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Vastuuvapauslauseke

Tama esitys sisaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka sisaltavat riskeja ja
epavarmuustekijoita. Nama lausumat eivat perustu historiallisiin tosiasioihin, vaan
viittaavat yhtion toimintoihin tai taloudelliseen tulokseen tulevaisuudessa.
Lausumiin sisaltyy ilmaisuja tulevaisuuden strategioista ja niiden hyoty- ja tuotto-
odotuksista.

Lausumiin liittyy riskeja ja epavarmuustekijoita. Toteutuvat tulokset saattavat
poiketa olennaisesti tassa lausutuista olettamuksista, johtuen lukuisista eri
tekijoista, mukaan lukien myds mahdollisuus, etta Orion paattaa olla toteuttamatta
esitettyja strategioita, tai etta strategioihin perustuvia odotuksia ei saavuteta. Orion
ei ole velvollinen mydhemmin paivittamaan tai korjaamaan taman esityksen
sisaltamaa informaatiota.

Kaikki esityksen luvut on pydristetty, minka vuoksi yksittaisten lukujen summa
saattaa poiketa esitetystda summaluvusta.

Tama esitys on tarkoitettu vain sijoittajien kayttodn. Ei saa kayttaa muihin
tarkoituksiin.
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6RION
Taloudelliset tavoitteet

Kasvattaa liikevaihtoa laakemarkkinan

kasvua nopeammin. Tavoitteen /\IN/ Pitia omavaraisuusaste vihintidin
toteuttaminen vaatii jatkuvaa panostusta 50 prosentin tasolla.

tuotteiston kehittamiseen.

— Sailyttaa kannattavuus hyvalla Jakaa vuotuista osinkoa, joka
E tasolla. Tavoitteena on liikevoitto, joka _Jn . “ lahivuodet on vahintdan 1,30
ylittaa 25 prosenttia lilkevaihdosta. 8 euroa/osake, ja kasvattaa osinkoa

pidemmalla aikavalilla.

Ylla oleva kasvutavoite konkretisoituu Orionin strategisessa kasvutavoitteessa,

joka on saavuttaa 1,5 miljardin euron liikevaihto vuoden 2025 loppuun mennessa.

Jokainen tavoitteista Olennaista I6ytaa Tavoitteiden keskinainen tarkeys suhteessa
on tarkea oikea tasapaino toisiinsa muuttuu ajan myo6ta

3 Sijoitusiltapaiva 1.6.2023 © Orion Oyj



Padoman allokointi ja arvonluonti

Pitkassa juoksussa kannattavaa kasvua tarvitaan, jotta

kestava markkina-arvon ja osakkeenomistajan tuoton

Orion on yli 100 vuotta
vanha yhtio

Perusoletukset kasvu on mahdollista
— pitkalla

aikavalilla Strateginen avainkysymys: Kuinka luoda paras tuotto
paaoman allokaatiolle?

Laakekehitys on
pitkdjanteista tyota

T&K-rahoituksen Onnistumisen Liiketoimintaportfolio ja Yritys- ja
oikea taso todennakaoisyys T&K:ssa eri tulosyksikéiden rooli tuoteostojen rooli

Esimerkkeja

muuttujista
Pitaako markkina valittua

strategiaa uskottavana
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Kasvu vs. arvo/osingot

Toimintaymparistdn
muutokset

SrioN



SrioN

Kuinka omistaja-arvoa luodaan

Pitkalla aikavalilla arvon luominen on lopulta kiinni yrityksen kyvysta kasvattaa voittoa

Omien osakkeiden takaisinosto tai Osakkeen kurssinousu

osinkojen maksu kertyneista voittovaroista

 Arvonluonti perustuu enemman  Uskottava pitkan tahtaimen kasvunakyma
historiallisiin tuottoihin ja kasvuun tulokselle ja kassavirralle

 Korkea osingonjakosuhde ei pysty “ » Arvonluonto perustuu enimmakseen
korvaamaan kasvun puutetta tulevaisuuden kasvuodotuksille

* Kyky maksaa tasaisesti kasvavaa osinkoa
tulevaisuudessa
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Miksi kasvu on tarkeaa

llIman kasvua katteet laskevat vahitellen
hyvasta kustannustenhallinnasta huolimatta
hintakilpailun ja inflaation vuoksi

Toiminnan suurempi mittakaava
- Helpompi kattaa kiinteat kustannukset
- Suuremmat katteet ja sijoitetun paaoman
tuottoaste

Toiminnan suurempi mittakaava
- Paremmat valmiudet tarttua uusiin
kasvumahdollisuuksiin

Paremmat valmiudet ottaa taloudellisia ja
operatiivisia riskeja

Lisaa/uusia tyémahdollisuuksia
—>Vahvempi asema tyontekijamarkkinoilla
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Muita ajatuksia
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Korkotasot ja vaikutus osakkeen kokonaistuottoon

Korkea hinta-voittosuhde (P/E) lisaa osakkeen hinnan

vaihtelua
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Kehitys 1990-2022
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Kehitys 2000-2022
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* Pro forma vuodet 1990-2005 ennen jakautumista, nykyinen Orion Oyj 2006-2022



6RION
Paaoman allokointi ja arvonluonti Orionissa

/VJ Osakkeenomistajan kokonaistuotto ~11 % vuodessa 1.75 120%
alkaen vuodesta 1990 0.20
1.50 012 110%
0.06
1.25 0.10 100%
/\/J Keskimaarainen hinta-voittosuhde (P/E) 21 edelliset 10
vuotta. Tamanhetkinen P/E ~302 1.00 90%
0.75 80%
1 /vJ 0.50 70%
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Il 100-v.-juhlaosinko B Osakekohtainen paaoman palautus
I Osakekohtainen osinko ——Q0Osingonmaksusuhde
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Nakemyksia Orionin vaihtoehdoista: Yleista

1. Nettovoiton ja osinkojen

kasvattaminen

Kasvavat marginaalit - 2a. T&K- sekd M&M-kulujen

kasvattaminen

erityisesti Nubegan ansiosta

- uusien tuotteiden
kehittaminen:
enemman/nopeammin

Nauti Nubega ®-tuotoista,
mutta varaudu jo Nubegan

jalkeiseen aikaan 2b. Yritysostot vayla uusiin

tuotteisiin, maantieteellisiin
alueisiin ja lisamyyntiin
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Omistaja-arvoa kasvavien
osinkojen muodossa

Omistaja-arvoa korkeammilla
tulevaisuuden kassavirroilla
seka markkina-arvolla

Omistaja-arvoa korkeammilla
tulevaisuuden kassavirroilla
seka markkina-arvolla



Srion
T&K:n ja kaupallistamisen ajoitushaaste

Ajoitushaaste
(T&K- ja lanseerauskuluja

/-Korkeaa osinginjakosuhdetta e? syntyy vuosia ennen myyntia) (Asteittaisen markkina-alueen \

vOi enaa nostaa laajentamisen ja alykkaan

* Nubega®-ajan jalkeinen « Arvonluonto edellyttaa myos partneroinnin yhdistelma
pitkan aikavalin arvonluonti kykya kaupallistaa tuotteita todennakoisesti tarpeen
perustuu tulevaan kasvuun ja itse, silld partnerointi ja rojaltit
riittavan korkeaan hinta- yksin eivat tuota riittavan
voittosuhteeseen korkeaa riskipainotettua

tuottoa

« ->Faasi lll —kuluja ei jaeta

N /
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Nakemyksia Orionin vaihtoehdoista: mahdolliset tuote- ©Orion

ja yritysostot

Talla hetkella saatavissa oleva rahoitus

Uutta 400-500 milj. EUR Kasvava
o o liikkevoitto
velkaa (jolloin >50 %:n :
. . mahdollistaa
Ilman omavaraisuusaste
: suuremman
osakeantia saavutetaan) .
lainanoton
Mahdollistaa
Osakeanti 14,000,000 B-osaketta suuremman
lainanoton

Lisavelkaa 600 milj. EUR

YHTEENSA ~1,5-1,7 mrd. EUR
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Tuote- ja
TaK > yritysostot

Tuote- ja
Tak 2 yritysostot

Miten hallita tuote- ja yritysostojen riskeja?

* Mieluummin pienempia kuin suurempia transaktioita
» Osta lilketoimintaa — ei vain tutkimusputken taydennysta



Avainasiat

1 . Kannattava kasvu avain omistaja-
arvon kasvattamiseen

2. Paaoman allokoinnin tuettava
kasvua siten, etta tasapaino
lyhyen aikavalin kannattavuuden
ja pitkan aikavalin tuottojen valilla
on oikea.

3 . Valikoiden tuote- ja yritysostoja

4. Riskien hallinta partneroinnilla ja
oikeanlaisella tuote- ja
yritysostostrategialla

5. Ennustettavat ja ajan yli kasvavat
osingot
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