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Orion Oyj:n palkitsemispolitiikka

1. Johdanto

Tama Orion Oyj:n (”Orion”) palkitsemispolitiikka on osakeyhtiolain,
arvopaperimarkkinalain ja hallinnointikoodin tarkoittama yhtion toimielinten
palkitsemispolitiikka ja se koskee hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemista.
Sovellettavan saannoston mukaisesti politiikka esitetaan Orionin varsinaiselle
yhtiokokoukselle 2024. Tassa palkitsemispolitiikassa ei esiteta merkittavia muutoksia
Orionin varsinaiselle yhtiokokoukselle 2020 esitettyyn palkitsemispolitiikkaan nahden,
mutta osakeperusteisen kannustinjarjestelman ansainta- ja sitouttamisjaksojen kestoa
koskevaa tietoa kohdassa 4 on paivitetty seka tarkempia tietoja lisatty kohtiin 2 ja 4.

Orion esittaa internetsivuillaan tiedot hallituksen ja toimitusjohtajan seka johtoryhman
palkitsemisen periaatteista, voimassa olevista palkitsemisjarjestelmista seka
johtoryhman palkitsemista koskevat tiedot kokonaistasolla.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelman tavoitteena on edistaa yhtion
kilpailukykya, pitkan aikavalin taloudellista menestysta seka yhtion asettamien
tavoitteiden ja yhtion strategian toteutumista. Lisaksi tavoitteena on myotavaikuttaa
omistaja-arvon suotuisaan kehitykseen. Pitkan aikavalin taloudellinen menestys tukee
myos yhtion systemaattista tyota vastuullisuuden jatkuvaksi edistamiseksi yhtion
strategian mukaisesti.

Palkitsemispolitiikan keskeisena periaatteena on, etta hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisen tulee edistaa mainittujen tavoitteiden saavuttamista seka tarjota tasoltaan
ja rakenteeltaan kilpailukykyinen ja markkinakaytannon mukainen kokonaisuus.

Kaiken Orion-konsernissa tapahtuvan palkitsemisen tavoitteena on kannustaa hyviin
suorituksiin ja motivoida henkilostoa pitkajanteiseen tyohon yrityksen paamaarien
saavuttamiseksi. Palkitseminen on yksi tekija, jolla yhtio pyrkii varmistamaan
kyvykkaiden ja motivoituneiden henkiloiden saamisen kuhunkin tehtavaan organisaation
kaikilla tasoilla. Nama periaatteet koskevat myos hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
palkitsemista. Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan tehtavissa vaadittavat
ominaisuudet ja menestymisen mittaaminen naissa tehtavissa poikkeavat kuitenkin
merkittavasti useimmista muista tehtavista yhtiossa. Yhtion tyontekijoiden palkka- ja
muilla tyosuhteen ehdoilla ei ole vaikutusta tahan palkitsemispolitiikkaan.

Palkitsemista koskeva paatoksenteko on kuvattu jaljempana erikseen hallituksen jasenten
ja toimitusjohtajan osalta. Paatoksenteossa noudatetaan osakeyhtiolain hallituksen
jasenen ja toimitusjohtajan esteellisyytta koskevia saannoksia.
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2. Palkitsemispolitiikan hyvaksyminen, arviointi ja
taytantoonpano

Palkitsemispolitiikka valmistellaan henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnassa ja sen
hyvaksyy hallitus. Hallitus ja relevantit valiokunnat voivat kayttaa ulkopuolisia
konsultteja ja asiantuntijoita palkitsemisasioiden valmistelussa. Palkitsemispolitiikka
esitetaan varsinaiselle yhtiokokoukselle lainsaadannon ja hallinnointikoodin mukaisesti.
Hallitus arvioi politiikan toimivuutta. Hallitus hyvaksyy politiikkaan mahdollisesti tehtavat
muutokset ja vastaa politiikan taytantoonpanosta. Osakkeiden antaminen osana
osakeperusteista palkitsemista tehdaan aina osakkeenomistajien hallitukselle antamien
valtuutuksien, soveltuvan lainsaadannon seka taman palkitsemispolitiikan puitteissa.

3. Hallituksen palkitseminen

Hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa yhtiokokous. Yhtiokokouskutsussa
esitettavan palkitsemista koskevan suosituksen valmistelee yhtion nimitysvaliokunta.

4. Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa hallitus. Palkitsemisen valmistelusta vastaa
hallituksen henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kuukausipalkasta luontoisetuineen,
suoritusperusteisesta vuotuisesta tulospalkkiosta seka pitkajanteisesta
kannustinjarjestelmasta, joka voi olla myos osakeperusteinen kannustinjarjestelma.
Toimitusjohtajalla voi olla myos lisaelake-etu.

Osakeperusteisen kannustinjarjestelman kayttaminen osana toimitusjohtajan
palkitsemista on lahtokohtaisesti yhtion ja sen osakkeenomistajien edun mukaista, koska
se yhdistaa osakkeenomistajien ja toimitusjohtajan tavoitteet yhtion strategian ja sen
pitkan aikavalin taloudellisen menestyksen edistamiseksi. Mikali toimitusjohtajan
palkitsemiseen kuuluu osakeperusteinen kannustinjarjestelma, sen ehdoissa maaritellaan
osakeperusteiseen palkitsemiseen liittyvat ansainta- ja sitouttamisjaksot seka mahdolliset
osakkeiden luovutusrajoitukset ja maksettujen palkkioiden takaisinperintaa koskevat
ehdot. Lahtokohtana maarittelyssa on, etta ehdot vastaavat markkinakaytantoa, ellei
hallitus jossakin tapauksessa katso perustelluksi poiketa markkinakaytannosta. Ansainta-
ja sitouttamisjakso on aina yhteensa vahintaan kolme vuotta. Yhtion osakkeiden
omistamista koskevana periaatteena on, etta toimitusjohtajan osakeomistus yhtiossa
vastaa vahintaan hanen yhden vuoden kiinteaa bruttopalkkaansa.

Palkitsemisen osien suhteelliset osuudet voivat vaihdella hallituksen asettamien
tavoitteiden ja niiden saavuttamisen perusteella. Tavoitteena on, etta merkittava osa
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toimitusjohtajan palkitsemisesta muodostuu muuttuvista palkkioista (vuotuinen
tulospalkkio ja pitkajanteinen kannustinjarjestelma).

Muuttuvien palkitsemisen osien maaraytymisperusteina ovat hallituksen vahvistamat
tavoitteet. Tavoitteet asetetaan siten, etta ne tukevat yhtion strategian toteutumista
seka pitkan ja lyhyen aikavalin taloudellista menestysta palkitsemalla yhtion strategian
mukaisesta pitkan aikavalin suoriutumisesta seka yhdistamalla osakkeenomistajien ja
toimitusjohtajan tavoitteet. Taloudellisten kriteerien lisaksi tavoitteet voivat sisaltaa
myos muita kriteereja, kuten vastuullisuuskriteereja. Hallitus arvioi ja vahvistaa
tavoitteiden toteutumisen vuosittain tai vuotta pidempien ansaintajaksojen osalta kunkin
ansaintajakson paattyessa.

Toimitusjohtajan toimisuhteeseen sovellettavat ehdot sovitaan hallituksen hyvaksymassa
toimitusjohtajan toimisopimuksessa, jonka keskeiset ehdot maarittavat esimerkiksi
palkitsemisen osat, irtisanomisajan ja erokorvauksen ja selostetaan tarkemmin yhtion
internetsivuilla. Toimitusjohtajan toimisuhteen ehtojen maarittelyn periaatteena on,
etta ehdot tarjoavat toimitusjohtajalle tasoltaan ja rakenteeltaan kilpailukykyisen ja
markkinakaytannon mukaisen palkitsemisen kokonaisuuden.

. Palkitsemispolitiikasta poikkeaminen ja
palkitsemispolitiikan muuttaminen

Orion voi valiaikaisesti poiketa yhtiokokoukselle esitetysta palkitsemispolitiikasta, jos
poikkeaminen on tarpeen Orionin pitkan aikavalin etujen varmistamiseksi, eika voimassa
oleva palkitsemispolitiikka olisi enaa tarkoituksenmukainen muuttuneissa olosuhteissa.
Tallaisia tilanteita ovat esimerkiksi hallituksen tai toimitusjohtajan vaihdos, merkittava
muutos yhtion strategiassa, muutokset Orionin palkitsemista koskevassa
paatoksentekoprosessissa, yritysjarjestelyt, kuten fuusio, ostotarjous tai yrityskauppa
seka verotuksessa tai muussa saantelyssa taikka oikeuskaytannossa tapahtuvat
muutokset. Poikkeaminen voi koskea palkitsemisen kaikkia osia. Poikkeamisesta paattaa
toimitusjohtajan osalta hallitus.

Olennaiset muutokset palkitsemispolitiikkaan valmistellaan ja esitetaan yhtiokokoukselle
kohdassa 2 kuvatun paatoksentekoprosessin mukaisesti. Taman lisaksi Orion voi tehda
palkitsemispolitiikkaan muita kuin olennaisia muutoksia esittamatta muutettua
politiikkaa yhtiokokoukselle. Tallaisia sallittuja muita kuin olennaisia muutoksia ovat
esimerkiksi teknisluontoiset muutokset palkitsemista koskevaan paatoksentekoprosessiin
tai palkitsemista koskevaan terminologiaan. Myos lainsaadannon muutos voi olla peruste
tehda muita kuin olennaisia muutoksia toimielinten palkitsemispolitiikkaan.

Hallitus arvioi palkitsemispolitiikan muutostarpeita. Hallitus harkitsee tilanteen mukaan,
milta osin ja missa laajuudessa yhtiokokouksen edellisesta palkitsemispolitiikasta
antamalla paatoksella tai palkitsemispolitiikan vahvistamisen jalkeen julkistettuihin
palkitsemisraportteihin yhtiokokouskasittelyssa esitetyilla kannanotoilla on merkitysta
uuden palkitsemispolitiikan valmistelussa.

3/4



13.2.2024

Palkitsemispolitiikkaa muutettaessa palkitsemispolitiikan johdannossa selostetaan:
- merkittavat muutokset voimassa olevaan palkitsemispolitiikkaan nahden
- miten uudessa palkitsemispolitiikassa on otettu huomioon yhtiokokouksen paatos
edellisesta palkitsemispolitiikasta, seka
- kannanotot, jotka on esitetty aiemman palkitsemispolitiikan vahvistamisen
jalkeen julkistettujen palkitsemisraporttien yhtiokokouskasittelyssa.

4/4



