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Tietoja osakkeenomistajille

Varsinainen yhtiokokous
maanantaina 2.4.2007

Orion Qyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan maanantaina
2.4.2007 klo 17.00 Helsingin Messukeskuksen kongressitiloissa,
osoite Messuaukio 1, 00520 Helsinki.

Kokouksessa kasitellaan:

1. Yhtiojarjestyksen 10 §:n ja osakeyhtidlain 5. luvun 3 §:n
mukaan varsinaiselle yhtickokoukselle kuuluvat asiat

2. Hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle sen
mukaisesti kuin yhtiokokouskutsussa ilmoitetaan.

Kutsu yhtiokokoukseen 2.4.2007 on julkaistu Helsingin
Sanomissa torstaina 8. helmikuuta 2007. Kutsu pidetaan
nahtavilla myos yhtion kotisivulla osoitteessa www.orion. fi
yhtiékokouspaivaan asti.

limoittautuminen yhtiokokoukseen

0Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtidlle viimeistaan
maanantaina, maaliskuun 26. paivand 2007 ennen klo 16.00.
lImoittautuminen pyydetaan tekemaan joko kirjallisesti osoit-
teella Orion Qyj, Osakeasiat, PL 65, 02101 Espoo, puhelimitse
numeroon 010 426 5252, telefaxilla numeroon 010 426 2323 tai
internetissa yhtion kotisivulla osoitteessa www.orion.fi noudat-
taen sielld annettuja ohjeita. Kirjeitse tai internetin valityksella
ilmoittauduttaessa ilmoittautumisen on oltava perilld ennen
ilmoittautumisajan paattymista. Mahdolliset valtakirjat pyyde-
taan toimittamaan ennakkoilmoittautumisen yhteydessa.

Osingonmaksu

Mikali yhtiokokous hyvaksyy hallituksen ehdotuksen voitonjaoksi
31.12.2006 paattyneelta tilikaudelta, osinko 1,00 euroa
osakkeelta maksetaan sille, joka osingonjaon tasmaytyspdivana
5.4.2007 on merkitty osakkeenomistajaksi Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan yhtion omistajaluetteloon.
0singon maksupdivd on 16.4.2007. Osakkeenomistajille, jotka
eivat ole siirtaneet osakekirjojaan arvo-osuusjarjestelmaan
osingonjaon tasmaytyspdivdan mennessa, osinko maksetaan
vasta osakkeiden arvo-osuusjdrjestelmaan siirtamisen jalkeen.
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Orion Oyj:n kalenterissa 2007

Varsinainen yhtidkokous 2.4.2007
Osingonjaon tasmaytyspaiva 5.4.2007
Osingon maksupaiva 16.4.2007
Osavuosikatsaus 1-3/2007 25.4.2007
Osavuosikatsaus 1-6/2007 6.8.2007
Osavuosikatsaus 1-9/2007 24.10.2007

Orion Oyj:n taloudelliset katsaukset ja Orion-lehti julkaistaan
suomeksi ja englanniksi. Vuosikertomus seka Orion-lehti
postitetaan osakkaille Arvopaperikeskuksen yllapitaman osakas-
rekisterin mukaisiin osoitteisiin. Porssi- ja lehdistotiedotteet ja
taloudelliset katsaukset julkaistaan myds konsernin kotisivulla
www.orion.fi. Muut kuin osakkeenomistajat voivat rekisterditya
julkaisujen tilaajaksi Orion Oyj:n kotisivulla olevalla tilaus-
lomakkeella. Julkaisuja voi tilata myds Orionin viestinnasta
puhelimitse, sahkopostitse tai kirjeitse:

Orion 0yj

Viestinta

PL 65

02101 Espoo

puh. 010 426 3504/Minna Lyhykdinen
faksi: 010 426 4435

corpcom@orion. fi

Osakkaiden osoitteenmuutokset

0Osakkeenomistajien tulee ilmoittaa osoitteenmuutoksistaan
kaikkiin niihin arvo-osuusrekistereihin, joissa osakkeenomista-
jalla on arvo-osuustileja.
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Sijoittajien yhteyshenkiloita
Orion-konsernissa

Anne Allo
Viestintdjohtaja
puh. 010 426 3735
anne.allo@orion.fi

Jari Karlson
Talousjohtaja

puh. 010 426 2883
jari.karlson@orion.fi

Sirkku Markula
Rahoituspaallikko

puh. 010 426 4685
sirkku.markula@orion.fi

Orion Oyj:n ja Oriola-KD Oyj:n

osakkeiden hankintamenon
maarittaminen

Jakautumisessa syntyneen Orion Oyj:n ja Oriola-KD Oyj:n A- ja
B-osakkeiden hankintamenojen madrittamiseen sovelletaan
Verohallituksen 11.7.2006 antaman ohjeen mukaisesti
osakkeiden 3.7.2006 kaypien arvojen (painotettujen keski-
kurssien) mukaista suhdetta. Hankintamenoa sovelletaan
laskettaessa osakkeiden luovutuksesta syntynytta luovutus-
voittoa ja/tai -tappiota verotuksen perusteeksi Suomessa.

Arvioita Orionista sijoituskohteena saa mm.
seuraavista pankeista ja pankkiiriliikkeista:

ABG Sundal Collier
www.abgsc.com

Blue Oak Capital
www.blueoakcapital.com

CSFB
www.csfb.com

DresdnerKleinwort
www.drkw.com

Enskilda Securities
www.enskilda.se

eQ Bank
www.eQonline.fi

Evli Securities
www.evli.fi

FIM Pankkiiriliike Oy
www.fim.com

Goldman Sachs
WWW.WWW.GS.Com

Handelsbanken
www.handelsbanken.se

Mandatum
www.mandatum.fi

0KO Pankki Ovyj
www.okobank.com

Standard & Poor’s
www.standardandpoors.com

Ohman Equities
www.ohman.se

Yllapidémme paivitettya tiedostoa analyytikoista
kotisivulla www.orion.fi. Orion ei vastaa analyytikoiden

esittamista mielipiteista.

A-osake B-osake
Nykyinen Orion 87,24% 87,70% Jakautumista edeltaneen
Orion Oyj:n vastaavan
Oriola-KD 12,76% 12,30% osakkeen alkuperdisesta
hankintamenosta
100,0% 100,0%
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Vuosikooste Orion Oyj:n julkaisemista
porssitiedotteista kaudella 7-12/2006

Kooste sisaltda jakautumisessa 1.7.2006 syntyneen uuden Orion Oyj:n tiedotteet.
Ne ovat saatavilla yhtion kotisivulla www.orion.fi/sijoittajille.

Julkaisuaika Tiedotteen otsikko ja aihe

03.07.2006  Orion Oyj:n jakautumisen taytantéonpano on rekisterdity kaupparekisteriin 1.7.2006

13.07.2006  Orion Oyj:n ja Oriola-KD Oyj:n osakkeiden hankintamenon madrittaminen suomalaisessa verotuksessa
07.08.2006  Orion-konsernin taloudellinen katsaus (proforma) kaudelta 1-6/2006

07.08.2006  Orion Oyj julkaisee osavuosikatsauksensa kaudelta 7-9/2006 jo 2.11.2006

31.08.2006  Orionin ladkeliiketoiminnan tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja vaihtuu

14.09.2006  Jakautuneen Orionin lopputilitys

09.10.2006  Muutoksia Orion-konsernin johtoryhman kokoonpanossa ja vastuualueissa 1.11.2006 alkaen
16.10.2006  Tiedote jakautuneen Orionin osakkeenomistajien kokouksen paatoksista

16.10.2006  Orion Oyj:n nimitysvaliokunnan kokoonpano

20.10.2006  Reijo Salonen Orionin uudeksi tutkimus- ja tuotekehitysjohtajaksi

02.11.2006  Orion-konsernin osavuosikatsaus kaudelta 7-9/2006 seka taloudellinen katsaus (proforma) kaudelta 1-9/2006
02.11.2006  Orion-konsernin taloudellisten katsausten julkaisuajat vuonna 2007

Liikevaihdon jakauma Liikevaihdon jakauma
liiketoiminnoittain 2006 markkina-alueittain 2006

@ Alkuperilaskkeet 40 % @ suomi29%
Erityistuotteet 34 % Skandinavia 14 %

@ Elsinlaakkeet 10 % Muu Eurooppa 36 %
Fermion 6 % Pohjois-Amerikka 13 %

@ Muu lsskeliiketoiminta 4 % @ Muutmaat8%

Diagnostiikkaliiketoiminta 6 %

8 Tilinpaatds 2006
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Keskeisia lukuja Orion-konsernista vuosilta 2005-2006
(proforma)

1-12/2006 1-12/2005 Muutos
milj. EUR Proforma Proforma %
Liikevaihto 641,1 585,6 +9,5%
Liikevoitto 196,7 155,2 +26,7%

% likkevaihdosta 30,7% 26,5%
Voitto ennen veroja 197,3 154,3 +27,9%

% likkevaihdosta 30,8% 26,3%
T&TK-menot 84,1 80,1 +5,1%

% likkevaihdosta 13,1% 13,7%
Investoinnit 25,5 23,7 +7,7%

% likkevaihdosta 4,0% 4,0%
Taseen loppusumma 588,1 605,1 -2,8%

Omavaraisuusaste, % 75,4% 65,6%

Nettovelkaantumisaste (gearing), % 22,6% 28,7%
Korollinen vieras pagoma 9,8 10,5 -6,9%
Koroton vieras pddoma 134,8 197,8 -31,9%
Rahavarat 110,0 124,5 -11,6%

Sijoitetun padoman tuotto, % 46,5% 40,7%

Oman padoman tuotto verojen jalkeen, % 34,5% 32,9%
0Osakekohtainen tulos, EUR 1,03 0,83 +24,7%
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 1,03 0,82 +26,4%
0Osakekohtainen oma padoma, EUR 3,14 2,86 +9,9%
Henkilostomaara kauden lopussa, henkil6a 3061 3003 +1,9%

Liikevaihdon Liikevoiton
jakauma liiketoiminta- jakauma liiketoiminta-
segmenteittdin 2006 segmenteittdin 2006

@ Liikeliiketoiminta 94 % @ Liskeliiketoiminta 97 %
Diagnostiikkaliiketoiminta 6 % Diagnostiikkaliiketoiminta 3 %

RION Tilinpaatds 2006 9
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Toimitusjohtajan katsaus

Nykyinen Orion sai vanhalta Orionilta perinnoksi vahvat
taloudelliset hartiat. Erinomaisten tunnuslukujen perinté antoi
Orionille edellytykset jatkaa lahes 90 vuoden aikana rakennettua
liiketoimintaa vakaalta pohjalta. Perinté on ollut myds varsin
velvoittava: sitd on vaalittava niin, ettei sen arvo vdhene, ja jo
hyvia tuloksia on parannettava entisestaan.

Kaikki keskeiset mittarit osoittavat, ettd olemme onnistuneet
vastaamaan haasteeseen. Kehityksen suunnan etumerkit
osoittavat oikealla tavalla plussaa ja miinusta. Jakautumisen
yksi peruste oli mahdollisuus tuottaa lisdarvoa omistajille.
Molempien uusien yhtididen osakekurssien kehitys ilmaisee
omalta osaltaan, ettd siinakin on onnistuttu. Erinomaisten
saavutusten pdivanpaisteessa olisi tietysti mukavaa nautiskella
saavutuksista siihen luottaen, etta liikevaihto- ja tulosgeneraat-
tori tahtiinsa tottuneena jatkaisi itsekseen samaa rataa.

Me olemme kuitenkin kaarineet hihat ja tehneet lujasti toita
Orionin tulevaisuuden rakentamiseksi. Strategiassamme
painottuu yha voimakkaammin kasvu levedlla rintamalla yha
enemman omillaan toimeentulevaksi lddkeyhticksi. Kasvatamme
kaikkia toimintojamme varsinkin Euroopan ja Venajan kasvavilla
uusilla markkinoilla. Koko koneistomme on viritetty kasvumah-
dollisuuksien etsintdan ja niihin tarttumiseen. Kumppanuudet
muiden laakeyhtididen kanssa ovat jatkossakin tarkeita. Niitd
tarvitsemme niin tutkimuksessa, tuotekehityksessa ja markki-
noinnissa kuin tuotannossakin. Olemme myos sitoutuneet
parantamaan madratietoisesti kaikkia toimintatapojamme

niin, ettd ne tayttavat erinomaisuuden kriteerit kestavasti, silla
haluamme olla myds toiminnallisesti kaikin puolin paras.

Suurin ilonaiheemme on edelleen oma alkuperaladkkeemme

entakaponi, joka on vakiintunut Parkinsonin taudin hoitokdytan-
noksi jo monilla keskeisilla markkina-alueilla. On suuri saavutus
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pienelle yhtidlle, kun sen oman tutkimustyon tuloksena synty-
neen, tdysin uuteen vaikutusmekanismiin perustuvan ladkkeen
katsotaan tuovan vaikean sairauden hoitoon niin paljon lisda
hyotya, etta sen kaytto sisallytetaan sairauden hoitosuosituk-
siin. Standardihoidon status ei ole tullut itsestaan. Siihen on
tarvittu vakuuttavaa nayttoa tuloksellisista hoitokokemuksista.
Comtess/Comtan- tai Stalevo-ladkkeilld hoidetuista Parkinson-
potilaista sita on kertynyt pitkalle toista miljoonaa potilasvuotta
eri puolilta maailmaa.

Orionin tuotteistossa omat Parkinson-ladkkeemme ovat
nousseet odotetusti aivan omaksi tahdistokseen. Ne toivat
|aakeliiketoimintamme liikevaihdosta melkein kolmanneksen.
Ne ovat my6s kannattavuutemme kivijalka. Myyntity6ssa
painotus on ollut Idhes yksinomaan Stalevossa. Onnistumiset
ndkyvat vahvana myynnin kasvuna etenkin Yhdysvalloissa,
Saksassa ja muissa suurissa EU-maissa. Seuraavaksi odotamme
mielenkiinnolla, miten Comtan omaksutaan Parkinsonin taudin
hoitoon Japanissa, missa tuote sai myyntiluvan aivan askettain.

Mieltani [dmmittad my6s Suomessa toimiva myynti-
organisaatiomme, joka onnistui nostamaan Orionin takaisin
paalupaikalle Suomen ladkemyyntitilastossa. Asetimme
ykkossijan tavoitteeksemme viime vuonna, ja paasimme sinne
erittain ankarassa kilpailutilanteessa.

Vuoden 2007 kuluessa Orion juhlistaa 90-vuotista historiaansa.
Vaikka olemme uutena yhtiona vasta aloittaneet, jatkamme
vanhan Orionin vaiheikkaan historian ja velvoittavan perinnén
innoittamina.

Jukka Viinanen
Toimitusjohtaja

Tilinpaatos 2006



Proforma-katsaus 1-12,/2006

Proforma-katsaus 1.1.-31.12.2006

Taloudellinen proforma-katsaus
kaudelta 1.1.-31.12.2006

Konsernin rakenne

Orion-konsernin emoyhti6 on Orion Qyj. Konsernissa on kaksi
liiketoimintaa ja viisi tulosyksikkoa:

1) Laakeliiketoiminta
+ Alkuperaladkkeet (patentoidut reseptilaakkeet)
- Erityistuotteet (patenttisuojattomat reseptiladkkeet ja
itsehoidon tuotteet)
+ Eldinlaakkeet
+ Fermion (ladkkeiden vaikuttavat aineet)
2) Diagnostiikkaliiketoiminta
+ Orion Diagnostica.

Liikevaihto
Konserni. Orion-konsernin liikevaihto kaudella 1-12,/2006 ol

641,1 milj. EUR (585,6 milj. EUR kaudella 1-12/2005) ja se
kasvoi vertailukaudesta 9,5 %.

Ladkeliiketoiminta. Ladkeliiketoiminnan liikevaihto oli 601,4
(547,0) milj. EUR ja se kasvoi vertailukaudesta 9,9 %. Lukuihin
ei sisally sopimusmaksuja. Omaan tutkimukseen perustuvien
tuotteiden osuus liikevaihdosta oli 274,9 (227,2) milj. EUR eli

46 % (42 %). Parkinson-ladkkeet Stalevo® ja Comtess®/Comtan®
toivat likkevaihtoa yhteensa 186,0 (145,3) milj. EUR eli

31 % (27 %).

Diagnostiikka. Orion Diagnostican liikevaihto oli 41,5 (40,8)
milj. EUR ja se kasvoi vertailukaudesta 1,8 %. QuikRead® -tuleh-
dustestit olivat edelleen kasvutuotteita.

Tulos

Ladkeliiketoiminnan liikevoitto oli 189,9 (154,7) milj. EUR ja

se kasvoi 22,8 %. Suotuisa tuloskehitys perustuu seka omien
alkuperalaakkeiden, erityisesti entakaponin, myynnin kasvuun ja
hallittuun kustannuskehitykseen.

Diagnostiikkaliiketoiminnan liikevoitto oli 6,6 (6,3) milj. EUR
ja se kasvoi 5,1 %.

Liiketoiminnan kulut

Liiketoiminnan kulut olivat samansuuruiset kuin vertailukaudella,
253,0 (252,9) milj. EUR. Myynnin ja markkinoinnin kulut

128,9 (129,3) mil;j. EUR olivat vertailukauden tasolla. Ne
sisaltavat myynti- ja markkinointitoimintojen kustannusten
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lisdksi jakelu- ja logistiikkakulut mukaan lukien ndihin toimin-
toihin liittyvat palkat ja muut henkiléstokulut.

Konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan menot olivat
84,1 (80,1) milj. EUR. Ne kasvoivat 5,1 % ja niiden osuus
konsernin liikevaihdosta oli 13,1 % (13,7 %). Ladketutkimuksen
osuus oli 79,7 milj. EUR eli noin 95 %. Tutkimustoimintaa
selostetaan ladkeliiketoiminnan segmenttikatsauksessa.

Liiketoiminnan muihin tuottoihin siséltyy asuinvuokratalojen
myynnistd elokuussa kirjattu myyntivoitto 9,8 milj. EUR. ‘Liike-
voitto liiketoimintasegmenteittdin’ -taulukossa era sisaltyy
konsernieriin.

Konsernin voitto ennen veroja oli 197,3 (154,3) milj. EUR.
Myonteinen kehitys johtuu paljolti Parkinson-ladke Stalevon
liikevaihdon kasvusta seka suurista toimitusmadarista markki-
nointipartneri Novartikselle. Osakekohtainen tulos oli 1,03
(0,83) EUR. Osakekohtainen oma padoma oli 3,14 (2,86) EUR.
Sijoitetun padoman tuotto ennen veroja oli 46,5 % (40,7 %) ja
oman padoman tuotto verojen jalkeen 34,5 % (32,9 %).

Tase ja rahoitusasema

Konsernin nettovelkaantumisaste oli -22,6 % (-28,7 %) ja
omavaraisuusaste oli 75,4 % (65,6 %).

Jakautuneen Orionin toukokuun lopussa paattyneen optio-
ohjelman optioilla vuoden 2006 aikana ennen jakautumista
tehdyt osakemerkinnat kasvattivat omaa padomaa 21,4 milj.
EUR, josta 17,8 milj. EUR sisaltyy ylikurssirahastoon ja loput
osakepaaomaan.

Jakautuneen Orionin 19.12.2005 pidetyn ylimaaraisen yhtio-
kokouksen paatoksen perusteella alennettiin kesakuussa
ylikurssirahastoa 23 milj. EUR, joka siirrettiin kayttérahastoon.

Konsernitaseen 31.12.2006 vieras padoma oli 144,6 (208,3) milj.
EUR, josta korollista oli 9,8 (10,5) milj. EUR.

Ostovelat olivat kauden lopussa 29,2 milj. EUR. Ne véhenivat
vuoden alusta 47,9 milj. EUR, johon siséltyy Oriola-KD:hen siirty-
neille yhtioille takaisin maksettuja, ostovelkoihin sisaltyneita
lyhytaikaisia lainoja 46,4 milj. EUR.

Konsernin rahavarat olivat 110,0 (124,5) milj. EUR. Ne on
sijoitettu lyhytaikaisiin korkosijoitusinstrumentteihin.

Orion



Kassavirrat

Liiketoiminnan rahavirta oli 141,4 (133,8) milj. EUR ja se kasvoi
hieman vertailukaudesta tuloksen parantumisen seurauksena.
Kasvua hidasti kdyttopadomaan sitoutuneen rahamaaran
lisédntyminen, joka johtui liiketoiminnan volyymin kasvun ja
toimitusvarmuuden parantamisen seurauksena nousseesta

vaihto-omaisuuden maarasta seka ostovelkojen maaran laskusta.

Investointien rahavirtaa paransi elokuussa tapahtunut asuin-
vuokratalojen myynti.

Jakautuneen Orionin vuoden 2001 optio-ohjelman perusteella
tehdyt osakemerkinnat kasvattivat rahoituksen rahavirtaa 21,4
milj. EUR. Vuodelta 2005 maksettujen osinkojen seka lyhyt-
aikaisten lainojen véhentymisen takia rahoituksen rahavirta oli
kokonaisuutena kuitenkin -144,9 milj. EUR negatiivinen. Lainojen
vahenemisesta padosa muodostui Oriola-KD:hen siirtyneille
yhtidille ennen jakautumista takaisinmaksetuista lyhytaikaisista
lainoista.

Investoinnit

Konsernin investoinnit olivat 25,5 (23,7) milj. EUR. Koneiden ja
kaluston osuus oli 16,6 (16,9) milj. EUR.

Henkilosto

Orion-konsernin keskimdarainen henkilémaara oli tarkastelu-
kaudella 3 063 (2 996). Vuoden 2006 lopussa konsernin
palveluksessa oli yhteensd 3 061 (3 003) henkil6a. Lagke-
liketoiminnan henkildstdomaara on kasvanut vuoden 2005
lopusta 77:11a henkil6llg, 1ahinna tuotannossa ja laboratorioissa.
Diagnostiikkaliiketoiminnan henkiléstomaara vahentyi 15:1a.

Taloudelliset tavoitteet

Lahivuosien liikevaihdon maltillista orgaanista kasvua nopeute-
taan tuote-, tuoteportfolio- ja yritysostojen avulla. Liikevoittoa
kasvatetaan ja omavaraisuusaste pidetdaan vahintaan 50
prosentin tasolla.

Osingonjakopolitiikka

Orion ottaa osingonjaossaan huomioon yhtion jakokelpoisten
voittovarojen lisdksi taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen
vaatimat keskipitkan ja pitkan aikavalin investointi- ja muut
rahoitustarpeet.
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Ehdotus osingoksi 1,00 euroa/osake

Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa jaetaan 1,00 euroa osaketta
kohden 141,3 miljoonalle osakkeelle, yhteensa 141,3 miljoonaa
euroa. Osingonjakosuhde vuodelta 2006 olisi 97,1 %. Osingon
maksupaiva olisi 16. huhtikuuta 2007, ja osinkoon olisivat
oikeutettuja osakkeenomistajat, jotka ovat merkittyind yhtion
osakasluetteloon 5. huhtikuuta 2007.

Nakymat vuodelle 2007 (proforma)

Liikevaihto kasvaa hieman vuodesta 2006. Orionin oman
myyntiverkoston kautta tapahtuvan ladkemyynnin odotetaan
kaantyvan Suomessa maltilliseen kasvuun ja jatkavan kasvuaan
Suomen ulkopuolella. Entakaponituotteiden markkinamyynti
kasvaa edelleen vakaasti, mutta edellisia vuosia hitaammin.
Toimitusten Novartikselle ennakoidaan olevan samalla tasolla
kuin vuonna 2006, jolloin niiden voimakas kasvu johtui osittain
Novartiksen varmuusvarastomddrien noususta.

Liikevoiton ilman kertaluonteisia myyntivoittoja ennakoidaan
kasvavan hieman vuodesta 2006 huolimatta kasvavista panos-
tuksista markkinointiin ja tutkimukseen. Markkinointikuluja
nostavat erityisesti panostukset tuotteiden lanseeraukseen
Orionin omissa yksikoissa Euroopassa Suomen ulkopuolella.
Tutkimuskuluja lisadvat Idhinnd kaynnistymassa olevat uudet
kliiniset tutkimukset.

Tutkimuskulut ovat noin 95 milj. EUR, josta laaketutkimuksen
osuus on noin 90 milj. EUR.

Konsernin investoinnit ovat noin 35 milj. EUR.

Henkilosto (keskimaarin)
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Proforma-konsernitilinpdatos 2006

Liikevaihto ja liikevoitto segmenteittdin vuosineljanneksittdin (proforma)

Liikevaihto liiketoimintasegmenteittdin vuosineljanneksittdin

1-3/05 4-6/05 7-9/05 10-12/05 1-3/06 4-6/06 7-9/06 10-12/06
milj. EUR Proforma Proforma Proforma Proforma Proforma Proforma
Ladkeliiketoiminta 135,9 140,0 133,8 137,2 162,9 146,4 139,9 152,1
Diagnostiikkaliiketoiminta 10,5 10,3 9,5 10,5 11,2 10,4 9,5 10,4
Konsernierat -0,5 -0,6 -04 -0,5 -0,5 -0,5 -0,4 -0,4
Konserni yhteensa 145,9 149,7 142,8 147,2 173,5 156,3 149,0 162,2
Liikevoitto liiketoimintasegmenteittdin vuosineljanneksittdin

1-3/05 4-6/05 7-9/05 10-12/05 1-3/06 4-6/06 7-9/06 10-12/06
milj. EUR Proforma Proforma Proforma Proforma Proforma Proforma
Laakeliiketoiminta 45,2 39,1 42,7 27,7 62,0 43,3 451 39,5
Diagnostiikkaliiketoiminta 1,7 2,0 1,4 11 2,8 1,7 1,5 0,6
Konsernierat -1,6 -3,0 1,8 -2,9 -1,9 -2,1 7,7 -3,5
Konserni yhteensa 45,3 38,1 45,9 25,9 62,9 42,9 54,3 36,6
Liikevaihto maantieteellisen segmenttijaon mukaan vuosineljanneksittdin

1-3/05 4-6/05 7-9/05 10-12/05 1-3/06 4-6/06 7-9/06 10-12/06
milj. EUR Proforma Proforma Proforma Proforma Proforma Proforma
Suomi 48,0 46,9 44,8 52,6 44,8 45,4 45,2 49,0
Skandinavia 20,6 22,7 21,3 22,4 22,5 24,2 21,2 23,4
Muu Eurooppa 42,7 44,7 51,4 46,1 69,6 52,7 52,8 58,4
Pohjois-Amerikka 21,3 21,8 14,2 15,6 20,4 20,5 20,1 22,0
Muut maat 13,4 13,6 11,2 104 16,2 13,4 9,7 9,4
Konserni yhteensa 145,9 149,7 142,8 147,2 173,5 156,3 149,0 162,2
14 Tilinpaatds 2006 RION



Proforma-konsernitilinpaatos

Konsernin proforma-tuloslaskelma

Proforma-konsernitilinpaatos 2006

1-12/06 1-12/05
milj. EUR Proforma Proforma
Liikevaihto 641,1 585,6
Myytyjen suoritteiden kulut -205,2 -188,9
Bruttokate 435,8 396,7
Liiketoiminnan muut tuotot 13,8 11,4
Myynnin ja markkinoinnin kulut -128,9 -129,3
Tutkimus- ja tuotekehityskulut -84,1 -80,1
Hallinnon kulut -39,9 -43,4
Liikevoitto 196,7 155,2
Rahoitustuotot 3,5 3,0
Rahoituskulut -3,0 -4,0
Voitto ennen veroja 197,3 154,3
Tuloverot -52,2 -40,4
Tilikauden voitto 145,1 1139
Tilikauden voiton jakautuminen
Emoyhtion omistajille 145,1 113,9
Vahemmistolle 0,0 0,0
Osakekohtainen tulos
Laimentamaton, EUR 1,03 0,83
Laimennettu, EUR 1,03 0,82
Poistot yhteensa 34,7 354
Palkat ja muut henkilostokulut 145,8 140,1

Liikevaihto ja

ulkomaantoiminta
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Proforma-konsernitilinpaatos 2006

Konsernin proforma-tase

Varat
12/2005
milj. EUR 12/2006 Proforma
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 187,1 196,4
Liikearvo 13,5 13,5
Muut aineettomat hyodykkeet 21,9 24,5
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,1 0,1
Myytavissa olevat sijoitukset 1,0 1,0
Eldkesaaminen 52,7 46,3
Laskennalliset verosaamiset 1,4 1,5
Muut pitkaaikaiset saamiset 3,8 42
Pitkaaikaiset varat yhteensa 281,4 287,5
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 107,2 99,4
Myyntisaamiset 75,0 78,7
Muut saamiset 14,4 14,9
Rahavarat 110,0 124,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 306,6 317,5
Varat yhteensa 588,1 605,1
Tase
milj. EUR
700 it :
600 1 === eemmsspggeccssssaaaanos
s00i---Jt------ - ...
400 ---------J------ —ee
300 1--- b -c---- - -
200 se-- cee- -==
100 .--- .--- ---E
0 .
2004 2005 2006
Omavaraisuus-
aste 54,1 % 65,6 % 75,4 %
H Taseen loppusumma
[[] Oma paaoma
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Oma padaoma ja velat

Proforma-konsernitilinpaatos 2006

12/2005
milj. EUR 12/2006 Proforma
Oma paaoma
Osakepadoma 92,2 88,2
Osakeanti - 0,3
Ylikurssirahasto 17,8 23,2
Kayttérahasto 23,0 -
Muut rahastot 0,5 0,7
Kertyneet voittovarat 309,9 284,3
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 443,5 396,7
Vahemmistéosuus 0,0 0,0
Oma padaoma yhteensa 443,5 396,8
Pitkaaikaiset velat
Laskennallinen verovelka 51,5 51,3
Eldkevelvoitteet 0,9 0,7
Varaukset 0,6 24
Pitkaaikaiset korolliset velat 7,5 83
Muut pitkaaikaiset velat 1,8 12
Pitkaaikaiset velat yhteensa 62,3 63,9
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 29,2 77,1
Muut lyhytaikaiset velat 49,9 64,7
Varaukset 0,9 0,3
Lyhytaikaiset korolliset velat 2,3 2,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 82,3 144,4
Oma padaoma ja velat yhteensa 588,1 605,1

SrioN
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Proforma-konsernitilinpdatos 2006

Konsernin proforma-rahavirtalaskelma

1-12/2006 1-12/2005
milj. EUR Proforma Proforma
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 196,7 155,2
Oikaisut liikevoittoon 16,0 22,3
Kayttdpadoman muutos -18,6 -5,1
Maksetut korot -3,8 -4,5
Saadut korot 3,5 5,0
Maksetut verot -52,5 -39,1
Liiketoiminnan rahavirta 141,4 133,8
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -22,8 -21,7
Tytéryrityksen hankinta vahennettynda hankintahetken rahavaroilla -1,2 -
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden sekd myytavissa olevien sijoitusten myynti 13,0 79
Investointien rahavirta -10,9 -13,8
Rahoituksen rahavirta
Optioiden kdytosta johtuva osakepdadoman korotus ja osakeanti 21,4 43,4
Lyhytaikaisten lainojen muutos -47,5 -17,7
Pitkaaikaisten lainojen muutos -0,6 -32,3
Maksetut osingot ja muu voitonjako -118,2 -56,7
Rahoituksen rahavirta -144,9 -63,3
Rahavarojen muutos -14,4 56,7
Rahavarat kauden alussa 124,5 68,4
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,1 -0,6
Rahavarojen muutos -14,4 56,7
Rahavarat kauden lopussa 110,0 124,5

Investoinnit

milj. EUR
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Konsernitilinpaatoksen liitetietoja

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Proforma-konsernitilinpaatos 2006

12/2005
milj. EUR 12/2006 Proforma
Annetut vakuudet omista sitoumuksista:

Annetut kiinteistokiinnitykset 25,5 279
josta Elakesaatiolle annetut 9,0 11,9
Takaukset 1,8 2,0
Annetut vakuudet muiden sitoumuksista:
Annetut kiinteistokiinnitykset - 99
Annetut takaukset - 7.2
Leasing-vastuut (poislukien rahoitusleasingsopimukset) 5,2 3,8
Muut vastuut 0,3 03
Termiini- ja valuutanvaihtosopimukset:
- kdypa arvo 0,3 -0,3
- nimellisarvo 58,5 80,0

RION
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Proforma-tunnusluvut

Proforma-tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut 2004-2006 (proforma)

2004 2005 2006
milj. EUR ja % Proforma Proforma Proforma
Liikevaihto ja tulos
Liikevaihto 553,0 585,6 641,1
Ulkomaantoiminta 364,1 393,3 456,6

% liikevaihdosta 65,8% 67,2% 71,2%
Suunnitelman mukaiset poistot 42,7 354 34,7
Liikevoitto 105,3 155,2 196,7

% liikkevaihdosta 19,0% 26,5% 30,7%
Rahoitustuotot ja -kulut -1,2 -1,0 0,6

% liikevaihdosta -0,2% -0,2% 0,1%
Voitto ennen veroja 104,1 154,3 197,3

% litkevaihdosta 18,8% 26,3% 30,8%
Tuloverot 30,8 40,4 52,2
Emoyhtion omistajille kuuluva voitto 73,3 113,9 145,1
Osakekohtainen tulos, EUR 0,55 0,83 1,03
Sijoitetun pddoman tuotto 24,8% 40,7% 46,5%
Oman padoman tuotto 19,7% 32,9% 34,5%
Tase
Pitkaaikaiset varat 301,9 287,5 281,4
Lyhytaikaiset varat 249,4 317,5 306,6
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padgoma 296,4 396,7 443,5
Pitkaaikaiset varaukset 50 2,4 0,6
Vieras padgoma yhteensa 2549 208,3 144,6
Korollinen vieras padoma 75,0 10,5 9,8
Koroton vieras padoma 179,9 197,8 134,8
Taseen loppusumma 551,3 605,1 588,1
Omavaraisuusaste 54,1% 65,6% 75,4%
Nettovelkaantumisaste (gearing) 2,2% -28,7% -22,6%
Investoinnit
Investoinnit 19,6 23,7 25,5

% liikevaihdosta 3,5% 4,0% 4,0%
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 78,4 80,1 84,1

% liikkevaihdosta 14,2% 13,7% 13,1%
Henkil6st6
Palkat ja palkkiot 116,3 118,7 123,7
Henkilosto keskimaarin 3036 2996 3063
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Proforma-tunnusluvut

Osakekohtaisia tunnuslukuja 2004-2006 (proforma)

2004 2005 2006

Proforma Proforma Proforma

Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos EUR 0,55 0,83 1,03
Osakekohtainen oma paaoma EUR 2,22 2,86 3,14
Osingonjako milj. EUR - - 141,3*
Osakekohtainen osinko EUR - - 1,00*
Osingonjakosuhde % - - 97,1%*
Efektiivinen osinkotuotto A % - - 6,1%*
Efektiivinen osinkotuotto B % - - 6,1%*
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) A - - 15,94
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) B - - 15,97
Osakkeen kurssi 31.12. A EUR - - 16,42
Osakkeen kurssi 31.12. B EUR - - 16,45
Osakkeiden maara 31.12. A kpl 58 483 608 56 517 890 55554240
B kpl 76 553 234 82367958 85703588

joista yhtion hallussa A kpl 417 864 - -

B kpl 1370000 - -

Osakkeita 31.12. ilman omia osakkeita A kpl 58 065 744 56517 890 55554240
B kpl 75183234 82 367 958 85703 588

Osakkeita 31.12. yhteensa ilman omia osakkeita kpl 133248978 138 885 848 141257 828
Osakeantioikaistu osakemaara kaudella keskimaarin kpl 133312429 137 669 960 140 560 855
Osakeantioikaistu osakemaara kauden lopussa kpl 133248978 138 885 848 141257 828
Laimennettu osakemaara kaudella keskimaarin kpl - 139183 885 140 254 597
Laimennettu osakemaara kauden lopussa kpl - 139779918 -

*) Osakekohtaista osinkoa koskevat luvut perustuvat hallituksen ehdotuksen mukaiseen osinkoon.

Osakekohtainen oma Osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, € padoma, € ja osinko, €

0
2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006

M Osinko
M Tulos
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Proforma-tunnusluvut

Tunnuslukujen laskentaperusteet

Sijoitetun padoman tuotto
(ROCE), %

Oman padoman tuotto
(ROE), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR

Osakekohtainen oma padoma, EUR

Osakekohtainen osinko, EUR

Osingonjakosuhde, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto -suhde (P/E), %

Osakeantioikaistu keskikurssi, EUR

Tilinpaatos 2006

Voitto ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)

Tilikauden voitto

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma
+ vahemmistdosuus (keskimaarin vuoden aikana)

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma + véahemmistoosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen vieras padoma — rahavarat

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma + véahemmistéosuus

Emoyhtion omistajille kuuluva voitto

Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara keskimaarin

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Osakeantioikaistu osakekohtainen osinko

Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu osakekohtainen osinko

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu
keskimaarainen lukumaara

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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Ladkeliiketoiminnan segmenttikatsaus (proforma)

Proforma-segmenttikatsaukset

Ladkeliiketoiminta

Avainlukuja

1-12/06 1-12/05 Muutos
milj. EUR Proforma Proforma %
Liikevaihto 601,4 547,0 +9,9%
Liikevoitto 189,9 154,7 +22,8%

% liikevaihdosta 31,6% 28,3%

Investoinnit 23,1 21,1 +9,5%
Myyntituotot omista alkuperalaakkeista 274,9 227,2 +21,0%
Tutkimus- ja tuotekehityspanostus 79,7 76,5 +4,3%
Henkilostomaara tarkastelukauden lopussa 2742 2665 +2,9%
Laakeliiketoiminnan liikevaihdon jakauma tulosyksikoittdin

1-12/06 1-12/05 Muutos
milj. EUR Proforma Proforma %
Alkuperaladkkeet 256,6 2149 +19,4%
Erityistuotteet 218,7 2243 -2,5%
Eldinlaakkeet 63,3 59,5 +6,3%
Fermion 38,5 38,4 +0,4%
Muu ladkeliiketoiminta 24,2 9,9 +145,0%
Yhteensa 601,4 547,0 +9,9%

Liikevaihdon Liikevaihdon jakauma Liikevaihdon jakauma
jakauma 2006 markkina-alueittain 2006 tuotteittain 2006

([ ) Alkuperélaakkeet 43 %
Erityistuotteet 36 %
Eldinladkkeet 11 %
Fermion 6 %

. Muu lddkeliiketoiminta 4 %

RION

@ suomi30%
Skandinavia 12 %
Muu Eurooppa 37 %
Pohjois-Amerikka 14 %
. Muut maat 7 %

@ Omat alkuperilaskeet 46 %
Muut tuotteet 54 %
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Ladkeliiketoiminnan segmenttikatsaus (proforma)

Hyva tuloskehitys jatkui ladkeliiketoiminnassa. Liikevoitto kasvoi vertailukaudesta 22,8 %. Tarkastelu- ja vertailukausiin ei sisélly
saatuja sopimusmaksuja.

Omat Parkinson-lddkkeet Stalevo (levodopa, entakaponi, karbidopa) ja Comtess/Comtan (entakaponi) kasvattivat liikevaihtoaan
28 % vertailukaudesta. Yhdessa ne muodostivat ladkeliiketoiminnan liikkevaihdosta 186,0 (145,3) milj. EUR eli noin 31 % (27 %).
Stalevo- ja Comtan-toimitukset markkinointipartneri Novartikselle olivat yhteensa 112,1 (78,8) milj. EUR. Ne kasvoivat vertailu-
kaudesta noin 42 %, eli selkedsti enemman kuin Novartiksen noin 21 % kasvanut liikevaihto ndista tuotteista. Orionin oman myynti-
organisaation liikevaihto Stalevosta ja Comtessista oli 73,9 (66,5) milj. EUR ja se kasvoi 11,2 %. Entakaponin markkinoinnin painotus
on siirtynyt voimakkaasti Stalevoon. Erityisen vahvoja kasvualueita ovat olleet Saksa ja Englanti. Skandinavian maissa oman myynti-
organisaation suorituskykya haittaa laajamittainen rinnakkaistuonti.

IMS:n marraskuun 2006 myyntitilaston mukaan Stalevon ja Comtess/Comtanin yhteenlaskettu markkinaosuus kaikkien Parkinson-
laakkeiden kokonaistukkumyynnista oli Yhdysvalloissa noin 16 %, Saksassa noin 17 %, Ruotsissa noin 18 % ja Suomessa noin 31 %.

Japanin terveysministerio on myontanyt Comtan-valmisteelle myyntiluvan tammikuun lopulla 2007. Lanseerausajankohta riippuu
hinta- ja korvattavuusneuvotteluista.

Orionin 10 suurimman laakevalmisteen liikevaihto

1-12/06 1-12/05 Muutos
milj. EUR Proforma Proforma %
Stalevo (Parkinsonin tauti) 111,3 74,7 +49,1%
Comtess / Comtan (Parkinsonin tauti) 74,7 70,6 +5,8%
Domitor, Domosedan ja Antisedan (eldinrauhoitteet) 26,0 26,0 -0,0%
Divina-sarja (vaihdevuosioireet) 16,2 16,2 -0,1%
Easyhaler (astma) 15,9 10,9 +45,1%
Enanton (eturauhassyopa) 13,3 13,6 -2,0%
Simdax (syddmen vajaatoiminta) 13,2 13,7 -4,2%
Burana (tulehdus, kipu) 12,0 17,4 -30,6%
Calcimagon (osteoporoosi) 1,7 10,2 +14,3%
Fareston (rintasyopa) 10,3 10,7 -3,6%
Yhteensa 304,5 264,0 +15,4%
Osuus ladkeliikevaihdosta 51% 48%

Myyntituotot omista Omien alkuperalaakkeiden
” alkuperalaakkeista osuus liikevaihdosta
milj. EUR milj. EUR
e ERERAEEEEEEEEEEEEEED 700 secememoaee s
250 beeemmmne e -4 600 beveseeneeeneianaanns
200 beneneneenennaanas - 500 b-- - -----
150 -l - - - - --B-- - - 400 t--J------
100 - - - B - - --P-- - -4 300 F--f------
50:r- EEE e T .' 200 r--P------
0+ —_— 100 ----
2002 2003 2004 2005 2006
0
M Stalevo 2004 2005 2006
M Comtess/Comtan
Osuus
Hormonikorvaustuotteet liike-
Eldinrauhoitteet vaihdosta 38 % 42 % 46 %
Easyhaler
Simdax M Liikevaihto
Fareston [[] Omien alkuperalaakkeiden liikevaihto
M Precedex
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Ladkeliiketoiminnan segmenttikatsaus (proforma)

Kymmenen suurimman tuotemerkin liikevaihto kasvoi 15,4 % ja niiden osuus ladkeliiketoiminnan kokonaisliikevaihdosta oli noin

51 % (48 %). Myyntituotot omista alkuperdtuotteista olivat 274,9 (227,2) milj. EUR. Ne kasvoivat vertailukaudesta +21,0 % ja niiden
osuus laakeliiketoiminnan liikkevaihdosta oli 46 % (42 %). Lukuihin sisaltyvat myos Eldinlaakkeet-liiketoimintaan kuuluvat eldin-
rauhoitteet seka Erityistuotteet-ryhmaan kuuluvat Easyhaler-tuotteet. Easyhaler-perheen liikevaihto kasvoi vertailukaudesta 45,1 %
uusien tuotteiden lanseerauksien ja markkina-alueen laajenemisen seurauksena.

Suomessa Orion saavutti noin 152,4 miljoonan euron myynnilldan 8,8 prosentin markkinaosuuden laakkeiden kokonaistukku-
myynnistd ja samalla markkinajohtajan aseman, vaikka myynti vaheni vertailukaudesta Idhes 11 %. Volyymiin perustuva Orionin
markkinaosuus oli edelleen selvasti suurin, 27,2 %. Myynnin arvon vahenemisen syyna ovat vuoden 2006 alussa toteutettu
reseptiladkkeiden tukkuhintojen 5 %:n leikkaus, apteekeille my6nnettdvia alennuksia koskevat tiukennetut rajoitukset seka
markkinoijien valinen hintakilpailu vaihtokelpoisten reseptiladkkeiden ryhmadssa. Vaihtokelpoisten valmisteiden pakkausmaardinen
myynti kasvoi vertailukaudesta noin 3 %, mutta vastaava tukkumyynnin arvo véheni 10 %. Ei-vaihtokelpoisten laakkeiden pakkaus-
maardinen myynti kasvoi noin 3 %, mutta tukkumyynnin arvo kasvoi lahes 8 %. Apteekkien itsehoitolddkeostojen volyymit laskivat
vertailukaudesta yli 24 % ja euromaaraisetkin ostot Iahes 18 %. Voimakas lasku johtui siitd, ettd vuoden 2005 lopulla apteekit
hyodynsivat viimeiset mahdollisuudet saada tukkuostoihinsa alennuksia ja ostivat tuotteita varastoon. Orionin markkinaosuus
itsehoitoladkkeiden tukkukaupasta oli edelleen suurin, myynnin arvosta noin 23,4 % ja volyymista yli 32,9 %. Loppuvuonna sekd
myynnin arvo ettd volyymit ovat palanneet normaaleille tasoille. Suomen markkinoilla olevat Orionin ladkkeet kuuluvat valtaosin
Erityistuotteet-yksikkoon.

Orionin oma ulkomainen myyntiorganisaatio on onnistunut kasvattamaan liikevaihtoa hyvin. Sen osuus oli jo noin 145 milj. EUR eli
lahes kolmannes ihmisladkemyynnista. Erityisen myonteisia ovat Saksa ja Englanti sekd strategiassa kasvualustana painottuva itaisen

EU:n ja Vendjan myyntialue. Kasvustrategian keinovalikoimassa korostuu myds aktiivinen tuotehankinta, jonka saavutusten tuloksena

Orion voi palvella asiakkaitaan lahivuosina entistakin laajemmalla ja uudistuvalla tuotevalikoimalla.

Eldinladkkeet-yksikon liikevaihto kasvoi vertailukaudesta 6,3 % yltden uuteen enndtykseen. Yksikon osuus laakeliiketoiminnan
liikevaihdosta oli noin 11 % (11 %). Liikevaihdon kasvun sai aikaan Orionin oma pohjoismainen markkinointiorganisaatio, kun
taas markkinointikumppaneiden kautta kertynyt osuus liikevaihdosta pysyi ennallaan. Domitor-, Domosedan- ja Antisedan-
eldinrauhoitteiden liikevaihto oli vertailuvuoden tasolla, ja sen osuus koko eldinladkeliikevaihdosta oli noin 41 % (44 %). El3in-
laakkeet-yksikko lisaa markkinointiponnistuksiaan ennen kaikkea itdiseen Eurooppaan. Japanissa Domitor- ja Antisedan-tuotteiden
markkinointioikeudet siirtyivat helmikuun 2007 alussa ZENOAQ - Nippon Zenyaku Kogyo Co., Ltd -yhtidlle.

Fermionin liikevaihto 38,5 milj. EUR oli edellisvuoden tasolla. Konsernin sisdisen liiketoiminnan vaikutus on eliminoitu liikevaihdosta.
Entakaponi-lddkeaineen toimitukset Orionin omaan kayttoon ovat edelleen kasvaneet Stalevon ja Comtess/Comtanin hyvana
jatkuneen myynnin seurauksena.

Laaketutkimus- ja tuotekehitystoiminta

Laaketutkimuksen ja -tuotekehityksen menot olivat 79,7 (76,5) milj. EUR eli noin 13,3 % (14,0 %) laakeliiketoiminnan liikevaihdosta.

Meneilldan olevista tutkimushankkeista suurin on 3. vaiheen kliininen STRIDE-PD -tutkimus, jossa selvitetaan, voidaanko Stalevo-
hoidolla viivastyttaa Parkinson-potilailla tahattomina liikkeina eli dyskinesioina ilmenevien oireiden alkamista. Tutkimuksessa
verrataan Stalevo-laakehoitoa perinteiseen levodopa/karbidopa-hoitoon. Loppuvuonna 2004 kaynnistynyttd, yhteisty6ssa markki-
nointipartneri Novartiksen kanssa tehtavaa tutkimusta tehddaan 14 maassa ja siihen on rekrytoitu 740 Parkinsonin tautia sairastavaa
potilasta vahintdan kahden vuoden hoidon ajaksi. Tuloksia odotetaan vuoden 2008 alkupuolella.

Loka-marraskuussa 2006 esitellyt tulokset neljassa Kauko-Idan maassa tehdysta faasi 4:n tutkimuksesta osoittavat osaltaan, etta
varhain aloitettu hoito Stalevolla parantaa merkittavasti Parkinson-potilaan elamanlaatua verrattuna perinteiseen levodopahoitoon.

Tutkimusohjelma uuden, entakaponia tehokkaamman COMT-entsyymin estdjan kehittamiseksi on vuoden vaihteessa edennyt
kliinisten tutkimusten ensimmaiseen vaiheeseen.
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Ladkeliiketoiminnan segmenttikatsaus (proforma)

Tehohoitorauhoite deksmedetomidiinilla (Precedex®) ollaan aloittamassa 3. kliinisen vaiheen potilastutkimukset pitkaaikaisena, yli
24 tunnin infuusiona. Tarkoituksena on saada laake rekisteroidyksi EU:ssa. Ladke on jo markkinoilla USA:ssa ja Japanissa tehohoito-
potilaiden rauhoitteena, jota voidaan kdyttaa korkeintaan 24 tunnin pituisena infuusiona.

Joulukuussa 2006 Orion sai USA:n myyntiluvan Dexdomitor®-valmisteelle (deksmedetomidiini), joka on pienille eldgimille tarkoitettu
rauhoite.

6.2.2007 antamallaan erilliselld porssitiedotteella Orion Oyj on tiedottanut Simdax-projektin tilanteesta seuraavasti:

Orion Oyj ja Abbott jatkavat neuvottelujaan, jotka koskevat mahdollista kolmannen kliinisen vaiheen lisatutkimusta sydanlagke
levosimendaanilla (kauppanimi Simdax), jonka suonensisdiseen valmistemuotoon Abbottilla on Orionin myontama lisenssi.

Yhtiot keskustelevat myds mahdollisen tutkimuksen kustannusten jakamisesta. Orion on ilmoittanut harkitsevansa osallistumista
kustannuksiin tutkimuksen keston aikana yhteensa 20 miljoonan euron osuudella, mikali edellytykset tutkimuksen tekemiselle ovat
kohtuulliset ja hyvaksyttavissa Abbottin ja Orionin Yhdysvaltain ladkeviranomaisen, FDA:n (Food and Drug Administration) kanssa
kaytavan, arviolta maaliskuussa 2007 alkavan konsultaation perusteella.

Koska monet kysymykset mahdollisen tutkimuksen laajuudesta ja aikarajoista ovat vield avoinna, eivat tutkimuksen ja mahdollisten
maksusuoritusten aikataulut seka niiden vaikutukset Orionin kassavirtoihin ole vield tassa vaiheessa arvioitavissa. Orion korostaa, etta
tutkimuksen ja sita koskevan, Orionin ja Abbottin valisen sopimuksen toteutuminen on epavarmaa.

Orion tiedottaa asiaa koskevasta ratkaisusta sen synnyttya.

Abbott aloittaa vuoden 2007 kolmannella neljanneksella keskustelut tunnustamismenettelyn kautta haettavista eurooppalaisista
lisarekisterdinneista.

CLEVET-ohjelmaa, jossa tutkitaan levosimendaanin tehoa koirien sydansairauksien hoidossa, ollaan viemassa myyntilupiin tahtaaviin
viimeisen vaiheen tutkimuksiin.

Kesalld 2006 Persist-tutkimuksesta saatujen tulosten perusteella on todettu, etteivdt ne anna aihetta jatkaa suun kautta annostel-
tavan levosimendaanin tutkimusohjelmaa.

Varhaisen vaiheen tutkimuksessa on meneilldan projekteja, joissa tutkitaan muun muassa keskushermoston alfa 2 -reseptoreihin
vaikuttavia molekyyleja seka selektiivisia androgeenireseptorin modulaattoreita (SARM).

Tutkimus- ja
tuotekehityspanostus
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Diagnostiikkaliiketoiminnan segmenttikatsaus (proforma)

Diagnostiikkaliiketoiminta

Avainlukuja

1-12/06 1-12/05 Muutos
milj. EUR Proforma Proforma %
Liikevaihto 41,5 40,8 +1,8%
Liikevoitto 6,6 6,3 +5,1%

% liikevaihdosta 15,9% 15,4%

Investoinnit 1,4 1,8 -19,4%
Henkilostomaara tarkastelukauden lopussa 289 304 -5,1%

Orion Diagnostican liikevaihto jdi viimeisen neljanneksen aikana edellisvuoden tasolle, minka seurauksena myds vuoden 2006
kokonaiskasvu jai vaimeaksi. Painopistetuotteista kehittyivat erityisen hyvin QuikRead-tuoteperhe seka UniQue-kollageenitestit, joita
kaytetdan muun muassa luuston sairauksien hoidon seurantaan. Erdiden ikaantyneiden tuotteiden myynti sen sijaan vaheni edelleen.

Matalakatteisempien tuotteiden osuus viimeisen vuosineljanneksen myynnista oli tavanomaista suurempi. Vuoden 2006 toiselle
puoliskolle jaksottui myos tuotekehityksen kuluja enemman kuin alkuvuodelle. Nama tekijat yhdessa erdiden kertaluonteisten
kulujen kanssa johtivat liikevoiton kasvun hidastumiseen verrattuna alkuvuoteen. Koko vuoden 2006 tuloskehitys jatkui myénteisena
ja liikevoittoprosentti parani hieman vertailukaudesta.

Liikevaihto ja liikevoitto
milj. EUR
50

40
30

20

2004 2005 2006
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[] Liikevoitto
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Hallituksen toimintakertomus tilikaudelta 1.7.-31.12.2006

Hallituksen toimintakertomus tilikaudelta 1.7.-31.12.2006

Orion Oyj jakautui 1. heindkuuta 2006 kahdeksi erilliseksi porssiyhtioksi, Orion Oyj:ksi ja Oriola-KD Oyj:ksi. Tassa katsauksessa
kerrotaan Orion-konsernin taloudellisesta kehityksesta heina-joulukuussa 2006. Vuoden 2007 alusta lukien Orion Oyj:n tilikausi on

kalenterivuosi.

Konsernin rakenne tarkastelukaudella

Orion-konsernin emoyhti6 on Orion Oyj. Konsernissa on kaksi liiketoimintaa ja viisi tulosyksikkéa:

1) Ladkeliiketoiminta
o Alkuperalaakkeet (patentoidut reseptilaakkeet)

o Erityistuotteet (patenttisuojattomat reseptiladkkeet ja itsehoidon tuotteet)

o Eldinlagkkeet

o Fermion (ladkkeiden vaikuttavat aineet)
2) Diagnostiikkaliiketoiminta

 Orion Diagnostica.

Konsernirakenteessa ei ole tapahtunut muutoksia tarkastelukaudella.

Markkinakatsaus

Maailman ladkemyyntia tilastoiva IMS Health julkaisee kuukausittain katsauksen maailman 13 keskeisen markkinan ladkemyynnin
kehityksesta rullaavan 12 kk:n ajalta. Tilasto esitetdan vakioiduin US-dollarikurssein ja se perustuu apteekkien ostoihin tukku-
portaasta. Euroopan viisi suurinta lddkemarkkinaa ovat Saksa, Ranska, Italia, Englanti ja Espanja. Latinalaisen Amerikan kolme suurinta
ovat Meksiko, Brasilia ja Argentiina. Markkinat kehittyivat 12 kk:n jaksolla 11/2005-10/2006 seuraavasti (lukuja on pyoristetty):

Muutos vertailu-

Ladkemyynti 11/2005-10/2006 Mrd. USD kaudesta Jakauma
Pohjois-Amerikka 208,4 +7% 54%
Euroopan 5 suurinta 93,3 +4% 24%
Japani 56,8 +1% 15%
Latinalaisen Amerikan 3 suurinta 19,0 +12% 5%
Australia ja Uusi Seelanti 58 +4% 2%
13 suurta markkinaa yhteensa 383,7 +5% 100%

Vuositason kasvutahti on kokonaisuutena jatkunut verrattain
maltillisella tasolla. Japanissa se on ollut verkkaisinta kautta
koko vuoden. Eniten myytyja ovat sydan- ja verisuonitautien,
keskushermostosairauksien ja ruuansulatuselimiston sairauksien
laakkeet, mutta sytostaatit ovat olleet nopeimmin kasvava
terapiaryhmad, vuositasolla noin 13 %. Maiden valilld on suuria
eroavuuksia. Myynniltdan maailman suurin yksittdinen ladke oli
edelleen kolesterolilaake Lipitor (atorvastatiini), yli 11,7 miljardia
US-dollaria.

Parkinsonin taudin ladkkeiden tukkumyynti 12 kk:n ajanjaksolla
10/2005-9,/2006 oli Euroopan 5 suurimmassa maassa noin

730 milj. EUR ja kasvu 8,1 %. Yhdysvalloissa kokonaismyynti oli
vastaavalla ajanjaksolla noin 974 milj. USD ja se kasvoi 21,6 %.

Tilinpaatos 2006

Poikkeavan suuri kasvuprosentti johtuu siita, ettd erdan dopamii-
niagonistin kayttdaihe on laajentunut levottomien jalkojen
oireyhtyman hoitoon.

Suomen Laadkedatan tukkumyyntitilaston mukaan Suomen
ladkemyynti vuonna 2006 oli yhteensd 1 727 milj. EUR, joka oli
0,8 % alle edellisvuoden tason. Myynnin arvoa vahensi kova
hintakilpailu sekd vuoden 2006 alussa toteutettu reseptilaak-
keiden 5 prosentin hintaleikkaus. Orionin ladkkeiden myynti oli
ko. kaudella 152,4 milj. EUR, joka oli 10,7 % vahemman kuin
vertailukaudella. Orionin osuus laakkeiden kokonaismyynnista oli
8,8 % (9,9 %), jolla yhti6 nousi markkinaosuudeltaan Suomen
suurimmaksi.

Orion



Hallituksen toimintakertomus tilikaudelta 1.7.-31.12.2006

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

24.1.2007 Orion 0yj:n hallitus paatti muuttaa tulosyksikko

Orion Diagnostican johtamismallia siten, ettd Orion Diagnostica
0y:n hallituksen rooli korostuu nykyistd enemman diagnostiikka-
liiketoiminnan johtamisessa ja paatoksenteossa. 1.2.2007
voimaan astunut jarjestely merkitsi, ettd Orion Diagnostica

0y:n toimitusjohtaja Jaakko Rissanen jai mainitusta paivasta
lukien pois Orion-konsernin johtoryhmasta ja etta tulosyksikkoa
edustaa johtoryhmassa Orion Oyj:n toimitusjohtaja Jukka
Viinanen Orion Diagnostica Oy:n hallituksen puheenjohtajana.

24.1.2007 Orion 0yj:n hallitus paatti uudesta osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta konsernin noin 30:lle avainhenkildlle.
Osakekannustinjarjestelmalld kannustetaan avainhenkildita
pitkdjanteiseen tyontekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi ja
vahvistetaan heidan sitoutumistaan yhtion toiminnan kehitta-
miseen. Mahdollinen palkkio maaraytyy vuosien 2007-2009
liikevoiton kasvun seka avainhenkildille erikseen sovittavien
tavoitteiden tayttymisen perusteella. Palkkio maksetaan yhtion
B-sarjan osakkeina, rahana tai ndiden yhdistelmana. Ohjelman
kohteena olevien osakkeiden maara on enintddn 350 000
osaketta, mikd vastaa noin 0,25 % yhtion kaikista osakkeista.
0Osakkeisiin liittyy eraita erityistilanteita lukuun ottamatta
kielto luovuttaa osakkeita kahden vuoden kuluessa palkkion
suorittamisesta.

Simdax-projektipaivitys

6.2.2007 antamallaan erilliselld porssitiedotteella Orion Oyj
tiedotti Simdax-projektin tilanteesta seuraavasti: Orion Oyj ja
Abbott jatkavat neuvottelujaan, jotka koskevat mahdollista
kolmannen kliinisen vaiheen lisatutkimusta sydanlaake levosi-
mendaanilla (kauppanimi Simdax), jonka suonensisdiseen
valmistemuotoon Abbottilla on Orionin myéntama lisenssi. Yhtiot
keskustelevat my6s mahdollisen tutkimuksen kustannusten
jakamisesta. Orion on ilmoittanut harkitsevansa osallistumista
kustannuksiin tutkimuksen keston aikana yhteensa 20 miljoonan
euron osuudella, mikali edellytykset tutkimuksen tekemiselle
ovat kohtuulliset ja hyvaksyttavissa Abbottin ja Orionin Yhdysval-
tain lddkeviranomaisen, FDA:n (Food and Drug Administration)
kanssa kaytavan, arviolta maaliskuussa 2007 alkavan konsultaa-
tion perusteella.

Koska monet kysymykset mahdollisen tutkimuksen laajuudesta
ja aikarajoista ovat vield avoinna, eivat tutkimuksen ja mahdol-
listen maksusuoritusten aikataulut seka niiden vaikutukset
Orionin kassavirtoihin ole vield tdssa vaiheessa arvioitavissa.
Orion korostaa, etta tutkimuksen ja sitd koskevan, Orionin ja
Abbottin vélisen sopimuksen toteutuminen on epavarmaa. Orion
tiedottaa asiaa koskevasta ratkaisusta sen synnyttya.

Abbott aloittaa vuoden 2007 kolmannella neljannekselld keskus-

telut tunnustamismenettelyn kautta haettavista eurooppalaisista
lisarekisterdinneista.

SrioN

Liikevaihto ja tulos

Orion-konsernin liikevaihto 1.7.-31.12.2006 oli 311,2 milj. EUR,
josta Laakeliiketoiminnan osuus oli 292,0 milj. EUR. Lukuihin

ei sisally sopimusmaksuja. Omaan tutkimukseen perustuvat
tuotteet toivat Laakeliiketoiminnan koko likevaihdosta 131,0
milj. EUR eli 45 % ja Parkinson-ladkkeet Stalevo® ja Comtess®/
Comtan® yhteensa 91,0 milj. EUR eli 31 %.

Konsernin liikevoitto oli 90,9 milj. EUR, josta Ladkeliike-
toiminnan osuus oli 84,6 milj. EUR ja Diagnostiikkaliiketoiminnan
osuus 2,1 milj. EUR. Liikevoittoon sisaltyy myos liiketoiminnan
muissa tuotoissa oleva asuinvuokratalojen myynnista elokuussa
kirjattu myyntivoitto 9,8 milj. EUR. ‘Liikevoitto liiketoiminta-
segmenteittdin’ -taulukossa erd sisaltyy konsernieriin.

Liiketoiminnan kulut olivat 126,7 milj. EUR. Suurin erd oli
myynnin ja markkinoinnin kulut 63,2 milj. EUR. Ne sisaltavat
myynti- ja markkinointitoimintojen kustannusten lisaksi jakelu-
ja logistiikkakulut mukaan lukien naihin toimintoihin liittyvat
palkat ja muut henkilostokulut.

Konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan menot olivat 43,1
milj. EUR ja niiden osuus konsernin liikevaihdosta oli 13,8 %.

Konsernin voitto ennen veroja oli 91,4 milj. EUR ja osake-
kohtainen tulos oli 0,47 EUR. Osakekohtainen oma padoma oli
3,14 EUR. Sijoitetun paddoman tuotto ennen veroja oli 44,1 % ja
oman padoman tuotto verojen jalkeen 32,5 %.

Tase ja rahoitusasema

Konsernin nettovelkaantumisaste oli -22,6 % ja omavaraisuus-
aste oli 75,4 %. Konsernitaseen 31.12.2006 vieras pdagoma

oli 144,6 milj. EUR, josta korollista oli 9,8 milj. EUR. Konsernin
rahavarat olivat 110,0 milj. EUR. Ne on sijoitettu lyhytaikaisiin
korkosijoitusinstrumentteihin.

Kassavirrat

Liiketoiminnan rahavirta oli 81,6 milj. EUR ja se koostui Idhinna
liikevoitosta seka maksetuista veroista. Kayttopaaoma pieneni
kauden kuluessa 22,5 milj. EUR. Investointien rahavirtaa, joka ol
0,0 milj. EUR, paransi elokuussa tapahtunut asuinvuokratalojen
myynti.

Investoinnit

Konsernin investoinnit olivat 13,4 milj. EUR. Koneiden ja kaluston
osuus oli 9,3 milj. EUR. Konsernissa ei ole meneillaan mitaan
suuria yksittdisia investointihankkeita.
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Hallituksen toimintakertomus tilikaudelta 1.7.-31.12.2006

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta

Konsernin tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 43,1 milj. EUR.
Laakeliiketoiminnan osuus oli 40,6 milj. EUR eli 13,9 % laake-
liiketoiminnan liikevaihdosta.

Meneilldan olevista tutkimushankkeista suurin on 3. vaiheen
kliininen STRIDE-PD -tutkimus, jossa selvitetaan, voidaanko
Stalevo-hoidolla viivastyttaa Parkinson-potilailla tahattomina
liikkeina eli dyskinesioina ilmenevien oireiden alkamista.
Tutkimuksessa verrataan Stalevo-ladkehoitoa perinteiseen
levodopa/karbidopa-hoitoon. Loppuvuonna 2004 kdynnisty-
nytta, yhteistydssa markkinointipartneri Novartiksen kanssa
tehtavaa tutkimusta tehddan 14 maassa ja siihen on rekrytoitu
740 Parkinsonin tautia sairastavaa potilasta vahintaan kahden
vuoden hoidon ajaksi. Tuloksia odotetaan vuoden 2008
alkupuolella.

Loka-marraskuussa 2006 esitellyt tulokset neljassa Kauko-Idan
maassa tehdysta faasi 4:n tutkimuksesta osoittavat osaltaan,
ettd varhain aloitettu hoito Stalevolla parantaa merkittavasti
Parkinson-potilaan eldmdnlaatua verrattuna perinteiseen
levodopahoitoon.

Tutkimusohjelma uuden, entakaponia tehokkaamman COMT-
entsyymin estdjan kehittamiseksi on vuoden vaihteessa edennyt
kliinisten tutkimusten ensimmaiseen vaiheeseen.

Tehohoitorauhoite deksmedetomidiinilld (Precedex®) ollaan
aloittamassa kolmannen kliinisen vaiheen potilastutkimukset
pitkdaikaisena, yli 24 tunnin infuusiona. Tarkoituksena on saada
ladke rekisterdidyksi EU:ssa. Ladke on jo markkinoilla USA:ssa ja
Japanissa tehohoitopotilaiden rauhoitteena, jota voidaan kayttaa
korkeintaan 24 tunnin pituisena infuusiona.

Joulukuussa 2006 Orion sai USA:n myyntiluvan Dexdomitor®
-valmisteelle (deksmedetomidiini), joka on pienille eldimille
tarkoitettu rauhoite.

6.2.2007 antamallaan erilliselld porssitiedotteella Orion Oyj on
tiedottanut Simdax-projektin tilanteesta seuraavasti:

Orion Oyj ja Abbott jatkavat neuvottelujaan, jotka koskevat
mahdollista kolmannen kliinisen vaiheen lisatutkimusta sydan-
|adke levosimendaanilla (kauppanimi Simdax), jonka suonen-
sisdiseen valmistemuotoon Abbottilla on Orionin myontama
lisenssi. Yhtiot keskustelevat myos mahdollisen tutkimuksen
kustannusten jakamisesta. Orion on ilmoittanut harkitsevansa
osallistumista kustannuksiin tutkimuksen keston aikana
yhteensa 20 miljoonan euron osuudella, mikali edellytykset
tutkimuksen tekemiselle ovat kohtuulliset ja hyvaksyttavissa
Abbottin ja Orionin Yhdysvaltain ladkeviranomaisen, FDA:n (Food
and Drug Administration) kanssa kaytavan, arviolta maaliskuussa
2007 alkavan konsultaation perusteella.
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Koska monet kysymykset mahdollisen tutkimuksen laajuudesta
ja aikarajoista ovat vield avoinna, eivat tutkimuksen ja
mahdollisten maksusuoritusten aikataulut seka niiden
vaikutukset Orionin kassavirtoihin ole vield t3ssa vaiheessa
arvioitavissa. Orion korostaa, ettd tutkimuksen ja sita koskevan,
Orionin ja Abbottin vélisen sopimuksen toteutuminen on
epdvarmaa.

Orion tiedottaa asiaa koskevasta ratkaisusta sen synnyttya.

Abbott aloittaa vuoden 2007 kolmannella neljannekselld keskus-
telut tunnustamismenettelyn kautta haettavista eurooppalaisista
lisarekisterdinneistd.

CLEVET-ohjelmaa, jossa tutkitaan levosimendaanin tehoa koirien
sydansairauksien hoidossa, ollaan viemdssa myyntilupiin tdhtaa-
viin viimeisen vaiheen tutkimuksiin.

Kesalla 2006 Persist-tutkimuksesta saatujen tulosten perusteella
on todettu, etteivat ne anna aihetta jatkaa suun kautta annostel-
tavan levosimendaanin tutkimusohjelmaa.

Varhaisen vaiheen tutkimuksessa on meneilldan projekteja,
joissa tutkitaan muun muassa keskushermoston alfa 2 -resepto-
reihin vaikuttavia molekyyleja seka selektiivisia androgeenire-
septorin modulaattoreita (SARM).

Nakymat vuodelle 2007 (proforma)

Liikevaihto kasvaa hieman vuodesta 2006. Orionin oman
myyntiverkoston kautta tapahtuvan ladkemyynnin odotetaan
kaantyvan Suomessa maltilliseen kasvuun ja jatkavan kasvuaan
Suomen ulkopuolella. Entakaponituotteiden markkinamyynti
kasvaa edelleen vakaasti, mutta edellisid vuosia hitaammin.
Toimitusten Novartikselle ennakoidaan olevan samalla tasolla
kuin vuonna 2006, jolloin niiden voimakas kasvu johtui osittain
Novartiksen varmuusvarastomaarien noususta.

Liikevoiton ilman kertaluonteisia myyntivoittoja ennakoidaan
kasvavan hieman vuodesta 2006 huolimatta kasvavista panos-
tuksista markkinointiin ja tutkimukseen. Markkinointikuluja
nostavat erityisesti panostukset tuotteiden lanseeraukseen
Orionin omissa yksikoissa Euroopassa Suomen ulkopuolella.
Tutkimuskuluja lisaavat Iahinna kaynnistymdssa olevat uudet
kliiniset tutkimukset.

Tutkimuskulut ovat noin 95 milj. EUR, josta laaketutkimuksen
osuus on noin 90 milj. EUR.

Konsernin investoinnit ovat noin 35 milj. EUR.

Orion
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Henkilosto

Orion-konsernin keskimaarainen henkilomaara oli tarkastelu-
kaudella 3 069. Vuoden 2006 lopussa konsernin palveluksessa
oli yhteensa 3 061 henkil6a. Tilikauden palkat ja palkkiot olivat
yhteensa 62,4 milj. EUR.

Orion-konsernin hallintomalli

Orion-konserni noudattaa Helsingin Porssissa listattujen yhtioi-
den noudatettavaksi annettua listayhtididen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmia koskevaa Corporate Governance -suositusta
silla poikkeuksella, etta hallituksen asettamaan nimitysvaliokun-
taan voi kuulua myds muita henkildita kuin hallituksen jasenia.

Orion-konsernissa on voimassa Helsingin Pérssin vuonna 2005
uudistetun ohjeen mukainen sisapiiriohje.

Selostus konsernin hallinnointiperiaatteista on saatavilla
paivitettyna konsernin internet-portaalista osoitteesta
www.orion.fi/sijoittajille. Selostus sisaltyy myds painetun
vuosikertomuksen Tilinpddtos-osaan.

Yhtiokokoukset
Yhtio ei ole jarjestanyt yhtiokokousta kaudella 1.7.-31.12.2006.

Hallitus

Orion Oyj:n hallituksen kokoonpano on seuraava:
Matti Kavetvuo, puheenjohtaja
Heikki Vapaatalo, varapuheenjohtaja
Eero Karvonen
Leena Palotie
Vesa Puttonen.

Jakautuneen Orionin 21.3.2006 pidetyssa varsinaisessa yhtio-
kokouksessa seka jakautuneen Orionin ettd uuden Orionin
hallituksiin valittu Erkki Etola erosi 22.5.2006 molemmista
hallituksista ja niiden palkitsemisvaliokunnista. Kokouksessaan
6.6.2006 hallitus valitsi uudeksi varapuheenjohtajaksi Heikki
Vapaatalon.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat Vesa Puttonen (puheenjohtaja),
Eero Karvonen ja Heikki Vapaatalo. Palkitsemisvaliokuntaan
kuuluvat Matti Kavetvuo (puheenjohtaja), Leena Palotie ja Vesa
Puttonen. Tutkimusvaliokuntaan kuuluvat Leena Palotie (puheen-
johtaja), Eero Karvonen ja Heikki Vapaatalo. Nimitysvaliokuntaan
kuuluvat Timo Maasilta (puheenjohtaja), Kari Jussi Aho, Harry
Brade, Erkki Etola, Petteri Karttunen, Matti Kavetvuo, Risto Murto
ja Seppo Salonen.

Syksylla 2006 hallitus suoritti Corporate Governance -suosituksen
mukaisen toimintansa itsearvioinnin.

SrioN

Hallituksen 1.7.2006 alkaneelta toimikaudelta puheenjohtajalle
maksetaan palkkiona 48 600 euroa, hallituksen varapuheen-
johtajalle 34 200 euroa ja hallituksen jasenelle 24 300 euroa.
Palkkion suuruudessa on huomioitu hallituksen toimikauden
poikkeuksellinen kesto ja se vastaa % ajatellusta vuosipalkkiosta.
Palkkio maksettiin 31.7.2006.

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan kokouspalkkiona 1 200
euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 900 euroa ja hallituksen
jasenelle 600 euroa kokoukselta. Edelld mainitut kokouspalkkiot
maksetaan myos hallituksen asettamien valiokuntien puheen-
johtajille ja jasenille. Hallituksen puheenjohtajalla on puhelinetu.
Kaikkien hallituksen jasenten matkakustannukset korvataan
yhtion matkustusohjesaannon mukaisesti.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana yhteensa 9 kertaa, joista
kaksi oli puhelinkokouksia. Jasenten keskimaardinen osallistumis-
prosentti kokouksiin oli noin 93,3 %.

Valiokunnat kokoontuivat tilikaudella 1.7.-31.12.2006
seuraavasti:

Tarkastusvaliokunta 2 kertaa
Palkitsemisvaliokunta 3 kertaa
Tutkimusvaliokunta 3 kertaa
Nimitysvaliokunta 2 kertaa.

Tilintarkastajat

Yhtién varsinaisena tilintarkastajana on toiminut tilintarkastus-
yhteiso Ernst & Young Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT
Pekka Luoma ja varatilintarkastajana KHT Paivi Virtanen.

Johtoryhma

Orionin toimitusjohtajana toimii Jukka Viinanen.

1.2.2007 alkaen Orion-konsernin johtoryhman kokoonpano ja
vastuualueet ovat seuraavat:

Jukka Viinanen, Orion Oyj:n toimitusjohtaja,

johtoryhman puheenjohtaja, Orion Diagnostica

Markku Huhta-Koivisto, johtaja, Erityistuotteet ja Fermion

Olli Huotari, johtaja, Esikuntatoiminnot

Pekka Kaivola, johtaja, Global Sales

Jari Karlson, johtaja, Talous ja hallinto

Pekka Konsi, johtaja, Toimitusketju

Timo Lappalainen, johtaja, Alkuperaladkkeet ja Eldinladkkeet
Reijo Salonen, johtaja, Ladketutkimus ja -tuotekehitys

Riitta Vartiainen, johtaja, Liiketoiminnan kehittaminen ja tuki.

Henkil6ston edustajana johtoryhmaan kuului vuoden 2006
loppuun asti projektipaallikko Olli Piironen. Vuoden 2007 alusta
lukien henkiléston edustajana on tutkimusassistentti Liisa
Remes. Orion Diagnostica Oy:n toimitusjohtaja Jaakko Rissanen
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kuului johtoryhmaan 31.1.2007 asti. Dosentti, LKT Esa Heinonen
oli johtoryhman jasenend 31.10.2006 asti. Reijo Salonen ja
Pekka Konsi ovat olleet johtoryhmassa 1.11.2006 alkaen.

Johtoryhmaan kuuluvat johtajat ja Jaakko Rissanen raportoivat
toimitusjohtaja Jukka Viinaselle.

Johdon kannustinjarjestelmat

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten palkitsemi-
sesta paattavat hallitus ja hallituksen puheenjohtaja. Heidan
palkitsemisjarjestelmansa koostuu kuukausipalkasta seka
suorituspohjaisesta tulospalkkiosta, jonka perusteena ovat
ennalta sovitut tulostavoitteet sekd henkilékohtaiset tavoitteet.
Yhtiolla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia.

24.1.2007 Orion Oyj:n hallitus paatti uudesta osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta konsernin noin 30:lle avainhenkildlle.
Osakekannustinjarjestelmalla kannustetaan avainhenkildita
pitkdjanteiseen tyéntekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi ja
vahvistetaan heidan sitoutumistaan yhtion toiminnan kehitta-
miseen. Mahdollinen palkkio maaraytyy vuosien 2007-2009
liikevoiton kasvun seka avainhenkildille erikseen sovittavien
tavoitteiden tayttymisen perusteella. Palkkio maksetaan yhtion
B-sarjan osakkeina, rahana tai ndiden yhdistelmana. Ohjelman
kohteena olevien osakkeiden maara on enintddn 350 000
osaketta, mika vastaa noin 0,25 % yhtion kaikista osakkeista.
Osakkeisiin liittyy erdita erityistilanteita lukuun ottamatta
kielto luovuttaa osakkeita kahden vuoden kuluessa palkkion
suorittamisesta.

Sisapiiri

Orion noudattaa Helsingin Porssin ohjeistuksen mukaista
sisapiiriohjetta. Konsernin pysyvan sisapiirin muodostavat
Orionin julkisen sisapiirirekisterin ilmoitusvelvolliset henkil6t
seka yrityskohtaiseen sisapiirirekisteriin pysyvasti kuuluvat
henkilot. Julkisen sisapiirirekisterin ilmoitusvelvollisia henkiloita
ovat Orionin hallituksen jasenet, Orion-konsernin johtoryhman
jasenet seka yhtion varsinaisen tilintarkastajan paavastuullinen
tilintarkastaja ja varatilintarkastaja. Yrityskohtaiseen sisapiiri-
rekisteriin kuuluvia henkil6ita ovat muut kuin julkisen sisapii-
rirekisterin ilmoitusvelvollisiin kuuluvat henkildt, jotka Orion
maaérittelee konsernin pysyvaan sisapiiriin kuuluviksi.

Vuoden 2006 lopussa hallituksen jasenten, toimitusjohtajan
ja konsernin johtoryhman jasenten omistuksessa oli yhteensa

801 903 Orion Oyj:n osaketta eli noin 0,6 % koko osakekannasta.

Niiden yhteenlaskettu danimaara oli 13 349 503 eli noin 1,2 %
kokonaisaanimaarasta. Luvut sisaltavat myos alaikaisten lasten
ja maardaysvaltayhteisojen omistukset.

Ajanmukaiset tiedot Orionin ilmoitusvelvollisten sisapiirildisten
omistuksista ja niissd tapahtuneista muutoksista ovat nahtavilla
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Suomen Arvopaperikeskuksen yllapitamassa NetSIRE-
jarjestelmassa. Tietoihin on linkki yhtion kotisivulla
www.orion.fi/sijoittajille.

Taloudelliset tavoitteet

Lahivuosien liikevaihdon maltillista orgaanista kasvua nopeute-
taan tuote-, tuoteportfolio- ja yritysostojen avulla. Liikevoittoa
kasvatetaan ja omavaraisuusaste pidetaan vahintaan 50
prosentin tasolla.

Osingonjakopolitiikka

Orion ottaa osingonjaossaan huomioon yhtion jakokelpoisten
voittovarojen lisdksi taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen
vaatimat keskipitkan ja pitkan aikavalin investointi- ja muut
rahoitustarpeet.

Orion
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Riskienhallinta

Orionin tavoitteena on tunnistaa, mitata ja hallita kaytettavissa
olevin keinoin ne riskit, jotka mahdollisesti uhkaavat yhtién
toimintaa seka asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Kokonaisvaltaista riskienhallintaprosessien ja kaytannon toimen-
piteiden seka vastuiden maarittelya kehitetaan saannéllisesti
toteutettavilla riskikartoituksilla, jotka kattavat seuraavat alueet:

Strategiset riskit

o Tutkimus- ja tuotekehitysriskit

o Operatiiviset riskit kuten myynti- ja liikeriskit, tuotantoriskit,
vahinkoriskit, turvallisuusriskit ja ymparistoriskit

« Rahoituksen riskit

Seuraavassa tarkastellaan yhtién strategisia riskejd, tutkimus-
ja tuotekehitysriskeja seka operatiivisia riskeja. Rahoituksen
riskeista on selostus tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Strategiset riskit

Liiketoiminnan pitkan aikavalin kehitysriskit

Uusien laakkeiden kehittamiseen liittyy merkittavia riskeja, jotka
johtuvat kehitystyén vaatimasta pitkasta ajasta seka lopputulok-
seen liittyvasta epavarmuudesta. Tatd strategista riskia pyritaan
hallitsemaan seuraavin keinoin:

« Konsernissa on muitakin terveydenhuoltoon liittyvia liiketoi-
minta-alueita kuin omien alkuperalaakkeiden kehittamiseen
perustuvia yksikoita.

o Laakkeiden tuotevalikoimaa pyritdan pitamaan riittavan
laajana. Siihen sisaltyvat itse kehitettyjen tuotteiden lisaksi
myds geneeriset ihmisladkkeet, kasikauppalaakkeet, eldin-
laakkeet, sisaan lisensioitavat ladkkeet seka ladkkeiden
vaikuttavat aineet.

o Tuotekehitys- ja markkinointiriskia jaetaan tyoskentelemalla
ldheisessa yhteistyossa partnerien kanssa.

Strategisten riskien kenttaan voidaan lukea myds yhtion hallinto-
mallin ja raportointiperiaatteiden kestavyys. Corporate Governance
-suosituksen mukainen selked hallinnointimalli, jossa johtamis-
jarjestelma seka henkildiden vastuut, oikeudet, velvollisuudet ja
raportointisuhteet on maaritelty selkeasti ja jonka olennaisimmat
piirteet ja periaatteet on selostettu my®s julkisesti, luo luotta-
musta Orion-konserniin ja sen johtamiseen. Yhtio luo ja lujittaa
ympardivan yhteiskunnan, sidosryhmiensa, padomamarkkinoiden
ja omistajiensa luottamusta myos tiedottamalla toiminnastaan,
tapahtumistaan ja taloudellisesta tilanteestaan avoimesti, totuu-
denmukaisesti ja johdonmukaisesti.

SrioN

Tutkimus- ja tuotekehitysriskit

Alkuperélaakkeiden kehittdmiseen liittyy monia epavarmuus-
tekijoita. Tarkeimmat syyt kehitysprojektien epaonnistumiseen
liittyvat tutkittavana olevan ladkeaihion tehoon ja turvalli-
suuteen. Ladkkeen farmakologisia ominaisuuksia, tehoa ja
turvallisuutta kartoitetaan vaiheittain etenevissa tutkimuksissa,
ja vain ladkeviranomaisen luvalla voidaan siirtya kliinisiin,
ihmisilla tehtaviin tutkimusvaiheisiin. Ladkkeen farmakologiaa
ja turvallisuutta testataan laajasti prekliinisin laboratoriomallein
ja seuraamalla siedettavyytta ja haittavaikutuksia kaikissa
kliinisten tutkimusten vaiheissa. Orionissa paatokset siirtya tutki-
muksen vaiheesta seuraavaan tekee laajoissa hankkeissa yhtion
hallitus ja pienemmissa ylin johto. Paatokset perustuvat laajaan
analyysiin siihen mennessa saavutetuista tutkimustuloksista
seka markkinatilanteesta. Myyntilupahakemusta ja valmiste-
yhteenvetoa varten ladketutkimuksen eri vaiheet ja tulokset
dokumentoidaan huolellisesti Iddkeviranomaisten arvioitavaksi.
Ladkkeen aiheuttamat haittavaikutukset ovat viranomaisten
edellyttamassa seurannassa myos markkinoille tulon jalkeen.

Taloudelliset riskit kasvavat tutkimusten edetessa kliinisiin ihmis-
tutkimuksiin. Kallein on viimeinen, niin sanottu kolmas kliininen
tutkimusvaihe, jossa useita satoja, jopa tuhansia potilaita
kasittavilla monikansallisilla kaksoissokkotutkimuksilla pyritadn
saamaan mahdollisimman luotettava kuva laakkeen tehosta ja
turvallisuudesta. Orion jakaa kolmannen vaiheen tutkimuksiin
liittyvaa suurta taloudellista riskia tekemalld nama tutkimukset
padsaantoisesti yhteistydssa toisen, myos tuotteen markkinoin-
tiin osallistuvan ladkeyhtion kanssa.

Kilpaileviin ns. geneerisiin ladkevalmisteisiin liittyvat riskit
Ladkealalle on tyypillistd, ettd ns. geneeristen ladkkeiden
valmistajat yrittdvat saada omat, yleensad alkuperdisvalmistajan
tuotteita halvemmat ladkkeensa myyntiin mahdollisimman
aikaisin. Tama voi tapahtua esimerkiksi pyrkimalla murtamaan
oikeusteitse alkuperaisvalmistajan patentit tai muut immate-
riaalioikeudet jo ennen ndiden raukeamista. Tasta toiminnasta
voi aiheutua alkuperaisvalmistajalle korkeita oikeudenkaynti-
ja muita kuluja seka mahdollisesti merkittavia myynnin
menetyksid, mikali geneeristen ladkkeiden valmistaja saa luvan
myyda omaa tuotettaan. Orion pyrkii tuotteitaan kehittdessaan
suojaamaan ne mahdollisimman hyvin ja laaja-alaisesti seka
puolustamaan tehokkaasti tuotteidensa oikeuksia seka yksin etta
yhdessa markkinointipartnereidensa kanssa.

Ladkkeiden hintojen laskupaine

Laakkeiden hintoihin aiheuttavat laskupainetta normaalin
hintakilpailun lisaksi monet paasaantoisesti valtiovallan ja viran-
omaisten paatosten aikaansaamat tekijat valtioiden pyrkiessa
hillitsemaan lddkekustannusten nousua. N3ita ovat esimerkiksi
geneerinen substituutio ja sitd koskevissa saannoksissa tapah-
tuvat muutokset sekd laakkeiden hintojen ja korvattavuuden
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leikkaukset. Hintojen laskupainetta lisda myos EU:n alueella
tapahtuva rinnakkaistuonti.

Orionissa naihin seikkoihin pyritaan reagoimaan pitamalla
tuotevalikoima riittavan monipuolisena, lisadmalla jatkuvasti
kustannustehokkuutta sekda kohdistamalla niin kehitys- kuin
myyntiresurssit oikein.

Operatiiviset riskit

Myynti- ja liikeriskit

Orionin likketoiminta perustuu toisaalta omaan myyntiverkostoon
Pohjois- ja Ita-Euroopassa, erityisesti Suomessa, ja toisaalta
yhteistyokumppaneiden avulla tapahtuvaan myyntiin muualla
maailmassa. Talla rakenteella pyritadn 16ytamaan tasapaino
kaytettavissa olevien resurssien ja riskinkantokyvyn seka itse
kehitettyjen uusien tuotteiden maailman laajuisen markki-
noinnin vaatimien panostusten valilla.

Luottotappioriskit

Orionin johtamisohjeistossa on yksityiskohtaisesti kuvattu
menettelyt, joilla asiakasluottoja ja saatavien seurantaa seka
perimista hoidetaan. Asiakaskunnan luonteesta johtuen luotto-
tappioriski on historiallisesti ollut hyvin pieni.

Ladketuotantoriskit

Ladkkeiden valmistus on saannéllisten viranomaistarkastusten
kohteena. Ladkkeiden tulee olla turvallisia, tehokkaita ja laatu-
vaatimukset tayttavia. Ladketuotannossa joudutaan jo ndiden
lakisaateisten vaatimusten johdosta kiinnittamaan huomiota
erilaisiin ladkkeen turvallisuutta ja laatua uhkaaviin riskeihin.
Ladkkeiden asianmukainen laatu varmistetaan systemaattisella
toiminnan kokonaishallinnalla, joka kattaa kaikki lIadkkeiden
laatuun valittomasti tai valillisesti vaikuttavat asiat. Toimintaa
ohjataan kattavalla ohjeistuksella seka riittavalla materiaaleihin
ja valmisteisiin kohdistuvalla ennakko- ja jalkivalvonnalla.

Juridiset, immateriaalioikeudelliset

ja viranomaissaannoksiin liittyvat riskit

Terveydenhuoltoala on viranomaisten tarkassa valvonnassa.
Laakkeiden valmistus, jakelu ja ladketutkimus edellyttavat
viranomaisten toimilupia. Orionissa on selkeat toimintasaannot
ja periaatteet, joilla huolehditaan siita, etta maarayksia
noudatetaan. Alalle on my6s tyypillista immateriaalioikeuksien
erittdin keskeinen asema. Yhtién aseman varmistamiseksi

niin myynnissa olevien kuin kehitettavien tuotteiden patentti-
tilannetta seurataan koko ajan maailmanlaajuisesti. Nain
huolehditaan siita, ettd Orionin kehittdmien tuotteiden oikeuksia
ei paasta loukkaamaan, ja valtetaan tilanteet, joissa Orion itse
loukkaa muiden patentteja.
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Tuotevastuuriskit

Uuden ladkkeen tuloa markkinoille edeltavat laajat,
vaiheittain etenevat tutkimukset, joissa kartoitetaan laakkeen
farmakologisia ominaisuuksia, tehoa ja turvallisuutta.
Laakkeen myynnin ja markkinoinnin aloittaminen

edellyttad ladkeviranomaisten myontamaa myyntilupaa.
Laakkeen aiheuttamat haittavaikutukset ovat viranomaisten
edellyttdmassa seurannassa myos markkinoille tulon jalkeen.
Orion pyrkii edelld kuvatuilla tutkimukseen ja ladketuotantoon
liittyvilld tavoilla ennalta varmistamaan, ettei tuotteisiin liity
sellaisia haittavaikutuksia, jotka saattaisivat johtaa tuotteisiin
liittyvaan korvausvastuuseen tai siihen, ettd merkittava tuote
jouduttaisiin vetamaan pois markkinoilta.

Vahinkoriskit

Lakisaateisten vakuutusten lisdksi yhtiolla on omaisuus-,
keskeytys- ja vastuuvakuutukset kattamassa oleellisiksi arvioituja
ja vakuutusten avulla rajattavia vahinkoriskeja.

Yritysturvallisuusriskit

Orionin johtamisohjeisto sisaltaa Orion-konsernin yritysturval-
lisuusohjeet. Konsernin turvallisuuspolitiikan paamaarana on
varmistaa toiminnan hairiéton jatkuvuus, henkiloiden turvalli-
suus, omaisuuden ja ympdriston suojaaminen vahingoilta seka
tietoturvallisuustoimenpiteiden riittavyys. Yritysturvallisuusohjeet
sisaltdvat turvallisuustoiminnan periaatteet ja kattavat myds
kriisien hallinnan. Tietoturvapolitiikka sisaltaa tietoturvan
tavoitteet, keskeiset periaatteet ja vastuut.

Ympiristoriskit

Ymparistoturvallisuuteen liittyvat ohjeet sisaltavat yksityis-
kohtaisia tietoja toimintatavoista ja vastuista. Ympdristdasioiden
kehittamista ja valvomista varten on konsernin jokaiseen
yksikkéon nimetty vastuuhenkilot. Ymparistoon kohdistuvia
vaikutuksia seurataan paastoja mittaamalla, jatteiden maaria
tarkkailemalla ja aineiden kayttomaaria tilastoimalla. Ympariston-
suojelun toteutumista valvotaan vuotuisilla sisdisilla tarkas-
tuksilla. Yhtiolla on sen toiminnan vaatimat, voimassa olevat
ympadristoluvat.

Orion



Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

Konsernitilinpdatds 7-12,/2006

milj. EUR Liitetieto 7-12/2006
Liikevaihto 1 311,2
Myytyjen suoritteiden kulut -105,2
Bruttokate 205,9
Liiketoiminnan muut tuotot 2 11,6
Myynnin ja markkinoinnin kulut 3,4 -63,2
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 3,4 -43,1
Hallinnon kulut 3,4 -20,4
Liikevoitto 90,9
Rahoitustuotot ja -kulut 5 0,5
Voitto ennen veroja 914
Tuloverot 6 -24,8
Tilikauden voitto 66,6
Tilikauden voiton jakautuminen
Emoyhtion omistajille 66,6
Vahemmistolle -0,0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos, EUR 7 0,47
Poistot yhteensa 17,2
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut yhteensa 733
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Konsernin tase

Varat

milj. EUR Liitetieto 12/2006
Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 8 187,1
Liikearvo 9 13,5
Muut aineettomat hyodykkeet 9 21,9
Osuudet osakkuusyrityksissa 10 0,1
Myytavissa olevat sijoitukset 11 1,0
Eldkesaaminen 12 52,7
Laskennalliset verosaamiset 13 1,4
Muut pitkaaikaiset saamiset 14 3,8
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2814

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 15 107,2
Myyntisaamiset 16 75,0
Muut saamiset 16 14,4
Rahavarat 17 110,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 306,6
Varat yhteensa 588,1
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Oma padaoma ja velat

Konsernitilinpdatds 7-12,/2006

milj. EUR Liitetieto 12/2006
Oma paaoma
Osakepadoma 92,2
Ylikurssirahasto 17,8
Kayttorahasto 23,0
Muut rahastot 0,5
Kertyneet voittovarat 3099
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 443,5
Vahemmistéosuus 0,0
Oma padoma yhteensa 18 443,5
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 13 51,5
Eldkevelvoitteet 12 0,9
Varaukset 19 0,6
Pitkaaikaiset korolliset velat 20 7.5
Muut pitkaaikaiset velat 21 18
Pitkaaikaiset velat yhteensa 62,3
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 22 29,2
Muut lyhytaikaiset velat 22 49,9
Varaukset 19 09
Lyhytaikaiset korolliset velat 20 23
Lyhytaikaiset velat yhteensa 82,3
Oma padaoma ja velat yhteensa 588,1
Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
Emoyhtion
omistajille
kuuluva Véhem-
Osake- Ylikurssi- Kaytto- Muut Muunto- Kertyneet oma misto-
milj. EUR paaoma rahasto rahasto rahastot erot voittovarat padoma osuus Yhteensé
Oma paaoma
1.7.2006 92,2 17,8 23,0 0,5 -3,5 246,8 376,8 0,0 376,8
Muuntoerot - - - - 0,1 - 0,1 - 0,1
Tilikauden voitto - - - - - 66,6 66,6 -0,0 66,6
Tuotot ja kulut raportointi-
kaudella yhteensa - - - - 0,1 66,6 66,7 0,0 66,7
Muut muutokset - - - -0,0 - - -0,0 - -0,0
Oma padaoma 31.12.2006 92,2 17,8 23,0 0,5 -3,4 313,3 443,5 0,0 443,5
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. EUR Liitetieto 7-12/2006
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 90,9
Oikaisut liikevoittoon:
Suunnitelman mukaiset poistot 17,2
Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot ja romutukset -9,8
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 0,7
Eldkesaamisen ja -velvoitteen muutos -3,5
Varausten muutos -0,2
Muut oikaisut 0,0
43
Kayttdpadoman muutos:
Lyhytaikaisten liilkesaamisten muutos 44
Vaihto-omaisuuden muutos 32
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 14,9
22,5
Maksetut korot -1,5
Saadut korot 1,7
Maksetut verot -36,3
Liiketoiminnan rahavirta 81,6
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -12,3
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynti sekd myytavissa olevien sijoitusten myynnit 12,3
Investointien rahavirta 0,0
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1,0
Pitkaaikaisten lainojen muutos -0,4
Maksetut osingot ja muu voitonjako 0,0
Rahoituksen rahavirta -14
Rahavarojen muutos 80,2
Rahavarat tilikauden alussa 17 29,8
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0
Rahavarojen muutos 80,2
Rahavarat tilikauden lopussa 17 110,0
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Orion-konsernin ensimmainen tilikausi oli 1.7.-31.12.2006, koska konserni syntyi 1.7.2006 sita edeltaneen Orion-konsernin
jakauduttua laake- ja diagnostiikkaliiketoimintaan sekd tukkukauppaliiketoimintaan. Orion Oyj listautui Helsingin Pérssiin 3.7.2006.

Orion-konsernin tilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti soveltaen standardeja, jotka ovat voimassa ja jotka ovat EU:n hyvaksymia tilinpaatoksen laatimishetkelld 31.12.2006.

Konsernitilinpaatéksen tiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavia rahoitusvaroja, myytavissa olevia sijoituksia ja johdannaisia, jotka on kirjattu kaypaan arvoon.

Uusien standardien ja tulkintojen kayttoonotto

Seuraavia, vuonna 2006 voimaan tulleita standardeja ja tulkintoja tai niiden muutoksia, jotka ovat merkityksellisia konsernille, on
sovellettu tilikaudella. Naiden standardien ja tulkintojen soveltamisella ei kuitenkaan ole ollut olennaisia vaikutuksia konsernin
tilinpaatoksessa.

o IAS 21 (muutos), Valuuttakurssimuutosten vaikutukset

e IAS 19 (muutos), Tyésuhde-etuudet

e IAS 39 (muutos), Rahoitusinstrumentit: arvostaminen ja kirjaaminen
o IFRIC 4, Miten madritetaan, sisaltaako jarjestely vuokrauksen

o IFRIC 9, Reassessment of Embedded Derivatives®

Seuraavat standardit ja tulkinnat seka niiden muutokset on julkaistu, mutta konserni ei ole soveltanut ndita ennen niiden pakollista
voimaantuloa: IFRS 7, Rahoitusinstrumentit: Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot ja IAS 1 Tilinpaatdksen esittaminen -standardin
muutos. Edelld mainitut tulevat voimaan 1.1.2007 alkavalta tilikaudelta. Konsernin arvion mukaan uuden ja muutetun standardin
kayttoonotto vaikuttaa Idhinna konsernin tilinpaatoksen rahoitusinstrumentteja sekd paaomatietoja koskeviin liitetietoihin. Lisaksi
IFRS 8 Operating Segments -standardi * tulee voimaan 1.1.2009 alkavalta tilikaudelta ja alustavien arvioiden mukaan muutos saattaa
vaikuttaa jonkin verran konsernin segmenttiraportointiin. IFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment -tulkinta® tulee
voimaan 1.11.2006 jalkeen alkavalta tilikaudelta, mutta arvioiden mukaan silla ei ole vaikutusta konsernin tulokseen ja taseeseen.

Muut julkaistut ja my6hemmin voimaan tulevat standardit ja tulkinnat seka niiden muutokset eivat ole merkityksellisia konsernille.

* Ne standardien ja tulkintojen nimet, joista ei ole olemassa virallista kaannosta, esitetdan englanniksi.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatds sisaltaa Orion Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai valillisesti omistamat yritykset, joissa konsernilla on maaraysvalta.
Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet yrityksen danivallasta tai silla on oikeus maarata yrityksen talouden ja liike-
toiminnan periaatteista hyodyn saamiseksi sen toiminnasta. Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.
Hankitut tytaryhtiot yhdistellddn konsernitilinpaatokseen siita hetkestd, kun konserni on saanut maaraysvallan, ja luovutetut
tytaryritykset siihen saakka, jolloin maardysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat, voitonjako ja
realisoitumattomat sisdiset katteet eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Konsernin tilikauden voitto jaetaan emoyhtion
osakkeenomistajille ja vahemmistélle kuuluviin osuuksiin. Vahemmistélle kuuluva oman padaoman osuus sisaltyy konsernin omaan
padomaan, ja se eritellddn oman padoman muutoslaskelmassa.

Osakkuusyritykset, joista konserni omistaa yleensa 20-50 % aanivallasta tai joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta,

yhdistellaan konsernitilinpaatokseen pddomaosuusmenetelmaa kayttaen. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa
kirjanpitoarvon, ei tappiota yhdistellg, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen.
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Ulkomaan rahan maaraiset erat

Tytaryhtioiden tilinpaatokseen sisaltyvat erdt arvostetaan siihen valuuttaan, joka parhaiten kuvaa kunkin tytaryhtion taloudellisia
toimintaolosuhteita. Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maardiset liiketapahtumat kirjataan euroiksi tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatospaivana avoimena olevat
ulkomaanrahan madrdiset monetaariset tase-erat on arvostettu kayttaen tilinpaatospdivan kursseja. Ulkomaanrahan madardisten erien
muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin
eriin likkevoiton ylapuolelle. Rahoitustoiminnan valuuttamaaraisten lainojen ja saamisten kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin. Ulkomaan rahan maardiset ei-monetaariset tase-erat, joita ei ole arvostettu kdypaan arvoon, on arvostettu
tapahtumapadivan kurssiin.

Euroalueen ulkopuolella sijaitsevien konserniyhtididen tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi raportointikauden keskikurssia ja taseet

tilinpaatospaivan kurssia kayttaen. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron,
joka kirjataan omaan padomaan muuntoeroihin. Emoyhtion taseeseen merkityt saamiset ulkomaisilta tytaryhtioilta katsotaan osaksi
nettosijoitusta, mikali niiden suorittamista ei ole suunniteltu eika suorittaminen ole todennakdinen ennakoitavissa olevassa tulevai-

suudessa. Saamisista aiheutuvat kurssierot kirjataan konsernitilinpddtoksessa omaan padomaan muuntoeroihin. Myytyjen konserni-

yhtididen osalta kertyneet, omaan padomaan kirjatut muuntoerot sisallytetaan tuloslaskelman luovutusvoittoon tai -tappioon.

Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Hyodykkeista
tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeiden taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa
ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia taloudellisen hyodyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat:

o Rakennukset 20-50 vuotta
o Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
o Muut aineelliset hyodykkeet 10 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tilikauden kuluksi. Perusparannusinvestoinnit aktivoidaan,
mikali ne tuottavat vastaista taloudellista hyétya. Aineellisten hyddykkeiden luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan.

Aineettomat hyodykkeet

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Aineettomat hyddykkeet, jotka syntyvat kehittamistoiminnasta, merkitaan tasee-
seen vain, jos IAS 38 Aineettomat hyddykkeet -standardin edellytykset tayttyvat. Ladkekehitysprojektien edellyttaman viranomais-
hyvéksynnan ja muiden kehittamiseen liittyvien epavarmuustekijoiden takia konsernissa ei ole aktivoitu oman tuotekehitystoiminnan
menoja.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sita osaa hankintamenosta, joka ylittad konsernin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvasta arvosta
hankinta-ajankohtana. Liikearvot arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla. Liikearvot on kohdis-
tettu rahavirtaa tuottaville yksikoille. Konsernin taseessa olevat liikearvot ovat syntyneet ennen IFRS-siirtymaa jakautuneessa Orion-
konsernissa ja ne vastaavat aiemman tilinpdatésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kdytetty oletushankintamenona IFRS:d3dn
siirryttaessd 1.1.2004.

Muut aineettomat hyddykkeet

Muita aineettomia hyodykkeitd ovat mm. myyntiluvat, tavaramerkit, patentit, ohjelmistojen lisenssit sekd tuote- ja markkinointi-
oikeudet. Hankitut aineettomat hyodykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintame-
noon. Hyodykkeista tehddan tasapoistot niiden taloudellisena vaikutusaikana, joka yleensa vaihtelee kolmesta kymmeneen vuoteen.
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Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita jonkin omaisuuseran arvonalentumisesta. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan
kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara on nettomyyntihinta tai sita korkeampi
kayttoarvo, joka saadaan diskonttaamalla hyédykkeesta odotettavissa olevien vastaisten rahavirtojen nykyarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettavissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olosuhteissa tapahtuu muutos ja kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa kirjanpitoarvon.
Arvonalentumistappiota ei peruuteta enempaa kuin mika hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappiota.

Liikearvon arvonalentumistesti tehdaan vahintaan vuosittain tai useammin, mikali on ilmennyt viitteitd sen arvonalentumisesta.
Arvonalentumiset kirjataan tuloslaskelman kohtaan Muut liiketoiminnan kulut, joka sisdltda toiminnoille kohdistamattomia kuluja.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Julkiset avustukset

Tutkimuksiin liittyvat julkiset avustukset kirjataan tutkimuskulujen véhennykseksi niille tilikausille, joilla avustuksia vastaavat kulut
ovat syntyneet. Jos viranomaisilta on saatu paatos tutkimus- ja tuotekehityslainan muuttamisesta avustukseksi, se tuloutetaan Muihin
liiketoiminnan tuottoihin. Aineellisten tai aineettomien hyddykkeiden hankintaan liittyvat julkiset avustukset kirjataan hyodykkeiden
hankintamenon pienennykseksi. Avustukset tuloutuvat talloin pienempien poistojen muodossa hyddykkeen kayttdaikana.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joiden perusteella konsernille siirtyy olennainen osa hyddykkeiden omistamiselle ominaisista riskeistd ja eduista,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimukset merkitaan taseeseen varoiksi ja veloiksi paasaantdisesti vuokra-
ajan alkamisajankohtana joko hyddykkeen kayvan arvon suuruisena tai sitd alemman vahimmaisvuokrien nykyarvon suuruisena
ma3arana.

Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyddykkeestd tehdddn poistot muiden kayttdomaisuushyodykkeiden tapaan joko hyodyk-
keen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Rahoitusleasingvelat sisdltyvat taseen pitka- ja lyhyt-
aikaisiin korollisiin velkoihin.

Mikali omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokralle antajalle, kasitelladn sopimus muuna vuokrasopimuksena, ja
sopimuksen perusteella maksettavat vuokrat kirjataan kuluksi tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Konserni ei ole vuokralleantajana rahoitusleasingsopimuksilla.

Tyosuhde-etuudet

Elakevastuut

Konsernin eldkejdrjestelyt hoidetaan kunkin maan paikallisten maardysten ja kaytannon mukaisesti. Konserniyhtididen eldke-
jarjestelyihin sisaltyy seka maksupohjaisia etta etuuspohjaisia jarjestelyja. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteita
maksuja erillisille yksikoille. Konsernilla ei ole oikeudellisia eikd tosiasiallisia velvoitteita lisamaksujen suorittamiseen, mikali
maksujen saajataho ei kykene suoriutumaan tyésuhde-etuuksien maksamisesta. Kaikki muut jarjestelyt, jotka eivat tayta edelld
mainittuja ehtoja, ovat etuuspohjaisia jarjestelyja. Suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi
kyseiselta kaudelta suoritettavien maksujen mukaisesti.

Konsernin merkittavimmat etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt ovat Suomessa, jossa konsernin toimihenkildille on jarjestetty Orionin
Elakesaatiossa lakisaateinen TEL-eldketurva ja osalle toimihenkildista lisdeldketurva. Jarjestelyt sisaltavat yhden ulkomaisen yhtion,
Norjassa sijaitsevan Orion Diagnostica AS:n, etuuspohjaisen jarjestelyn, joka ei kuitenkaan ole olennainen. Lisaksi konsernin johdolla
on etuuspohjaiseksi luokiteltuja elakejarjestelyja henkivakuutusyhtioissa. Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen velvoitteet on laskettu
kustakin jarjestelysta erikseen. Suomalaiseen tydeldkelainsaadantoon perustuvan, Orionin Eldkesaatiossd jarjestetyn tyokyvyttomyys-
elakkeen kirjanpidolliseen kasittelyyn sovelletaan IAS 19:n kohdan 130 mukaista menettelyd. Sen mukaan etuudesta aiheutuvat
menot kirjataan silloin, kun tydkyvyttomyyden aiheuttama tapahtuma on sattunut. Nain ollen tydkyvyttémyyselakevastuusta ei
kirjata velkaa vastaisten tapausten varalta.
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Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden eldkekulut on laskettu kayttaen ennakoituun etuoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa
(Projected Unit Credit Method). Eldkemenot kirjataan kuluksi jakamalla ne henkiléston arvioidulle palvelusajalle. Elakevelvoitteen
maara on tulevaisuudessa arvion mukaan maksettavaksi tulevien eldkkeiden nykyarvo, kun diskonttokorkona on kéytetty
maturiteetiltaan eldkevastuuta mahdollisimman hyvin vastaavien, vahaisen riskin rahoitusarvopapereiden korkoa.

Jakautuneen Orionin siirtyessa IFRS-standardeihin kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on kirjattu avaavan taseen omaan
padomaan IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti. Taman jalkeen vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, silta osin
kun ne ylittavat IAS 19 -standardin maaritteleman vaihteluvalin, kirjataan tuloslaskelmaan jaksotettuna henkiloston keskimaaraiselle
jaljella olevalle palvelusajalle. Vaihteluvdli tarkoittaa suurempaa seuraavista: 10 % jarjestelysta aiheutuvan velvoitteen nykyarvosta
tai 10 % jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvasta arvosta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetaan taseessa hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuvien menojen tai niita alhaisemman nettorealisointiarvon
maaraisend. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liikketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut
tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot. Hankintameno madritetdan noudattaen FIFO-periaa-
tetta tai standardikustannuslaskentaa, joka on riittavan lahellad FIFO-periaatteen mukaan laskettua todellista hankintamenoa.

Vaihto-omaisuuden arvoon on sisallytetty vaihto-omaisuuden hankintamenot seka valmistusmenot, jotka sisaltavat valittomasti
tuotannon maaraan yhteydessa olevat menot seké systemaattisesti kohdistetun osuuden valmistuksen kiinteista ja muuttuvista
yleismenoista.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Orion-konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin mukaisesti
seuraaviin ryhmiin:

o Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat
o Lainat ja muut saamiset

o Myytdvissa olevat rahoitusvarat

e Muut velat

Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran tai -velan hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan
yhteydessa. Rahoitusinstrumentit kirjataan taseeseen kaupantekopdivand.

Taseen pitkdaikaisiin varoihin kuuluvat Myytavissa olevat sijoitukset sisaltavat listaamattomien yhtididen osakkeita, jotka arvostetaan
kaypaan arvoon. Kayvan arvon arvostustulos kirjataan omaan padomaan. Jos listaamattomien osakkeiden kaypia arvoja ei voida
luotettavasti maaritelld, ne arvostetaan hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla.

Muihin pitkaaikaisiin saamisiin sisallytetdan lainat, joita on annettu osakkuus- tai muille yhtidille. Ne arvostetaan hankintamenoon.

Muihin saamisiin (lyhytaikaisiin) sisaltyvat kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaisinstrumentit, joista tarkemmin
kohdassa Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta.

Rahavaroihin sisaltyvat likvidit korkosijoitukset, pankkitalletukset ja pankkitilien varat. Korkosijoitukset ovat riskiltaan alhaisia
ja maturiteetiltaan paasadntoisesti alle kolme kuukautta. Rahavarat arvostetaan kaypaan arvoon ja arvostustulos kirjataan
tuloslaskelmaan.

Pitkaaikaisiin korollisiin velkoihin siséllytetaan konsernin ottamat lainat seka rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otetuista
hyodykkeista kirjattavat velat. Kaytossa olevat pankkitilien limiitit seka emittoidut yritystodistukset kuuluvat lyhytaikaisiin korollisiin
velkoihin. Konsernin lainat sekd emittoidut yritystodistukset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Korot kirjataan tulos-
laskelmaan laina-ajan kuluessa kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.
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Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset arvostetaan kaypaan arvoon ja ne esitetdan taseessa lyhytaikaisissa muissa saamisissa ja veloissa. Konserni
ei ole soveltanut IFRS:n mukaista suojauslaskentaa valuuttamaaraisia tase-erid ja erittain todennakoisia ennakoituja rahavirtoja
suojaaviin valuuttajohdannaisiin, vaikka ne konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti on hankittu suojaavassa tarkoituksessa. Ndiden
johdannaissopimusten kayvan arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti joko myynnin oikaisueriksi tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin
riippuen siitd, mita erda operatiivisesti on suojattu.

Konserni soveltaa IFRS:n mukaista suojauslaskentaa ulkomaiseen tytaryhtioon tehdyn nettosijoituksen suojaamiseen. Suojaavien
johdannaisten kayvan arvon muutos tehokkaan suojauksen ehdot tayttavalta osalta kirjataan omaan padomaan sisaltyvaa muunto-
eroa vastaan. Tehottoman suojauksen osalta kayvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Orion-
konserni on dokumentoinut suojauslaskentaa sovellettaessa suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valisen suojaussuhteen seka
konsernin riskienhallintatavoitteet ja suojausstrategian. Tilinpaatoshetkelld suojaustoimenpiteita ei ole.

Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakdéista ja sen suuruus voidaan luotettavasti maaritella.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman, aloittanut sen
toimeenpanon tai tiedottanut asiasta osapuolille, joita se koskee.

Tuloverot

Konsernin verot sisaltavat konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot, aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat veronoikaisut
seka laskennallisen verosaamisen ja verovelan muutoksen. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta kunkin maan voimassa olevan verokannan perusteella.

Laskennallinen vero lasketaan kaikista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valiaikaisista eroista. Konserniyhtididen vahviste-
tuista verotuksellisista tappioista lasketaan verosaaminen vain siihen maaraan asti, johon niita arvioidaan voitavan tulevaisuudessa
hyodyntaa. Suurimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden poistoista ja etuuspohjaisista elakejarjes-
telyista. Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla tilinpaatospaivaan mennessa saadettyja verokantoja.

Myynnin tuloutusperiaatteet

Konsernin liikevaihto sisaltaa tuotot tavaroiden seka palveluiden myynnista oikaistuna valillisilla veroilla, alennuksilla seka valuutta-
maardisesta myynnista aiheutuvilla kurssieroilla. Liikevaihtoon sisaltyy myés markkinointipartnereiden kanssa tehtyihin sopimuksiin
perustuvia etappimaksuja, joilla partneri osallistuu kehitteilld olevan tuotteen tutkimus- ja tuotekehitysmenojen kattamiseen ja jotka
on sidottu tutkimusprojekteissa saavutettuihin etappeihin. Lisaksi liikevaihtoon sisallytetaan konsernin muille yhtiéille lisensioimista
tuotteista saatavat rojaltit.

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot
palveluista kirjataan, kun palvelu on suoritettu. Etappimaksut kirjataan, kun tutkimus- ja tuotekehitysprojekti on edennyt partnerin
kanssa ennalta sovittuun vaiheeseen ja partnerille on syntynyt velvoite maksaa osuutensa. Rojaltit kirjataan suoriteperusteella
lisensiointisopimusten mukaisesti.
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Toimintokohtaisen tuloslaskelman sisalto

Myytyjen suoritteiden kulut
Myytyjen suoritteiden kulut sisaltavat tuotteiden valmistukseen ja hankintaan liittyvat palkka-, materiaali, hankinta- ja muut kulut.

Myynnin ja markkinoinnin kulut
Myynnin ja markkinoinnin kulut sisdltavat tuotteiden jakeluun, myyntikenttaan, markkinointiin, mainontaan ja muuhun myynnin
edistamiseen liittyvat kulut, mukaan lukien palkat.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut
Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut sisaltavat toimintaan liittyvat palkka- ja materiaalikulut, ulkopuolisilta ostettujen palvelujen
kulut sekd muut kulut.

Hallinnon kulut
Hallinnon kuluihin sisaltyvat yleishallinnolliset kulut seka konsernin johdon kulut. Toiminnoille kohdistetaan niiden kaytossa olevien
hyodykkeiden poistot seka aiheuttamisperiaatteen mukaisesti osuus hallinnon kuluista.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa yhtion johto on joutunut tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilin-
paatoksessa esitettyihin eriin. Toteumat voivat poiketa naistd arvioista. Arviot liittyvat padosin omaisuuserien arvonalentumis-
testaukseen, etuuspohjaisen eldkesaamisen ja velan maarittdmiseen seka varausten ja tuloverojen maarittamiseen. Lisdksi
joudutaan kayttamadan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja tilinpaatospaivan arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka
aiheuttavat merkittavan riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumiselle olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, ovat
seuraavat:

Arvonalentumistestaus

Toteutuneet rahavirrat voivat poiketa arvioiduista diskontatuista tulevista rahavirroista, koska yhtion omaisuuserien pitka talou-
dellinen kayttéaika, tuotteiden ennustettujen myyntihintojen, tuotantokustannusten seka laskelmissa kaytetyn diskonttauskoron
muutokset voivat johtaa arvonalennuskulujen kirjaamiseen.

Tyosuhde-etuudet

Konsernilla on erilaisia eldkejarjestelyja tyontekijoidensa eldkkeelle jadmisen tai tydsuhteen paattymisen varalta. Tydsuhde-etuuksiin
liittyvien kulujen ja velkojen laskennassa kdytetadan useita tilastollisia ja muita vakuutusmatemaattisia tekijoita kuten diskonttauskorko,
eldkejarjestelyjen varojen arvioitu tuotto, arvioidut tulevat palkkatason muutokset ja vaihtuvuus. Kaytetyt tilastolliset tekijat voivat
poiketa huomattavasti toteutuneesta kehityksesta johtuen mm. muuttuneesta yleisesta taloudellisesta tilanteesta ja henkilokunnan
palvelusajan pituudesta. Vakuutusmatemaattisten tekijoiden muutosten vaikutusta ei kirjata suoraan konsernin tulokseen, milla voisi
olla merkittava vaikutus konsernin tilikauden tulokseen. Muutosten vaikutus jaksotetaan jéljelld olevalle arvioidulle palvelusajalle.

Tuloverot

Konserni arvioi tilinpaatosten yhteydessa erityisesti laskennallisten verosaamisten kirjausperusteet. Tata varten arvioidaan, miten
todennakoisesti tytaryhtidilla on kerrytettavissa verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttamattomat verotukselliset tappiot tai kaytta-
mattomat verotukseen liittyvat hyvitykset voidaan hyodyntaa. Ennusteissa kaytettavat tekijat voivat poiketa toteutuneista, mika voi
johtaa verosaamisten kulukirjauksiin tuloslaskelmassa.
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1. Segmentti-informaatio

Konsernitilinpaatoksen 7-12 /2006 liitetiedot

Konsernin ensisijainen segmenttiraportointimuoto on liiketoimintasegmenttien mukainen. Liiketoimintasegmentit perustuvat
konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen raportointiin. Liiketoimintasegmentit ovat Ladkeliiketoiminta
ja Diagnostiikkaliiketoiminta. Ladkeliiketoiminta kehittad, valmistaa ja markkinoi ladkkeitd. Diagnostiikkaliiketoiminta kehittaa,

valmistaa ja markkinoi diagnostisia testeja.

Segmentin varat ja velat ovat erid, joita segmentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla tavalla kohdistettavissa
segmenteille. Konsernierdt sisaltavat vero- ja rahoituserid, koko konsernille yhteisia erid sekd segmenttien vélisten tapahtumien
eliminoinnit. Investoinnit koostuvat aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden lisayksista.

Segmenttien valinen hinnoittelu on markkinahintapohjaista.

Maantieteelliset segmentit ovat padmarkkina-alueita. Liikevaihto esitetaan asiakkaan sijaintimaan mukaan. Varat ja investoinnit

esitetddn niiden sijaintimaan mukaan.

Liiketoimintasegmentit:

7-12/2006 Ladke- Diagnostiikka- Konserni-

milj. EUR liiketoiminta liiketoiminta erat Konserni
Tavaroiden myynti 283,3 19,9 - 303,2
Palveluiden myynti 4,6 0,0 - 4.6
Rojaltit ja etappimaksut 33 0,0 - 33
Myynti konsernin ulkopuolelle 291,3 19,9 - 311,2
Segmenttien vélinen myynti 0,7 0,0 -0,7 -
Liikevaihto 292,0 19,9 -0,7 311,2
Liikevoitto 84,6 21 4,2 90,9
Varat 430,0 31,2 126,8 588,1
Velat 72,1 55 66,9 144,6
Investoinnit 11,8 0,8 0,8 13,4
Poistot 16,0 0,9 0,3 17,2
Liiketoiminnan rahavirta 1171 4,2 -39,7 81,6
Investointien rahavirta -9,9 -0,6 10,5 0,0
Rahoituksen rahavirta - - - -14
Henkildsto keskimddrin 2749 290 30 3069
Maantieteelliset segmentit:

7-12/2006

milj. EUR Suomi Skandinavia Muu Eurooppa Pohjois-Amerikka Muut maat Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 94,2 44,6 111,2 42,0 19,1 311,2
Varat 554,7 17,0 16,4 0,0 - 588,1
Investoinnit 13,0 0,2 0,1 - - 13,4
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2. Liiketoiminnan muut tuotot

milj. EUR 7-12/2006
Myyntivoitot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista 10,0
Vuokratuotot 0,6
Muut lilketoiminnan tuotot 11
Yhteensa 11,6

3. Poistot ja arvonalentumiset

Toimintokohtaiset poistot:

milj. EUR 7-12/2006
Myytyjen suoritteiden kulut 85
Myynti ja markkinointi 1,7
Tutkimus ja tuotekehitys 38
Hallinto 3,2
Yhteensa 17,2

Poistot hyodykeryhmittain:

milj. EUR 7-12/2006
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 33
Koneet ja kalusto 93
Muut aineelliset hyédykkeet 0,1
Yhteensa 12,7
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 23
Muut pitkavaikutteiset menot 2,2
Yhteensa 4,5

Tilikaudella ei ole ollut tarvetta tehda arvonalentumiskirjauksia aineellisista eikd aineettomista
kayttoomaisuushyddykkeista.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista on esitetty tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa.

4. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

milj. EUR 7-12/2006
Palkat ja palkkiot 62,4
Eldkekulut
Maksupohjaiset jarjestelyt 71
Etuuspohjaiset jarjestelyt -2,0
Muut henkilosivukulut 5,9
Yhteensa 73,3
Henkilosto keskimaarin 7-12/2006 3069

Segmenttikohtaiset henkiléstomaarat esitetaan liitetiedossa 1. Segmentti-informaatio.
Johdon tydsuhde-etuudet esitetaan kohdassa 27. Lahipiiritapahtumat.
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5. Rahoitustuotot ja -kulut

Konsernitilinpaatoksen 7-12 /2006 liitetiedot

milj. EUR 7-12/2006
Rahoitustuotot
Korkotulot 1,3
Osinkotuotot 0,0
Valuuttakurssivoitot 0,5
Rahoitustuotot yhteensa 1,8
Rahoituskulut
Korkokulut 0,6
Valuuttakurssitappiot 0,6
Muut rahoituskulut 0,0
Rahoituskulut yhteensa 12
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 0,5
Valuuttakurssivoitot (+) ja -tappiot (-) liilkevoiton yldpuolella -0,9
6. Tuloverot
milj. EUR 7-12/2006
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 25,6
Aikaisempien tilikausien tuloverot 0,6
Laskennalliset verot -1,4
Yhteensa 24,8
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 26 %:n verokannalla laskettujen verojen
valinen tasmaytys
milj. EUR 7-12/2006
Tulos ennen veroja 91,4
Konsernin verot laskettuna kotimaan verokannalla 23,8
Vahvistettujen tappioiden hyodyntaminen ulkomaisissa tytaryhtidissa -0,5
Ulkomaisten tytaryhtididen eridvien verokantojen vaikutus 04
Liikearvopoistot 0,5
Verovapaat tuotot ja vahennyskelvottomat kulut -0,3
Verot edellisilta tilikausilta 0,6
Muut erat 0,3
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot 24,8
Efektiivinen verokanta 27,2%
7. Osakekohtainen tulos

7-12/2006
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. EUR 66,6
Osakkeiden painotettu keskimaardinen lukumaara tilikauden aikana (1000) 141258
Osakekohtainen tulos, EUR 0,47
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8. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Muut Ennakkomaksut
12/2006 Maa-ja Rakennukset ja Koneet aineelliset ja keskeneraiset
milj. EUR vesialueet rakennelmat ja kalusto hyddykkeet hyddykkeet Yhteensd
Hankintameno 1.7.2006 6,6 224,9 252,4 3,7 4,1 491,7
Lisdykset 0,0 1,3 8,4 0,0 038 10,6
Vahennykset - -2,7 -4,6 -0,0 -0,0 -7,4
Siirrot tase-erien valilla - 0,6 0,9 - -1,5 -
Kurssierot -0,1 - 0,1 0,0 - -0,0
Hankintameno 31.12.2006 6,5 224,1 257,2 3,7 3,4 494,9
Kertyneet poistot 1.7.2006 - -125,6 -172,9 -2,1 - -300,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 1,6 3,9 0,0 - 5,5
Tilikauden poistot - =33 93 -0,1 - -12,7
Kurssierot - - -0,0 -0,0 - -0,0
Kertyneet poistot 31.12.2006 - -127,2 -178,4 -2,2 - -307,8
Kirjanpitoarvo 1.7.2006 6,6 99,3 79,5 1,6 4,1 191,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 6,5 96,9 78,8 15 3,4 187,1
Rahoitusleasingsopimukset
Aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:
Muut
Maa- ja Rakennukset ja Koneet aineelliset
milj. EUR vesialueet rakennelmat ja kalusto hyodykkeet Yhteensd
31.12.2006
Hankintameno - - 5,6 - 5,6
Kertyneet poistot - - -4,3 - -4,3
Kirjanpitoarvo - - 1,2 - 1,2

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintamenon lisayksiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyédykkeita

0,7 milj. EUR.
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9. Aineettomat hyodykkeet

Konsernitilinpaatoksen 7-12 /2006 liitetiedot

12/2006 Aineettomat Muut aineettomat

milj. EUR oikeudet Liikearvo hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.7.2006 52,8 54,7 45,8 153,3
Lisaykset 2,8 - - 2,8
Vahennykset -0,3 - -0,0 -04
Kurssierot - - -0,0 -0,0
Hankintameno 31.12.2006 553 54,7 45,8 155,8
Kertyneet poistot 1.7.2006 *) -34,7 -41,2 -40,3 -116,2
Vahennysten kertyneet poistot 03 - - 0,3
Tilikauden poistot -23 - -2,2 -4,5
Kertyneet poistot 31.12.2006 -36,7 -41,2 -42,5 -120,4
Kirjanpitoarvo 1.7.2006 18,1 13,5 5,6 37,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 18,6 13,5 33 354

*) Kertyneet liikearvopoistot ovat syntyneet ennen IFRS:n kayttéonottoa 1.1.2004.

Konsernilla ei ole muita rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia aineettomia hyddykkeita kuin liikearvo.

Liikearvojen arvonalentumistestaukset

Liikearvo 13,5 milj. EUR on syntynyt Farmos-Yhtyma Oy:n hankinnasta vuonna 1990. Liikearvo on kohdistettu arvonalentumis-
testauksessa laakeliiketoiminnan rahavirtaa tuottavien yksikoiden ryhmalle.

Kerrytettdvissa oleva rahamadra on maaritetty arvonalentumistesteissa kayttdarvolaskelman avulla. Laskelmissa kdytetyt rahavirta-
ennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin yksityiskohtaisiin neljan vuoden suunnitelmiin. Johdon hyvaksyman ennustejakson jalkeiset
rahavirrat on laskettu jatkamalla toteutunutta kehitysta samanlaisena. Johdon ennusteet perustuvat Iadkemarkkinoiden kasvuun,
ladkemyynnin markkinaosuuksiin ja ladkkeiden ja diagnostisten tuotteiden markkinoiden ja myynnin odotettavissa olevaan

kehitykseen. Toteutuneet rahavirrat voivat poiketa arvioiduista diskontatuista rahavirroista.

Diskonttauskorkona on kaytetty yksikolle madritettyd padoman tuottovaatimusta (WACC). Diskonttauskorko tilikaudella on 11,2 %.

Arvonalentumistestausten perusteella ei tilikaudella ole ollut tarvetta liikearvojen arvonalentumiskirjauksiin.

Minkaan kaytetyn keskeisen muuttujan muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi tilanteeseen, jossa rahavirtaa tuottavien

yksikoiden ryhman kerrytettdvissa olevat rahamaarét alittaisivat niiden kirjanpitoarvon.

10. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

milj. EUR

2006

Kirjanpitoarvo 1.7.

0,1

Kirjanpitoarvo 31.12.

0,1
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Tiedot konsernin osakkuus- ja yhteysyrityksista

12/2006

Kotipaikka Omistusosuus %

Hangon Puhdistamo Oy Hanko 50,0
Regattalampd Oy Hanko 42,6

Hangon Puhdistamo Oy:n toimialana on omistajayritysten jateveden puhdistus. Regattalampé Oy tuottaa kiinteistopalveluita

omistajayritysten asuintaloille.

Yritykset toimivat omakustannusperiaatteella kulut kattaen ja voittoon pyrkimatta, joten niiden vaikutus tuloslaskelmaan

ja taseeseen on vahainen.

11. Myytavissa olevat sijoitukset

Myytavissa olevat sijoitukset, 31.12.2006 tasearvoltaan 1,0 milj. EUR, sisaltavat listaamattomien yhtididen osakkeita ja osuuksia,

joiden kdypaa arvoa ei voida luotettavasti madrittaa.

12. Eldkesaamiset ja -velvoitteet

Taseen eldkesaaminen muodostuu Suomessa Orionin Eldkesaatidssa vakuutettujen toimihenkildiden lakisaateisesta ja vapaaehtoisista

etuuspohjaisista jarjestelyista ja elakevelka johdon vapaaehtoisista seka ulkomaisista etuuspohjaisista jarjestelyista.

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen tasearvot maardytyvat seuraavasti:

12/2006
milj. EUR Eldkesaaminen Eldkevelka
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - 04
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 139,1 32
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -227,0 -2,1
Ali-/Ylikate -87,8 1,5
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 35,1 -0,6
Nettomaardinen saaminen (-) / velka (+) taseessa -52,7 0,9
Tuloslaskelman etuuspohjainen elakekulu maardytyy seuraavasti:
milj. EUR 7-12/2006
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 1,3
Korkomenot 2,7
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -5,0
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) -1,1
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0
Elakekulu (+) / tuotto (-) tuloslaskelmassa -2,0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 25,9 milj. EUR tilikaudella 1.7.-31.12.2006.
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Etuuspohjaiset elakekulut on kirjattu tuloslaskelmaan toiminnoille seuraavasti:

milj. EUR 7-12/2006
Myytyjen suoritteiden kulut -0,5
Myynti ja markkinointi -0,3
Tutkimus ja tuotekehitys -0,8
Hallinto -0,4
Eldkekulu (+) / tuotto (-) tuloslaskelmassa -2,0

Velvoitteen nykyarvon muutokset ovat seuraavat:

12/2006

milj. EUR Eldkesaaminen Eldkevelka
Velvoite tilikauden alussa 119,1 32
Tydsuorituksesta johtuvat menot 1,2 0,2
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Korkomenot 2,7 0,1
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) ja voitot (-) 17,7 0,1
Kurssierot - -0,0
Maksetut etuudet -1,5 -0,0
Velvoite tilikauden lopussa 139,1 3,6

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset ovat seuraavat:

12/2006

milj. EUR Elakesaaminen Elakevelka
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden alussa 2014 1,8
Varojen odotettu tuotto 50 0,1
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 20,9 -0,0
Ty6nantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 1,2 03
Kurssierot - -0,0
Maksetut etuudet -1,5 -0,0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden lopussa 227,0 2,1

Orionin Elakesaation kautta toteutettuun jarjestelyyn kuuluvien kaikkien varojen kdypien arvojen jakauma
omaisuusryhmittain:

12/2006
Takaisinlainat ja kapitalisaatiosopimukset 4%
Osakkeet 53%
Joukkovelkakirjalainat 25%
Sijoitus- ja yritystodistukset 17%
Rahavarat 1%
Jarjestelyyn kuuluvien kaikkien varojen kdyvat arvot yhteensa 100%

Muissa jarjestelyissa varat ovat vakuutusyhtididen vastuulla eika varojen jakaumaa ole mahdollista esittaa omaisuusryhmittain.
Eldkejarjestelyn varoihin sisaltyy emoyhtio Orion Oyj:n osakkeita kdyvélta arvoltaan 61,5 milj. EUR, joka on 26 % jarjestelyyn

kuuluvista varoista, seka takaisinlaina 6,0 milj. EUR, joka on 2,5 % jarjestelyyn kuuluvista varoista. Jarjestelyyn kuuluvat
sijoitukset on tehty pddasiassa euroalueelle.
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Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset:

12/2006
Diskonttauskorko 4,5%
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 5,0%
Tuleva palkankorotusolettamus 4,0%

Sijoitustoiminnan tuloksellisuutta on arvioitu elakesaation kokonaisvarojen nakokulmasta ja ensisijaisesti pitkalla aikavalilla.
Sijoitusten tuottotavoitteet on asetettu seka lyhyelle etta pitkalle aikavalille. Tavoitteena on saada jarjestelyyn kuuluville varoille
5-8 %:n tuotto pitkalld aikavalilla. Osakesijoituksista, mukaan lukien osakerahastot, tavoitellaan yleisesti pitkan tahtaimen
toteutuneita tuottoja kyseisilla markkinoilla. Velkapapereiden tuotot perustuvat sopimusehtoihin.

Etuuspohjaisista jarjestelyista johtuvat rahamaaraiset arvot tilikaudelta ovat seuraavat:

12/2006

milj. EUR Eldkesaaminen Eldkevelka
Velvoitteen nykyarvo -139,1 -3,6
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo 227,0 2,1

Ylikate (+) / alikate (-) 87,8 -1,5
Kokemusperaiset tarkistukset jarjestelyiden velkoihin -4,1 0,0
Kokemusperadiset tarkistukset jarjestelyihin kuuluviin varoihin 20,9 -0,0
Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin 0,5 milj. EUR vuonna 2007.

13. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verosaamiset:

milj. EUR 12/2006

Eldkevelvoitteet 0,1

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,9

Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 0,3

Yhteensa 1,4

Laskennalliset verovelat:

milj. EUR 12/2006

Poistoero ja varaukset 29,9

Elakesaaminen 13,7

Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 0,7

Vaihto-omaisuuteen aktivoidut kulut 6,0

Muut veronalaiset tilapdiset erot 1,2

Yhteensa 51,5
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Laskennallisten verojen muutos koostuu seuraavien erien muutoksista:

milj. EUR 12/2006
Eldkesaaminen ja -velvoite -0,9
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate -0,2
Poistoero ja varaukset 3,2
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 0,3
Vaihto-omaisuuteen aktivoidut kulut -1,0
Vahennyskelpoiset tappiot ja muut jaksotuserot -0,1
Yhteensa 1,4

Konsernilla oli 31.12.2006 yhteensa 35,2 milj. EUR sellaisia valiaikaisia eroja, joista ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista. Saamiset liittyvat ulkomaisten tytaryhtioiden vahvistettuihin tappioihin ja niihin sisaltyvan verohyédyn
realisoituminen ei ole todenndkoista.

Tilikauden aikana ei ole kirjattu tuloveroja suoraan omaan pdaomaan.

14. Muut pitkaaikaiset saamiset

milj. EUR 12/2006
Lainasaaminen osakkuusyritykselta 0,1
Muut lainasaamiset 0,3
Henkilokunnan eldketalletus 1,6
Muut pitkaaikaiset saamiset 1,7
Yhteensa 3,8

Lainasaamiset sisaltavat korottomia saamisia osakkuusyhtiolta. Muissa pitkaaikaisissa lainasaamisissa on markkinakorkoon
perustuvia vaihtuvakorkoisia saamisia, joista osassa koronmaksu on ehdollinen. Kirja-arvot eivat merkittavasti poikkea
kdyvasta arvosta.

15.Vaihto-omaisuus

milj. EUR 12/2006
Aineet ja tarvikkeet 17,7
Keskenerdiset tuotteet 32,0
Valmiit tuotteet ja tavarat 57,5
Yhteensa 107,2

Tilikauden 1.7.-31.12.2006 kuluksi on kirjattu vaihto-omaisuuden arvonalentumisia 2,0 milj. EUR.

16. Myyntisaamiset ja muut saamiset

milj. EUR 12/2006
Myyntisaamiset 75,0
Saamiset osakkuusyrityksilta 0,0
Siirtosaamiset 10,2
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 0,3
Muut saamiset 3,8
Yhteensa 89,4
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Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erat:

milj. EUR 12/2006
Tuloverosaaminen 1,2
Saamatta olevat T&TK -avustukset 1,4
Saamatta olevat rojaltit 1,5
Saamatta olevat palveluveloitukset 1,6
Muut siirtosaamiset 4,6
Yhteensa 10,2

Saamisten lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea kayvista arvoista.

17. Rahavarat

milj. EUR 12/2006
Kateinen raha ja pankkitilit 15,0
Korkosijoitukset 95,0
Yhteensa 110,0

18. Omaa padaomaa koskevat liitetiedot

Osakepaaoman muutokset

A-osakkeet B-osakkeet Yhteensa Osakepadoma
kpl kpl milj. EUR
1.7.2006 osakkeita 56 397 540 84 860 288 141257 828 92,2
1.7.-31.12.2006 A-osakkeita muutettu B-osakkeiksi -843 300 +843 300
31.12.2006 osakkeita 55 554 240 85703588 141257 828 92,2
31.12.2006 danimaara 1111084 800 85703588 1196 788 388

Yhtion vahimmaispadoma on 50 milj. EUR ja enimmaispadoma 2 000 milj. EUR, joissa rajoissa osakepadomaa voidaan korottaa tai
alentaa yhtiojarjestysta muuttamatta. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Niiden kirjanpidollinen vasta-arvo on noin 0,65 euroa. Yhtion
kaikkien osakkeiden vahimmaismaara on yksi (1) ja enimmaismaara on 1 000 000 000 osaketta.

Jokainen A-sarjan osake oikeuttaa yhtiokokouksessa danestamaan kahdellakymmenelld danelld ja jokainen B-sarjan osake yhdella
aanelld. Molemmat osakesarjat antavat osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtion omaisuuteen ja osingonjakoon. Osakkeen-
omistaja ei saa ddnestdd suuremmalla aanimaaralla kuin 1/20 yhtiokokouksessa edustettujen eri osakelajeihin kuuluvien osakkeiden

yhteenlasketusta aanimaarasta.

31.12.2006 Orion Oyj:n osakepadoma oli 92,2 milj EUR. Osakkeita on yhteensd 141 257 858 kpl, joista A-osakkeita oli 55 554 240

kappaletta ja B-osakkeita oli 85 703 588 kappaletta. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Yhtigjarjestyksen 3 §:n nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-osakkeiden muuntamista B-osakkeiksi. 1.7.-31.12.2006
A-osakkeita muunnettiin B-osakkeiksi yhteensa 843 300 kappaletta.

Hallituksella ei ole voimassa olevaa yhtiokokouksen valtuutusta korottaa osakepadomaa, laskea liikkeelle optio- tai vaihtovelkakirja-

lainaa tai optio-oikeuksia eikd hankkia tai luovuttaa omia osakkeita.

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 1,00 euroa osaketta kohden.
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Ylikurssirahasto

milj. EUR 2006
Ylikurssirahasto 1.7. 17,8
Ylikurssirahasto 31.12. 17,8
Kayttorahasto

milj. EUR 2006
Kayttorahasto 1.7. 23,0
Kayttorahasto 31.12. 23,0

Kayttorahasto sisaltyy osakeyhtiolain mukaisiin voitonjakokelpoisiin varoihin.

Muut rahastot
Muihin rahastoihin sisaltyvat vararahastot.

Muuntoerot
Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yksikkojen tilinpaatosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

19. Varaukset

Uudelleen-
milj. EUR Eldkevaraukset jarjestelyvaraus Muut varaukset Yhteensa
1.7.2006 0,9 0,2 0,5 1,7
Valuuttakurssivaikutus - - -0,0 -0,0
Varauksien lisdykset - 0,4 0,6 0,9
Kaytetyt varaukset -0,4 -0,2 -0,5 -1,2
31.12.2006 0,5 0,4 0,6 1,5
milj. EUR 12/2006
Pitkdaikaiset varaukset 0,6
Lyhytaikaiset varaukset 09
Yhteensa 1,5
Elakevaraus

Elakevarauksiin sisaltyy tyottomyyselakekuluvarauksia vuosina 2003-2005 aikana irtisanotuista henkildistd, jotka eivat ole
toistaiseksi tyollistyneet tai saaneet tyottomyyseldkepdatosta. Varauksen odotetaan realisoituvan seuraavan 2-3 vuoden aikana.

Uudelleenjarjestelyvaraukset
Uudelleenjarjestelyvaraukset liittyvat toiminnan uudelleen jarjestelyihin vuonna 2004-2006.
Varauksien odotetaan realisoituvan seuraavan 1-2 vuoden kuluessa.

Muut varaukset
Muut varaukset sisaltavat saastuneen maa-alueen kunnostusurakan seka korvausvaatimuksiin liittyvat
varaukset koskien vuokrasopimusten ja tydsuhteiden irtisanomisia.
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20. Korolliset velat

milj. EUR 12/2006
Pitkaaikaiset

Elakelainat 6,0
Rahoitusleasingvelat 0,6
Muut korolliset velat 1,0
Yhteensa 7.5
milj. EUR 12/2006
Lyhytaikaiset

Rahoitusleasingvelat 0,7
Muut korolliset velat 1,6
Yhteensa 2,3
Korollisten velkojen eraantyminen:

milj. EUR 12/2006
Yhden vuoden kuluessa 2,3
Vuotta pitemman ja enintddn viiden vuoden kuluttua 1,6
Yli viiden vuoden kuluttua 6,0
Yhteensa 9,8

Orion-konsernin kaikki pitkdaikaiset velat ovat rahoitusleasingvelkoja lukuun ottamatta euromaardisia. Elakelainat ovat ilman lyhen-
nyssuunnitelmaa myonnettyja lainoja, joiden korko maaraytyy Vakuutusvalvontaviraston seka Sosiaali- ja terveysministerion vahvis-
tamien laskuperustekorkojen mukaan. Muut korolliset velat ovat kokonaisuudessaan Teknologian Kehittdmiskeskuksen myontamid

tuotekehityslainoja, joiden korko on markkinakorkoa alempi (1 %). Lainat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon. Lyhytaikaisiin
muihin korollisiin velkoihin on kirjattu pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset.

Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat

Vahimmaisvuokrien kokonaismaara:

milj. EUR 12/2006
Yhden vuoden kuluessa 0,7
Vuotta pitemman ja enintddn viiden vuoden kuluttua 0,6
Yli viiden vuoden kuluttua 0,0
Yhteensa 1,3
Vahimmaisvuokrien nykyarvo:

milj. EUR 12/2006
Yhden vuoden kuluessa 0,7
Vuotta pitemman ja enintdan viiden vuoden kuluttua 0,5
Yli viiden vuoden kuluttua 0,0
Yhteensd 1,2
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 0,1
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 1,3
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milj. EUR 12/2006
Henkilokunnan eldketalletus 1,6
Muut pitkaaikaiset velat 0,2
Yhteensa 1,8
22. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

milj. EUR 12/2006
Ostovelat 29,2
Muut velat osakkuusyhtidille 0,3
Siirtovelat 41,1
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 0,1
Muut velat 8,4
Yhteensa 79,1
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset velat:

milj. EUR 12/2006
Jaksotetut palkat henkildsivumenoineen 27,3
Tuloverovelka 2,8
Muut siirtovelat 1,1
Yhteensa 41,1

Velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea kayvista arvoista.

23. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulok-
seen seka varmistaa riittdva maksuvalmius. Rahoitusriskit jaetaan markkina-, luotto- ja maksuvalmiusriskeihin. Konsernin paaasialliset
rahoitusriskit ovat valuuttariski ja luottoriski.

Rahoitusriskien hallinnan paaperiaatteet on kuvattu hallituksen hyvaksymassa konsernin rahoituspolitiikassa. Rahoituksen johtoryhma
vastaa rahoituspolitiikan toteuttamisesta. Rahoituksen hoito on keskitetty konsernin rahoitusosastolle.

Markkinariski

Markkinariski koostuu valuuttakurssi- ja korkoriskista. Yhtiolla ei ole osake- tai osakerahastosijoituksia tilinpaatoshetkella.

Valuuttakurssiriski

Merkittava osuus konsernin valuuttakurssiriskistd muodostuu Orion Oyj:n kansainvalisesta liiketoiminnasta. Erityisesti USA:n kaupan
suhteellisen osuuden jatkuvasti kasvaessa on varsinkin US-dollarin ja euron vélisen valuuttakurssin vaihtelun merkitys kasvanut.
US-dollareissa laskutettava myynti on selvasti ostoja suurempaa.

Valuuttapositiota tarkastellaan valuutoittain padsaantoisesti 12 kk:n tahtaimella. Valuuttasuojauksen periaatteiden mukaisesti
myyntisaamiset ja ostovelat pyritddn suojaamaan taysimaardisesti ja ennakoitu valuuttavirta suojataan valilla 0-50 %. Suojaus
perustuu konsernin nettopositioon ja suojausinstrumentteina kdytetaan enintaan 12 kk:n pituisia valuuttatermiineja, jotka kasitellaan
rahavirran suojauksena. IAS 39:n madrittelema suojauslaskenta ei ole kaytdssa. Tulevia ennakoituja rahavirtoja suojaavien johdan-
naisinstrumenttien kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetddn liikkevoiton ylapuolella kurssieroissa.
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Konsernilla ei ole valuuttamaaraista korollista vierasta padomaa. Konsernin sisdiset lainat ja talletukset ovat tytaryhtion paikallisessa
valuutassa ja niiden valuuttakurssiriski on suojattu taysimaaraisesti valuuttatermiineilla. 1AS 39:n maarittelema suojauslaskenta ei ole
kdytossa. Rahoituseria suojaavien johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetaan
rahoituserissa.

Korkoriski

Konsernin korollinen vieras padoma oli 31.12.2006 yhteensd 9,8 milj. EUR, josta Orionin Eldkesaatiolta saatua eldkelainaa

5,9 milj. EUR (liitetieto 20. Korolliset velat). Konsernin rahavarat olivat 110,0 milj. EUR 31.12.2006 (liitetieto 17. Rahavarat).
Konsernin ylimaarainen likviditeetti on sijoitettu lyhytaikaisiin korkoinstrumentteihin. Korkotason muutoksella ei ole merkittavaa
vaikutusta laina- tai sijoitussalkun kaypaan arvoon.

Luottoriski

Konsernin rahoituspolitiikka maarittelee sijoitustransaktioiden ja johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset.
Sijoituskohteille ja johdannaissopimusten vastapuolille on luottokelpoisuuden ja vakavaraisuuden perusteella madritetty limiitit, joita
yllapidetadn ja seurataan saannéllisesti. Sijoitukset ovat jalkimarkkinakelpoisissa, padsadntoisesti alle 3 kk:n pituisissa korkoinst-
rumenteissa. Konsernin asiakasluottopolitiikka maarittelee asiakkaiden luottokelpoisuusvaatimukset. Konsernin myyntisaamiset
hajaantuvat laajan asiakaskunnan kesken eri maantieteellisille alueille. Merkittavimmat yksittaiset asiakkaat ovat laakemyynnin
markkinointikumppani Novartis seka laakejakelija Oriola-KD Oyj. Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen luottotappioiden
maard ei ole ollut merkittava.

Maksuvalmiusriski

Konsernin tavoitteena on sailyttad hyva maksuvalmiusasema kaikissa tilanteissa riittavilla tili- ja luottolimiiteilla seka likvideilla
rahavaroilla. Konsernilla ei 31.12.2006 ollut korollista nettovelkaa. Konsernin likviditeetin turvaamiseksi sijoitukset tehdaan paasaan-
toisesti lyhytaikaisiin jalkimarkkinakelpoisiin, hyvan luottokelpoisuuden omaaviin euromaaraisiin korkoinstrumentteihin. Lisaksi likvi-
diteettia turvaavat pankkitililimiitit, EIB:n myontama 100 miljoonan euron suuruinen rahoituslimiitti seka Orion Oyj:n 100 miljoonan
euron suuruinen yritystodistusohjelma.

24.Vakuudet ja vastuusitoumukset

milj. EUR 12/2006

Annetut vakuudet omista sitoumuksista

Annetut kiinteistokiinnitykset 25,5
josta Orionin Eldkesaatiolle annetut 9,0

Takaukset 1,8

Muut 0,3

Oikeudenkadynnit ja vahingonkorvausvaatimukset

Marraskuussa 2005 havaittiin laakeaineita valmistavan Fermion Oy:n Oulun tehtaalla metotreksaatin valmistuslaitteessa vika, jonka
seurauksena tiettyihin kaupallisiin eriin metotreksaattia oli joutunut pienia maaria etyleeniglykolia sisaltanyttd vettd. Asiasta on
aikanaan informoitu toimivaltaisia viranomaisia ja etyleeniglykolivetta sisaltaneita metotreksaattierid saaneita asiakkaita. Tapaus johti
tiettyjen viallisten metotreksaattivalmisteiden markkinoiltavetoihin seka viallisia metotreksaattieria koskeviin korvausvaatimuksiin.
Vahingosta jai yhtion itsensa katettavaksi noin 2,3 milj. EUR, joka sisaltaa laskutetun ladkeaineen, omavastuun ja vakuutusturvan
ulkopuolelle jaaneet kustannukset. Asiasta ei ole odotettavissa yhtiélle enda lisdkustannuksia.
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25. Johdannaissopimukset

12/2006 Positiivinen Negatiivinen Sopimusten
milj. EUR kdypa arvo kaypa arvo nimellisarvot
Termiini- ja valuutanvaihtosopimukset 0,3 -0,0 58,5

26. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

milj. EUR 12/2006
alle 1 vuosi 1,9
1-5 vuotta 25
yli 5 vuotta 0,7
Yhteensa 5,2
Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritetut vuokramenot 1.7.-31.12.2006 0,8

Muihin vuokrakuluihin sisaltyy paasaantéisesti kulut ulkomailla vuokratuista toimitiloista. Vuokrasopimusten ehdot ovat normaalit
ja sopimusten pituudet vaihtelevat sopimuksittain.

Konserni vuokralle antajana

Vuokratuotot on esitetty kohdassa 2. Liiketoiminnan muut tuotot. Vuokratuotot sisdltavat padsaantdisesti henkilokunnalta
ja ulkopuolisilta saatuja vuokria konsernin omistamista kiinteistdista.
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27. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin Orion-konsernissa katsotaan kuuluvan emoyhtio Orion Oyj, tytaryhtiot, osakkuusyhtiot, yhteisyritykset, Orion Oyj:n
hallituksen jasenet, Orion-konsernin johtoryhman jasenet, edelld mainittujen henkildiden I3heiset perheenjasenet, edelld mainittujen

henkildiden maaraysvaltayhteisot seka Orionin Eldkesaatio.

Konserni
Omistusosuus %

Aanivaltaosuus %

Emoyhtio
Omistusosuus %

Aanivaltaosuus %

Laakeliiketoiminta

Emoyhtion Orion Oyj

Fermion Oy, Espoo 100,00
Interorion AG, Sveitsi *) 100,00
Orion Export Oy, Espoo *) 100,00
Orion Pharma (Ireland) Ltd., Irlanti 100,00
Orion Pharma (UK) Ltd., Iso-Britannia 100,00
Orion Pharma A/S, Tanska 100,00
Orion Pharma AB, Ruotsi 100,00
Orion Pharma AG, Sveitsi 100,00
Orion Pharma AS, Norja 100,00
Orion Pharma GmbH, Saksa 100,00
Orion Pharma Kft., Unkari 100,00
Orion Pharma SA, Ranska *) 100,00
Orion Pharma, Inc., USA %) 100,00
OU Orion Pharma Eesti, Viro 100,00
Saiph Therapeutics Oy, Espoo *) 100,00
Oy Lyocentre-Nordic Ab, Espoo *) 100,00
Kiinteisté Oy Harmaaparta, Espoo 100,00
Kiinteistd Oy Kalkkipellontie 2, Espoo 100,00
Kiinteistd Oy Kapseli, Hanko 99,93
Kiinteistd Oy Nilsiankatu 10, Helsinki 100,00
Kiinteisto Oy Pilleri, Hanko 70,39
Kiinteistd Oy Tonttuvainio, Espoo 100,00

Diagnostiikkaliiketoiminta

Orion Diagnostica Oy, Espoo 100,00
Orion Diagnostica AB, Ruotsi 100,00
Orion Diagnostica as, Norja 100,00
Orion Diagnostica Danmark A/S, Tanska 100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

99,93
100,00

70,39
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

*) Yhtiot eivat harjoita liiketoimintaa.

Konsernissa ei ole 1/5-0san tai sitd suuremman omistusosuuden kohteena olevia yrityksid, joita ei ole yhdistelty osakkuus- tai

tytaryrityksina.

Lahipiiriliilketoimet

Konsernilla ei ole merkittavia liikketapahtumia Iahipiirin kanssa lukuun ottamatta etuuspohjaisia eldkekuluja Orionin Elakesaation

kanssa.
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Konsernitilinpaatoksen 7-12 /2006 liitetiedot

Johdon tyosuhde-etuudet

milj. EUR 7-12/2006
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1,0
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet -
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,2
Palkat ja palkkiot

milj. EUR 7-12/2006
Toimitusjohtaja 0,2

Hallituksen jasenet

Matti Kavetvuo, puheenjohtaja 0,1
Eero Karvonen 0,0
Leena Palotie 0,0
Vesa Puttonen 0,1
Heikki Vapaatalo 0,1
Hallitus yhteensa 0,3

Emoyhtion toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 60 vuotta, toimitusjohtajan elaketasoksi 66 % ja varatoimi-
tusjohtajan 60 % palkasta. Lisaksi joillakin konserniyhtiéiden toimitusjohtajilla ja johdon jasenilla on mahdollisuus jaada elakkeelle
60-63-vuotiaina eldketason ollessa 60 % palkasta.

Lainat, takaukset ja muut vakuudet lahipiirissa

Orionin Elakesaation konserniyhtidille mydntamat lainat ja lainaehdot on kerrottu kohdassa 20. Korolliset velat Eldkelainojen
vakuudeksi Orion Oyj on antanut Orionin Eldkesaatiolle 9,0 milj. EUR:n kiinteistokiinnityksen eldkevastuun kattamiseksi.

Konserni on myontanyt osakkuusyhtié Hangon Puhdistamo Oy:lle korotonta lainaa 0,1 milj. euroa.

28.Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Orion Oyj:n hallitus paatti 24.1.2007 uudesta osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta konsernin noin 30:lle avainhenkildlle. Osake-
kannustinjdrjestelmalla kannustetaan avainhenkil6ita pitkdjanteiseen tyontekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi ja vahvistetaan
heidan sitoutumistaan yhtion toiminnan kehittamiseen. Mahdollinen palkkio maaraytyy vuosien 2007-2009 liikevoiton kasvun seka
avainhenkildille erikseen sovittavien tavoitteiden tayttymisen perusteella. Palkkio maksetaan yhtion B-sarjan osakkeina, rahana tai
ndiden yhdistelmana. Ohjelman kohteena olevien osakkeiden maara on enintaan 350 000 osaketta, mika vastaa noin 0,25 % yhtion
kaikista osakkeista. Osakkeisiin liittyy eraita erityistilanteita lukuun ottamatta kielto luovuttaa osakkeita kahden vuoden kuluessa
palkkion suorittamisesta.

6.2.2007 antamallaan erilliselld porssitiedotteella Orion Oyj tiedotti Simdax-projektin tilanteesta seuraavasti: Orion Oyj ja Abbott
jatkavat neuvottelujaan, jotka koskevat mahdollista kolmannen kliinisen vaiheen lisatutkimusta sydanlaake levosimendaanilla
(kauppanimi Simdax), jonka suonensisdiseen valmistemuotoon Abbottilla on Orionin myontama lisenssi. Yhtiot keskustelevat myds
mahdollisen tutkimuksen kustannusten jakamisesta. Orion on ilmoittanut harkitsevansa osallistumista kustannuksiin tutkimuksen
keston aikana yhteensa 20 miljoonan euron osuudella, mikali edellytykset tutkimuksen tekemiselle ovat kohtuulliset ja hyvaksytta-
vissa Abbottin ja Orionin Yhdysvaltain lddkeviranomaisen, FDA:n (Food and Drug Administration) kanssa kdytavan, arviolta maalis-
kuussa 2007 alkavan konsultaation perusteella.
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Konsernitilinpdatoksen 7-12,/2006 liitetiedot

Koska monet kysymykset mahdollisen tutkimuksen laajuudesta ja aikarajoista ovat vield avoinna, eivat tutkimuksen ja mahdollisten
maksusuoritusten aikataulut seka niiden vaikutukset Orionin kassavirtoihin ole viela tassa vaiheessa arvioitavissa. Orion korostaa, etta
tutkimuksen ja sita koskevan, Orionin ja Abbottin valisen sopimuksen toteutuminen on epavarmaa.

Orion tiedottaa asiaa koskevasta ratkaisusta sen synnyttya.

Abbott aloittaa vuoden 2007 kolmannella neljannekselld keskustelut tunnustamismenettelyn kautta haettavista eurooppalaisista
lisarekisterdinneista.
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Konsernin tunnusluvut 7-12,/2006

Konsernin tunnusluvut 7-12/2006

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

milj. EUR ja % 7-12/2006
Liikevaihto ja tulos
Liikevaihto 311,2
Ulkomaantoiminta 217,0
% litkevaihdosta 69,7%
Suunnitelman mukaiset poistot 17,2
Liikevoitto 90,9
% litkevaihdosta 29,2%
Rahoitustuotot ja -kulut 0,5
% liikevaihdosta 0,2%
Voitto ennen veroja 91,4
% litkevaihdosta 29,4%
Tuloverot 24,8
Emoyhtion omistajille kuuluva voitto 66,6
Sijoitetun padoman tuotto 44,1%
Oman padoman tuotto 32,5%
Tase
Pitkaaikaiset varat 281,44
Lyhytaikaiset varat 306,6
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 4435
Vahemmistdosuus 0,0
Pitkaaikaiset varaukset 0,6
Vieras paaoma yhteensa 144,6
Korollinen vieras padoma 9,8
Koroton vieras padoma 134,8
Taseen loppusumma 588,1
Omavaraisuusaste 75,4%
Nettovelkaantumisaste (gearing) -22,6%
Investoinnit
Investoinnit 13,4
% liikevaihdosta 4,3%

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 43,1
% litkevaihdosta 13,8%

Henkil6sto

Palkat ja palkkiot 62,4

Henkil6sto keskimadrin 3069
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Konsernin tunnusluvut 7-12/2006

Osakekohtaiset tunnusluvut

7-12/2006
Osakekohtainen tulos EUR 047
Osakekohtainen oma padoma EUR 3,14
Osingonjako MEUR 141,3*
Osakekohtainen osinko EUR 1,00%*
Osingonjakosuhde % 212,8%*
Efektiivinen osinkotuotto A % 6,1%*
Efektiivinen osinkotuotto B % 6,1%*
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) A 34,94
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) B 35,00
Osakkeen kurssi 31.12. A EUR 16,42
Osakkeen kurssi 31.12. B EUR 16,45
Keskikurssi A EUR 14,87
Keskikurssi B EUR 14,61
Alin kurssi A EUR 11,45
Alin kurssi B EUR 11,51
Ylin kurssi A EUR 16,44
Ylin kurssi B EUR 16,53
Markkina-arvo 31.12. MEUR 23220
Osakkeiden vaihto
Sarja A 1000 kpl 1651
% sarja A:n keskimaardisestd osakemaarasta % 2,9%
Sarja B 1000 kpl 37250
% sarja B:n keskimaaraisesta osakemaarasta % 43,8%
% koko osakemaarasta % 27,5%
Osakkeiden maara 31.12. A kpl 55554 240
B kpl 85703 588
Osakkeita yhteensd 31.12. kpl 141257 828
Osakemaara kaudella keskimaarin kpl 141 257 828

*) Osakekohtaista osinkoa koskevat luvut tilikaudelta 1.7.-31.12.2006 perustuvat hallituksen ehdotuksen mukaiseen osinkoon.
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Konsernin tunnusluvut 7-12/2006

Tunnuslukujen laskentaperusteet

Sijoitetun paaoman tuotto
(ROCE), %

Oman paaoman tuotto
(ROE), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR

Osakekohtainen oma padoma, EUR

Osakekohtainen osinko, EUR

Osingonjakosuhde, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto -suhde (P/E), %

Osakkeen keskikurssi, EUR

Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR

SrioN

Voitto ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimdarin vuoden aikana)

Tilikauden voitto

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma
+ vahemmistéosuus (keskimaarin vuoden aikana)

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma + véhemmistéosuus

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korollinen vieras padoma - rahavarat

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma + vahemmistéosuus

Emoyhtion omistajille kuuluva voitto

Osakkeiden lukumaéra keskimaarin

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden lukumaara 31.12.

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden lukumaara 31.12.

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden keskimaarainen lukumaara

Tilikauden lopussa oleva osakemaard x Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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Emoyhtié Orion Oyj:n tilinpddtos (FAS)

Emoyhtio Orion Oyj:n tilinpaatos (FAS)

Tuloslaskelma

milj. EUR Liitetieto 7-12/2006
Liikevaihto 1 252,7
Liiketoiminnan muut tuotot 2 12,8
Liiketoiminnan kulut 3,4 -174,7
Liikearvopoistot 4 -1,7
Muut poistot 4 -11,9
Liikevoitto 77,2
Rahoitustuotot ja -kulut 5 7,5
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 84,7
Tilinpaatossiirrot 6 11,2
Verot 7 -22,8
Tilikauden voitto 73,0
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Emoyhtio Orion Oyj:n tilinpdatds (FAS)

Tase
Vastaavaa
milj. EUR Liitetieto 12/2006
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 8
Aineettomat oikeudet 14,3
Liikearvo 10,2
Muut pitkavaikutteiset menot 33
27,8
Aineelliset hyodykkeet 9
Maa-alueet 3,7
Rakennukset ja rakennelmat 76,8
Koneet ja kalusto 504
Muut aineelliset hydykkeet 0,7
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 24
134,0
Sijoitukset 10
Osuudet saman konsernin yrityksissa 88,7
Muut sijoitukset 13
90,0
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 11 67,4
Pitkaaikaiset saamiset 12 0,2
Myyntisaamiset 13 63,0
Muut lyhytaikaiset saamiset 13 94
Rahoitusarvopaperit 14 95,0
Rahat ja pankkisaamiset 3,2
Vastaavaa yhteensa 490,1
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Emoyhtié Orion Oyj:n tilinpddtos (FAS)

Vastattavaa
milj. EUR Liitetieto 12/2006
Osakepadoma 92,2
Ylikurssirahasto 17,8
Kayttorahasto 23,0
Kertyneet voittovarat 87,3
Tilikauden voitto 73,0
Oma padaoma yhteensa 15 2934
Tilinpaatossiirtojen kertyma 16 77,8
Pakolliset varaukset 17 1,4
Vieras padaoma
Pitkdaikainen vieras pddoma 18
Elakelainat 6,0
Muut pitkdaikaiset velat 0,7
6,6
Lyhytaikainen vieras pddoma 19
Ostovelat 274
Muut lyhytaikaiset velat 83,5
110,9
Vastattavaa yhteensa 490,1

SrioN
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Emoyhtio Orion Oyj:n tilinpdatds (FAS)

Rahoituslaskelma
milj. EUR 7-12/2006
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 77,2
Oikaisut liikevoittoon:
Suunnitelman mukaiset poistot 13,6
Muut oikaisut 9,8
3,8
Kayttépadoman muutos: 1)
Lyhytaikaisten liilkesaamisten muutos 85
Vaihto-omaisuuden muutos 6,2
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 12,2
26,9
Maksetut korot -2,0
Saadut osingot 2) 04
Saadut korot 2) 1,3
Maksetut verot -27.8
Liiketoiminnan rahavirta 799
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -9,0
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynnit 1,7
Muiden sijoitusten myynnit 0,0
Myonnetyt lainat (-) / takaisinmaksut (+) -0,2
Investointien rahavirta 2,5
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,8
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,4
Maksetut osingot ja muu voitonjako -0,0
Rahoituksen rahavirta 04
Rahavarojen muutos 82,7
Rahavarat tilikauden alussa 3) 15,6
Rahavarojen muutos 82,7
Rahavarat tilikauden lopussa 3) 98,3

1) Emoyhtion ja sen kotimaisten tytaryhtididen vélisten lainojen ja saamisten muutokset sisaltyvat bruttomaaraisind emoyhtion

kdyttopadoman muutokseen.

2) Tytaryhtididen maksamat osingot ja korot sisaltyvat emoyhtion liiketoiminnan rahavirtaan.
3) Rahavarat sisaltavat rahojen ja pankkisaamisten lisaksi likvidit arvopaperit, joiden arvon vaihteluun on erittdin vahainen riski.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Orion Oyj on Orion-konsernin emoyhtid ja sen kotipaikka on Espoo. Yhtion Y-tunnus on 1999212-6.

Orion Oyj:n ensimmainen tilikausi oli 1.7.-31.12.2006, koska yhtio syntyi 1.7.2006 entisen Orion Oyj:n jakauduttua ladke- ja
diagnostiikkaliiketoimintaan seka tukkukauppaliiketoimintaan. Orion Oyj listautui Helsingin Porssiin 3.7.2006.

Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Orion Oyj:n tilinpaatos laaditaan noudattaen Suomessa voimassa olevaa kirjanpitolakia seka tilinpaatoksen laatimista koskevia muita
saannoksid ja maarayksia.

Pysyvat vastaavat

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden tasearvot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin, joista vahennetdan suunnitelman
mukaiset poistot. Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat hyodykkeiden taloudelliseen pitoaikaan ja ne lasketaan tasapoistoina.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoon sisallytetaan hyodykkeet, joiden taloudellinen pitoaika ei ole viela
paattynyt sekd loppuun poistetut hyodykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kaytdssa. Kertyneisiin poistoihin sovelletaan

vastaavia periaatteita.

Eri hyodykeryhmien taloudelliset pitoajat ovat seuraavat:

- aineettomat oikeudet ja muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta
- liikearvo 5-20 vuotta
- rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
- koneet, laitteet ja kalusto 3-20 vuotta
- kuljetusvalineet 6 vuotta
- muut aineelliset hyodykkeet 10 vuotta

Liikearvon poistoaika on padsaantoisesti 5 vuotta. Erdissa tapauksissa liikearvon taloudellinen pitoaika on arvioitu pitemmaksi,
kuitenkin enintdan 20 vuodeksi. Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat tai sailyttavat muut pitkavaikutteiset menot
aktivoidaan ja ne poistetaan padsaantoisesti 5 vuodessa.

Suunnitelman mukaisia poistoja ei tehda maa-alueista eika arvonkorotuksista. Arvonkorotuksia on tehty tuotanto- ja toimitila-
kiinteistoihin 1970- ja 1980-luvulla. Arvonkorotukset perustuvat hyodykkeiden erillisarvostukseen.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn taseessa FIFO-periaatetta noudattaen hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneiden muuttuvien menojen
tai niitd alhaisemman todennakoisen luovutushinnan tai jalleenhankintahinnan maaraisena.

Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopapereihin sisaltyy lyhytaikaisia korkosijoituksia. Rahoitusinstrumentit arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon tai
sitd alempaan markkina-arvoon.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Valuuttamaaraiset saamiset ja velat seka johdannaissopimukset

Valuuttamaaraisten saamisten ja velkojen arvostamisessa kaytetaan Euroopan Keskuspankin noteeraamia tilinpaatospaivan kursseja.
Syntyneet kurssivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kasitellaan
myyntien ja ostojen oikaisuerind. Rahoituserien kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Valuuttariskin suojaamiseksi tehdyt valuuttajohdannaiset arvostetaan kaypaan arvoon tilinpaatéspdivan kursseihin. Valuuttatermiinien
kaypa arvo on alkuperdisten johdannaissopimusten spot-kurssien ja tilinpaatospaivan kurssien erotus. Termiinipisteet jaksotetaan

ja kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituksen korkotuottoihin ja -kuluihin. Tase-eria suojaaviksi madriteltyjen valuuttajohdannaisten
kdypa arvo kirjataan tulosvaikutteisesti siten, ettd myyntisaamisia suojaavien valuuttajohdannaisten kdypa arvo kirjataan myynnin
kurssieroihin ja rahoituksen valuuttamaardisia lainoja ja saamisia suojaavien valuuttajohdannaisten kdypa arvo kirjataan rahoituksen
kurssieroihin. Taseen ulkopuolisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten kdypien arvojen arvostustappiot kirjataan rahoituksen
kurssieroihin, mutta varovaisuusperiaatteen mukaan arvostusvoitot jatetaan kirjaamatta, koska johdannaisten ja suojauskohteiden
toistensa kumoavia vaikutuksia ei ole dokumentoitu.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina tuotoista vahennetaan ne vastaiset menot, joiden suorittamiseen yhtioé on sitoutunut ja joista ei todenndkoi-
sesti kerry niita vastaavaa tuloa. Samoin vahennetaan tuotoista ne vastaiset menetykset, joiden toteutumista pidetaan ilmeisena.

Liikevaihto

Liikevaihto sisaltaa tuotot tavaroiden seka palveluiden myynnista oikaistuna valillisilla veroilla, alennuksilla seka valuuttamaaraisesta
myynnistd aiheutuvilla kurssieroilla. Liikevaihtoon sisaltyy my6s markkinointipartnereiden kanssa tehtyihin sopimuksiin perustuvia
etappimaksuja, joilla partneri osallistuu kehitteilld olevan tuotteen tutkimus- ja tuotekehitysmenojen kattamiseen ja jotka on sidottu
tutkimusprojektissa saavutettuihin etappeihin. Lisdksi lilkevaihtoon sisallytetdan konsernin muille yhtiille lisensioimista tuotteista
saatavat rojaltit.

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot
palveluista kirjataan, kun palvelu on suoritettu. Etappimaksut kirjataan, kun tutkimus- ja tuotekehitysprojekti on edennyt partnerin
kanssa ennalta sovittuun vaiheeseen ja partnerille on syntynyt velvoite maksaa osuutensa. Rojaltit kirjataan suoriteperusteella lisen-
siointisopimusten mukaisesti.

Elakejarjestelyt

Yhtion palveluksessa olevalle henkildstélle on jarjestetty elaketurva Orionin Elakesaatiossa ja elakevakuutusyhtidissa. Lisaeldketurva
on jarjestetty eldkesaatiossa niille toimihenkiléille, joiden tyésuhde on alkanut ennen 25.6.1990 ja jatkuu eldkkeelle siirtymiseen asti.
Lisaksi joillekin johdon jasenille on jarjestetty lisaeldkevakuutukset eldkevakuutusyhtiossa. Orionin Eldkesaation elakevastuu on taysin
katettu.

Tuloverot

Tuloveroina esitetdan verotettavan tuloksen perusteella lasketut verot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. Tilinpdatékseen ei
kirjata laskennallisia verovelkoja ja -saamisia, mutta liitetiedoissa ilmoitetaan taseeseen merkittavissa olevat laskennalliset verovelat
ja -saamiset. Nama laskennalliset verovelat tai -saamiset lasketaan verotuksen ja tilinpaatoksen vélisille olennaisille jaksotuseroille
kayttaen tilinpaatoshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.
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1. Liikevaihto

Liikevaihto toimialoittain:

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

milj. EUR 7-12/2006
Laaketeollisuus 252,7
Yhteensa 252,7
Liikevaihto markkina-alueittain:

milj. EUR 7-12/2006
Suomi 91,7
Skandinavia 28,1
Muu Eurooppa 81,8
Pohjois-Amerikka 36,7
Muut maat 14,4
Yhteensa 252,7
2. Liiketoiminnan muut tuotot

milj. EUR 7-12/2006
Myyntivoitot pysyvista vastaavista 99
Palveluveloitustuotot konserniyrityksilta 14
Vuokratuotot 0,6
Muut liiketoiminnan tuotot 0,9
Yhteensa 12,8
3. Pakollisten varausten muutos

milj. EUR 7-12/2006
Muiden pakollisten varausten muutos -0,1
Yhteensa, lisdys (-), vahennys (+) -0,1

RION
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

4. Liiketoiminnan kulut ja poistot

Liiketoiminnan kulut:

milj. EUR 7-12/2006
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden

varastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 52
Valmistus omaan kaytt6on -2,1

Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana 50,8
Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 0,9
Ulkopuoliset palvelut 8,6
Yhteensa 60,4
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 40,8
Elakekulut 5,7
Muut henkilosivukulut 3,1
Yhteensa 49,5
Liiketoiminnan muut kulut 61,6
Liiketoiminnan kulut yhteensa 174,7

Vapaaehtoiset henkilosivukulut sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin.

Poistot ja arvonalentumiset:

milj. EUR 7-12/2006
Liikearvopoistot 1,7
Muut poistot 11,9
Yhteensa 13,6

Tilikauden poistot tase-erittdin on esitetty taseen liitetiedoissa 8-9. Selvitys suunnitelman
mukaisten poistojen perusteista on esitetty tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa.

Palveluksessa oleva henkil6sto keskimaarin 7-12/2006 2158

5. Rahoitustuotot ja -kulut

milj. EUR 7-12/2006

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 7,8

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot muista osakkeista ja osuuksista 0,0
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 0,0

Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 0,0

Korkotuotot muilta yrityksilta 1,1

Muut rahoitustuotot 0,5
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkokulut saman konsernin yrityksille -0,7

Korkokulut muille -0,6

Muut rahoituskulut -0,5
Yhteensa 7.5
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyy:

milj. EUR 7-12/2006
Tuottoja osuuksista muissa yrityksissa 7,8
Korkotuottoja 1,1
Korkokuluja -1,3

6. Tilinpaatossiirrot

milj. EUR 7-12/2006
Poistoeron muutos 11,2
Yhteensa, lisdys (-), véhennys (+) 11,2
7.Tuloverot

milj. EUR 7-12/2006
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -22,6
Aikaisempien tilikausien tuloverot -0,2
Yhteensa -22,8

Laskennallinen verovelka ja -saaminen

Emoyhtion laskennallista verovelkaa tai -saamista ei ole merkitty yhtién taseeseen.

Laskennallinen verosaaminen:

milj. EUR 12/2006
Pakollisista varauksista 0,4
Yhteensa 0,4

Laskennallinen verovelka:

milj. EUR 12/2006
Tilinpaatossiirroista 20,2
Arvonkorotuksista 43
Yhteensa 24,5
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

8. Aineettomat hyodykkeet 31.12.2006

Muut pitka-
milj. EUR Aineettomat oikeudet Liikearvo vaikutteiset menot Yhteensa
Hankintameno 1.7.%) 40,1 68,3 44,6 152,9
Lisdykset 2,6 - - 2,6
Vahennykset -0,3 - -0,0 -0,3
Hankintameno 31.12. 42,4 68,3 44,6 155,2
Kertyneet poistot 1.7.%) 26,6 56,3 39,0 122,0
Vahennysten kertyneet poistot -03 - - -0,3
Tilikauden poistot 1,8 1,7 2,2 57
Kertyneet poistot 31.12. 28,1 58,0 41,2 1274
Kirjanpitoarvo 31.12. 14,3 10,2 3,3 27,8
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus 1.7. 3,8 1,7 3,5 9,0
Poistoeron muutos, lisdys (+) / védhennys (-) -1,6 -1,7 -2,2 -5,6
Kertynyt erotus 31.12. 2,2 - 1,2 3,5

) Alkuarvoihin sisallytetaan kayttéomaisuushyodykkeet, joiden taloudellinen pitoaika ei ole vield paattynyt, seka loppuun poistetut

kayttoomaisuushyodykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kaytdssa. Kertyneet poistot on laskettu vastaavalla tavalla.

9. Aineelliset hyodykkeet 31.12.2006

Muut  Ennakkomaksut

Rakennukset ja Koneet ja aineelliset  ja keskenerdiset
milj. EUR Maa- ja vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.7.%) 3,8 160,1 159,4 1,7 24 3274
Lisaykset 0,0 1,0 55 - 0,3 6,9
Vahennykset -0,1 -2,7 -3,7 -0,0 - -6,5
Siirrot tase-erien valilla - 0,1 0,3 - -0,4 -
Hankintameno 31.12. 37 158,4 161,6 1,7 2,4 327,7
Kertyneet poistot 1.7.%) - 81,2 108,5 1,0 - 190,7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -1,6 -3,1 -0,0 - -4,8
Tilikauden poistot - 2,1 58 0,0 - 79
Kertyneet poistot 31.12. - 81,6 11,2 1,0 - 193,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,7 76,8 50,4 0,7 24 134,0
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus 1.7. - 42,3 37,6 0,1 - 79,9
Poistoeron muutos, lisdys (+)/ védhennys (-) - -2,2 -34 -0,0 - -5,6
Kertynyt erotus 31.12. - 40,1 34,2 0,0 - 74,3

Tuotantokoneiden ja -laitteiden kirjanpitoarvo 31.12.2006 on 19,9 milj. EUR. Maa-alueiden hankintamenoon sisaltyy arvonkorotuksia
0,1 milj. EUR ja rakennusten hankintamenoon 16,5 milj. EUR.

) Alkuarvoihin sisallytetaan kayttéomaisuushyodykkeet, joiden taloudellinen pitoaika ei ole vield paattynyt, seka loppuun poistetut

kayttoomaisuushyddykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kaytossa. Kertyneet poistot on laskettu vastaavalla tavalla.
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10. Sijoitukset 31.12.2006

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Osuudet saman Saamiset saman
konsernin konsernin Muut osakkeet ja Laina-

milj. EUR yrityksilta yrityksilta osuudet saamiset *) Yhteensa
Hankintameno 1.7. 1224 4.8 1,8 0,3 129,3
Lisaykset - 0,2 - - 0,2
Vahennykset - - -0,0 - -0,0
Hankintameno 31.12. 122,4 50 1,8 0,3 129,5
Kertyneet arvonalentumiset 1.7. 38,5 0,2 0,8 - 39,5
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 38,5 0,2 0,8 - 39,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 83,9 4,8 1,0 03 90,0
*) Lainasaaminen on OYL:n mukainen pddomalainasaaminen.
11.Vaihto-omaisuus
milj. EUR 12/2006
Aineet ja tarvikkeet 13,5
Keskeneraiset tuotteet 14,4
Valmiit tuotteet/Tavarat 38,8
Muu vaihto-omaisuus 0,7
Ennakkomaksut 0,0
Yhteensa 67,4
12. Pitkaaikaiset saamiset
milj. EUR 12/2006
Muut saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 0,0
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 0,1
Muut lainasaamiset 0,2
Yhteensa 0,2
13. Lyhytaikaiset saamiset
milj. EUR 12/2006
Myyntisaamiset 51,7
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 11,3

Lainasaamiset 0,0

Muut saamiset 0,0

Siirtosaamiset 0,0

Yhteensa 11,4
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 0,0
Muut lainasaamiset 0,5
Muut saamiset 1,6
Siirtosaamiset 7.3
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 724
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat:

milj. EUR 12/2006
Saamatta olevia tutkimus- ja tuotekehitysavustuksia 1,2
Saamatta olevia rojalteja 1,8
Saamatta olevia palveluveloituksia 1,5
Muut siirtosaamiset 2,7
Yhteensa 7,3
14. Rahoitusarvopaperit

milj. EUR 12/2006
Muut arvopaperit: korkoinstrumentit 95,0
Rahoitusarvopaperit yhteensa 95,0
Markkina- ja kirjanpitoarvojen erotus:

milj. EUR 12/2006
Markkina-arvo 95,2
Vastaava kirjanpitoarvo -95,0
Erotus 0,2
15.Oma paaoma

milj. EUR 2006
Osakepaaoma 1.7. 92,2
Osakepadoma 31.12. 92,2
milj. EUR 2006
Ylikurssirahasto 1.7. 17,8
Ylikurssirahasto 31.12. 17,8
milj. EUR 2006
Kayttorahasto 1.7. 23,0
Kayttorahasto 31.12. 23,0
milj. EUR 2006
Kertyneet voittovarat 1.7. 87,3
Tilikauden voitto 73,0
Kertyneet voittovarat 31.12. 160,3
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Emoyhtion osakepadoma osakelajeittain

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

12/2006
kpl milj. EUR
A-sarja (20 aanta/osake) 55554 240
B-sarja (1 aani/osake) 85703588
Yhteensa 141257 828 92,2

Tilikauden 1.7.-31.12.2006 aikana on A-sarjan osakkeita muunnettu B-sarjan osakkeiksi yhteensa 843 300 kappaletta.

Omaa padomaa koskevia muita tietoja on esitetty konsernin liitetietojen kohdassa 18. Omaa padomaa koskevat liitetiedot.

16.Tilinpaatossiirtojen kertyma

milj. EUR 12/2006
Poistoero 77,8
Yhteensa 77,8
17. Pakolliset varaukset

milj. EUR 12/2006
Elakevaraukset 0,8
Muut varaukset 0,6
Yhteensa 1,4
18. Pitkaaikainen vieras paaoma

milj. EUR 12/2006
Eldkelainat 6,0
Muut pitkaaikaiset velat 0,7
Yhteensa 6,6
Velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua:

milj. EUR 12/2006
Elakelainat 6,0
Yhteensa 6,0
6RI°N
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

19. Lyhytaikainen vieras paaoma

milj. EUR 12/2006
Ostovelat 20,7
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 6,6
Muut velat 47,6
Siirtovelat 0,1
Yhteensa 54,3
Muut velat 6,3
Siirtovelat 29,6
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 110,9

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat:

milj. EUR 12/2006
Tuloverovelka 1,6
Maksamattomia palkkoja henkilésivumenoineen 20,5
Maksamattomia rojalteja 2,5
Maksamattomia hintaoikaisuja 33
Muut siirtovelat 1,6
Yhteensa 29,6

Vieras padoma sisaltaa:

milj. EUR 12/2006
Pitkaaikaisia korollisia velkoja 6,6
Lyhytaikaisia korollisia velkoja 49,0
Lyhytaikaisia korottomia velkoja 61,9
Yhteensa 117,6

20. Toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

Yhtién toimielinten jasenille maksetut palkat ja palkkiot:

milj. EUR 7-12/2006

Toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 0,8

Yhtion toimielinten jasenille ei ole annettu rahalainoja.

Johdon eldkesitoumukset

Yhtion toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 60 vuotta ja eldketasoksi 66 % palkasta. Yhtion
varatoimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 60 vuotta ja elaketasoksi 60 % palkasta. Lisaksi joillakin johdon

jasenilla on mahdollisuus jadda elakkeelle 60-63 -vuotiaina eldketason ollessa 60 % palkasta.

Toimielimia koskevia liitetietoja on esitetty konsernin liitetiedoissa kohdassa 27. Lahipiiritapahtumat.
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21. Annetut vakuudet

Muut annetut vakuudet omista sitoumuksista:

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

milj. EUR 12/2006
Annetut kiinteistokiinnitykset 25,5
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta:
milj. EUR 12/2006
Annetut takaukset 2,0
Annetut vakuudet yhteensa:
milj. EUR 12/2006
Kiinteistokiinnitykset yhteensa 25,5
Takaukset yhteensa 2,0
22, Vastuut ja vastuusitoumukset
milj. EUR 12/2006
Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat
Seuraavan 12 kk:n aikana 1,1
12 kk:n jalkeen 1,5
Yhteensa 2,6
Leasingvuokrasopimusten ehdot ovat tavanomaiset.
Muut vastuut:
milj. EUR 12/2006
Ladkevahinkovastuu 0,3
23.Valuuttajohdannaiset
milj. EUR 12/2006
Valuuttatermiinisopimukset
Sopimusten kdypa arvo 0,3
Sopimusten eurovasta-arvo 58,5

24, Omistukset muissa yrityksissa

Emoyhtion omistus muissa yrityksissa on esitetty konsernin liitetiedoissa kohdassa 27. Lahipiiritapahtumat.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeita ja osakkeenomistajia koskevat tiedot

Osakepadoma

Orionin osakepadoma on 92 238 541,46 EUR ja osakkeiden kokonaismaara 141 257 828 osaketta, joista 7.12.2006 rekisterdidyn
osakemuunnon jalkeen 55 554 240 kuuluu sarjaan A ja 85 703 588 sarjaan B. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on noin 0,65 EUR.
Jokainen A-sarjan osake oikeuttaa yhtiokokouksessa danestamaan kahdellakymmenelld (20) aanelld ja jokainen B-sarjan osake
yhdelld (1) danella. Molemmat osakesarjat antavat osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtion omaisuuteen ja osingonjakoon. Yhti¢-
jarjestyksen nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-sarjan osakkeidensa muuntamista B-sarjan osakkeiksi. Heind-joulukuussa 2006
A-osakkeita muunnettiin B-osakkeiksi yhteensa 843 300 kpl.

Vuoden 2007 puolella osakkeita on muunnettu 293 000 kpl, minka jalkeen A-sarjassa on 55 261 240 osaketta ja B-sarjassa
85 996 588 osaketta.

SarjaA SarjaB A ja B yhteensa
Osakepdadoma 36,3 milj. EUR 55,9 milj. EUR 92,2 milj. EUR
Osakkeita yhteensa 55554240 kpl 85703588 kpl 141257 828 kpl
Vahimmaispadoma 50 milj.EUR
Enimmaispadoma 2000 milj. EUR
Osuus koko osakekannasta 39 % 61 % 1000 %
Kirjanpidollinen vasta-arvo/osake noin 0,65 EUR noin 0,65 EUR
Aénid/osake 20 &éanta 1 aani
Kaupankayntitunnus Helsingin Porssissa ORNAV ORNBV

Molemmat osakesarjat antavat osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtién omaisuuteen ja osingonjakoon.

Hallituksen valtuutukset

Hallituksella ei ole voimassaolevaa yhtiokokouksen valtuutusta korottaa osakepaaomaa, laskea liikkeelle optio- tai vaihtovelkakirja-
lainaa tai optio-oikeuksia eika hankkia tai luovuttaa omia osakkeita.

Omistuspohja

Orion Oyj:113 oli joulukuun 2006 lopussa kaikkiaan 38 622 osakkeenomistajaa, joista yksityishenkildita oli 36 260 eli 94,0 %.
Kotitalouksien omistuksessa oli koko osakekannasta 48,3 % ja kaikista aanista 57,0 %. Ulkomaisessa omistuksessa ja hallinta-
rekisteroityja osakkeita oli 32,3 miljoonaa kpl eli 22,3 % osakkeista ja 7,0 % &anista. Yhtion hallussa ei ole omia osakkeita.

Vuoden 2006 lopussa hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten yhteenlaskettu omistus yhtion
osakkeista, sisdltden oman, alaikdisten lasten ja maardysvaltayhteisojen omistuksen, oli 750 449 osaketta eli 0,5 % koko osake-
kannasta. Niiden yhteenlaskettu danimaara oli 12 011 198 aanta eli 1,0 % kokonaisaanimaarasta.

Orionin tiedossa ei ole arvopaperimarkkinalain mukaisen liputuskynnyksen ylittavan osuuden yhtion osakepadomasta tai
aanimaarasta omistavia tahoja.

Osingonjakopolitiikka
Orion ottaa osingonjaossaan huomioon yhtion jakokelpoisten voittovarojen lisaksi taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen vaatimat
keskipitkan ja pitkan aikavalin investointi- ja muut rahoitustarpeet.
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Osakkeiden kurssikehitys

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Kaupankaynti Orion Oyj:n A- ja B-sarjan osakkeilla alkoi Helsingin Porssin padlistalla 3.7.2006.

SarjaA SarjaB A ja B yhteensa
Vaihto 1651018 kpl 37250954 kpl 38901972 kpl
Vaihdon osuus osakemaarasta 29 % 43,8 % 275 %
Alin kaupantekokurssi 11,45 EUR 11,51 EUR
Ylin kaupantekokurssi 16,44 EUR 16,53 EUR
Paatoskurssi 3.7.2006 13,35 EUR 13,90 EUR
Paatoskurssi 29.12.2006 16,42 EUR 16,45 EUR
Osakekannan markkina-arvo 31.12.2006 912,2 MEUR 1409,8 MEUR 2322,0 MEUR
Osakkeen
kurssikehitys kuukausittain Indeksi Osakkeiden vaihto 2006
1000 kpl
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeenomistuksen jakautuminen osakasryhmittain 31.12.2006

SarjaA SarjaB Yhteensa
Osakkaita % osak- Omistus-% | Osakkaita % osak- Omistus-% | Osakkaita % osak- Omistus-%
kaista kaista kaista
Yksityishenkilot 12892 95,2 58,2 29096 93,8 41,8 | 36260 94,0 48,3
Yritykset
julkiset yritykset 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0
yksityiset yritykset 399 2,9 13,5 1183 38 5,0 1477 38 84
asuntoyhteisot 4 0,0 0,0 5 0,0 0,0 6 0,0 0,0
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 29 0,2 1,6 73 0,2 47 82 0,2 3,5
Julkisyhteisot 13 0,1 14,8 47 0,2 7.5 50 0,1 104
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 153 1,1 7.8 500 1,6 58 579 1,5 6,6
Ulkomaat 55 04 09 121 04 03 153 0,3 0,5
Yhteensa 13 545 100,0 96,8 | 31025 100,0 652 | 38607 100,0 77,6
Hallintarekisterdidyt 3,1 34,7 22,3
Vaihtamattomat ja
merkitsemattdmat osakkeet 0,1 0,1 0,1
100,0 100,0 100,0
Osakkeenomistajat omistettujen osakkeiden mukaan 31.12.2006
SarjaA SarjaB Yhteensa
Osakkaita % osak- Osakkeita 9% osak- | Osakkaita % osak- Osakkeita % osak- | Osakkaita % osak- Osakkeita % osak-
Osakkeita kpl kaista keista kaista keista kaista keista
1-100 2020 14,9 128 358 0,2 4233 13,6 321727 0,3 5374 13,9 398152 0,3
101-500 4616 34,1 1299 888 2,3 12181 39,2 3568 495 4,2 14 645 37,9 4282223 3,0
501-1000 2363 174 1789871 3,2 6433 20,7 4969 465 58 7378 19,1 5692 645 4,0
1001-10000 4027 29,7 11832261 21,4 7584 244 20751224 24,2 10025 26,0 29572142 21,0
10001-50000 399 3,0 8160631 14,7 503 1,6 10072814 11,8 964 2,5 19068 325 13,5
50001-100000 60 0,4 4078 990 7.3 41 0,1 2754264 3,2 115 0,3 7830232 55
100001-500000 47 0,4 9393099 16,9 44 0,1 8180 241 9,6 85 0,2 16727 337 11,8
yli 500000 13 01 18804158 339 6 00 35020172 409 21 0,1 57554602 40,7
Yhteensa 13 545 1000 55487256 999 | 31025 1000 85638402 99,9 38607 1000 141125658 99,9
Vaihtamattomat ja
merkitsemattdmat osakkeet 66 984 0,1 65 186 0,1 132170 0,1
55554240 100,0 85703588 100,0 141257828 100,0

31.12.2006 Orion Oyj:l1a oli yhteensa 38 607 rekisteroitya osakkeenomistajaa. Arvo-osuusjarjestelmassa oli hallintarekisterdityja
Orion Oyj:n osakkeita 31 497 888 kpl eli 22,3 % osakkeista ja 5,4 % aanista.
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Suurimmat omistajat 31.12.2006

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Sarja A SarjaB Osakkeita % kaikista Osakkeiden % koko Adniméa-
Osakemadérén mukainen yhteensd osakkeista aanimaara aani- ran muk.
suuruusjarjestys madrasta jarjestys
1. Orionin Elakesaatio* 2765624 978 699 3744323 2,65% (56291 179) (4,70%)
2. Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Varma 2216 000 569 600 2785600 1,97% 44 889 600 3,75% 2.
3. Brade Jouko 255800 29 600 5145 600
Brade Oy 261070 600 5222000
Medical Investment Trust Oy 1300 000 425450 26 425 450
Lamy Oy 8200 132200 296 200
Helsinki Investment Trust Oy 200 000 0 4000 000
Helsinki Securities Oy 41609 11007 843187
2066 679 598 857 2665536 1,89% 41932437 3,50% 3.
4. Etola Erkki 100228 3526 2008 086
Etra Trading Oy 2329720 86 000 46 680 400
2429948 89526 2519474 1,78% 48 688 486 4,07% 1.
5. Tukinvest Oy 1048 500 0 20970000
Maa- ja vesitekniikan tuki ry. 1034 860 0 20 697 200
2083 360 0 2083 360 1,47% 41667 200 3,48% 4.
6. Keskindinen Eldkevakuutusyhti® llmarinen 1577 440 245 450 1822890 1,29% 31794 250 2,66% 5.
7. Kansaneldkelaitos 0 1659 568 1659 568 1,17% 1659 568 0,14%
8. Ylppo Jukka 1247136 286 992 1534128 1,09% 25229712 2,11% 6.
9. Saastamoisen Saatio 1189996 0 1189 996 0,84% 23799920 1,99% 7.
10. Valtion Eldkerahasto 0 1020436 1020436 0,72% 1020436 0,09%
11. Oriolan Elakesaatio 863 804 144 670 1008 474 0,71% 17 420 750 1,46% 9.
12. Aho Juhani 214200 2000 4286 000
Kliinisen Kemian Tutkimussaatio 92472 0 1849 440
Helsingin Laakarikeskus Oy 658 230 4 13 164 604
964 902 2004 966 906 0,68% 19 300 044 1,61% 8.
13. Suomen Kulttuurirahasto 321946 610220 932 166 0,66% 7 049 140 0,59%
14. Ylpp6 Into 577 936 240200 818136 0,58% 11798920 0,99% 10.
15. OP-Delta Sijoitusrahasto 79600 567 900 647 500 0,46% 2159900 0,18%
16. Karvonen Eero 73170 1752 1465 152
EVK-Capital Oy 473 030 16671 9477 271
546 200 18423 564 623 0,40% 10942423 0,91%
17. Keskindinen Vakuutusyhtio Eldke-Fennia 292 800 261450 6117 450
Keskindinen Vakuutusyhtié Fennia 0 11200 11200
Fennia-ryhma 292 800 272 650 565 450 0,40% 6128650 0,51%
18. Relander Gustaf 524 000 31000 555000 0,39% 10511 000 0,88%
19. Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 Etera 231100 297 400 528 500 0,37% 4919 400 0,41%
20. Salonen Maritza 445 046 0 445 046 0,32% 8900920 0,74%
20 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 20423517 7 633 595 28057 112 19,8% 416 103 935 34,7%
Hallintarekisteroidyt 1745220 29752668 31497 888 22,3% 64 657 068 5,4%
Muut 33385503 48317325 81702828 57,9% 716 027 385 59,9%
Kaikki yhteensa 55 554 240 85703 588 141257 828 100,0% 1196 788 388 100,0%

* ei aanioikeutta yhtiokokouksessa

Suurimmat omistajat -luettelossa on ilmoitettu yhtion tiedossa olevat henkiléomistajien suorat omistukset ja sijoitusyhtidosakkeet

seka samaan konserniin kuuluvien yhtididen omistukset seké yhteenlaskettuina etta erikseen.

SrioN
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Hallituksen ehdotus voittovarojen kaytosta

Orion Oyj:n hallituksen ehdotus voittovarojen
kaytosta tilikaudelta 1.7.-31.12.2006

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 183 389 351,93 euroa, josta tilikauden voittoa on 73 044 309,29 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd emoyhtién voitonjakokelpoisista varoista

- jaetaan osinkoa 1,00 euroa osaketta kohden

141 257 828:lle osakkeelle 141 257 828,00 euroa
- lahjoitetaan ladketieteelliseen tutkimukseen ja muuhun

yleishyodylliseen tarkoitukseen hallituksen

paatoksen mukaisesti 100 000,00 euroa
+ voittovarojen tilille jatetdan 42 031 523,93 euroa

183 389 351,93 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nédkemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Taman tilinpaatoksen esitamme yhtiokokoukselle kasiteltavaksi.

Espoossa helmikuun 6. pdivana 2007

Matti Kavetvuo Heikki Vapaatalo Eero Karvonen
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Leena Palotie Vesa Puttonen Jukka Viinanen

Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuskertomus

Orion

Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Orion Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.7.-31.12.2006.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaan
laaditun konsernitilinpaatoksen seka Suomessa voimassa olevien saanndsten ja maardysten mukaisesti laaditun toiminta-
kertomuksen ja emoyhtion tilinpaatoksen, joka sisaltda emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilinpaatoksesta seka emoyhtion tilinpaatoksesta,
toimintakertomuksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisperiaatteita, sisaltoa ja esittamistapaa on tarkastettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, etteivat tilinpaatos
ja toimintakertomus sisélla olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtién hallituksen
jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain séanndsten perusteella.

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpaatos antaa naiden
standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.

Emoyhtion tilinpaatos, toimintakertomus ja hallinto

SrioN

Emoyhtion tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden saanndsten ja maardysten
mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden saannésten ja maaraysten
mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpadtds ja emoyhtion tilinpdatds voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myéntaa emoyhtion hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelysta on osake-
yhtidlain mukainen.

Espoossa 6. pdivana helmikuuta 2007

Ernst & Young Oy

KHT-yhteiso

Pekka Luoma
KHT
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Orion-konsernin hallinto ja johtaminen

Orion-konsernin
hallinto ja johtaminen

Yleiset periaatteet

Orion Oyj:n ja sen tytaryhtididen (Orion-konserni) toiminta
perustuu voimassaolevien lakien ja niiden nojalla annettujen
normien sekd eettisesti hyvaksyttavien toimintatapojen noudat-
tamiseen. Konsernin eri toimielinten tehtavat maaraytyvat lakien
ja konsernin hallinnointiperiaatteiden mukaisesti.

Orion Oyj noudattaa Helsingin Porssissa listattujen yhtididen
noudatettavaksi annettua listayhtididen hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelmia koskevaa suositusta (ns. Corporate Governance
-suositus) silla poikkeuksella, ettd hallituksen asettamaan
nimitysvaliokuntaan voi kuulua my6s muita henkil6ita kuin
hallituksen jasenia.

Orion-konsernin johtamisjarjestelma muodostuu konserni-
tasoisista toiminnoista ja tulosyksikoistd. Naiden lisaksi
jarjestelmaan kuuluu juridisten yksikoiden hallinnon jarjesta-
minen. Toiminnan ohjausta ja valvontaa varten konsernissa on
kaikilla tasoilla toimiva valvontajarjestelma.

Konsernitasolle kuuluvat taman mukaisesti muun muassa
seuraavat koko konsernin johtamisen osa-alueet:

o konsernistrategian maarittaminen ja seuranta

e perusorganisaatio ja tulosyksikéiden toiminnan
ohjaus ja valvonta

o investoinneista paattaminen (budjetit ja suurimmat
investointipaatokset)

o koko emoyhti6td ja konsernia koskevat asiat.

Konsernin operatiivinen liiketoiminta tapahtuu tulosyksikdissa.
Konsernitason eri toimintoyksikot tarjoavat tulosyksikaille niiden
tarvitsemia palveluita ja vastaavat koko konsernin laajuisesti
oman vastuualueensa toiminnan jarjestamisesta.

Tilinpaatos 2006

Konsernitaso

Emoyhtio Orion Oyj

Konsernin emoyhtié on Orion 0yj, jonka osakkeenomistajat
kayttavat paatosvaltaansa osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyksen
mukaisesti yhtiokokouksessa.

Emoyhtion hallitus

Emoyhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintaan
kahdeksan jasentd, jotka valitsee yhtiokokous. Hallituksen
jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Yhtiékokous valitsee samaksi ajaksi
hallituksen puheenjohtajan ja hallitus, niin ikdan samaksi ajaksi,
hallituksen varapuheenjohtajan. Henkil6d, joka on tayttanyt

67 vuotta, ei voida valita hallituksen jaseneksi.

Hallitus johtaa yhtion toimintaa lain ja yhtidjarjestyksen
maardysten mukaan. Emoyhtion hallitus toimii myds ns. konserni-
hallituksena. Téman mukaisesti se kasittelee ja paattaa kaikki
merkittavimmat koko konsernin tai sen yksikdiden toimintaa
koskevat asiat riippumatta siita, edellyttaako asia juridisesti
hallituksen paatosta. Hallitus voi késitelld minka tahansa Orion-
konserniin kuuluvaa yhtiota tai yksikkoa koskevan asian, jos
hallitus tai emoyhtion toimitusjohtaja katsoo sen tarkoituksen-
mukaiseksi. Hallitus myds varmistaa hyvan hallinnointi- ja
ohjausjarjestelman noudattamisen Orion-konsernissa. Halli-
tuksen tyodjarjestys sisaltaa luettelon tarkeimmista hallituksessa
kdsiteltavista asioista.

Hallituksessa on tarkastusvaliokunta, palkitsemisvaliokunta
ja tutkimusvaliokunta, joiden jasenet hallitus valitsee keskuu-
destaan. Tarkastusvaliokunnan kokouksiin osallistuu myds yhtién
varsinaisen tilintarkastajan paavastuullinen tilintarkastaja.
Valiokunnat valmistelevat toimialueeseensa kuuluvia asioita

ja tekevat naista esityksia hallitukselle. Hallituksen jasenistd
koostuvien valiokuntien lisaksi yhti6lla on hallituksen asettama
nimitysvaliokunta, jonka jasenind voivat toimia muutkin kuin
hallituksen jasenet.

Orion



Emoyhtion toimitusjohtaja

Emoyhtion toimitusjohtajan valitsee hallitus. Osakeyhtidlain
mukaisesti toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Lisaksi
toimitusjohtaja huolehtii siita, etta yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.
Emoyhtion toimitusjohtaja johtaa konsernin liikketoimintoja tulos-
yksikdiden kautta. Taman mukaisesti tulosyksikoiden toiminnasta
vastaavat johtajat raportoivat toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja
toteuttaa tulosyksikoéiden toiminnan ohjausta ja valvontaa johto-
ryhman ja konsernitasoisten esikuntayksikdiden avustamana.

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja puheenjohta-
jana sekd emoyhtion hallituksen nimittamat henkilot jasenina.
Johtoryhma toimii toimitusjohtajaa paatoksenteossa avustavana
elimend. Johtoryhma kasittelee kaikki merkittavimmat konsernin
ja sen yksikéiden toimintaa koskevat asiat mukaan luettuina
kaikki tulosyksikoista tai linjatoiminnoista emoyhtion hallituksen
késiteltaviksi menevat asiat. Toimitusjohtaja voi kuitenkin harki-
tessaan sen tarkoituksenmukaiseksi paattda, etta asiaa ei vieda
johtoryhman kasiteltavaksi.

Esikuntayksikot

Konsernitasoiset esikuntayksikot toimivat johtamis- ja valvonta-
jarjestelman osana osallistuen toimialueellaan konserniin
kuuluvien yksikéiden toiminnan ohjaukseen ja valvontaan.
Tassa tehtavassaan esikuntayksikot avustavat toimitusjohtajaa
konsernin johtamisessa. Esikuntayksikot vastaavat konsernita-
soisesti muun muassa seuraavista toiminnoista: taloushallinto
ja rahoitus, sijoittajasuhteet, henkiléstohallinto, immateriaalioi-
keudet, lakiasiat, viestintd, sisdinen tarkastus ja sisapiirihallinto.

Tulosyksikot ja linjatoiminnot

Tulosyksikot

Konsernin liiketoiminta on organisoitu tulosyksikéihin. Kullakin
tulosyksikélla on yksikon toiminnasta ja operatiivisesta johtami-
sesta vastaava johtaja, joka raportoi toimitusjohtajalle.

Linjatoiminnot

Linjatoiminnot toimivat vastuualueellaan kaikkia konsernin tulos-
yksikoita tukien ja tarjoten liikketoiminnoille niiden tarvitsemia
palveluita. Linjatoiminnot vastaavat muun muassa seuraavista
toiminnoista: myynti ja markkinointi, toimitusketju, tutkimus ja
tuotekehitys ja liiketoiminnan kehittaminen ja tuki.

SrioN
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Juridisten yksikoiden hallinto

Konsernin tytaryhtiot toimivat liiketoiminnallisesti konsernin
johtamisjarjestelman mukaan. Asioissa, jotka eivat suoranaisesti
kuulu mihinkaan tulosyksikkéon tai linjatoimintoon, tytaryhtiot
toimivat suoraan emoyhtién toimitusjohtajan ohjeiden mukaan.

Valvontajarjestelmat

Konsernin liiketoiminnan ja hallinnon ohjaus ja valvonta
tapahtuvat ensisijaisesti edelld kuvatun johtamisjarjestelman
avulla.

Taloudellista raportointia varten konsernissa on raportointi-
jarjestelma, jonka tarkoituksena on tuottaa konsernin ja sen
yksikoiden johdolle riittavasti ja oikea-aikaisesti tietoa toiminnan
suunnittelua ja johtamista varten.

Toiminnan valvontaa ja ohjausta varten konsernissa on lisaksi
toimitusjohtajan alaisuudessa toimiva sisdinen tarkastus, jonka
keskeisena tehtavana on tutkia ja arvioida konserniin kuuluvien
yhtididen ja yksikoiden sisdisen valvonnan tehokkuutta ja luotet-
tavuutta seka tunnistaa liikketoimintariskeja.

Konsernin yhtididen tilintarkastus toteutetaan asianomaisten
lakien ja yhtiojarjestysten mukaan. Emoyhtion varsinaisen tilin-
tarkastajan paavastuullinen tilintarkastaja koordinoi konsernin
tytaryhtioiden tilintarkastusta yhdessa toimitusjohtajan ja
sisdisen tarkastuksen kanssa.

Orion-konsernin sisapiiri

Orion-konserni noudattaa Helsingin Porssin sisapiiriohjetta,

ja konsernin oma sisapiiriohje perustuu Helsingin Porssin
ohjeeseen. Konsernin pysyvan sisapiirin muodostavat ilmoitus-
velvolliset sisapiirildiset ja pysyvat yrityskohtaiset sisapiirildiset.
lImoitusvelvollisia sisapiirildisia ovat hallituksen jasenet, toimi-
tusjohtaja, yhtion varsinaisen tilintarkastajan paavastuullinen
tilintarkastaja, varatilintarkastaja ja konsernin johtoryhman
jasenet. Pysyvia yrityskohtaisia sisapiirildisia ovat henkilot, jotka
yhtio on maaritellyt pysyviksi yrityskohtaisiksi sisapiirilisiksi.
Yhtio yllapitaa sisapiirirekisteriadn Suomen Arvopaperikeskus
0y:n SIRE-jdrjestelmdssa. Yhtion sisapiirihallinnon keskeiset
menettelytavat ovat Helsingin Porssin sisapiiriohjeen mukaisia.
Kotisivulta www.orion.fi/sijoittajille on linkki NetSIRE-jarjes-
telman ajanmukaisiin tietoihin julkisesta sisapiirista.
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Orion-konsernin hallinto ja johtaminen

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallitus on arvioinut jasentensa rijppumattomuuden ja todennut,
etta kaikki jasenet ovat riippumattomia seka yhtiosta etta sen
merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen tyojarjestys

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tyojarjes-
tyksen, joka sisaltaa maaraykset mm. hallituksen jarjestaytymi-
sestd, kokousten jarjestamisestd, kokouspoytdkirjoista, jasenten
salassapitovelvollisuudesta, esteellisyystilanteista, tarkeimmista
hallituksessa kasiteltavista asioista, hallituksessa kasiteltavia
asioita koskevasta tiedottamisesta ja hallituksen toiminnan
itsearvioinnista.

Valiokuntien tyojarjestykset

Tydjarjestysten mukaan valiokunnilla ei ole itsendista paatos-
valtaa, vaan niiden rooli rajoittuu esitysten tekemiseen hallituk-
selle. Hallitus on vahvistanut kaikille valiokunnille tyojarjestykset.

Tarkastusvaliokunnan tydjdrjestyksen mukaan valiokunnassa
on kolme jasentd, jotka hallitus nimeda keskuudestaan vuosit-
tain hallituksen toimikaudeksi. Valiokunta kokoontuu vahintaan
nelja kertaa vuodessa, ja se raportoi toiminnastaan hallitukselle.
Valiokunnan tarkoituksena on edistaa yhtion toiminnan ja
taloudellisen raportoinnin valvontaa, ja sen tehtaviin kuuluvat
mm. konsernitilinpaatoksen ja valitilinpaatosten kasittely ennen
hallituskasittelya, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riitta-

vyyden arviointi, tilintarkastajien vuosisuunnitelmien ja tarkastus-

raporttien kasittely, sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelmien
ja tarkastustulosten kasittely.

Palkitsemisvaliokunnan tydjarjestyksen mukaan hallitus
valitsee valiokunnan jasenet keskuudestaan vuosittain halli-
tuksen toimikaudeksi. Valiokunta kokoontuu véhintdan kaksi
kertaa vuodessa, ja se raportoi toiminnastaan hallitukselle.
Valiokunnan tehtavana on kasitella ja valmistella Orion-
konsernissa tapahtuvaan johdon ja henkiloston palkitsemiseen
liittyvia kysymyksia seka sellaisia toimivan johdon nimitys-
kysymyksia, jotka tulevat hallituksen paatettaviksi.

Tutkimusvaliokunnan tydjarjestyksen mukaan hallitus valitsee
valiokunnan jasenet keskuudestaan vuosittain hallituksen toimi-
kaudeksi. Valiokunta kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa,
ja se raportoi toiminnastaan hallitukselle. Valiokunta arvioi Orion-
konsernissa tapahtuvaa tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa ja
tekee sita koskevia esityksia hallitukselle.

Hallituksen jasenista koostuvien valiokuntien lisaksi yhtiolla on
nimitysvaliokunta, johon voi kuulua myds muita henkil6ita
kuin hallituksen jasenia. Valiokunnan tyojarjestyksen mukaan
hallitus valitsee valiokunnan jasenet vuosittain toimikaudeksi,
joka kestaa valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka. Ennen valintaa hallitus kuulee yhtion
suurimpien osakkeenomistajien nakemyksia nimitysvaliokunnan
kokoonpanosta. Valiokunta kokoontuu tarpeen mukaan.
Valiokunnan tehtdvana on valmistella ja antaa hallitukselle
suositus varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtavasta ehdotuksesta
hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi. Suosituksensa
valiokunta ilmoittaa hallitukselle kuultuaan yhtién suurimpien
osakkeenomistajien nakemyksia asiasta. Valiokunnan
valmistelemaa suositusta ei pidetd osakkeenomistajan tekemana
ehdotuksena yhtidkokoukselle eika valiokunnan suosituksella
ole vaikutusta hallituksen itsendiseen paatoksentekovaltaan tai
oikeuteen tehda ehdotuksia yhtiokokoukselle.

Hallitus, toimitusjohtaja ja konsernin johto

Orion Oyj:n hallituksen ja valiokuntien kokoonpano:

Hallitus

Matti Kavetvuo, puheenjohtaja
Heikki Vapaatalo, varapuheenjohtaja
Eero Karvonen

Leena Palotie

Vesa Puttonen

Leena Palotie
Vesa Puttonen

Leena Palotie, puheenjohtaja

Tarkastusvaliokunta Eero Karvonen

Vesa Puttonen, puheenjohtaja
Eero Karvonen
Heikki Vapaatalo
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Palkitsemisvaliokunta

Matti Kavetvuo, puheenjohtaja

Tutkimusvaliokunta

Heikki Vapaatalo

Nimitysvaliokunta

Timo Maasilta, puheenjohtaja
Kari Jussi Aho

Harry Brade

Erkki Etola

Petteri Karttunen

Matti Kavetvuo

Risto Murto

Seppo Salonen

Orion



Hallituksen kokoontumiset

Tilikaudella 1.7.-31.12.2006 hallitus kokoontui yhteensa
9 kertaa, joista 2 oli puhelinkokouksia. Jasenten keskimaarainen
osallistumisprosentti kokouksiin oli noin 93,3 %.

Valiokuntien kokoontumiset

Tilikaudella 1.7.-31.12.2006 Orion Oyj:n hallituksen tarkastus-
valiokunta kokoontui 2 kertaa, palkkavaliokunta 3 kertaa,
tutkimusvaliokunta 3 kertaa ja nimitysvaliokunta 2 kertaa.

Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastaja on Ernst & Young Oy, paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Pekka Luoma. Varatilintarkastaja on
KTM, KHT Paivi Virtanen.

Toimitusjohtaja

Orion Oyj:n toimitusjohtaja on Jukka Viinanen.

Toimitusjohtajan toimisuhdetta
koskevat ehdot

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtion irtisanoessa toimi-
suhteen yhtién harkinnan mukaan enintdan 6 kuukautta. Toimitus-
johtajan irtisanoessa toimisuhteen irtisanomisaika on 6 kuukautta.
Toimisuhde pdattyy irtisanomisajan kuluttua. Mikali toimisuhde
sanotaan irti joko yhtion toimesta tai toimitusjohtajan toimesta
yhtion sopimusrikkomuksen vuoksi, suoritetaan, elleivat osapuolet
toisin sovi, toimitusjohtajalle erillisend irtisanomiskorvauksena
toimisuhteen paattymisen jalkeen 18 kuukauden palkkaa luontais-
ja lisdelake-etuineen vastaava madara. Mikali toimisuhde sanotaan
irti toimitusjohtajan toimesta muusta syysta kuin yhtion sopimus-
rikkomuksen vuoksi, ei erillista irtisanomiskorvausta suoriteta.

Toimitusjohtajan osalta elakeiaksi on sovittu 60 vuotta ja eldke-
tasoksi 66 % palkasta.
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Orion-konsernin johtoryhman kokoonpano
1.2.2007 lukien

Jukka Viinanen, Orion Oyj:n toimitusjohtaja, johtoryhman
puheenjohtaja, Orion Diagnostica

Markku Huhta-Koivisto, johtaja, Erityistuotteet ja Fermion
Olli Huotari, johtaja, Esikuntatoiminnot

Pekka Kaivola, johtaja, Global Sales

Jari Karlson, johtaja, Talous ja hallinto

Pekka Konsi, johtaja, Toimitusketju

Timo Lappalainen, johtaja, Alkuperaladkkeet ja Eldinlaakkeet
Reijo Salonen, johtaja, Tutkimus ja tuotekehitys

Riitta Vartiainen, johtaja, Liiketoiminnan kehittaminen ja tuki

Henkiloston edustajana on tutkimusassistentti Liisa Remes.

Hallituksen palkitseminen

Hallituksen puheenjohtajalle maksettiin hallituksen 1.7.2006
alkaneelta toimikaudelta palkkiona 48 600 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajalle 34 200 euroa ja hallituksen jasenelle
24 300 euroa. Toimikaudelta maksetun palkkion suuruudessa
on huomioitu hallituksen toimikauden poikkeuksellinen kesto
ja se vastaa ¥ ajatellusta vuosipalkkiosta. Palkkio maksettiin
31.7.2006.

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan kokouspalkkiona

1200 euroa kokoukselta, hallituksen varapuheenjohtajalle

900 euroa kokoukselta ja hallituksen jasenelle 600 euroa
kokoukselta. Edelld mainitut kokouspalkkiot maksetaan myds
hallituksen asettamien valiokuntien puheenjohtajille ja jasenille.
Mainitut kokouspalkkiot maksettiin myds hallituksen ennen
toimikautensa alkamista yhtion toiminnan valmistelemiseksi
pitamista kokouksista.

Hallituksen puheenjohtajalla on puhelinetu. Kaikkien hallituksen
jasenten matkakustannukset korvataan yhtién matkustusohje-
saannon mukaisesti.

Hallitukselle maksettiin tilikaudella 1.7.-31.12.2006 hallitus- ja
valiokuntaty6skentelysta seuraavan erittelyn mukaiset palkkiot
luontoisetuineen:

Palkkiot

1.7.-31.12.2006

Hallitus EUR
Eero Karvonen 48 150
Matti Kavetvuo 87 960
Leena Palotie 45 450
Vesa Puttonen 51450
Heikki Vapaatalo 62716
Hallitus yhteensa 295726
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Johdon palkitseminen

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten palkitsemi-
sesta paattavat hallitus ja hallituksen puheenjohtaja. Heidan
palkitsemisjarjestelmansa koostuu kuukausipalkasta seka
suorituspohjaisesta tulospalkkiosta, jonka perusteena ovat
ennalta sovitut tulostavoitteet sekd henkilokohtaiset tavoitteet.
Yhtiolla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia.

Tammikuussa 2007 Orion Oyj:n hallitus paatti uudesta osake-
pohjaisesta kannustinjarjestelmdsta konsernin noin 30:lle
avainhenkildlle. Osakekannustinjarjestelmalld kannustetaan
avainhenkil6ita pitkdjanteiseen tyontekoon omistaja-arvon
kasvattamiseksi ja vahvistetaan heidan sitoutumistaan yhtion
toiminnan kehittamiseen. Mahdollinen palkkio maaraytyy
vuosien 2007-2009 liikevoiton kasvun sekd avainhenkildille
erikseen sovittavien tavoitteiden tayttymisen perusteella.
Palkkio maksetaan yhtion B-sarjan osakkeina, rahana tai ndiden
yhdistelmana. Ohjelman kohteena olevien osakkeiden maara
on enintaan 350 000 osaketta, mika vastaa noin 0,25 % yhtion
kaikista osakkeista. Osakkeisiin liittyy erditd erityistilanteita
lukuun ottamatta kielto luovuttaa osakkeita kahden vuoden
kuluessa palkkion suorittamisesta.

Toimitusjohtaja Jukka Viinaselle koko vuoden 2006 aikana
maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut olivat yhteensa

576 707 EUR, josta palkat ja luontoisedut olivat 445 800 EUR ja
tulospalkkio 130 907 EUR. Lisdksi han on saanut vuoden 2001
optio-ohjelman optioiden myyntituloja 691 625 EUR. Toimitus-
johtajalle tilikaudella 1.7.-31.12.2006 maksetut palkat

ja luontoisedut olivat 188 823 EUR.

Konsernin johtoryhman muille jasenille tilikaudelta

Yhteensa Orionin hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka
konsernin johtoryhman jasenille tilikaudelta 1.7.-31.12.2006
maksetut palkat ja palkkiot olivat noin 1,1 milj. EUR.

Hallituksen ja johtoryhman jasenten
osakeomistus 31.12.2006 seka
omistuksissa tapahtuneet muutokset
tilikaudella 1.7.-31.12.2006

Hallituksen ja konsernin johtoryhmadn jasenten omistamat
Orionin osakkeet 31.12.2006 seka omistuksissa tapahtuneet
muutokset tilikauden alusta ilmenevat alla olevasta taulukosta.
Osakeomistus sisaltad myos alaikaisten lasten sekd maarays-
valtayhteisojen omistuksen.

Ajanmukaiset tiedot Orion-konsernin ilmoitusvelvollisten
sisapiirildisten osakeomistuksista ilmenevat Suomen Arvopaperi-
keskus Oy:n yllapitamasta sisapiirirekisterista. NetSIRE-rekisteriin
on linkki Orion-konsernin kotisivulta www.orion.fi/sijoittajille.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot

Tilintarkastusyhteiséille tilikaudelta 1.7.-31.12.2006 maksetut
palkkiot olivat koko konsernissa varsinaisesta tilintarkastuksesta
yhteensa 246 000 EUR, josta kotimaisten yhtiéiden osuus oli

100 000 EUR ja ulkomaisten yhtididen osuus 146 000 EUR.
Lisaksi tilintarkastusyhteisoille maksettiin konserniyhtididen
muista toimeksiannoista yhteensa 48 000 EUR, joista kotimaisten
yhtiéiden osuus oli 10 000 EUR ja ulkomaisten yhtididen osuus
38 000 EUR. Emoyhtidn tilintarkastuksesta maksetut korvaukset
olivat 65 000 EUR ja muista toimeksiannoista tilintarkastajalle
maksetut korvaukset 8 000 EUR.

1.7.-31.12.2006 maksetut palkat ja luontoisedut olivat yhteensa
761 481 EUR. Tilikauden aikana ei ole maksettu tulospalkkioita.

A-osakkeita Muutos B-osakkeita Muutos
Hallitus 31.12.2006 tilikauden alusta 31.12.2006 tilikauden alusta
Eero Karvonen 480347 0 18423 0
Matti Kavetvuo 110596 0 81503 0
Leena Palotie 0 0 2423 0
Vesa Puttonen 0 0 4423 0
Heikki Vapaatalo 500 0 2431 0
Hallitus yhteensa 591443 0 111634 0
Konsernin johtoryhman jasenet
Jukka Viinanen 0 6000 0
Markku Huhta-Koivisto 0 17 800 0
Olli Huotari 0 0 0
Pekka Kaivola 764 0 6 660 0
Jari Karlson 0 0 4000 0
Pekka Konsi 428 0 2784 0
Timo Lappalainen 0 0 5400 0
Reijo Salonen 0 0 0 0
Riitta Vartiainen 36 0 3000 0
Konsernin johtoryhma yhteensa 31.12.2006 1228 0 45 644 0
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Orion 0Oyj:n hallitus

Orion Oyj:n hallitus

Matti Kavetvuo

Puheenjohtaja

Diplomi-insin6ori,
ekonomi, vuorineuvos

s. 1944

Orion Oyj:n hallituksen jasen ja puheen-
johtaja alkaen 1.7.2006.

Jakautuneen Orion Oyj:n hallituksen jasen
ja puheenjohtaja 2004-30.6.2006

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja,
nimitysvaliokunnan jasen

Ura

2000-2001 Pohjola-Yhtyma Vakuutus
0yj:n toimitusjohtaja, elakkeelle 2001

1992-1999 Valio Oy:n toimitusjohtaja

1985-1991 Orion-yhtyma Oy:n toimitus-
johtaja ja Orion-konsernin paajohtaja

1979-1984 Instrumentarium Oy:n
toimitusjohtaja

Merkittavimmat nykyiset
luottamustoimet:
« Hallituksen puheenjohtaja: Metso Oy;j

« Hallituksen varapuheenjohtaja:
Alma Media Oy;j

« Hallituksen jasen: KCl Konecranes Qyj,
Marimekko 0yj
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Heikki Vapaatalo

Varapuheenjohtaja

Professori (emeritus), ladketieteen
ja kirurgian tohtori, kliinisen
farmakologian erikoislaakari

s. 1939

Orion Oyj:n hallituksen jasen alkaen
1.7.2006.

Jakautuneen Orion Oyj:n hallituksen jasen
2002-30.6.2006

Tarkastusvaliokunnan jasen, tutkimus-
valiokunnan jasen

Ura

1992-2002 Helsingin yliopisto,
farmakologian professori

2000-2001 Orion-yhtyma Oyj:n hallin-
toneuvoston jasen

1975-1992 Tampereen yliopisto,
farmakologian professori

1972-1974 Oulun yliopisto,
farmakologian apulaisprofessori

1983-1984 Tampereen yliopiston ladke-
tieteellisen tiedekunnan varadekaani

1985-1986 Tampereen yliopiston
|adketieteellisen tiedekunnan dekaani

1995-2002 Helsingin yliopiston ladke-
tieteellisen tiedekunnan varadekaani
2001-2003 Suomalaisen Ladkariseura

Duodecimin hallituksen varapuheen-
johtaja

1992-1994 Suomalaisen Ladkariseura
Duodecimin valtuuskunnan puheen-
johtaja

1983-1985 Suomen Farmakologi-
yhdistyksen puheenjohtaja

1980-1981 Tampereen Laakariseuran
puheenjohtaja

Merkittavimmat nykyiset
luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja: Medical
Investment Trust Oy, Medifactum Ab,
Orion-Farmos Tutkimussaatio

Hallituksen jasen:
Yhtyneet Laboratoriot Oy

Eero Karvonen
Diplomi-insin6ori

s. 1948

Orion Oyj:n hallituksen jasen alkaen
1.7.2006.

Jakautuneen Orion Oyj:n hallituksen jasen
2004-30.6.2006

Tarkastusvaliokunnan jasen, tutkimus-
valiokunnan jasen

Ura

1986- EVK-Capital Oy, omistaja ja toimi-
tusjohtaja

1980-1986 Rintekno Oy, prosessisuun-
nittelija, biokemian ja ladkeaineteolli-
suuden jaospadllikko ja teknologiajohtaja

1975-1980 VTT, biotekniikan laboratorio,
tutkija

1974-1975 Helsingin teknillinen korkea-
koulu, teollisen mikrobiologian vanhempi
assistentti

Merkittavimmat nykyiset
luottamustoimet:

« Hallituksen jasen: Rocla Oyj
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Leena Palotie

Akatemiaprofessori,
ladketieteen ja kirurgian tohtori

s. 1952

Orion Oyj:n hallituksen jasen alkaen
1.7.2006.

Jakautuneen Orion Oyj:n
hallituksen jasen 2004-30.6.2006

Tutkimusvaliokunnan puheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan jasen

Ura

2006~ Yhdysvaltain tiedeakatemian
|adketieteen instituutin jasen

2005- Euroopan tutkimusneuvoston (ERC)
tieteellisen neuvoston jasen

2005- HUGON (Human Genome
Organisation), maailmanlaajuisen geeni-
tutkijoiden organisaation presidentti

2003- Akatemiaprofessori, Suomen
Akatemian tautigeenien tutkimuksen
huippuyksikon johtaja

2004- Pohjoismaisen tautigeenien
tutkimuksen huippuyksikon johtaja

2002- EU:n suuren genomiohjelman,
GENOMEUTWIN:n koordinaattori

1998-2002 UCLA School of Medicine,
Los Angeles, Kalifornia, USA, genetiikan
professori, laitoksen johtaja

1991-1998, 2002- Helsingin

yliopiston ja Kansanterveyslaitoksen ladke-
tieteellisen genetiikan ja molekyylildake-
tieteen professori

1995-1998 Valtion tiede- ja teknologia-
neuvoston jasen

1995-1997 Suomen Akatemian terveyden-
tutkimuksen toimikunnan puheenjohtaja

1996-1998 European Medical Research
Councilin puheenjohtaja

1987-1991 Kansanterveyslaitoksen
molekyylibiologian tutkimusohjelman johtaja

Professori Palotie on julkaissut yli 400
tieteellista artikkelia ja 1ahes 60 katsaus-
artikkelia seka ohjannut yli 60 vaditoskirja-
tyota Suomessa ja Yhdysvalloissa.

Palotie on valittu Vuoden naiseksi ja han on
saanut useita kansainvdlisia tiedepalkintoja:
mm. |ddketieteen toimittajien tunnustus-
palkinnon, Matti Ayrapaa -palkinnon, Anders
Jahre -palkinnon, Fernstromin saation suuren
pohjoismaisen palkinnon sekd Prix van Gysel
-palkinnon 2006.

Palotie on Uppsalan yliopiston ja Joensuun
yliopiston kunniatohtori.

RION

Orion 0Oyj:n hallitus

Vesa Puttonen

Professori,
kauppatieteiden tohtori

s. 1966

Orion Oyj:n hallituksen jasen alkaen
1.7.2006.

Jakautuneen Orion Oyj:n hallituksen jasen
2004-30.6.2006

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan jasen

Ura

2001- Helsingin kauppakorkeakoulu,
rahoituksen professori

1999-2001 Conventum Rahastoyhtio,
toimitusjohtaja

1998-1999 HEX Helsingin Porssi, johtaja

1996-1998 Helsingin kauppakorkea-
koulu, rahoituksen professori

1993-1996 Helsingin kauppakorkea-
koulu, laskentatoimen ja rahoituksen
apulaisprofessori

1992-1993 Turun kauppakorkeakoulu,
laskentatoimen ja rahoituksen apulais-
professori

1990-1992 Suomen Akatemia, projekti-
tutkija

1989-1990 Vaasan yliopisto, laskenta-
toimen ja rahoituksen assistentti

Merkittavimmat nykyiset
luottamustoimet:

« Hallituksen puheenjohtaja: Enabla 0Oy,
HSE Executive Education Ltd,
Arvo Omaisuudenhoito Oy

« Hallituksen jasen: Oras Invest Oy,
Privanet Capital Oyj
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Orion-konsernin johtoryhma

Orion-konsernin johtoryhma

Jukka Viinanen

Diplomi-insindori
Toimitusjohtaja, konsernin johtoryhméan
puheenjohtaja

5. 1948

Ennen tuloaan Orion-konserniin Jukka
Viinanen teki pitkan uran Neste-konsernissa
vuosina 1973-1999. Han aloitti tuotanto-
insindorind muoviteollisuusyritys Pekema
0y:ssa 1973 ja toimi sittemmin useissa
linjajohto- ja esikuntatehtavissa Neste
Oy:ssa. Vuonna 1990 hanet nimitettiin Neste

0y:n konsernijohtoon ja hallituksen jaseneksi.

Vuonna 1997 hanet nimitettiin Neste Oy:n

toimitusjohtajaksi, jossa tehtdvassa han toimi

vuoteen 1999 asti.

Orionin toimitusjohtajana ja Orion-konsernin
paajohtajana Jukka Viinanen on toiminut
kesdkuusta 2000 alkaen.

Uransa aikana Jukka Viinanen on ollut
jasenend ja puheenjohtajana lukuisten

kansainvdlisten suomalaisten pérssiyhtididen

hallituksissa ja hallintoneuvostoissa seka
elinkeinoeldman keskusjérjestojen hallinto-
elimissa.

Hanen nykyisistd luottamustehtavistadn
merkittavin on Rautaruukki Oyj:n hallituksen
puheenjohtajuus, jossa tehtdvassa han on

toiminut vuodesta 2001 alkaen. Hdn on myds

Elinkeinoelaman Keskusliiton, EK:n, edusta-
jiston jasen vuodesta 2005 seka Kemianteol-
lisuus ry:n hallituksen jasen vuodesta 2004
alkaen (myos vuosina 2000-2002).

Viime vuosina Jukka Viinanen on ollut
lisaksi muun muassa seuraavissa luottamus-
tehtavissa:

Hallituksen puheenjohtaja:

Valtion Teknillinen Tutkimuskeskus,
VTT 1994-2002,

Espoon Kauppakamari 2004-2005

Hallituksen jasen:

Uponor 0yj (ent. Asko 0yj) 1993-2001,
Lassila & Tikanoja -yhtyma 1993-2001,
Huhtamaki Oyj 1999-2005
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Markku Huhta-Koivisto

Diplomi-insin6ori, MBA
Johtaja, Erityistuotteet ja Fermion

s. 1956

Markku Huhta-Koiviston tydura alkoi kehitys-
insindorind Oy Santasalo-Sohlberg Ab:ssa
vuonna 1981. Orionin palvelukseen han

tuli vuonna 1982. Aluksi han toimi silloisen
Farmos-yhtyman tuotannonsuunnittelu-
padllikkona, vuosina 1984-1987 kaytto-
padllikkona ja vuosina 1987-1998 materiaali-
toimintojen johtajana.

Vuosina 1998-2000 Huhta-Koivisto oli tulos-
yksikké Orion Pharmassa alueellisena myynti-
johtajana ja vuosina 2000-2002 informaatio-
jarjestelma- ja muutosprojektin johtajana.

Vuodesta 2002 marraskuuhun 2006 Markku
Huhta-Koivisto johti Toimitusketju-funktiota.
Lisaksi hanen johtamisvastuualueeseensa on
kuulunut Fermionin laakeaineliiketoiminta
vuodesta 2004 alkaen seka Erityistuotteet-
liiketoiminta 1.11.2006 lahtien.

Olli Huotari

Varatuomari, LL.M.
Johtaja, Esikuntatoiminnot,
Orion Oyj:n hallituksen sihteeri

s. 1966

Vuosina 1992-1995 Olli Huotari toimi
lakimiehend Asianajotoimisto Jouko Penttila
0y:ssd. Vuosina 1995-1996 han suoritti Kentin
yliopistossa Englannissa Master of Laws in
International Commercial Law -tutkinnon.

Orion-konsernin palvelukseen Olli Huotari tuli
vuonna 1996 konsernihallinnon lakimiehen
tehtavaan. Lokakuusta 2002 kesakuun
loppuun 2006 han toimi konsernin paalaki-
miehena ja jakautuneen Orion Oyj:n halli-
tuksen sihteerina.

Olli Huotari hoiti vuosina 2005-2006 oman
toimensa ohella Orion Pharman henkilésto-
johtajan ja Orion-konsernin henkiloston kehit-
tamisjohtajan tehtdvia.

1.7.2006 alkaen Huotari on toiminut Orion-
konsernin Esikuntatoiminnot-yksikosta (Henki-
|6stohallinto, Immateriaalioikeudet, Lakiasiat
ja Viestinta) vastaavana johtajana ja Orion
0yj:n hallituksen sihteerina.
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Orion-konsernin johtoryhma

Pekka Kaivola

Filosofian lisensiaatti
Johtaja, Global Sales

s. 1950

Tydskenneltydan Oulun yliopistossa assis-
tenttina vuodesta 1974 alkaen Pekka Kaivola
tuli Orionin palvelukseen laake-edustajaksi
vuonna 1979. Han oli tuotepdallikkond
vuosina 1982-1983.

Vuodet 1983-1987 Kaivola oli markki-
nointipdallikkond Pfizer Oy:ssd ja vuodet
1987-1989 tuotelinjajohtajana Suomen
MSD 0y:ssa.

Vuonna 1989 han palasi takaisin Orioniin
kotimaan reseptiladkemyynnin johtajaksi.
Vuonna 1992 hanen johtamisvastuulleen
lisattiin itsehoitotuotteet ja vuonna 1995
silloiset Farmoksen tuotteet. Vuosina
2002-2003 Pekka Kaivola oli Orionin USA:ssa
sijainneen myyntiyhtion toimitusjohtajana

New Jerseyssa. Suomeen palattuaan han johti

Orionin ydinterapioihin luettujen Idakkeiden
markkinointia vuosina 2003-2004.

Vuodesta 2004 alkaen Kaivolan johtamis-
vastuualueeseen on kuulunut Orionin laake-
myynti kokonaisuudessaan.

Pekka Kaivola on ollut Elinkeinoelaman

Keskusliiton, EK:n, edustuston jasen vuodesta

2004 ja hallituksen jasen vuodesta 2006
alkaen. Pekka Kaivola on myds Kemian-
teollisuus ry:n kauppapoliittisen valtuus-
kunnan jasen. Han on kuulunut Ladketeol-
lisuus ry:n hallitukseen vuosina 1994-2002
ja toiminut sen puheenjohtajana vuosina
2000-2002 seka varapuheenjohtajana
vuosina 1998-1999.
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Jari Karlson

Kauppatieteiden maisteri
Johtaja, Talous ja hallinto

s. 1961

Jari Karlson aloitti tyduransa vuonna 1986
Cultor 0y:ssa. Vuodet 1988-1989 han toimi
yhtion biokemian ryhman talouspaallikkona.
Vuosina 1990-1999 han tyéskenteli Genencor
International Inc:ssa controllerina, Euroopan ja
Aasian toimintojen suunnittelujohtajana seka
Euroopan alueen talousjohtajana. Vuosina
1999-2001 han toimi Kuusakoski Group Oy:n
talouspaallikkona vastuualueenaan konsernin
sisdinen ja ulkoinen laskenta.

Jari Karlson tuli Orion-konsernin palvelukseen
Orion Pharman talousjohtajaksi elokuussa
2001. Orion-konsernin talous- ja hallinto-
johtajaksi hanet nimitettiin vuonna 2002.

Pekka Konsi

Diplomi-insinoori
Johtaja, Toimitusketju

s. 1948

Tyoskenneltyaan Helsingin teknillisessa
korkeakoulussa assistenttina ja osa-aikaisesti
insinooritoimistotydssa Pekka Konsi siirtyi
Orionin palvelukseen vuonna 1977. Aluksi
han toimi teknillisen suunnittelun paallikkond
ja vahitellen vastuualueen laajennuttua hanet
nimitettiin suunnittelujohtajaksi vuonna 1988.

Vuodesta 1994 Pekka Konsi on toiminut
Orionin ladkevalmistetuotannossa tehtaan-
johtajana vastuualueenaan Espoon ja Kuopion
tehtaat. Orionin toimitusketjun johtajana han
on ollut marraskuusta 2006 alkaen.
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Orion-konsernin johtoryhma

Timo Lappalainen

Diplomi-insindori
Johtaja, Alkuperdlaakkeet ja Eldinladkkeet

5. 1962

Timo Lappalaisen tydura alkoi konsulttina
Arthur Andersen -yhtiossd Chicagossa vuonna
1987. Vuosina 1989-1993 han oli Finvest
0y:ssa muun muassa liikketoiminnan kehit-
tamisjohtajana. Vuosina 1994-1999 han oli
ladkeyhtio Leiraksen palveluksessa useiden
eri toimintojen johtajana.

Orionin palvelukseen Timo Lappalainen tuli
vuonna 1999 laakeliiketoiminnan kehittamis-
johtajaksi vastuualueenaan myos tulosyksikkd
Orion Pharman talous ja IT. Vuonna 2003
hanet nimitettiin tulosyksikké Orion Pharman
varatoimitusjohtajaksi vastuualueenaan
ihmislaakkeiden liiketoiminta. Vuonna 2004
vastuualueeseen lisattiin eldinldakkeiden
liiketoiminta. Vuodesta 2005 alkaen Timo
Lappalaisen vastuualue on kasittanyt Orionin
alkuperd- ja eldinlaskkeet.
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Reijo Salonen

Dosentti, Iadketieteen ja kirurgian tohtori
Johtaja, Tutkimus ja tuotekehitys

s. 1956

Reijo Salosen tydura alkoi yliopistosairaaloissa
Suomessa, joissa han toimi paatoimisena
opetusviroissa ja sivuvirkaisena erikoislaaka-
rind vuosina 1989-1995. Salonen on myos
perustajajdsen Suomen ensimmadisessd
paansarkykeskuksessa. Vuonna 1995 hanet
nimitettiin Glaxowellcomen laaketieteelli-
seksi johtajaksi Suomessa ja vuonna 1997
migreenin ldaketieteelliseksi strategiajohta-
jaksi Yhdysvalloissa.

1998-1999 Salonen toimi GlaxoWellcomen
neurologian ja psykiatrian ldaketieteellisend
johtajana Medical Affairs ja Commercial
Strategy -ryhmissa ja vuosina 1999-2001 han
vastasi yhtion keskushermostoterapiaryhman
ladketieteellisestd strategiasta ja viestinnasta.
Vuonna 2001 Salonen nimitettiin neurolo-
gian ja Gl-kanavan sairauksien kliinisesta
kehityksesta vastaavaksi johtajaksi ja vuosina
2002-2004 han johti GlaxoSmithKlinen neuro-
tieteiden kliinista kehitysta ja Medical Affairs
-0sastoa.

Vuonna 2004 Salonen siirtyi Pfizerin
Worldwide - Development -yksikkdon
Yhdysvaltoihin nimikkeellad Vice President,
Neurology, Psychiatry and Opthalmology ja
my6hemmin samana vuonna hanet nimitet-
tiin yhtion neurotieteet - terapia-alueesta
vastaavaksi johtajaksi nimikkeelld Vice
President and Worldwide Therapeutic Area
Head.

Orionin ldaketutkimuksen ja tuotekehityksen
johtajana Salonen on ollut marraskuusta 2006
alkaen.

Salonen on suorittanut ladketieteen lisensi-
aatin tutkinnon seka ladketieteen ja kirurgian
tohtorin tutkinnon neuroimmunologian alalta
vuonna 1983. Salonen on neurologian erikois-
|aakari ja on ollut Turun yliopiston neuroim-
munologian dosentti vuodesta 1989.

Salonen on toiminut American Society of
Experimental Neurotherapeutics (ASENT)
-yhdistyksen hallituksessa vuoden 2006
alusta.

Marraskuusta 2006 lahtien Salonen on
European Brain Councilin hallituksessa teolli-
suuden edustajana.

Riitta Vartiainen

Filosofian kandidaatti
Johtaja, Liiketoiminnan kehittaminen
ja tuki

s. 1951

Riitta Vartiaisen ty6ura alkoi vuonna 1976
diagnostiikan tuoteasiantuntijana Tam Drug/
Tamro Oy:ssa. Orioniin han tuli vuonna 1980
vientipaallikoksi. Vuosina 1982-1988 han

oli Oy Alko Ab:ssa bioteknologiatuotteiden
kotimaan ja viennin tuote- ja myyntipaallik-
kona.

Vuonna 1988 Riitta Vartiainen palasi takaisin
Orioniin DNA-diagnostiikan markkinointipaal-
likoksi. Vuonna 1992 hanet nimitettiin mikro-
bilddkkeiden tuotepaallikoksi.

Vuosina 1995-2000 Riitta Vartiainen toimi
levosimendaani-projektissa tutkimus-
paallikkéna ja vuodesta 2000 projekti-
johtajana hengityselinsairaustuotteiden
(Easyhaler) seka vuodesta 2002 Ightien myds
Erityistuotteiden projekteissa. Vuosina
2004-2006 han johti Erityistuotteet-liike-
toimintaa. Marraskuusta 2006 alkaen hén

on johtanut Liiketoiminnan kehittdminen ja
tukiyksikkoa.

Henkildston edustaja:

Liisa Remes

Tutkimusassistentti
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