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Orion on rakentanut hyvinvointia jo yli sadan vuoden ajan tarjoamalla fehokasta Iadkehoitoa.
Laakkeilldmme on nujerrettu kansansairauksia, ehkaisty sydénkohtauksia, parannettu arkista
paansarkyd ja pelastettu ihmishenkid teho-osastolla. Olemme kasvaneet kolmen apteekkarin
perustamasta ladkepajasta kansainvaliseksi, [adketieteellistd huippututkimusta tekevaksi
yritykseksi. Kehitdmme ja valmistamme uvusia ladkkeitd, joiden avulla muun muassa syopdd,
neurologisia sairauksia, astmaa tai keuhkoahtaumatautia sairastavat voivat elédd parempaa
elamaa. Itsehoitotuotteemme auttavat ihmisia pitdmaan itsestdan huolta joka pdaiva. Orionin
fuotteita on myynnissd yli sadassa maassa.
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1 Yleiset periaatteet

Orion Oyj:n ja sen tytaryhtididen (Orion-konserni) toiminta perustuu voimassaolevien lakien ja niiden nojalla annetftujen
normien seka eettisesti hyvaksyttavien toimintatapojen noudattamiseen. Konsernin eri toimielinten tehtavat maaraytyvat lakien
ja konsernin hallinnointiperiaatteiden mukaisesti.

Orion noudattaa Nasdagq Helsinki Oy:ssd (Helsingin porssi) listattujen yhtididen noudatettavaksi annetfua Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia (Hallinnointikoodi 2020). Orion poikkeaa koodin suosituksesta 15 nimitysvaliokunnan jasenten
valinnan osalta siten, ettd nimitysvaliokuntaan voidaan valita muitakin kuin hallituksen jdsenid. Yhtio pitdd poikkeamista
perusteltuna ottaen huomioon sen omistusrakenteen ja mahdollisuuden joustavuuteen hallituksen valinnan valmistelussa.
Lisaksi yhtio katsoo, ettd poikkeaminen edistdd yhtion asianmukaista hallinnointi- ja ohjausjdrjestelman toteuttamista

mm. siten, ettd yhtion hallituskokoonpanon valmistelussa noudattama tapa edistdd yhtion suurimpien osakkeenomistajien

ja hallituksen valisté vuorovaikutusta sekd mahdollistaa suurimpien osakkeenomistajien ndkemysten huomioimisen jo
kokoonpanoehdotuksen valmisteluvaiheessa. Orion Oyj:n hallitus on tehnyt paddtdksen poikkeamisesta vahvistaessaan
nimitysvaliokunnan tydjarjestyksen. Valiokunnan tydjarjestyksen keskeinen sisalté ja hallituskokoonpanoa koskevan
ehdotuksen valmistelussa noudatettu tapa selostetaan jaliempdnd kohdassa 5.3.4.

Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen kotisivuilta www.cgfinland.fi.

Tadma Orion-konsernin tilinpddatdksen 2022 yhteydessd annettu Selvitys Orion-konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmdsta on
esitetty hallituksen toimintakertomuksesta erillisend. Selvitys sekd ajanmukainen kuvaus hallinto- ja ohjausjarjestelmdsta ovat
saatavilla yhtién verkkosivuilla osoitteessa www.orion.fi.

2 Johtamisjarjestelma

Orion-konsernin johtamisjdrjestelmd muodostuu konsernitasoisista toiminnoista ja tulosyksikdistd. Ndiden lisdksi jarjestelmdadn
kuuluu juridisten yksikodiden hallinnon jarjestéminen. Toiminnan ohjausta ja valvontaa varten konsernissa on kaikilla tasoilla
toimiva valvontajarjestelma.

Valitsee
OSAKKEENOMISTAJAT

YHTIOKOKOUS

Valitsee I T

HALLITUS

A4

Antaa tilintarkastus-
kertomuksen

Henkilosto- ja
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Tarkastus-
valiokunta

Tutkimus- Nimitys-

valiokunta valiokunta

Valitsee Raportoi

SISAINEN

TOIMITUSJOHTAJA
JA JOHTORYHMA

TARKASTUS
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Koko konsernin johtaminen tapahtuu konsernitasolla. Konsernitasolle kuuluvat tdmdn mukaisesti muun muassa seuraavat
koko konsernin johtamisen osa-alueet:

e konsernistrategian madrittdminen ja seuranta

e perusorganisaatio ja tulosyksikdiden toiminnan ohjaus ja valvonta
e suurimmista investoinneista pddafttdminen

¢ koko emoyhtiota ja konsernia koskevat asiat.

Konsernin operatiivinen liiketoiminta tapahtuu tulosyksikoissd. Konsernitason eri toimintoyksikot tarjoavat tulosyksikoille niiden
tarvitsemia palveluita ja vastaavat koko konsernin laajuisesti oman vastuualueensa toiminnan j@rjestdmisesta.

2.1 Konsernitaso

2.1.1 Emoyhti6é Orion Oyj

Konsernin emoyhtié on Orion Oyj, jonka osakkeenomistajat kayttavat padatdésvaltaansa osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
mukaisesti yhtiokokouksessa. Yhtion tiedossa ei ole osakassopimuksia, lukuun ottamatta yhtion suurimpien
osakkeenomistajien listauksen yhteydessd mainittuja, yhtidlle iimoitettuja tietoja ddnimdadrien kayttdmisesta.

Listaus yhtién suurimmista osakkeenomistajista on saatavilla yhtiéon osoitteessa www.orion.fi.

2.1.2 Emoyhtioén hallitus

Emoyhtion hallitukseen kuuluu vahintadn viisi (5) ja enintddn kahdeksan (8) jasentd, jotka valitsee yhtiokokous. Hallituksen
jasenten toimikausi padttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padttyessd. Yhtiokokous valitsee samaksi ajaksi
hallituksen puheenjohtajan ja hallitus, niin ikdan samaksi ajaksi, hallituksen varapuheenjohtajan.

Hallitus johtaa yhtion toimintaa lain ja yhtidjdriestyksen madrdysten mukaan. Emoyhtion hallitus foimii myds ns.
konsernihallituksena. Tdmdan mukaisesti se kdsittelee ja paattad kaikki merkittdvimmat koko konsernin tai sen yksikdiden
toimintaa koskevat asiat riippumatta siitd, edellyttdako asia juridisesti hallituksen paatdstd. Hallitus voi kasitelld minkd
tahansa Orion-konserniin kuuluvaa yhtiota tai yksikkéd koskevan asian, jos hallitus tai emoyhtion toimitusjohtaja katsoo sen
tarkoituksenmukaiseksi. Hallitus myés varmistaa hyvan hallinto- ja ohjausjarjestelmdan noudattamisen Orion-konsernissa.
Hallituksen tyojdrjestys sisaltdd luettelon tarkeimmistd hallituksessa kdsiteltdvistd asioista.

Hallituksessa on tarkastusvaliokunta, henkildsté- jo palkitsemisvaliokunta sekd tutkimusvaliokunta, joiden jGsenet

ja puheenjohtajat hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen valintaa seuraavassa jdrjestaytymiskokouksessa.
Valiokunnissa on vahintadn kolme jasentd ja heilld tulee olla valiokunnan tehtévien edellyttdma asiantuntemus ja kokemus.
Tarkastusvaliokunnan kokouksiin osallistuu myos yhtion tilintarkastajan padvastuullinen filintarkastaja. Valiokunnat
valmistelevat toimialueeseensa kuuluvia asioita ja tekevat ndistd esityksid hallitukselle.

Hallituksen ja@senistd koostuvien valiokuntien lisaksi yhtiolld on hallituksen asettama nimitysvaliokunta, jonka jésenind voivat
toimia muutkin kuin hallituksen j@senet. Nimitysvaliokunta valmistelee hallitukselle suosituksen yhtibkokouksessa valittavan
hallituksen kokoonpanoksi ottaen huomioon hallinnointikoodin suositusten 8 ja 10 mukaiset hallituksen kokoonpanoa ja
hallituksen jasenten riippumattomuutta koskevat vaatimukset.
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2.1.3 Emoyhtioén toimitusjohtaja

Emoyhtion toimitusjohtajan valitsee hallitus. Osakeyhtidlain mukaisesti toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja mdaardaysten mukaisesti. Lisdksi toimitusjohtaja huolehtii siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Emoyhtidn toimitusjohtaja johtaa konsernin liiketoimintoja tulosyksikoéiden kautta. Témdan mukaisesti tulosyksikdiden
toiminnasta vastaavat johtajat raportoivat foimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja toteuttaa tulosyksikdiden toiminnan ohjausta ja
valvontaa johtoryhman ja konsernitasoisten esikuntayksikdiden avustamana.

2.1.4 Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhmdaan kuuluvat toimitusjohtaja puheenjohtajana sekd emoyhtion hallituksen nimittamat henkilot jasenind.
Johtoryhma toimii toimitusjohtajaa pddtdksenteossa avustavana elimend.

Johtoryhma kasittelee merkittdvimmat konsernin ja sen yksikdiden toimintaa koskevat asiat mukaan luettuina kaikki
tulosyksikdista tai linjatoiminnoista emoyhtion hallituksen kasiteltaviksi menevat asiat. Toimitusjohtaja voi kuitenkin
harkitessaan sen tarkoituksenmukaiseksi padttad, ettd asiaa ei viedd johtoryhman kdasiteltavaksi.

2.1.5 Esikuntayksikot

Konsernitasoiset esikuntayksikot foimivat johtamis- ja valvontajarjestelmdan osana osallistuen toimialueellaan konserniin
kuuluvien yksikdiden tfoiminnan ohjaukseen ja valvontaan. Tassd tehtdvassadn esikuntayksikot avustavat toimitusjohtajaa
konsernin johtamisessa.

Esikuntayksikdt vastaavat konsernitasoisesti muun muassa seuraavista toiminnoista: taloushallinto ja rahoitus, sijoittajasuhteet,
henkilostohallinto, lakiasiat, immateriaalioikeudet, viestintd, sisdinen tarkastus, sisdpiirihallinto, yritysvastuu ja tietohallinto.

2.2 Tulosyksikét ja linjatoiminnot

2.2.1 Tulosyksikot

Konsernin liiketoiminta on organisoitu tulosyksikdihin. Kullakin tulosyksikdlld on yksikén toiminnasta ja operatiivisesta
johtamisesta vastaava johtaja, joka raportoi toimitusjohtajalle.

2.2.2 Linjatoiminnot

Linjatoiminnot tfoimivat vastuualueellaan kaikkia konsernin tulosyksikoitd tukien ja tarjoten liike-toiminnoille niiden tarvitsemia
palveluita. Linjatoiminnot vastaavat muun muassa seuraavista toiminnoista:

* myynti ja markkinointi
e operatiiviset foiminnot
e tutkimus ja kehitys.

2.3 Juridisten yksikoiden hallinto

Konsernin tytdryhtiot toimivat lilketoiminnallisesti konsernin johtamisjdrjestelmdn mukaan. Asioissa, jotka eivat suoranaisesti
kuulu mihink&aan tulosyksikkddn tai linjatoimintoon, tytéryhtidt toimivat suoraan emoyhtion toimitusjohtajan ohjeiden mukaan.
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3 Yhtiokokous

Orion Oyj jarjestad vuosittain varsinaisen yhtiokokouksen, joka pidetddn hallituksen madraddmand pdivand toukokuun loppuun
mennessd. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua Orionin yhtikokoukseen, on oltava merkittynd Euroclear Finland Oy:n
yllapitdmadn yhtion osakasluetteloon yhtiokokouksen tdsmdaytyspdivand, ja hdnen on tehtdvd osallistumisilmoitus yhtidlle
viimeistadn kokouskutsussa mainittuna pdivand, joka voi olla aikaisintaan kymmenen pdivad ennen kokousta. Orion julkaisee
kutsun yhtiokokoukseen sekd porssitiedotteella ettd yhtion verkkosivuilla aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistédan kolme
viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin vahintdan yhdeksan pdivad ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspdivaad.

Osakkeenomistaja saa ddnestdd yhtiokokouksessa tdsmaytyspdivand omistamiensa osakkeiden dani-madralla.
Yhtiokokouksessa Orionin A-osake tuottaa kaksikymmentd (20) ddntd ja B-osake yhden (1) adnen. Edelld mainitusta poiketen
osakkeenomistaja ei kuitenkaan saa ddnestdd suuremmalla adni-maadralla kuin 1/20 yhtiokokouksessa edustettujen eri
osakelajeihin kuuluvien osakkeiden yhteenlasketusta danimadrdasta.

Yhtiokokouksessa padtdkset tehdadn osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen madaradmassda padtdksentekojdriestyksessd.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa
esitetadn:

e tilinpddtos, joka sisaltdd konsernitilinpddtoksen ja toimintakertomuksen

e tilintarkastuskertomus

e palkitsemisraportti

¢ palkitsemispolitiikka véhintddn neljén vuoden valein ja ainag, kun siihen tehdddn olennaisia muutoksia

padtetaddn:

e tilinpddtdksen ja konsernitilinpadtoksen vahvistamisesta

e taseen osoitffaman voiton kayttdmisestd

* vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
* hallituksen jasenten lukumdardasta

 hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista

valitaan:

 hallituksen jasenet, jolloin valituksi fulevat yhtiokokouksen padtdoksen mukaisesti se tai ne,
jotka saavat eniten dania

¢ hallituksen jasenistd hallituksen puheenjohtaja

e tilintarkastaja

kasitellaan:
e muut kokouskutsussa erikseen mainitut asiat.

Yhtiokokouksen pddatdkset julkaistaan porssitiedotteella kokouksen padatyttyd. Kokousasiakirjat ovat saatavilla yhtion
verkkosivuilla vahintéddn viiden vuoden ajan yhtiokokouksesta. Yhtiokokouksen poytdkirja laaditaan vain suomenkielisend ja
se asetetaan saataville yhtion verkkosivuille kahden viikon kuluessa yhtiokokouksesta.
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4 Hallitus

4.1 Hallituksen jasenet alkaen 23.3.2022

Hallitus Syntymdvuosi  Koulutus Padtoimi

Mikael Silvennoinen  puheenjohtaja 1956 kauppatieteiden maisteri IMS Talent Oy:n hallituksen
kokopdivatoiminen puheenjohtaja

Hilpi Rautelin varapuheenjohtaja 1961 |Gaketieteen ja kirurgian Vieraileva professori,
tohtori, kliinisen mikrobiologian Karolinska Institutet
erikoislaakari

Kari Jussi Aho jasen 1960 kauppatieteiden maisteri, MBA Omistajayrittdja

Maziar Mike Doustdar jasen 1970 Bachelor of Arts (Int. Bus.) Johtaja, Novo Nordisk

Ari Lehtoranta jasen 1963 diplomi-insin&ori Hallitusammattilainen

Veli-Matti Mattila jasen 1961 diplomi-insinéori, MBA Elisa Oyj:n toimitusjohtaja

Eijo Ronkainen jasen 1966 |Gaketieteen lisensiaatti, Sisdtautien erikoisladkari,
sisatautien erikoisladkari Hyvinkddn sairaala

Karen Lykke jasen 1962 Master of Science (Eng.), MBA Toimitusjohtaja, Philips Capital,

Sgrensen Global

Tiedot hallituksen jasenten osakeomistuksista Orion Oyj:ssd sekd hallituksen jGsenten esittelyt ovat tdman selvityksen kohdissa
12 ja 13. Mydhemmin pdivitetyt tiedot hallituksen jasenistd esitetddn yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.orion.fi.

4.2 Hallituksen jasenten riippumattomuus

Kaikkien hallituksen jasenten on arvioitu olevan hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla riippumattomia sekd yhtiostd ettd sen
merkittavistd osakkeenomistaijista.

4.3 Hallituksen kokoukset ja tiedonsaanti

Hallituksen jdseneksi valittu uusi henkild perehdytetddn toimikautensa alussa yhtion rakenteeseen, strategiaan, toimintaan, eri
liiketoiminta-alueisiin ja konsernin hallinto- ja ohjausjdrjestelmaan.

Tilikaudella 2022 hallitus kokoontui yhteensd 12 kertaa (15 kertaa vuonna 2021). Jésenten keskimdadrdinen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 98 % (99 %). Lisaksi hallitus teki neljd kertaa padtoksia kokousta pitdmatta.

Osallistuminen hallituksen kokouksiin tilikaudella 2022

Hallituksen jasen Osallistuminen / kokousten lkm. Osallistumis-%

Hallituksen jasenet 31.12.2022

Mikael Silvennoinen, puheenjohtaja 12/12 100
Hilpi Rautelin, varapuheenjohtaja 12/12 100
Kari Jussi Aho 12/12 100
Maziar Mike Doustdar (23.3.2022 alkaen) 9/11 82
Ari Lehtoranta 12/12 100
Veli-Matti Mattila 12/12 100
Eija Ronkainen 12/12 100
Karen Lykke Sgrensen (23.3.2022 alkaen) 11/11 100

Entiset hallituksen jGsenet
Pia Kalsta (23.3.2022 asti) 1/1 100
Timo Maasilta (23.3.2022 asti) 1/1 100
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Hallitus suoritti foimintansa arvioinnin viimeksi syksylld 2022. Vuosittain tehtdvassd arvioinnissa hallitus arvioi muun muassa
hallituksen tydskentelyn strategista vaikuttavuutta ja tehokkuutta sekd hallituksen ja toimitusjohtajan vdlista yhteistyota.
Arvioinnin tavoitteena oli tunnistaa mahdollisia kehitysalueita ja 16ytdd keinoja hallituksen strategisen vaikuttavuuden ja
tyéskentelyn tehokkuuden sekd toimitusjohtajan kanssa tehtdvan yhteistydn edelleen kehittdmiseksi. Toimintansa arvioinnissa
hallitus arvioi myds valiokuntiensa tfoimintaa.

4.4 Hallituksen tyojarjestys

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tyojdrjestyksen, joka sisaltdd madraykset koskien mm:

¢ hallituksen jarjestaytymista

¢ kokousten jarjestdmistd

e kokouspoytakirjoja

* jGsenten salassapitovelvollisuutta

esteellisyystilanteita

tarkeimpid hallituksessa kdsiteltavid asioita

hallituksessa kasiteltdvid asioita koskevaa tiedoffamista

hallituksen toiminnan arviointia.

Hallituksen toimintaa on tarkemmin selostettu kohdassa 2.1.2 Emoyhtion hallitus.

4.5 Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Orion pitdd monimuotoisuutta tdrkednd ja luonnollisena Idhestymistapana toiminnassaan. Hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet ovat yndenmukaiset tdman Idhtokohdan kanssa.

Yhtiojariestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintadn viisi (5) ja enintddn kahdeksan (8) jasentd. Hallituksen jdsenten
toimikausi pdattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiockokouksen pddttyessd. Yhtiokokous valitsee samaksi ajaksi hallituksen
puheenjohtajan ja hallitus, niin ikddn samaksi ajaksi, hallituksen varapuheenjohtajan.

Helsingin porssin listayhtiditd koskevan hallinnointikoodin mukaan hallituskokoonpanossa on otettava huomioon

yhtién toiminnan asettamat vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe. Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtévan
edellyttdmad pdtevyys ja mahdollisuus kayttdd riittdvasti aikaa tehtdvan hoitamiseen. Hallituksen jdsenten lukumadran ja
hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtdvien tehokas hoitaminen. Hallituksessa on oltava molempia
sukupuolia. Hallinnointikoodi sisaltéd myods hallituksen ja valiokuntien jdsenten riippumattomuutta koskevat suositukset.

Orionin hallituksen kokoonpanoa ja palkkioita koskevia ehdotuksia valmistelee yhtion nimitysvaliokunta, joka on hallituksen
perustama ja valitsema elin. Hallinnointikoodin suosituksesta poiketen nimitysvaliokuntaan voi kuulua myds muita henkilitd
kuin hallituksen jasenid. Ennen valintaa hallitus kuulee dadnimdadran mukaan yhtién suurimpien osakkeenomistajien
ndkemyksid valiokunnan kokoonpanosta. Kuuleminen tapahtuu tapaamisessa, johon kutsutaan ddnimadrdn mukaan yhtion
kaksikymmentd suurinta osakasluetteloon merkittyd osakkeenomistajaa. Valiokunnan tehtdvand on valmistella ja antaa
hallitukselle suositus varsinaiselle yhtidkokoukselle tehtdvastd ehdotuksesta hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi. Hallitus
paattad itsendisesti yhtiokokoukselle tehtavistd padtdésehdotuksistaan. Yhtiokokous padttad hallituksen kokoonpanosta ja
palkkioista.

Orionin hallituksen kokoonpanon valmistelussa otetaan huomioon edelld mainittujen yhtidjdriestyksestd ja hallinnointikoodista
tulevien vaatimusten lisdksi yhtion toiminnan asettamat vaatimukset ja niistd johtuva ldhtékohta monimuotoisuuden
huomioimiselle. Monimuotoisuutta tarkastellaan paitsi molempien sukupuolten edustuksen niin myés muiden hallituksen
monimuotoisuutta edistdvien tekijdiden kautta. Tallaisia tekijditd ovat muun muassa hallituksen ikdjakauma, jGsenten
koulutuksellinen ja ammatillinen tausta, tehtdvan kannalta merkityksellinen kokemus sekd henkildkohtaiset ominaisuudet.
Kokoonpanon valmistelussa arvioidaan myds sitd, miten jdsenten osaaminen, koulutus ja kokemus tdydentévat toisiaan.
Kokoonpanon valmistelussa huomioidaan myds pitkén aikavalin tarpeet.

Monimuotoisuutta koskevien periaatteiden tarkoituksena on osaltaan varmistaa se, ettd hallituksen osaaminen ja kokemus
kokonaisuutena sekd kokoonpanon monipuolisuus riittédvalla tavalla vastaavat Orionin strategisia ja toiminnan tarpeita.
Molempien sukupuolten edustuksen osalta tavoitteena on, eftd hallituksessa on molempia sukupuolia riittévasti.
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5 Hallituksen valiokunnat

5.1 Hallituksen valiokuntien jasenet

Hallituksen ja valiokuntien kokoonpano 23.3.2022 alkaen

Henkil6st6- ja

Hallitus Tarkastusvaliokunta palkitsemisvaliokunta Tutkimusvaliokunta
Mikael Silvennoinen puheenjohtaja puheenjohtaja
Hilpi Rautelin varapuheenjohtaja jasen puheenjohtaja
Kari Jussi Aho jasen jasen jasen
Maziar Mike Doustdar jasen jasen
Ari Lehtoranta jasen puheenjohtaja
Veli-Matti Mattila jasen jasen jsen
Eija Ronkainen jasen jasen jsen
Karen Lykke Sgrensen jasen jasen jGsen

Nimitysvaliokunta, valittu 29.4.2022

Heikki Westerlund puheenjohtaja
Annika Ekman jasen
Petteri Karttunen jasen
Timo Maasilta jasen
Hilpi Rautelin jasen
Mikael Silvennoinen jasen

5.2 Hallituksen valiokuntien kokoukset

Tilikaudella 2022 valiokunnat kokoontuivat ja jasenet osallistuivat kokouksiin alla olevan mukaisesti.

Henkil6st6- ja

Valiokunnan jasen Tarkastusvaliokunta palkitsemisvaliokunta Tutkimusvaliokunta Nimitysvaliokunta
Hallituksen jéGsenet 31.12.2022

Mikael Silvennoinen 5/5 2/2
Hilpi Rautelin 5/5 3/3 2/2
Kari Jussi Aho 4/4 3/3

Maziar Mike Doustdar (23.3.2022 alkaen) 2/4

Ari Lehtoranta 4/4

Veli-Matti Mattila 5/5 3/3

Eija Ronkainen 4/4 3/3

Karen Lykke Sgrensen (23.3.2022 alkaen) 3/3 3/3

Heikki Westerlund 2/2
Annika Ekman 2/2
Petteri Karftunen 1/2
Timo Maasilta - 2/2

Entiset hallituksen jGsenet
Pia Kalsta (23.3.2022 asti) 1/1 -
Jukka Ylpp6 (23.3.2022 asti) -
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5.3 Hallituksen valiokuntien tydjdarjestykset

Tyodjdrjestysten mukaan valiokunnilla ei ole itsendistd padtdsvaltaa, vaan niiden rooli rajoittuu esitysten tekemiseen
hallitukselle. Hallitus on vahvistanut kaikille valiokunnille tyojdrijestykset.

5.3.1 Tarkastusvaliokunnan tyojarjestys

Tarkastusvaliokunnan tyojdriestyksen mukaan valiokunnassa on vahintddan kolme jasentd, jotka hallitus nimeda
keskuudestaan vuosittain hallituksen toimikaudeksi. Jasenilld on oltava riittdva asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon
valiokunnan tehtavdalue ja tilintarkastusta koskevat pakolliset tehtavat, vahintddn yhdelld jasenelld tulee olla asiantuntemusta
laskentatoimesta tai tilintarkastuksesta.

Jdsenten enemmistén on oltava riippumattomia yhtidstd ja vahintddn yhden jdsenen on oltava riippumaton merkittdvista
osakkeenomistajista. JGsenten pdtevyys ja riippumattomuus arvioidaan hallinnointikoodin mukaisesti.

Valiokunta kokoontuu véhintddn neljd kertaa vuodessa, ja se raportoi sadnndllisesti toiminnastaan hallitukselle.
Valiokunta keskittyy erityisesti yhtion taloudellista raportointia ja valvontaa koskeviin asioihin. Sen tehtédvd on mm:

e seurata ja arvioida taloudellista raportointijarjestelmad

* seurata ja arvioida yhtidon sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajdrjestelmien toimivuutta ja tehokkuutta

e seurata ja arvioida, miten yhtion ja sen Iahipiirin kesken tehtdvat sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat vaatimukset
favanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja markkinaehdoista

* seurata ja arvioida tilintarkastajan toiminnan laadukkuutta ja riippumattomuutta ja tdmadn harjoittamaa muiden kuin
filintarkastuspalvelujen tarjoamista

valmistella yhtion filintarkastajan valinta

seurata yhtion taloudellista filannetta

talousraportoinnin prosessin ja riskienhallintaprosessin seuranta

arvioida lakien ja madrdysten noudattamista koskevia prosesseja yhtidssad.

5.3.2 Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan tyojarjestys

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta toimii Suomen listayhtididen hallinnointikoodin tarkoittamana palkitsemisvaliokuntana.
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan tyojdariestyksen mukaan valiokunnassa on vahintadn kolme jasentd, jotka hallitus
valitsee keskuudestaan vuosittain hallituksen toimikaudeksi. Valiokunnan jdsenistd enemmistdn on oltava yhtiostd
riippumattomia hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla. Jasenilld on oltava valiokunnan tehtdvien edellyttdmad asiantuntemus
ja kokemus.

Valiokunta kokoontuu véhintddn kaksi kertaa vuodessa, ja se raportoi toiminnastaan sddnnéllisesti hallitukselle.

Valiokunnan tehtdvénd on mm. valmistella ja arvioida Orion Oyj:n toimitusjohtajan ja Orion-konsernin johtoryhmdn
palkitsemis- ja nimitysasioita sekd seuraajasuunnittelu. Valiokunta myos valmistelee yhtiossd noudatettavat palkitsemisen
periaatteet. Valiokunnan tehtévand on myods organisaation kehittdmisen arviointi sekd valmistella ja arvioida muun henkildston
palkitsemisen periaatteita. Valiokunnalla ei ole itsendistd pdadatdsvaltaa, vaan sen rooli rajoittuu esitysten tekemiseen
hallitukselle.

5.3.3 Tutkimusvaliokunnan tyojarjestys

Tutkimusvaliokunnan tydjdriestyksen mukaan valiokunnassa on vahintddn kolme jasentd, jotka hallitus valitsee keskuudestaan
vuosittain hallituksen toimikaudeksi. Jasenilld on oltava valiokunnan tehtdvien edellyttdmad asiantuntemus ja kokemus.

Valiokunta kokoontuu véhintddn kaksi kertaa vuodessa, ja se raportoi sdanndllisesti toiminnastaan hallitukselle.

Valiokunta analysoi, arvioi ja tekee Orion-konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan liittyvistd asioista esityksid hallitukselle.
Valiokunta esittdd hallitukselle arvionsa tutkimus- ja fuotekehitystoiminnasta, olennaisista kumppanuusmahdollisuuksista ja
portfolion tilanteesta.
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5.3.4 Nimitysvaliokunnan tyojarjestys

Hallituksen ja@senistd koostuvien valiokuntien lisaksi yhtiolld on nimitysvaliokunta, johon hallinnointikoodin suosituksesta
poiketen voi kuulua myés muita henkiloitd kuin hallituksen jasenid. Poikkeamisen perustelut esitetddn tdman selvityksen
kohdassa 1 Yleiset periaatteet. Nimitysvaliokunnan jGsenten enemmistén on oltava yhtidstd riippumattomia hallinnointikoodin
tarkoittamalla tavalla. Jasenillé on oltava valiokunnan tehtdvien edellyttdma asiantuntemus ja kokemus. Toimitusjohtaja tai
konsernin johtoryhmadn kuuluva henkild ei saa olla valiokunnan jésen.

Valiokunnan tyojdrjestyksen mukaan hallitus valitsee valiokunnan jasenet ja yhden jasenistd puheenjohtajaksi.

Ennen valintaa hallitus kuulee ddnimdaaran mukaan yhtion suurimpien osakkeenomistajien nakemyksid valiokunnan
kokoonpanosta. Kuuleminen tapahtuu tapaamisessa, johon kutsutaan adnimdadrdn mukaan yhtion kaksikymmentd suurinta
osakasluetteloon merkittyd osakkeenomistajaa. Suurimpia osakkeenomistajia laskettaessa ei kuitenkaan huomioida sellaisia
osakkeenomistaijia, joiden omistamien osakkeiden nojalla ei saa osallistua yhtiokokoukseen. Valiokunnan j@senten toimikausi
padttyy hallituksen valittua seuraavan nimitysvaliokunnan. Valiokunta kokoontuu tarpeen mukaan ja raportoi toiminnastaan
s@dannollisesti hallitukselle.

Valiokunnan tehtdvand on valmistella ja antaa hallitukselle suositus varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtavdasté ehdotuksesta
hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi. Palkkioiden valmistelu tapahtuu yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan mukaisesti.
Valiokunta ilmoittaa hallitukselle suosituksensa yhtiokokoukselle tehtdvistd ehdotuksista hallituksen kokoonpanoksi ja
palkkioiksi. Valiokunnan valmistelemaa suositusta ei pidetd osakkeenomistajan tekemdnd ehdotuksena yhtiokokoukselle
eikd valiokunnan suosituksella ole vaikutusta hallituksen itsendiseen paatdksentekovaltaan tai oikeuteen tehdd ehdotuksia
yhtiokokoukselle. Valiokunnan muihin tehtéviin kuuluu hallituksen monimuotoisuutta koskevien periaatteiden valmistelu ja
hallituksen jGsenten seuraajasuunnittelu.

6 Toimitusjohtaja

Vuonna 2022, Orionin foimitusjohtaja Timo Lappalainen ilmoitti hallitukselle, ettd kayttédd mahdollisuuttaan jaada eldkkeelle
60-vuotiaana. Lappalainen toimi Orionin foimitusjohtajana 31.10.2022 asti. Orionin hallitus nimitti Liisa Hurmeen Orionin
toimitusjohtajaksi ja Orion-konsernin johtoryhmdn puheenjohtajaksi 1.11.2022 alkaen. Liisa Hurme on syntynyt vuonna 1967 ja
hdan on koulutukseltaan biokemian fohtori.

Toimitusjohtajan tehtdvid on tarkemmin selostettu kohdassa 2.1.3 Emoyhtion toimitusjohtaja.

7 Johtoryhma

Konsernin johtoryhmdn kokoonpano 31.12.2022

Liisa Hurme Toimitusjohtaja ja johtoryhmdan puheenjohtaja
Satu Ahomaki Johtaja, Kaupalliset toiminnot

Olli Huotari Johtaja, Esikuntatoiminnot

Juhani Kankaanpdd (1.11.2022 alkaen) Johtaja, Global Operations, Fermion

Jari Karlson Johtaja, Talous ja hallinto sekd Eldinldakkeet
Virve Laitinen Johtaja, Erityistuotteet

Outi Vaarala Johtaja, Tutkimus ja tuotekehitys

Johtoryhman jdsenten lisdksi johtoryhmdssd toimii henkildston edustaja. Henkildstod vuonna 2022 edusti johtoryhmdssd Jani
Korhonen, Development Manager, Clinical Product Development.

Tiedot johtoryhman jGsenten osakeomistuksista Orion Oyj:ssd ovat tdmdn selvityksen kohdassa 12 ja johtoryhman jGsenten
esittelyt kohdassa 14. Mydhemmin pdivitetyt esittelytiedot johtoryhmdn jGsenistd esitetddn yhtion verkkosivuilla osoitteessa
wwwe.orion.fi.

Johtoryhmdn roolia ja vastuita on tarkemmin selostettu kohdassa 2.1.4 Konsernin johtoryhma.
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8 Sisdinen valvontaq, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus

8.1 Taloudellisen raportoinnin sisGinen valvonta

8.1.1 Tavoitteet

Orionin taloudellisen raportoinnin luotettavuuden varmentava sisdinen valvonta on osa konsernin yleistd sisdistd valvontaa,
jonka tavoitteena on varmistaa, ettd toiminta on tehokasta ja tuloksellista, lilketoimintariskit on hallittu asianmukaisesti, lakeja,
sadnndksid ja yhtidjdrjestystd noudatetaan ja informaatio on luotettavaa.

Taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa riittavalla tavalla taloudellisen raportoinnin oikeellisuus
sekd taata sisdisten ohjeiden sekd lakien ja muiden sGdnndsten noudattaminen.

8.1.2 Valvontaymparisto

Orionin hallitus vastaa osakeyhtidlain mukaisesti kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisestad.
Toimitusjohtaja vastaa kirjanpidon lain mukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestdmisesta.

Konsernin operatiivinen liiketoiminta tapahtuu tulosyksikoissa.

Konsernitason eri toimintoyksikét tarjoavat tulosyksikaille niiden tarvitsemia palveluita ja vastaavat koko konsernin laajuisesti
oman vastuualueensa foiminnan jarjestamisestad.

Linjatoiminnot toimivat vastuualueellaan kaikkia konsernin tulosyksikoitd tukien ja tarjoten liiketoiminnoille niiden tarvitsemia
palveluita. Linjatoiminnot vastaavat muun muassa seuraavista toiminnoista: myynti- ja markkinointi (Global Sales),
foimitusketju sekd tutkimus ja kehitys.

Konsernitasoiset esikuntayksikot toimivat johtamis- ja valvontajarjestelmdan osana osallistuen toimialueellaan konserniin
kuuluvien yksikdiden foiminnan ohjaukseen ja valvontaan. Tassd tehtdvdassadn esikuntayksikot avustavat toimitusjohtajaa
konsernin johtamisessa. Esikuntayksikot vastaavat konsernitasoisesti muun muassa seuraavista toiminnoista: taloushallinto

ja rahoitus, sijoittajasuhteet, henkildstohallinto, lakiasiat, immateriaalioikeudet, viestintd, sisdpiirihallinto, yritysvastuu ja
tietohallinto. Konsernin sisdinen tarkastus on jdrjestetty ulkoistettuna palveluna, joka raportoi hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Tulosyksikdt, foiminnot ja taloushallinto ovat vastuussa siitd, ettd taloudelliseen raportointiin liittyvat kontrollit on madritelty ja
ettd konftrollit ovat tehokkaat ja ajantasaiset. Orionin faloudellisesta raportoinnista vastaavat taloushallinnon henkilot seka
liiketoimintaprosesseista vastaavat henkilét ovat avainasemassa kehittdessadn sisdistd valvontaa ja raportointikdytantoja.
Tietyilla alueilla kontrolli- ja valvontavastuu on keskitetty konsernin taloustoiminnolle.

Orionin arvot ja johtamisjdrjestelmad sisdltden Code of Conduct -ohjeiston ovat perustana taloudelliseen raportointiin liittyvalle
valvontaympdristélle. Toimitusjohtaja ja yhtion muu johtoryhma vastaavat eettisten periaatteiden ja taloudellisen raportoinnin
oikeellisuuden merkityksen korostamisesta. Organisaatiorakenne ja resurssien allokointi on suunniteltu valvomaan tehokkaasti
taloudellista raporfointia ja tehtdvien eriyttdmistd.

8.1.3 Riskien arviointi

Riskien arvioinnin edellytyksend on, ettd organisaation tavoitteet on madritetty. Taloudellisessa raportoinnissa yleisend
tavoitteena on raportoinnin luotettavuus. Tdma tarkoittaa sitd, ettd liiketapahtumat kirjataan ja raportoidaan laskentasddntdjen
mukaisesti. Arvioidut riskit on huomioitu kontrolliympdristdssd.

Riskien arviointi sis@ltdd myods vaarinkaytoksiin liittyvien riskien arvioinnin.

8.1.4 Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteet ovat toimintaohijeita ja menettelytapoja, joiden avulla saadaan riittdvé varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta ja joita noudattamalla pyritddn varmistamaan, eftd johdon madrittelemat, riskienhallinnan
kannalta tarkedt toimenpiteet toteutetaan tehokkaasti.
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Orionin faloudellisen raportoinnin kontrolliympdristo sisaltad taloushallinnon menettelytavat, prosessikuvaukset ja ohjeet,
tietojdarjestelmien kontrollit sekd tuloksen, taloudellisen tilanteen ja kassavirran sadannéllisen analysoinnin. Kontrollien tarkoitus
on varmistaa raportoinnin ja kirjanpidon oikeellisuus sekd suojautua arvioiduilta riskeiltd.

Muut riskeihin ja prosesseihin liittyvat politiikat ja ohjeet on dokumentoitu osana Orionin johtamisjdrjestelmadad.

8.1.5 Viestinta

Yhtion viestintd tukee taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden ja luotettavuuden varmentamista. Orionin henkilékunnalla on
pdadsy kaikkiin taloudellisen raportoinnin kannalta merkityksellisiin periaatteisiin ja ohjeisiin.

Konsernin taloushallinto ja controller-toiminto vastaavat siitd, ettd konsernin kaikissa osissa noudatetaan yhteisid
laskentaperiaatteita sekd yhteisia kdytantdja ennustamisessa ja raportoinnissa. Heilld on myds vastuu ndiden asioiden
viestinndstd konsernin eri yksikoissda. Orionin controller-verkostolla on sddnnéllisid tapaamisia ja koulutusta osaamisen
varmistamiseksi.

Konsernin keskitetty taloushallinto laatii johdolle sdanndllisesti raportit toiminnan tuloksesta, jota tdydentdvat controllereiden
laatimat analyysit ja kommentit suorituksen tasosta. Konsernin johtoryhmdlle toimitetaan taloudelliset raportit kuukausittain.
Vali- ja vuositilinpdatdsten taloudelliset raportit kdasitelladn tarkastusvaliokunnan kokouksissa ja tdman jalkeen hallituksessa.

8.1.6 Seuranta

Kontrollien tehokkuutta seurataan sddnndllisesti osana johtamista, jotta alun perin tehokas kontrolli ei muutu tehottomaksi
toimintaympdristéssa tapahtuvien muutosten vuoksi. Myds kontrolleja pdivitetddn, jofta ne vastaavat muutoksiin prosesseissa,
tietoteknisissd jarjestelmissd ja henkilostossd.

Hallitus ja tarkastusvaliokunta seuraavat séannéllisesti yhtion taloudellista tulosta ja suoriutumista. Tahan liittyy myos seuranta,
onko yhtiollad olemassa tarpeeksi prosesseja, joilla arvioidaan riskejd ja kontrollien tehokkuutta taloudellisen raportoinnin
osalta kaikilla organisaatiotasoilla. Tarkastusvaliokunta valvoo yhtidn taloutta, taloudellista raportointia, riskien hallintaa

sekd sisdistd tarkastusta osana yhtion hallinto- ja ohjausjdrjestelmdad. Sisdisen valvonnan puutteet kommunikoidaan ajoissa
korjaavista foimenpiteistd vastuussa oleville tahoille sekd tarvittaessa johdolle ja hallitukselle.

Sisdinen tarkastus arvioi taloudellisen raportointiprosessien sisdistd valvontaa sekad niihin liittyvid prosesseja ja menettelyja
osana liikketoimintaprosessien tarkastuksia.

8.2 Riskienhallinta Orion-konsernissa

8.2.1 Riskienhallinnan paamaara ja toimintamalli

Riskienhallinnan perustarkoituksena on tunnistaa, mitata ja hallita kaytettavissd olevin keinoin ne riskit, jotka mahdollisesti
uhkaavat yhtién foimintaa sekd asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Riskien hallinta on erottamaton osa pdivittdisid johtamisprosesseja sekd Orion-konsernin hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmakokonaisuutta (Corporate Governance) ja liittyy yhtion vastuurakenteisiin sekd toiminnan valvonnan
periaatteisiin. Riskienhallinta noudattaa hyvén hallintotavan periaatteita sekd porssiyhtidille annettuja suosituksia, sGadnnoksid
ja maarayksid.

Riskienhallintaprosessin kaytdnnon toteutus, kehittdminen ja seuranta perustuvat kolmen puolustuslinjan malliin. Roolit ja
vastuut jakautuvat puolustuslinjoittain seuraavasti:
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Riski

Vastuussa oman vastuualueensa
liiketoimintaprosessien ja niihin liittyvan
valvonnan mddrittdmisestd ja toteuttamisesta

Ensimmdinen Operatiivinen
puolustuslinja johto

Toimitus-
johtaja/
johtoryhma

Riskienhallinta Tukevat liiketoiminta- ja operatiivista johtoa
ja konserni- kehittamadlla ja toteuttamalla
ohjeistus valvontamenetelmid ja toimenpiteita

Toinen
puolustuslinja

Riippumaton arvio sisdisen valvonnan
riittéivyydesta ja valvontaprosessien
toimivuudesta

Kolmas Sisdinen
puolustuslinja tarkastus

Tarkastusvaliokunta

8.2.2 Riskienhallinnan periaatteet

Riskit madritellaan tekijoiksi, jotka uhkaavat asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja riskit mitataan niiden vaikutuksen
ja todenndkdisyyden mukaan. Riskienhallinta on jatkuva prosessi ja se on osa yhtion strategiaprosessia, operatiivista
suunnittelua, pdivittaista padtdksentekoa ja toiminnan seurantaa. Riskienhallinta on myos osa sisdistd valvontajdrjestelmaad.

Toiminnassaan Orion-konsernin lilkketoimintayksikot toteuttavat harkittua riskinottoa ja padtdkset perustuvat huolelliseen
arviointiin ja harkintaan mm. riskinoton ja siihen liittyvan tuoton suhteen.

Riskienhallintatyon tavoitteena on jdrjestelmdllisesti tunnistaa, arvioida sekd kustannustehokkaalla toiminnalla hallita riskit ja
sifen:

e varmistaa, eftd tunnistetut henkildstoon, asiakkaisiin, tuotteisiin, maineeseen, omaisuuteen, tietopddomaan ja yhtion
foimintakykyyn vaikuttavat riskit on hallittu lain edellyttamalla tavalla ja muutoin siten kuin parhaan fietdmyksen ja
taloudelliset olosuhteet huomioiden on perustelfua

e tQytdad sidosryhmien odotukset (omistajat, asiakkaat, henkildstd, kumppanit ja yhteiskunta)

e varmistaa lilkketoiminnan hdiriéton jatkuminen.

Riskienhallintapolitiikan perustana ovat Orion-konsernin pddtetyt strategiat sekd taloudelliset tavoitteet. Yhtion strategian
toteuttamista ja favoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit pyritdén tunnistamaan, analysoimaan ja arvottamaan.
Tunnistettuihin riskeihin reagoidaan siten, ettd yhti¢ voidaan suojata menetyksid vastaan tai riskeihin liittyvat mahdollisuudet
voidaan hyédyntad.

8.2.3 Riskien luokittelu

Riski voi olla sisdinen tai ulkoinen tapahtuma, joka vaarantaa yhtion mahdollisuuksia saavuttaa asetetut tavoitteensa. Riskit
jaetaan seuraaviin pddryhmiin, jotka voidaan tarvittaessa jakaa alaryhmiin:

1. Strategiset riskit
2. Operatiiviset riskit
3. Taloudelliset riskit

4. Compliance-riskit.
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8.2.3.1 Strategiset riskit

Strategisten riskien kenftddan voidaan lukea yhtion hallinto- ja ohjausjdriestelmdan sekd raportointiperiaatteiden kaftavuus.
Hallinnointikoodin mukainen selked hallinto- ja ohjausjdriestelmd luo luottamusta Orion-konserniin ja sen johtamiseen.
Luottamuksen perustana on, ettd jarjestelman olennaisimmat piirteet ja periaatteet on selostettu julkisesti, ja ettd eri tahojen
vastuut, oikeudet, velvollisuudet ja raportointisuhteet ovat madritelty selkedsti. Lisdksi yhtio kasvattaa sidosryhmiensd, kuten
ympdaroéivan yhteiskunnan, paddomamarkkinoiden ja omistajiensa luottamusta muun ohella tiedottamalla tapahtumista, yhtion
toiminnasta ja taloudellisesta tilanteestaan avoimesti, totuudenmukaisesti, johdonmukaisesti ja oikea-aikaisesti.

8.2.3.1.1 Liiketoiminnan pitkén aikavdlin kehitysriskit

Uusien ladkkeiden kehittamiseen liittyy merkittavid riskejd, jotka johtuvat kehitystydn vaatimasta pitkdstd aikajanteestd
sekd lopputulokseen liittyvasté epdvarmuudesta; saadaanko tuote koskaan markkinoille. Tatd strategista riskid pyritddn
hallitsemaan seuraavin keinoin:

* konsernissa on muitakin terveydenhuoltoon liittyvid lilketoiminta-alueita kuin omien alkuperalddakkeiden kehittdmiseen
perustuvia yksikoitd. Na@itd konsernin lilketoimintaa tasapainottavia muita yksikéitéd ovat mm. geneeriset ladkkeet,
eldinladkkeet ja Fermion

 |ddakkeiden tuotevalikoimaa pyritddn pitdmadn riittévan laajana

¢ tuotekehitys- ja markkinointiriskid jaetaan tydskentelemalld tiiviissd yhteistydssd partnereiden kanssa.

Alkuperdladkkeiden osuus konsernin liilkevaihdosta ja tuloksesta on merkittdvd. Orion tekee intensiivistd tutkimusta
tavoitteenaan tuoda omia, uusia alkuperaladkkeitd kansainvalisille markkinoille, mutta konsernilla ei kuitenkaan ole takeita
siitd, ettd ndiden uusien tuotteiden tuonti markkinoille tapahtuu odotusten mukaisesti. Lisdksi yhteistydssd partnereiden kanssa
voi tapahtua muutoksia, esimerkiksi yritysjdrijestelyista johtuen.

8.2.3.1.2 Tutkimus- ja kehitysriskit

Alkuperdladkkeiden kehittdmiseen liittyy monia epdvarmuustekijoitd. Tyypillisesti markkinoille asti pddsee vain noin yksi
kymmenestd kliiniseen vaiheeseen edenneestd tutkimushankkeesta. Tarkeimmat syyt kehitysprojektien epdonnistumiseen
liittyvat tutkittavana olevan Iddkeaihion tehoon tai turvallisuuteen, mutta myods sen terveystaloudelliseen lisGdarvoon. Tdman
vuoksi lddkkeen farmakologisia ominaisuuksia, kuten tehoa ja turvallisuutta, sekd terveystaloudellista hyotyd kartoitetaan
vaiheittain etenevissd tutkimuksissa. Kliinisid, ihmisilla tehtdvid tutkimuksia voidaan tehdd vain lddkeviranomaisen ja eettisten
komiteoiden luvalla.

Laakkeen farmakologiaa ja turvallisuutta testataan laajasti prekliinisten laboratoriomallien avulla, sekd seuraamalla
siedettavyyttd ja haittavaikutuksia kaikissa kliinisten tutkimusten vaiheissa.

Laajoissa tutkimushankkeissa Orionin hallitus tekee padtdksen siirtyd tutkimuksen vaiheesta seuraavaan. Pienemmissd
hankkeissa paatoksen tekee konsernin ylin johto. Ndmad pdatdkset perustuvat aina laajaan analyysiin, jossa arvioidaan

siihen mennessd saavutettuja tutkimustuloksia ja markkinatilannetta. Myyntilupahakemusta ja valmisteyhteenvetoa varten
laaketutkimuksen eri vaiheet ja tulokset dokumentoidaan huolellisesti [Gdkeviranomaisten arvioitavaksi. Laakkeen aiheuttamat
haittavaikutukset ovat viranomaisten edellyttdmdssd seurannassa myos markkinoille tulon jclkeen.

Taloudelliset riskit kasvavat tfutkimusten edetessa kliinisiin ihmistutkimuksiin. Tutkimusten kallein jakso on viimeinen, niin
sanottu kolmas kliininen tutkimusvaihe, joka on monikansallinen ja se kdasittdd useita satoja, tai jopa tuhansia potilaita.
Tutkimusten kaksoissokkomenetelmalld pyritddn saamaan mahdollisimman luotettava kuva Iddkkeen tehosta ja
turvallisuudesta. Tdmadn vuoksi Orion jakaa kolmannen vaiheen tutkimuksiin liittyvad suurta taloudellista riskid tekemalld nadma
tutkimukset pddsadntoisesti yhteistydssda toisen, muun ohella tuotteen markkinointiin osallistuvan laddkeyhtion kanssa. Yhteistyd
ulkopuolisten tahojen kanssa on kuitenkin myds varhaisemmissa tutkimuksen vaiheissa olennainen osa riskienhallintaa. Yhtion
tavoitteena on 16ytdd tapoja, joilla tutkimushankkeiden madard voidaan pitad riittévan suurena jakamalla yhteistydkumppanien
kanssa niiden kuluja ja niihin liittyvia riskejd, mutta myds niistd mahdollisesti saatavia tuottoja.

8.2.3.1.3 Geneeriseen kilpailuun liittyvat riskit

Ladkealalle on tyypillistd, ettd ns. geneeristen ladkkeiden valmistajat yrittdvat saada omat, yleensd alkuperdisvalmistajan
tuotteita halvemmat I&ddkkeensd myyntiin mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Témd voi tapahtua esimerkiksi pyrkimalla
murtamaan oikeusteitse alkuperdisvalmistajan patentit tai muut immateriaalioikeudet jo ennen ndiden raukeamista. Tastd
toiminnasta voi aiheutua alkuperdisvalmistajalle korkeita oikeudenkdaynti- ja muita kuluja sekd mahdollisesti merkittavia
myynnin menetyksid.

Orion pyrkii tuotteitaan kehittdessddn suojaamaan ne mahdollisimman hyvin ja laaja-alaisesti sekd puolustamaan tehokkaasti
tuotteidensa oikeuksia seka yksin ettd yhdessd markkinointipartnereidensa kanssa.
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8.2.3.1.4 Ladakkeiden hintojen laskupaine

Normaalin hintakilpailun lisaksi Iddkkeiden hintoihin laskupainetta luovat monet pddsadntéisesti viranomaispddtdsten
aikaansaamat tekijat valtioiden pyrkiessd hillitsemdadn kansallisten laddkekustannusten nousua. Nditd ovat esimerkiksi
|dakevaihto eli geneerinen substituutio ja viitehintoihin perustuvat korvattavuuskaytédnnét sekd niitd koskevissa sddnndksissa
tapahtuvat muutokset, sekd ladkkeiden hintojen ja korvattavuuden leikkaukset. Hintojen laskua lisdd myos EU:n alueella
tapahtuva rinnakkaistuonti.

Orion varautuu ndihin seikkoihin pitdmallé tuotevalikoiman riittdvan monipuolisena, lisddmallé jotkuvasti kustannustehokkuutta
sekd kohdentamalla sekd kehitys- eftd myyntiresurssit oikein.

8.2.3.2 Operdtiiviset riskit

8.2.3.2.1 Myynti- ja liikeriskit

Ladkkeiden myynti vaatii soveltamaan markkinakohtaisia foimintamalleja. Perinteisen laajan myyntiedustajien verkoston
ylldpitéminen nostaa kiinteitd kustannuksia. Orionin lilketoiminta perustuu Euroopassa omaan ja ulkopuoliseen
myyntiverkostoon ja muilla alueilla pddosin yhteistydkumppaneiden avulla tapahtuvaan myyntiin. Vuonna 2022 Orion jatkoi
maantieteellistd laajentumistaan kahdelle uudelle markkina-alueelle Kaakkois-Aasiassa ja Tyynenmeren alueella, Australiaan
ja Uuteen-Seelantiin.

Tallé rakenteella pyritaddn 16ytdmdadn tasapaino kdytettdvissd olevien resurssien ja riskinkantokyvyn sekd omien uusien
alkuperdatuotteiden maailmanlaajuisen markkinoinnin vaatimien panostusten valillé. Joillakin markkinoilla tietyt tuoteryhmat
myyddadn vain tarjouksien perusteella vakuutusyhtidille tai sairaaloiden tuotehankintaorganisaatioille.

Niillé alueilla, joilla Orionilla on oma myyntiorganisaatio, kannattavuuden ylldpitdminen edellyttdd myynnin myonteista
kehitystd. Tama edellyttdd yleensd tarpeeksi laajaa tuotevalikoimaa.

Orion seuraa koko ajan eettisen markkinoinnin séantéjd ja kdytantdjd eri maissa ja toimii vastuullisesti niiden mukaan. Niiden
sisaltdmat velvoitteet viedddn sisdisiin ohjeistuksiin sekd niistd pidetadn saannollisid koulutuksia myyntihenkiléille.

8.2.3.2.2 Ladketuotantoriskit

Laakkeiden valmistus on sadnndllisten viranomaistarkastusten kohteena. Ladkkeiden tulee olla turvallisia, tehokkaita ja
kaikki laatuvaatimukset tayttavida. Ladketuotannossa joudutaan jo ndiden lakisddteisten vaatimusten johdosta kiinnittdmadn
huomiota erilaisiin I&ddkkeen turvallisuutta ja laatua uhkaaviin riskeihin.

Ladkkeiden asianmukainen laatu varmistetaan jarjiestelmalliselld toiminnan kokonaishallinnalla, joka kattaa kaikki Idakkeiden
laatuun valittomasti ja valillisesti vaikuttavat asiat. Toimintaa ohjataan kattavalla ohjeistuksella seka riittavallad materiaalien ja
valmisteiden ennakko- ja jalkivalvonnalla.

Orionin laaja tuotevalikoima ja laaja toimittajaverkosto saattavat aiheuttaa riskejd toimitusvarmuudelle. Eri maiden
viranomaiset ja keskeiset asiakkaat suorittavat sdanndllisid ja yksityiskohtaisia tarkastuksia Orionin toimipisteissd. Jos
tarkastuksen tulos johtaa merkittaviin korjaaviin toimenpiteisiin, sillé voi olla ainakin vdliaikaisia, toimitusvarmuutta heikentdvid
ja kustannuksia nostavia vaikutuksia. Tata riskia kuitenkin pienennetddan Orionin foimesta jatkuvan parantamisen toimenpiteilld
ja saanndlliselld auditointiohjelmalla. Orionin tuotevalikoimassa on myos muiden [ddkeyhtididen valmistamia tuotteita sekd
tuotteita, jotka Orion valmistaa itse, mutta joihin muut yhtiot toimittavat [ddke- tai muita raaka-aineita. Ndiden valmistajien
toimitusvarmuuteen tai tuotteiden laatuun mahdollisesti liittyvat ongelmat voivat aiheuttaa riskin Orionin toimitusvarmuudelle.
Myos Suomen lddkejakelussa kaytdssa oleva yksikanavajdrijestelmd, jossa Orionin tuotteet on toimitettu asiakkaille vain yhden
tukkukaupan kautta, saattaa aiheuttaa riskejd toimitusvarmuudelle.

8.2.3.2.3 Juridiset, immateriaalioikeudelliset ja viranomaissadnnoksiin liittyvat riskit

Laakealaa koskevat useat viranomaisten erityismddraykset, ja ala on viranomaisten tarkassa valvonnassa. Ladkkeiden
valmistus, jakelu ja l[adketutkimus edellyttavat viranomaisten toimilupia. Myés kilpailuviranomaiset valvovat ladkealaa.
Orionissa on selkedt toimintaperiaatteet, joilla huolehditaan ndiden mdadrdysten noudattamisesta.

Laakealalle on tyypillistéd immateriaalioikeuksien erittdin keskeinen asema. Orionin aseman varmistamiseksi niin myynnissa
olevien kuin kehitett@vien tuotteiden patenttitilannetta seurataan koko ajan maailmanlaajuisesti. Nain huolehditaan siitd, etta
Orionin kehittdmien tuotteiden oikeuksia pystytddan puolustamaan, ja eftd Orion ei itse loukkaa muiden patentteja tai muita
immateriaalioikeuksia.
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Patenttisuoja on kuitenkin ajallisesti rajoitettu ja merkittdvdn tuotteen patenttisuojan umpeutuminen voi vaikuttaa negatiivisesti
konsernin liilketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen. Orionilla ei ole mydskdadan takeita siitq,

ettd kehitettaville uusille tuotteille saadaan patenttisuoja halutussa laajuudessa tai ettd viranomaiset mydntdvat tuotteille
vaadittavat myyntiluvat.

8.2.3.2.4 Tuotevastuuriskit

Kuten aiemmin tutkimus- ja kehitysriskien kuvauksessa todettiin, uuden alkuperdislddkkeen tuloa markkinoille edeltdvat laajat,
vaiheittain etenevat tutkimukset, joissa kartoitetaan lddkkeen farmakologisia ominaisuuksia, kuten tehoa ja turvallisuutta.
Ladkkeen myynnin ja markkinoinnin aloittaminen edellyttad |ddkeviranomaisten mydntdmad myyntilupaa.

Laakkeen aiheuttamat haittavaikutukset ovat viranomaisten edellyttédmassd seurannassa myds markkinoille tulon jalkeen.
Orion pyrkii edelld kuvatuin tutkimukseen ja IGdketuotantoon liittyvin keinoin sekd markkinoilta saatujen turvallisuusilmoitusten
perusteella ennalta varmistamaan, ettei fuotteisiin liity potilaiden kannalta ja lIddkkeiden tuottamaan hyotyyn suhteutettuna
kohtuuttomia riskejd, jotka saattaisivat johtaa korvausvastuuseen tai tuotteen poistoon markkinoilta.

Tuotevastuuriskin taloudellisten vaikutuksien varalta Orion-konsernin tuotteet ja toiminta on vakuutettu toiminta-

ja tuotevastuuvakuutuksilla, jotka kattavat myos kliiniset tutkimukset.Vakuutuksen tarkoituksena on antaa suoja
vakuutuksenottajan mahdollisen vahingonkorvausvelvollisuuden varalta. Edelld mainittua suojaa on rajoitettu tavanomaisilla
vakuutusehdoilla mm. rahamddardisesti. Lisdksi vakuutussuojan ulkopuolelle jaavat tietyt tuotteet ja lddkkeiden vaikuttavat
aineet, joista osa kuuluu myés Orionin lilketoiminnan piiriin. Naiden ei kuitenkaan arvioida kasvattavan olennaisesti Orionin
tuotevastuuriskid.

8.2.3.2 5 Vahinkoriskit

Lakisadteisten vakuutusten liséksi Orionilla on omaisuus-, liikketoiminnan keskeytys- ja vastuuvakuutukset kattamassa
oleellisiksi arvioituja ja vakuutusten avulla rajattavia vahinkoriskeja.

8.2.3.2.6 Yritysturvallisuusriskit

Konsernin yritysturvallisuusohjeet sisaltyvat Orionin sisdiseen johtamisohjeistoon. Konsernin turvallisuuspolitiikalla pyritddn
varmistamaan toiminnan hdiriétéon jatkuvuus, henkildiden turvallisuus, omaisuuden ja ympdaristdn suojaaminen vahingoilta
sekd fietoturvaan ja tietosuojaan liittyvien toimenpiteiden riittévyys. Yritysturvallisuusohjeet sisdltavat turvallisuustoiminnan
periaatteet ja ne kattavat liséksi ohjeet kriisienhallintaan. Ohjeistuksen lisdksi tietoturvapolitiikka sisaltad tietoturvan tavoitteet,
keskeiset periaatteet ja vastuut. Tietoturvapolitiikka sisaltdd tietoturvatavoitteet, keskeiset periaatteet ja tietoturvaan liittyvat
vastuut.

Tieto on oleellinen osa Orionin aineetonta pddomaa. Tiedon keruuseen, kdsittelyyn, taltiointiin ja valittdmiseen Orion soveltaa
tehokkaita, turvallisia ja luotettavasti toimivia informaatiojarjestelmid, jotka varmistavat osaltaan konsernin operatiivisen
toiminnan sujumisen ja jatkuvuuden. Tarkoituksenmukaisilla informaatiojdrjestelmillad Orion huolehtii myds erityisesti
ladakeliiketoimintaa koskevista velvollisuuksistaan furvata lddkevalmisteidensa saatavuus, [ddketurvallisuus ja tiedon
luotettavuus.

Tieto- tai kyberturvallisuusriski toteutuu, jos tieto tai tietojarjestelmd ei ole oikeiden henkildiden kaytettdvissd, tieto on
tahattomasti tai ilkivaltaisesti muuttunut tai tieto on padtynyt ulkopuolisten haltuun. Informaation ja sen hallintajarjestelmiin
kohdistuvia riskejd sekd tieto- ja kyberturvallisuusriskejd Orion hallitsee saannallisilléa riskinarvioilla, toimitilojen ja
tietojdariestelmien suojauksella, tieto- ja kyberturvallisuutta vahvistavilla toimintatavoilla ja varmistamalla henkildston
tietoisuuden tietoturvaan ja kyberturvallisuuteen kohdistuvista riskeistd ja uhista.

8.2.3.2.7 Ympdristé6n, sosiaalisiin asioihin ja henkilésté6n liittyvat riskit

Konsernin ympdristo, tyoterveys ja tydturvallisuus (EHS) -ohjeistus mddrittelee menettelytavat ja vastuut mahdollista vaaraa
aiheuttavien poikkeamien ja poikkeamatilanteiden ennakoimiseen, ehkdisemiseen ja havaitsemiseen. Lisdksi ohjeistus
madarittdd, miten naiden tilanteiden riskit tunnistetaan, arvioidaan, kasitelldan ja hallitaan. EHS-asioiden hallintaa seurataan
vuotuisilla sisdisillé tarkastuksilla. Toimintaa parannetaan jatkuvasti tunnistamalla kehityskohteita. Vastuullisuusasioiden
riskienhallinta, mukaan lukien EHS-riskit, ovat myos osa toimittajien ja kumppaneiden valinta- ja hallintakaytantojd.

Orionin merkittdvimmat ympdaristovaikutukset kohdistuvat raaka-aineiden, energian ja veden kulutukseen, ilmaan ja jGtevesiin
meneviin pddstoihin sekd toiminnasta syntyvan jatteen madariin. Vaikutusalueille madritellddn vuosittaiset kehitystoimet, joiden
toteutumista seurataan mm. mittaamalla padstojd, jatemdadrid ja resurssien kayttémadrid. Kaikilla konsernin tuotantolaitoksilla
on foiminnan vaatimat, voimassa olevat ympdristéluvat.
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Yhtion tavoitteena on parantaa tyéturvallisuutta, silld mahdolliset vahingot ja tapaturmat ovat olennaisimpia sosiaalisiin
asioihin ja henkildstoon liittyvid riskejd. Yhtio tekee jatkuvasti 16itd vahinkojen ja tapaturmien estdmiseksi sekd
turvallisuuskulttuurin edelleen kehittdmiseksi mm. kattavilla koulutuksilla, séanndllisilla tarkastuksilla ja kannustamalla
turvallisuushavaintojen tekemiseen.

Ymparistédn, sosiaalisiin asioihin ja henkildstoon liittyvien riskien yksi tyypillinen vaikutus on yhtiéon maineeseen kohdistuva
vahinko. Riskienhallinnan lisdksi yhtion viestintd on luotettavaa, lapindkyvad, kattavaa ja oikea-aikaista maineriskien
vdalttdmiseksi. Johdonmukainen viestintd niin myonteisistd kuin kielteisistékin asioista mahdollistaa myéds ennakoinnin ja
mahdollisista poikkeamista oppimisen.

8.2.3.2.8. Pitkittyneeseen COVID-19-pandemiaan liittyvat riskit

Vaikka pandemian pahimmat vaikutukset olivat vuonna 2022 lievempid kuin vuonna 2021, pitkittynyt jo vaihteleva pandemia
vaikutti silti suoraan tai vdlillisesti moniin Orionin toiminnan osa-alueisiin. Orionin henkildstd pystyi jatkamaan tyétadn
enemmdn paikan pdadllda jokseenkin normaalisti ja ilman suurempia keskeytyksid, ja myos logistiikkaketju toimi hyvin,
vaikkakin kustannustaso kasvoi.

COVID-19-pandemia aiheutti edelleen joitakin saatavuushaasteita raaka-aineiden, puolivalmiiden ja valmiiden
annostuotteiden hankinnassa. Orion onnistui lieventdmadn riskejd kasvattamalla varastoja vaarantamatta saatavuutta
asiakkaalle. COVID-19-pandemia vaikutti edelleen auditointiohjelmiin, ja tietyilld maantieteellisillé alueilla oli rajoituksia.
Vuonna 2022 osa toimittajien ja yhteistydkumppaneiden auditoinneista suoritettiin etédnd. Vastaavasti osa Orionin toimintojen
auditoinneista tehtiin etdnd.

8.2.3.2.9 Tuotehankinta- ja yritysostoriskit

Orion pyrkii laajentamaan liiketoimintaansa ostamalla tai sisGdnlisensioimalla kehitteilld olevia tai jo valmiita, markkinoilla
olevia tuotteita muilta Iadakeyhtidiltd, tai mahdollisesti ostamalla muita IGake- tai bioalan yrityksid. Tallaisia hankkeita
toteutettaessa pyritddn noudattamaan asianmukaista huolellisuutta sekd hyddyntdmadn yhtion sisdistd ja ulkoista osaamista
suunnitteluvaiheessa, toteutusvaiheessa sekd sulautettaessa ostettuja foimintoja yhtion muuhun toimintaan.

Tuotehankintoihin ja mahdollisiin yritysostoihin voi liittyd tavanomaisia yrityskauppavastuita ja riskejd sekd muita niiden
luonteeseen ja arvoon liittyvid vastuita ja riskejd.

8.2.3.2.10 Osaamisen turvaaminen

Orionin menestys on riippuvainen sen ylimman johdon, tutkimus- ja kehitys- sekéd muun henkiléstén osaamisesta. Yhtion
henkilostdjohtamisen tavoitteena on tydhyvinvoinnin edistdminen sekd osaamisen ja tydyhteisén jatkuva kehittdminen. Lisdksi
Orionin menestys on riippuvainen yhtion kyvystd palkata, kehittdd, kouluttaa ja motivoida ammattitaitoista henkilostéd sekd
pitdd heiddt konsernin palveluksessa.

8.2.3.3 Taloudelliset riskit

Konserni altistuu useammille eri taloudellisille riskeille toiminnassaan. Tdallaisia riskejd ovat mm. valuuttakurssi-, luotto- ja
likviditeettiriski. N&itd ja muita rahoitusriskejd on kuvailtu alla tarkemmin. Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on
pienentdd markkinariskeistd ja vastapuoliriskistd aiheutuvia negatiivisia vaikutuksia konsernin tulokseen ja kassavirtaan sekd
varmistaa riittdvéd maksuvalmius.

Rahoitusriskien hallinnan pddperiaatteet on madritelty konsernin rahoituspolitiikassa, jonka muutokset hyvaksyy joko
emoyhtion hallitus tai foimitusjohtaja ja jonka toteuttamisesta konsernin rahoitusosasto vastaa. Rahoitustoiminnot on keskitetty
konsernin rahoitusosastolle.

8.2.3.3.1 Markkinariski

Konserni altistuu markkinariskille valuuttakurssin, markkinakoron ja sdhkon hinnan osalta.

8.2.3.3.1.1 Valuuttakurssiriski

Konsernin valuuttakurssiriski on jaettu tfransaktioriskiin ja translaatioriskiin.
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Transaktioriski

Transaktioriski muodostuu ulkomaan valuutan madaraisistd lilkketoiminnallisista (mm. myynnit ja ostot) ja rahoituksellisista (mm.
lainat, talletukset ja korkovirrat) tase-eristd ja tulevista ennustetuista kassavirroista. Ennustetuissa kassavirroissa huomioidaan
seuraavan 12 kuukauden erdt. Transaktioriskid seurataan ja suojataan aktiivisesti. Rahoituspolitiikan mukaisesti merkittévien
valuuttojen tase-erdt suojataan normaalisti valilld 90-105 % ja 12 kuukauden ennakoidut kassavirrat valilléd 0-50 %.
Suojausinstrumentteina kdytetaddn enintédan 12 kuukauden pituisia valuuttajohdannaisia.

Konsernin kannalta merkittdvimmat lilketoiminnallisten erien valuutat ovat Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu, Puolan zloty,
Tanskan kruunu ja Norjan kruunu. Minkddn yksittdisen valuutan osuus kokonaispositiosta ei ole merkittéva. Naiden valuuttojen
yhdistetyt positiot esitetddn taulukkona tilinpddtdksen 2022 liitetiedoissa 6.2.1.1.

Konsernin sisdiset lainat ja talletukset ovat tytaryhtion paikallisessa valuutassa ja ndistd merkittdvimmadt on suojattu
taysimdaradisesti valuutanvaihtosopimuksilla.

Valuuttajohdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti joko liiketoiminnan muihin fuottoihin ja kuluihin
tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin riippuen siitd, onko operatiivisesti tarkasteltuna suojattu myyntituottoja vai rahoitusvaroja ja
-velkoja. Etappimaksuihin liittyvien johdannaisten kdyvéan arvon muutokset kirjataan joko suojaamaan niihin liittyvad myyntia
tai liiketoiminnan muihin ftuottoihin ja kuluihin.

Translaatioriski

Translaatioriski muodostuu euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen omista pddomista. Naiden tytdryhtididen oma
pddoma 31.12.2022 oli 63,2 (2021: 63,2) miljoonaa euroa. Merkittavin translaatioriski muodostuu Ison-Britannian punnasta.
Translaatiopositiota ei ole suojattu.

Herkkyysanalyysi

Valuuttakurssien muutosten vaikutusta konsernin tulokseen (ennen verovaikutusta) tilinpadtéshetkelld on kuvattu tilinpadtoksen
2022 liitetiedoissa 6.2.1.1. merkittévien valuuttojen osalta. Herkkyysanalyysissd oletetaan valuuttakurssimuutosten olevan

+/- 10 % (vieras valuutta heikkenee/vahvistuu 10 %) ja muiden tekijdiden pysyvdn muuttumattomina. IFRS 7:n mukainen
herkkyysanalyysi sisaltdd ainoastaan taseessa olevat rahoitusvarat ja -velat ja siten analyysissa ei ole huomioitu positioon
kuuluvaa ennustettua seuraavan 12 kuukauden valuuttavirtaa. Herkkyysanalyysissd ei huomioida mydskadan mahdollista
translaatiopositiota. Jos konserni ei sovella suojauslaskentaa, niin kaikki valuuttakurssien muutoksista aiheutuvat voitot ja
tappiot kirjautuvat tulosvaikutteisesti suoraan tuloslaskelmaan.

8.2.3.3.1.2 SGhkon hintariski

Hintariskillé tarkoitetaan séhkémarkkinahintojen muutoksista aiheutuvaa riskid. Sahkén markkinahinta vaihtelee runsaasti
mm. sddolosuhteiden, vesitilanteen sekd padstokaupan mukaan. Konserni hankkii kdyttdmdansd sdhkodenergian padosin
kiintedhintaisena sopimuksena tai Suomen hinta-alueen spot-hintaan sidottuna toimituksena ja altistuu jalkimmdisen osalta
sahkon hintavaihtelulle. Tata hintariskid ei suojata.

8.2.3.3.1.3 Korkoriski

Korkotason muutokset vaikuttavat konsernin rahavirtaan ja fulokseen. Konsernin korollinen vieras pdédoma oli 31.12.2022
yhteensd 213,9 (2021: 108,4) miljoonaa euroa, joka koostuu pitkdaikaisista lainoista ja vuokrasopimusveloista. Pitkdaikaisista
rahoituslaitoslainoista 108,8 miljoonaa euroa on sidottu vaihtuvaan euribor-korkoon. Konsernin altistumista markkinakorkojen
nousulle vahentdd se, ettd konsernin rahavaroista 31.12.2022 104,9 (2021: 0,0) miljoonaa euroa on sijoitettu lyhyen koron
instrumentteihin.

Korkotason nousun vaikutusta korkokuluihin on arvioitu herkkyysanalyysilld, jossa oletetaan korkotason nousevan
vuonna 2023 yhdelld prosenttiyksikolla (1 %) tilinpadtéshetkelld hinnoitelluista koroista muiden tekijoiden pysyessd
ennallaan. Muutoksen vaikutus tulokseen ennen veroja olisi -0,6 miljoonaa euroa (2021: 0,0). Laskelmassa ei ole huomioitu
vuokrasopimusvelkoja.

8.2.3.3.2 Vastapuoliriski

Vastapuoliriskin toteutuessa konsernin vastapuoli ei taytd sopimusvelvoitteitaan ja tdman seurauksena konsernilta jG& varoja
saamatta. Maksimi luottoriski 31.12.2022 oli 513,8 (2021: 392,1) miljoonaa euroaq, joka koostui rahoitusvaroista véhennettynd
rahoitusveloissa olevien johdannaisten arvoilla (tilinpadtoksen 2022 liite 6.1). Padasialliset riskit liittyvat myyntisaamisiin seka
rahavaroihin ja rahamarkkinasijoituksiin.
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Konsernin rahoituspolitiikka madrittelee konserniyhtididen vastapuolina toimivien rahoituslaitosten luottokelpoisuusvaatimukset.
Vastapuolille on luottokelpoisuuden ja vakavaraisuuden perusteella mdadritetty limiitit, joita seurataan ja ylldpidetddan
s@danndllisesti. Rahamarkkinasijoitusten pituus on maksimissaan 12 kuukautta.

Konsernin asiakasluottopolitiikka madrittelee asiakkaiden luokittelun ja limiittien mdadarittelyn perusteet seka tavat, joilla
luottoriskia hallitaan. Asiakkaiden maksukayttdytymistd ja taloudellista tilannetfta seurataan ja tehokasta perintdd toteutetaan
sadnnollisesti. Luottoriskid voidaan pienentdd vaatimalla maksuehdoksi ennakkomaksua tai maksun vakuudeksi remburssia
tai pankkitakausta sekd kayttdmalld luottovakuutuksia. Ladketeollisuudessa myyntisaamiset tyypillisesti keskittyvat eri
maantieteellisten alueiden jakelijoille. Tietyissd maissa konserni myy myds suoraan paikallisille sairaaloille. 25 suurinta
asiakasta muodosti 73,0 % myyntisaamisista 31.12.2022 (2021: 72,3 %). Myyntisaamisiin ei uskota sisaltyvdn oleellista riskid
(tilinpadtoksen 2022 liite 3.7). Tilikauden tulosvaikutteisesti kirjatut luottotappiot olivat nettona 0,2 (2021: -0,0) miljoonaa euroa.

8.2.3.3.3 Maksuvalmiusriski

Konsernin tavoitteena on sdilyttad hyva maksuvalmiusasema kaikissa olosuhteissa. Maksuvalmiutta turvaavat liiketoiminnan
rahavirta sekd rahavarat ja muut rahamarkkinasijoitukset. Yhtiolléd on 100 miljoonan euron sitovat, nostamattomat
kahdenkeskiset luottolimiitit, jotka erddntyvat vuonna 2024. Lisdksi konsernilla on 100 miljoonan euron vahvistamaton
yritystodistusohjelma, josta tilinpadtoshetkelld ei ollut laskettu liikkeelle yritystodistuksia.

Konsernin korollinen velka 31.12.2022 oli 213,9 (2021: 108,4) miljoonaa euroaq, joka koostui Euroopan investointipankilta (EIB)
nostetuista 188,2 miljoonan euron lainoista, Inovetin eldinlddkeliiketoiminnan hankinnan yhteydessa konserniin siirtyneistd
pankkilainoista sekd vuokrasopimusveloista. Vuokrasopimusvelat pois lukien korollisten velkojen keskimaturiteetti on 4,7
vuotta (2021: 4,2 vuotta). Konsernin rahavarat ja rahamarkkinasijoitukset 31.12.2022 olivat 332,6 (2021: 216,7) miljoonaa euroa.
Ylimaaraisia kassavaroja sijoitettaessa turvataan konsernin likviditeetti kayttamalla padsadntoisesti lyhytaikaisia, hyvan
luottokelpoisuuden omaavia euromadrdisid korkoinstrumentteja. Jokaiselle sijoituskohteelle on madritelty kohdekohtainen
limiitti.

Konsernin rahoitusvelkojen, koronmaksujen ja johdannaissopimusten ennustetut diskonttaamattomat rahavirrat esitetéan
tilinpadtoksen 2022 liitetiedoissa 6.2.3.

8.2.3.3.4 Padomarakenteen hallinta

Konsernin taloudellisissa padmadrissd on pddomarakenteeseen liittyen madritetty tavoitteeksi sdilyttdd omavaraisuusaste,
konsernin oma pddoma suhteessa taseen loppusummaan, vahintddan 50 %:n tasolla. Tdimd omavaraisuusaste ei ole yhtion
ndkemys optimaalisesta pddomarakenteesta, vaan se on osa kokonaisuutta, jossa mdadritellddn toiminnan kasvuun ja
kannattavuuteen liittyvid tavoitteita sekd yhtion osingonjakopolitiikka.

Yhtion luottolimiittisopimusten ehdoissa on madritelty kovenantteja, joiden rikkoutuessa velkojalla on halutessaan oikeus
erddnnyttad velka ennenaikaisesti. Kovenanttien laskennassa kaytetyt tunnusluvut on laskettu lainasopimuksessa olevien
laskentakaavojen mukaisesti. Lainoissa madriteltyjen taloudellisten kovenanttien tasot ja niiden vastaavat arvot 31.12.2022 on
esitetty tilinpddtdksen 2022 liitetiedoissa 6.2.4. Orion taytti ndma taloudelliset kovenantit 31.12.2022.

8.2.3.4 Compliance-riskit

Compliance-riskilld tarkoitetaan oikeudellisiin tai hallinnollisiin seuraamuksiin, taloudellisiin tappioihin tai maineen
menettdmiseen liittyvid riskejd, jotka ovat seurausta siitd, ettd yritys on jattdnyt noudattamatta sen toimintaan sovellettavia
lakeja, asetuksia tai muita hallinnollisia madardyksid. Konsernin compliance-riskienhallinnalla varmistetaan toiminnan
madrdaystenmukaisuus niin lainsddddnnon kuin yhtion omien sadntdjen kannalta.

8.2.3.4.1 Code of Conduct ohjaa kaikkea toimintaa

Orion edellyttad, ettd koko henkildstd perehtyy Code of Conduct -ohjeistoon ja toimii sen mukaisesti. Orionin
yhteistydkumppaneita koskee vastaavasti eettinen toimintaohije, Third Party Code of Conduct. Orionin Code of Conduct
ja Third Party Code of Conduct kattavat lukuisia sadntéjen noudattamista koskevia aiheita, kuten korruption ja lahjonnan
kieltdminen, tydvoimaa, tyéterveytta ja -turvallisuutta ja ympdriston suojelua koskevat vakiintuneet vaatimukset sekd
ihmisoikeuskysymykset.

8.2.3.4.2 Ladketoimiala on vahvasti sGdnneltyd

Ladketoimiala on hyvin sGdnneltyd ja alalla foimiakseen tarvitaan erilaisia toimilupia, ndin myds Orionilla. Viranomaiset
tarkastavat vaatimusten mukaista toimintaa sédannéllisesti ja Orionin on foteenndytettdvd ja raportoitava sen toteutuminen
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sekd hallinnointi. Toimintaan liittyvien lakien, asetusten tai muiden madrdysten noudattaminen on hyvin olennaista ja
kaytdnnoéssa monelle orionilaiselle normaalia paivittdistd tydtd. Konkreettisimmillaan niin Euroopan ladkeviraston (EMA)
kuin Ladkealan turvallisuus- ja kehittdmiskeskuksen (FIMEA) vaatimukset kuvataan erilaisiksi sisdisiksi tydohjeiksi (WI)
ja standarditoimintaohijeiksi (SOP). Lisdksi Orion soveltaa sisdisissa ohjeistuksissa Euroopan tutkivan lddketeollisuuden
keskusjarjeston (EFPIA, European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations) vaatimuksia. Sisdisten
tybohjeiden ja standarditoimintaohjeiden kdyttdmistd ja pdivittdmistd toiminnan eri osa-alueille hallitaan erillisessa
jarjestelmassd, johon kaikilla on padsy.

8.2.3.4.3 Compliance-riskien hallinta Orionilla

Compliance-riskejd liittyy Idhes kaikkeen Orionin tekemiseen, joten vastuu compliance-riskien hallinnasta on eri toiminnoissa.
Orionin compliance-toiminta on hajautettu eri toimintoihin. Sen tarkoitus on seurata sddnndstojd, informoida niistd, soveltaa
ja laatia niistd omia ohjeita sekd valvoa ja raportoida niiden toteuttamista. PGdosan tasta tyosta tekevat Orionin laatutoiminto,
laaketurvallisuus- ja rekisterdintiosastot, EHS (ympdristo, tyoterveys ja tydturvallisuus) osasto, sisdinen tarkastus sekd
lakitoiminto.

8.2.3.4.4 Yhti6 kouluttaa henkilostoa

Koulutus ja tietoisuuden liséadminen ovat tdrkeimpid foimia compliance-riskien lieventédmisessd. Compliance-riskien ja sadntoéjen
sekad eettisten toimintatapojen tiedostamiseksi ja fietoisuuden lisddmiseksi Code of Conduct -ohjeiston verkkokoulutus on
henkilostolle pakollinen. Kohdennetulle osalle henkildstdstd myds korruption ja lahjonnan torjunnan verkkokoulutus on pakollinen.
Yhtié huolehtii orionilaisten, joille koulutukset ovat pakollisia, suorittavan ne. Koko Orionin henkildstolle on suunnattu myds GDPR-
verkkokurssi, jonka suorittavat kaikki henkildtietojen kdasittelyyn osallistuvat henkildston jasenet. Orionilla on myods vadarinkaytosten
ilmoittamiseksi julkinen ilmoituskanava, joka tdydentdd organisaation tavanomaisia tiedotus- ja ilmoituskanavia. Kanava edistad
hyvad hallintotapaa ja eettistd toimintaa sekd parantaa prosesseja mahdollisen tiedonannon jalkeen.

8.3 Valvontatoimenpiteet

8.3.1 Raportointi ja tiedonvalitys

Orionin tehokkaat ja yhdenmukaiset foimintaprosessit perustuvat yhtendiseen toiminnanohjausjdrjestelmadn. Toiminnan
ohjaamista varten laaditaan kuukausittaiset talousraportit, joissa esitetddn toteutuneen tuloksen lisdksi vertailu toteutuneen
ja tavoitteen valillad sekd ennuste tulevasta kehityksestd. Orionilla on eri toiminnoissa kdytéssd myos lukuisia tavoitteiden
asettamisen ja seurannan mittareita, joiden avulla foimintaa valvotaan ja ohjataan asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Riskejd ja niiden hallintfakeinoja seurataan ja raportoidaan lilketoimintayksikdissd ja eri toiminnoissa niiden sisdisesti
konsernitason periaatfteiden ja ohjeiden pohjalta madarittdmien prosessien mukaisesti. Konsernitasolla riskeistd raportoidaan
toimitusjohtajalle ja johtoryhmdlle osana vuosisuunnittelua sekd erikseen tarvittaessa.

Raportointi hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle tapahtuu tarkastusvaliokunnan vuosisuunnitelmissa kuvattuina ajanjaksoina
sekd aina kun hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaja tai sisdisen tarkastus nakee siihen erityisia syitd.

8.3.2 Seuranta ja tarkastus

Orion Oyj:n hallitus vastaa riskienhallintapolitiikan hyvaksymisestd ja valvoo, ettd johto toimii sen mukaisesti. Hallituksen
vastuulla on valvoa riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toimivuutta hyvdn hallinfotavan mukaisesti.

Hallitus on delegoinut tarkastusvaliokunnalle valtuudet arvioida liiketoimintariskejd ja niiden raportointia sekd riskienhallinnan
kattavuutta. Tarpeen mukaan tarkastusvaliokunta vie asioita hallituksen padtettdvaksi ja arvioitavaksi. Tarkastusvaliokunta
kasittelee riskienhallintaan liittyvid kysymyksid tyojdrjestyksensd mukaisella aikataululla sekd aina kun hallitus,
tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaja tai sisdinen tarkastus ndkee siihen erityista syytd.

Toimitusjohtaja vastaa riskien hallinnasta, sen vaatimista resursseista ja raportoinnista hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle
riskienhallintapolitiikan, paatetyn toimintamallin sekd muiden erityisten vaatimusten ja tarkoituksenmukaisen kaytannon
mukaisesti. Toimitusjohtaja delegoi riskienhallinnan kdytdnnon toteutuksen yhtion organisaatiorakenteiden mukaisella tavalla
ylimman johdon edustaijille, jotka ovat vastuussa toiminnoista, joiden alueella riskit ovat.

Toiminnan valvontaa ja ohjausta varten konsernissa on sisdinen tarkastus, joka on jarjestetty ulkoistettuna palveluna ja joka
raportoi tydssddn tarkastusvaliokunnalle. Sisdinen tarkastus vastaa sddnndllisestd riippumattoman arvioinnin suorittamisesta
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riskienhallinnan riittdvyydestd ja riskienhallintaprosessin toimivuudesta. Suunnitelman tdmadn arvioinnin toteutuksesta
tarkastusvaliokunta kdsittelee ja hallitus hyvaksyy osana sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelmaa.

Riskienhallinta kuuluu jokaiselle orionilaiselle ja sen tulee olla kaikilla organisaation tasolla osa normaalia pdivittdistd tyota
huolimatta siitd, ettd vain konsernin kannalta merkittdvimpid riskejd seurataan konsernin johtoryhmdssd ja hallituksessa. Riskin
omistajien vastuulla on, ettd heiddn vastuualueillaan riskejd kdsitelladn sddnnollisesti. Riskin omistajien vastuulla on myos
madaratd vastuuhenkild tai henkildt, jotka kaytdnnossd vastaavat kyseisen riskin hallinnasta ja raportoinnista. Nama henkilot
vastaavat omien alueittensa osalta riskienhallinnan prosessista ja riskien asianmukaisesta kdsittelystd.

Yhtion oman sisdisen riskienhallinnan lisdksi yhtion riskejd arvio myos lakisddteisen filintarkastus, jonka tehtdvand on
todentaaq, ettd tilinpddtos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Lisdksi tilintarkastus kasittad yhtion kirjanpidon ja hallinnon tarkastuksen. Emoyhtion varsinaisen tilintarkastajan
pddvastuullinen tilintarkastaja koordinoi konsernin tytaryhtididen tilintarkastusta yhdessd toimitusjohtajan ja sisdisen
tarkastuksen kanssa.

9 Sisapiirihallinto

Orion-konsernin sisdpiirihallinto on jarjestetty Nasdag Helsinki Oy:n (Nasdaq Helsinki) sis@piiriohjeen mukaisesti. Konsernilla
on oma sisdpiiriohje (Orionin sisé@piiriohje), joka perustuu soveltuvaan EU-lainsdaddntoon, erityisesti markkinoiden
vadrinkayttoasetukseen (696/2014, MAR, muutoksineen) ja Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) tai muiden
tahojen MAR:n nojalla antamiin maardyksiin ja ohjeisiin, ja Suomen lainsddddantéon, erityisesti arvopaperimarkkinalakiin
(746/2012, muutoksineen) ja rikoslakiin (39/1889, muutoksineen), sekd Nasdaq Helsingin sisépiiri- ja muihin ohjeisiin

ja Finanssivalvonnan (Fiva) ohjeisiin. Jos Orionin sis@piiriohjeen ja soveltuvan lainsdadddnndn ja madrdysten valilld on
eroavaisuutta, noudatetaan soveltuvaa lainsddddantdd sekd siihen liittyvia madrayksia.

Orionin sis@piiriohjeen mukaisesti yhtion johtohenkildiden ja heiddn I&hipiirinsd on ilmoitettava yhtidlle ja Fivalle jokaisesta
heiddn omaan lukuunsa tehdysté yhtion rahoitusvalineisiin liittyvastd, MAR:n mdadaritelman mukaisesta liiketoimesta. Yhtio
julkistaa ko. tiedot porssitiedotteilla. Yhtido on madritellyt MAR:n tarkoittamiksi johtohenkildiksi Orion Oyj:n hallituksen jasenet ja
Orion-konsernin johtoryhmdan jésenet.

10 Lahipiiripolitiikka

Orion Oyj:n Iahipiiripolitiikan tarkoitus on madritelld periaatteet Iahipiirille, Iahipiiritoimien valvonnalle ja arvioinnille sekd
varmistaa ldhipiiritoimien asianmukainen hyvéaksyminen, julkistaminen ja raportointi. Lahipiiritoimi on voimavarojen,
palveluiden tai velvoitteiden siirfo raportoivan yhteisén ja sen |dhipiiriin kuuluvan osapuolen valilla rilppumatta siitd, tapahtuuko
veloitusta vai ei. Lahipiiritoimet eivat ole kiellettyjd, mutta pakottavat saddnndt ja saddokset ohjaavat padtoksentekoa, arviointia,
seurantaa, julkistusta ja raportointia. Lahipiiriasioissa Orion Oyj (“Orion”) noudattaa osakeyhtidlakia, Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia ja IAS 24 -tilinpdatésstandardia. Orionin hallitus on vastuussa Idhipiiritoimien seurannasta ja arvioinnista
sekd lahipiiripolitiikasta.

10.1 Lahipiiri ja johtoon kuuluvat avainhenkil6t

Orion madrittelee Iahipiirin ja lahipiiritoimet IAS 24:n mukaisesti. Lahipiirisuhde syntyy omistajuudesta, eldkejdrjestely-
yhteydestd tai johtamisyhteyksistd. Henkild tai henkildon Idheinen perheenjdsen on raportoivan yhteison Iahipiirid, jos kyseiselld
henkilolld on (1) madrdysvalta tai yhteinen madrdysvalta toisen kanssa raportoivassa yhteisdssd, (2) on huomattava
vaikutusvalta raportoivassa yhteisdssd tai (3) kyseinen henkild on raportoivan yhteisén tai tdmdn emoyhtion avainhenkil .

Orionin |ahipiiriin kuuluvat seuraavat tahot:

1. Tytaryhtiot, osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset

2. Orionin hallituksen jasenet

3. Orionin toimitusjohtaja

4. Orion-konsernin johtoryhman jGsenet

5. Kohdissa 2-4 mainittujen henkildiden Idheiset perheenjdsenet, joihin kuuluvat esimerkiksi:
a. Lapset (mukaan lukien tdysi-ikdiset) ja puoliso tai eldmdankumppani
b. Puolison tai eldmdankumppanin lapset (mukaan lukien taysi-ikdiset lapset)
c. Henkilon ja tdman puolison tai eldmdéankumppanin huollettavat

ORION OVYJ | Selvitys hallinto- ja ohjausjdriestelmdstd 2022 | 21



6. Yhteiso, jossa kohdissa 2-5 tarkoitettu henkild kayttad valitdonta tai valillistd maardysvaltaa, tai jossa hdnelld on huomattava
valitén tai valillinen vaikutusvalta/omistus. Tyypillisesti huomattava omistus tai vaikutusvalta syntyy 20-50 % omistuksella tai
aanivallalla.

7. Orionin Eldkesadtio

Johdon avainhenkil6ihin kuuluvat Orionin hallituksen jasenet, Orionin foimitusjohtaja ja Orion-konsernin johtoryhmdn jasenet.

10.2 Lahipiiritoimien tunnistaminen

Johdon avainhenkildiden tulee toimittaa Orionin hallituksen sihteerille etukéteen tiedot mahdollisista omista ja [Gheisten
perheenjdsenien sekd edelld kappaleessa 10.1. kohdassa 6 tarkoiteftujen yhteisdjen tiedossaan olevista ldhipiiritoimista
(muista kuin Orionin tydsuhteeseen liittyvdasta palkitsemisesta) sekd muutokset [Gheisissa perheenjdsenissad ja kohdassa 6
tarkoitetuissa yhteisoissd. Toimitetun tiedon fulee sisdltadd kaikki merkittavat seikat mukaan lukien kyseinen Idhipiiriin kuuluva
osapuoli. Orion yllapitdd luetteloa Idhipiiristadn.

Jokainen johdon avainhenkild on myds velvollinen vuosittain toimittamaan Orionin hallituksen sihteerille tiedon

omista ja l&heisten perheenjdseniensd sekd edelld kappaleessa 10.1. kohdassa 6 tarkoitettujen yhteisdjen fiedossaan
olevista la@hipiiritoimista (muista kuin Orionin tydsuhteeseen liittyvastd palkitsemisesta) sekd paivitetyn listan ldheisistd
perheenjdsenistddn ja kohdassa 6 tarkoitetuista yhteisdistd. Tiedot on toimitettava viimeistddn tammikuun 15. pdiva koskien
edellistd kalenterivuotta. Orionin hallituksen sihteeri pitdd kirjaa tassd kappaleessa tarkoitetuista, tiedossaan olevista
|ahipiiritoimista ja raportoi tallaiset [ahipiiritoimet hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.

Orionin talousosasto seuraa ja arvioi tytaryhtidihin, osakkuusyhtidihin, yhteisyrityksiin ja Orionin ElGkesadatioon liittyvid
[Ghipiiritoimia.

10.3 Lahipiiritoimia koskeva paatoksenteko

Kaikki Iahipiiritoimet, jotka eivat kuulu yhtidon tavanomaiseen toimintaan tai tehdddn poiketen tavanomaisista kaupallisista
ehdoista, edellyttavat hallituksen paatdstd Iahipiiritoimen toteuttamisesta. Johdon avainhenkild ei voi osallistua hantd
itseddn, laheisid perheenjdseniadn eikd edelld kappaleessa 10.1. kohdassa 6 tarkoitettuja yhteisdjd koskevaa lahipiiritoimea
koskevaan padtoksentekoon huomioiden kuitenkin osakeyhtidlain sallimat osakkeenomistajien toimet, joihin ei sovelleta
osakkeenomistajan lahipiiritoimiin liittyvia esteellisyyssadnnoksid, kuten esimerkiksi hallituksen palkitsemista koskevat
yhtiokokouspdatdkset ja kokonaan omistetun tytaryhtion kanssa tehtavat toimet.

10.4 Lahipiiritoimien raportointi

Orion julkistaa IGhipiiritoimet Nasdag Helsingin sédantojen ja muiden Orionia velvoittavien normien mukaisesti. Lisdksi Orion
raportoi lahipiiritoimet tilinpdadtdksen liitetiedoissa. Orion julkistaa filinpddtdksen liitetiedoissa eri [ahipiiritahoistaan ainakin
seuraavat tiedot:

e Ldhipiiritoimien rahamaara
e Avointen saldojen rahamadrd, niiden ehdot ja niihin liittyvat takaukset

* Avoimiin saldoihin liittyvat epdvarmoja saamisia koskevat varaukset
* Kaudella tehdyt kulukirjaukset menetetyista tai epdvarmoista ldhipiirisaamisista.
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11 Tilintarkastus

Orion Oyj:llé on yksi filintarkastaja, joka on tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan toimikausi on filikausi, ja tilintarkastajan
tehtdva padattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pdadttyessad.

Orionin vuoden 2022 yhtiokokous valitsi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n yhtion tilintarkastajaksi. Tilikaudella 2022
padvastuullisena tilintarkastajana toimi KHT Kimmo Antonen. Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab on toiminut Orionin
tilintarkastajana tilikaudesta 2018 alkaen.

11.1 Tilintarkastajan palkitseminen

Tilintarkastajille maksetaan palkkiot Orion Oyj:n hyvaksymdn laskun mukaisesti.

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:lle maksettiin palkkioita seuraavasti:

1000 EUR 2022 2021
Tilintarkastus 340 319
Tilintarkastuslain mukaiset toimeksiannot 45 15
Veroneuvonta 10 10
Muut palvelut 62 0
Yhteensa 457 344

12 Hallituksen ja johdon osakeomistukset Orion Oyj:ssa

Hallitukseen 23.3.2022 valittujen jasenten osakeomistukset Orion Oyj:ssG 31.12.2022
Osakkeita Osuus koko

A-osakkeita, Muutos vuoden B-osakkeita, Muutos vuoden yhteensd, osake- Osuus kaikista

kpl alusta A, kpl kpl alusta B, kpl kpl kannasta, % adnista, %

Mikael Silvennoinen 0 0 8797 970 8797 0,01 0,00
Hilpi Rautelin 1800 0 4161 593 5961 0,00 0,01
Kari Jussi Aho 75763 0 1365 485 77128 0,05 0,19
Maziar Mike Doustdar? 0 0 485 485 485 0,00 0,00
Ari Lehtoranta 0 0 3161 593 3161 0,00 0,00
Veli-Matti Mattila 0 0 3841 485 3841 0,00 0,00
Eija Ronkainen 535 500 0 39 615 485 575115 041 1,36
Karen Lykke Sgrensen! 0 0 485 485 485 0,00 0,00
Hallitus yhteensd 613 063 0 61910 4581 674 973 0,48 1,56

* Maziar Mike Doustdarin ja Karen Lykke Sgrensenin osalta muutokset alkaen 23.3.2022, jolloin he aloittivat hallituksen jasenind.

Osakeomistukset sisaltavat myds madrdysvaltayhteisdjen omistukset.

Konsernin johtoryhman jasenten osakeomistukset Orion Oyij:ssa 31.12.2022

Osakkeita Osuus koko

A-osakkeita, Muutos vuoden B-osakkeita, Muutos vuoden yhteensd, osake- Osuus kaikista

kpl alusta A, kpl kpl alusta B, kpl kpl kannasta, % aanista, %

Liisa Hurme 0 0 20020 2548 20020 0,01 0,00
Satu Ahomaki 0 0 38 849 548 38 849 0,03 0,00
Olli Huoftari 0 0 68 431 2039 68 431 0,05 0,01
Juhani Kankaanpad* 0 0 3012 0 3012 0,00 0,00
Jari Karlson 0 0 37271 2039 37271 0,03 0,00
Virve Laifinen 0 0 16723 -1961 16723 0,01 0,00
Outi Vaarala 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Johtoryhma yhteensa 0 0 184 306 5213 184 306 0,13 0,02

* Juhani Kankaanpddn osalta muutokset alkaen 1.11.2022, jolloin han aloitti johtoryhmdssa.

Osakeomistukset sisaltavat myds madrdysvaltayhteisdjen omistukset.

ORION OVYJ | Selvitys hallinto- ja ohjausjdriestelmdstd 2022 | 23



13 Orion Oyj:n hallituksen jasenten esittely

Mikael Silvennoinen

Puheenjohtaja
Kauppatieteiden maisteri
s. 1956

I

¢ Orion Oyij:n hallituksen puheenjohtaja alkaen 6.5.2020, jGsen
alkaen 25.3.2014

¢ Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaija,
nimitysvaliokunnan jasen

¢ Riippumaton yhtiostd ja sen merkittavisté osakkeenomistajista

Ura

2013- Kokopdivatoiminen hallituksen puheenjohtaja, IMS Talent Oy
1997-2013 Toimitusjohtaja, Pohjola Pankki Oyj

1997 Johtokunnan j@sen, pddomamarkkinoiden johtaja,
Pohjola Pankki Oyj

1994-1997 Johtokunnan varajdsen, arvopaperitoiminnan ja
ulkomaantoiminnan johtaja, Pohjola Pankki Oyj

1989-1992 Padomasijoitustoiminnan vetdjd, Pohjola Pankki Oyj
1988-1989 Rahoitusjohtaja, Wartsilé Oyj

1986-1988 Rahoituspadllikks, Wartsila Oyj

1983-1985 Dealer, Wartsila Oyj

Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet
Hallituksen puheenjohtaja: Orion Oyj 2020-
Hallituksen jasen: Orion Oyj 2014—, Pontos Oy 2014-

Keskeisimmat aiemmat luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Pohjola Vakuutus Oy 2005-2012, Pohjola
Varainhoito Oy 2005-2012, Helsingin OP Pankki Oyj 1997-2005
Hallituksen jasen: Hartwall Capital Oy Ab 2014-2017, Konecranes Oyj
2008-2015, Metsdliitto Osuuskunta 2015-2018, Pohjola Yhtymd Oyj
2000-2001, Unico Banking Group 1997-2013

Palkkiot yhteensd* 111 600 €
Kokoukset? 12/12
Tarkastusvaliokunta® -

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta® 5/5 [ J
Tutkimusvaliokunta® -
Nimitysvaliokunta? 2/2 [ ]

Osakeomistus* 8 797 Orion Oyj:n B-osaketta

Riippumaton jasen Kylla

® = Puheenjohtaja

@ = Jasen

3 Kokoukset valiokunnan jaseneksi valitsemisen jalkeen.

2 Kokoukset hallituksen jaseneksi valitsemisen jalkeen.

Hilpi Rautelin

Varapuheenjohtaja

Professori,

|Gaketieteen ja kirurgian tohtori,
kliinisen mikrobiologian
erikoisladkari

s.1961

* Orion Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja alkaen 23.3.2022, jdsen
alkaen 22.3.2017

e Tutkimusvaliokunnan puheenjohtaja, henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan j@sen, nimitysvaliokunnan jasen

* Riippumaton yhtidsta ja sen merkittévistd osakkeenomistajista

Ura

2022- Vieraileva professori, Karolinska Institutet ja Professori emerita,
Uppsalan yliopisto, Ruotsi

2008-2022 Kliinisen bakteriologian professori, Uppsalan yliopisto,
Ruotsi

1986-2016 Helsingin yliopisto, tutkimus- ja opetustehtdvissd
1996-2016: kliininen opettaja 2002-2016 (osa-aikainen 2008-2016),
assistentti 1996-2002

Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet
Hallituksen jésen: Orion Oyj 2017-, Arvo ja Lea Ylppd -sdatioé 2011-

Keskeisimmdt aiemmat luottamustoimet
President: European Union of Medical Specialists UEMS, Section of
Medical Microbiology, 2012-2020

Hilpi Rautelin on julkaissut n. 160 tieteellisté alkuperdisartikkelia
pddasiassa mikrobiologian ja infekfiosairauksien alalta

kansainvdlisissd tieteellisissa julkaisuissa.

Palkkiot yhteensa! 73300 €

Kokoukset? 12/12

Tarkastusvaliokunta® -

Henkil6st6- ja palkitsemisvaliokunta® 5/5 [ ]

Tutkimusvaliokunta® 3/3 [ J

Nimitysvaliokunta?® 2/2 [ ]

Osakeomistus* 5961 Orion Oyj:n A- ja B-osaketta
yhteensa

Riippumaton jasen Kylla

1 Yksityiskohtainen kuvaus vuoden 2022 varsinaisen yhtiokokouksen padattémistd hallituksen palkkioista on esitetty palkitsemisraportissa.

“ Hallituksen jasenten osakeomistukset, Orion Oyj:n A- ja B-osakkeet yhteensd, sisdltévat myds madrdysvaltayhteisdjen omistukset.
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Kari Jussi Aho

Kauppatieteiden maisteri, MBA
s. 1960

¢ Orion Oyj:n hallituksen j@sen alkaen 6.5.2020
* Tarkastus- ja tutkimusvaliokuntien jsen

¢ Riippumaton yhtidsta ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista

Ura

2020- Omistajayrittajd

2004-2019 Padatoiminen hallituksen puheenjohtaja, Rukakeskus-
konserni

1987-2004 Toimitusjohtaja, Pyhatunturi Oy

1982-2002 Markkinointipadallikkd, Rukakeskus Oy

Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Aho Group Oy 2021

Hallituksen jGsen: Aava Terveyspalvelut Oy 2016—, Aho Group Oy
2006, Orion Oyj 2020-, Talous ja Nuoret TAT 2017-

Muuta: EK:n Yrittdjavaltuuskunnan jasen 2004-

Keskeisimmat aiemmat luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Aho Group Oy 2006-2012

Hallituksen varapuheenjohtaja: Elinkeinoeldman keskusliitto EK
2017-2020, limavoimien Tuki-S&atié 2010-2021, Yhtyneet Laboratoriot
Oy 2004-2009

Hallituksen jasen: Cor Group Oy 2007-2011, Haaga Helia Oy 2009-
2014, Management Institute of Finland MIF Oy 2012-2014
Hallintoneuvoston jésen: Orion-yhtymd Oyj 2001-2002

Maziar Mike Doustdar

Bachelor of Arts (Int. Bus., emphasis
in Marketing)
s. 1970

,‘_

e Orion Oyj:n hallituksen j@sen alkaen 23.3.2022
¢ Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

¢ Riippumaton yhtidsta ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista

Ura

2016~ Johtaja, International Operations, johtoryhmdan jésen,
Novo Nordisk

2015-2016 Johtaja, Emerging Markets, johtoryhman jasen,
Novo Nordisk

2013-2015 Johtaja, Emerging Markets, Novo Nordisk
2012-2013 Johtaja, South East Asia, Novo Nordisk
2010-2012 Johtaja, Near East, Novo Nordisk

2007-2010 Johtaja, Business Area Near East, Novo Nordisk
1992-2007 Useita talouden, IT:n, logistiikan, operaatioiden ja
markkinoinnin tehtévid, Novo Nordisk

Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet
Hallituksen j&sen: Orion Oyj 2022-

Keskeisimmdt aiemmat luottamustoimet

Hallituksen j@sen: European Federation of Pharmaceutical Industries
and Associations (EFPIA) 2016-2021

Muuta: Puheenjohtaja, Patient Access Committee, European
Federation of Pharmaceutical Industries and Associations 2017-2021

Nimitysvaliokunnan jasen: Orion Oyj 2006-2019 Palkkiot yhteensé! 54000 €
Muuta: EK:n Yrittéjdvaltuuskunnan puheenjohtaja 2017-2020 Kokoukset? 9/11
Tarkastusvaliokunta® -
Palkkiot yhteensa® 56 400 € P . . :
Henkil6st6- ja palkitsemisvaliokunta® 2/4 [ ]
Kokoukset? 12/12
Tutkimusvaliokunta® -
Tarkastusvaliokunta® 4/4 [ J - .
Nimitysvaliokunta® -
Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunta® - . X X
Osak nistus* 485 Orion Oyj:n B-osaketta
Tutkimusvaliokunta® 3/3 [ ] " " s
Riippumaton jasen Kylla

Nimitysvaliokunta® -

77 128 Orion Oyj:n A- ja B-osaketta
yhteensd

Osakeomistus*

Riippumaton jGsen Kylla

® = Puheenjohtaja

@ = Jasen

3 Kokoukset valiokunnan jaseneksi valitsemisen jalkeen.

2 Kokoukset hallituksen jaseneksi valitsemisen jalkeen.

1 Yksityiskohtainen kuvaus vuoden 2022 varsinaisen yhtiokokouksen padattémistd hallituksen palkkioista on esitetty palkitsemisraportissa.

“ Hallituksen jasenten osakeomistukset, Orion Oyj:n A- ja B-osakkeet yhteensd, sisdltévat myds madrdysvaltayhteisdjen omistukset.
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Ari Lehtoranta

Diplomi-insindéri
s.1963

¢ Orion Oyj:n hallituksen j&sen alkaen 22.3.2017
* Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

¢ Riippumaton yhtidsta ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista

Ura

2022- Hallitusammattilainen

2017-2021 Toimitusjohtaja, Caverion Oyj

2014-2016 Toimitusjohtaja, Nokian Renkaat Oyj

2010-2014 Keski- ja Pohjois-Euroopan aluejohtaja, KONE Oyj
2008-2010 Suurprojektitoiminnan johtaja, KONE Oyj
2005-2008 Radio Access -liiketoiminnan vastaava johtaja,
Nokia Siemens Networks/Nokia Networks

2003-2005 Operatiivisen henkildstohallinnon johtaja, Nokia Oyj

1999-2003 Broadband Division -yksikdn, Systems Integration -yksikén

jo asiakaspalveluiden (Euroopan alue) johtaja, Nokia Networks
1985-2003 Italian maajohtaja ja lukuisia muita tehtdvid, Nokia
Telecommunications

Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet
Hallituksen puheenjohtaja: Koiviston Auto Oy 2022-
Hallituksen j@sen: Orion Oyj 2017-, Parmaco Oy 2021-

Keskeisimmat aiemmat luottamustoimet
Hallituksen puheenjohtaja: Caverion Oyj 2015-2016
Hallituksen jasen: Caverion Oyj 2013-2015

Hallintoneuvoston jasen: Keskindinen Eldkevakuutusyhtié llmarinen

2015-2022

Palkkiot yhteensa® 67 000 €
Kokoukset? 12/12
Tarkastusvaliokunta® 4/4 [ J

Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunta® -

Tutkimusvaliokunta® -

Veli-Matti Mattila

Diplomi-insind6ri, MBA
s.1961

e Orion Oyj:n hallituksen j@sen alkaen 25.3.2021
¢ Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan jésen ja tutkimusvaliokunnan
jasen

¢ Riippumaton yhtidsta ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista

Ura

2003~ Toimitusjohtaja, Elisa Oyj

1997-2003 Toimitusjohtaja, Oy LM Ericsson Ab, Suomi
2001-2003 Deputy Head, Ericsson, Nordic and Baltic
1994-1997 Tuotemarkkinointip&dllikko, Ericsson, US
1986-1989, 1990-1993 Ohjelmistosuunnittelija, tuotepadllikkd,
myyntijohtaja, Ericsson

1989-1990 Asiantuntija, Ascom Hasler AG, Sveitsi

Keskeisimmdt nykyiset luottamustoimet

Hallituksen j@sen: Orion Oyj 2021-, Palvelualojen tydnantajat Palta

ry 2019, Elinkeinoeldman valtuuskunta EVA 2017-, Elinkeinoeldmadn
futkimuslaitos Etla 2017-, Mannerheim-sadtié 2017-

Muuta: Palvelualojen tyénantajat Palta ry:n hallituksen tyévaliokunnan

jésen 2019-, Huoltovarmuusneuvoston jésen 2008-

Keskeisimmat aiemmat luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Elinkeinoeldman keskusliitto EK 2017-2018,
Palvelualojen tydnantajat Palta ry 2015-2016

Hallituksen varapuheenjohtaja: Palvelualojen tyénantajat Palta ry 2014
Hallituksen jasen: Sampo Oyj 2009-2020, Elinkeinoeldman keskusliitto
EK 2015-2016 sekd 2005-2006, Palvelualojen tyénantajat Palta ry 2013,
Teollisuuden ja Tydnantajain keskusliitto TT 2004

Hallinfoneuvoston jasen: Suomen Messut Osuuskunnan hallintoneuvoston
jésen 2007-2021

Muuta: Palvelualojen tyénantajat Palta ry:n hallituksen tyévaliokunnan
puheenjohtaja 2015-2016, varapuheenjohtaja 2014

Palkkiot yh at 57 000 €

Nimitysvaliokunta® -

Osakeomistus* 3161 Orion Oyj:n B-osaketta

Riippumaton jGsen Kylla

® = Puheenjohtaja

@ = Jasen

3 Kokoukset valiokunnan jaseneksi valitsemisen jalkeen.

2 Kokoukset hallituksen jaseneksi valitsemisen jalkeen.

Kokoukset? 12/12

Tarkastusvaliokunta® -

Henkil6st6- ja palkitsemisvaliokunta® 5/5 [ ]

Tutkimusvaliokunta® 3/3 [ J

Nimitysvaliokunta® -

Osakeomistus* 3841 Orion Oyj:n B-osaketta

Riippumaton jasen Kylla

1 Yksityiskohtainen kuvaus vuoden 2022 varsinaisen yhtiokokouksen padattémistd hallituksen palkkioista on esitetty palkitsemisraportissa.

“ Hallituksen jasenten osakeomistukset, Orion Oyj:n A- ja B-osakkeet yhteensd, sisdltévat myds madrdysvaltayhteisdjen omistukset.
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Eija Ronkainen
Karen Lykke Sgrensen

Ladketieteen lisensiaatti, sisGtautien

erikoislaakari Master of Science (Eng.), MBA

s. 1966 s. 1962

¢ Orion Oyj:n hallituksen jésen alkaen 22.3.2016 e Orion Oyj:n hallituksen j@sen alkaen 23.3.2022

¢ Tarkastus- ja tutkimusvaliokuntien jasen ¢ Tarkastus- ja tutkimusvaliokuntien jasen

¢ Riippumaton yhtidsta ja sen merkittdvistéd osakkeenomistajista ¢ Riippumaton yhtidsta ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista

Ura Ura

2006~ Sisatautien erikoisladkari, Hyvinkadn sairaala 2018- Toimitusjohtaja, Philips Capital, Global

1999-2002 Sisdatautien erikoisladkari, Hyvinkadn sairaala 2011-2018 Toimitusjohtaja, Philips Nordic

1995-1999 Erikoistuva ladkari, Helsingin Yliopistollinen 2006-2011 Johtaja, Western Europe, Sanofi

Keskussairaala 2001-2006 Johtaja, Head of Global Cardiology Business Unit, Sanofi

1992-1995 Erikoistuva ladkari, Hyvinkddn sairaala 1999-2001 Johtaja, Nordic, Biogen

Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet Keskeisimmét nykyiset luottamustoimet

Hallituksen jasen: EVK-Capital Oy 2015-, Orion Oyj 2016— Hallituksen jasen: Orion Oyj 2022-, Biotage 2022-, Vitrolife 2020-
Keskeisimmdt aiemmat luottamustoimet

Palkiiot yhteensd* 56400€ Hallituksen jasen: Oripharm 2018-2019, Meda 2013-2017, Tanskan

Kokoukset? 12/12 teknillinen korkeakoulu, SCION 2014-2018, Tanskan

Tarkastusvaliokunta® 4/4 [ J vientivirasto, Tanskan ulkoministeri¢ 2011-2014

Henkilosté- ja palkitsemisvaliokunta® -

Tutkimusvaliokunta® 3/3 Y Palkkiot yhteensa?* 58200 €

Nimitysvaliokunta® - Kokoukset? 11711

Osakeomistus* 575 115 Orion Oyj:n A- ja B-osaketta Tarkastusvaliokunta® 3/3 °

yhteensa Henkildsté- ja palkitsemisvaliokunta® -

Riippumaton jésen Kylla Tutkimusvaliokunta® 3/3 [ ]
Nimitysvaliokunta® -
Osakeomistus* 485 Orion Oyj:n B-osaketta
Riippumaton jasen Kyllé

® = Puheenjohtaja 1 Yksityiskohtainen kuvaus vuoden 2022 varsinaisen yhtikokouksen padattémistd hallituksen palkkioista on esitetty palkitsemisraportissa.

N 2 Kokoukset hallituksen jaseneksi valitsemisen jalkeen.
@ = Jasen ) o o
3 Kokoukset valiokunnan jaseneksi valitsemisen jalkeen.

“ Hallituksen jasenten osakeomistukset, Orion Oyj:n A- ja B-osakkeet yhteensd, sisdltévat myds madrdysvaltayhteisdjen omistukset.
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14 Orion-konsernin johtoryhmén jasenten esittely

31.12.2022

Liisa Hurme

Filosofian tohtori (Biokemia)
s. 1967

¢ Orion Oyj:n toimitusjohtaja, konsernin johtoryhmdn puheenjohtaja
alkaen 1.11.2022

Ura Orionissa

2022- Toimitusjohtaja, Orion Oyj

2019-2022 Johtaja, Operatiiviset foiminnot

2014-2022 Fermion Oy:n hallituksen puheenjohtaja

2014-2018 Johtaja, Erityistuotteet

2008-2013 Johtaja, Alkuperdaladkkeet

2005-2007 Liiketoimintajohtaja, Urologia ja Onkologia

2004-2005 Projektijohtaja, Hormonihoidot ja Urologia -terapia-alueen
|Gakekehitysohjelmat

2002-2004 Portfoliopadllikkd, Portfolionhallinta-yksikkd

2001-2002 Projektipadallikko, Projektihallinto-yksikkd

1999-2001 Tutkija ja projektipadllikké Hormonihoidot-terapia-alueen

|dakekehitysohjelmat

Aiempi ura

1995-1999 Senior Research Associate, Pharmacia & Upjohn,
Diagnostics (Ruotsi), ELIAS GmbH (Saksa) ja Institute Pasteur (Ranska)

Keskeisimmat aiemmat luottamustoimet
Hallituksen jasen: PharmaService Oy 2014-2016, Suomen
Bioteollisuus ry FIB 2010-2016

Jdsen: European Federation of Pharmaceutical Industries and

Associations (EFPIA), Economic & Social Policy Committee 2010-2015,

Huoltovarmuuskeskuksen (HVK) terveydenhuoltosektorin toimikunta
2014-2015

Liisa Hurme on vaitellyt tohtoriksi Helsingin yliopiston Matemaattis-
luonnontieteellisestd tiedekunnasta Biokemian laitokselta vuonna
1996.

Osakeomistus
Omistaa 20 020 Orion Oyj:n B-osaketta

Satu Ahomaki

Kauppatieteiden maisteri
s. 1966

* Johtaja, Kaupalliset toiminnot alkaen 1.10.2018

Ura Orionissa

2018- Johtaja, Kaupalliset toiminnot, Ladkemyynti ja
Alkuperdaladkkeet

2010-2018 Johtaja, Global Sales, Laakemyynti

2008-2010 Johtaja, Elainldakkeet

2006-2007 Johtaja, Liiketoiminnan kehittdmisyksikkd

2005 Liiketoiminnan kehitysjohtaja

2000-2004 Projektijohtaja ja projektipadllikkd, Hormonihoidot ja
Urologia -terapia-alueen ladkekehitysohjelmat

1992-1999 Useissa tehtavissd laddketutkimuksessa ja -kehityksessd,
mm. tutkimuspddllikkond

Aiempi ura
Ennen fuloaan Orionin palvelukseen Satu Ahomaki tydskenteli

laskentatehtdvissa eri yrityksissa.

Keskeisimmdt nykyiset luottamustoimet
Jdasen: Turun yliopiston Ladketieteellisen tiedekunnan neuvottelukunta
2021~

Keskeisimmdt aiemmat luottamustoimet

Hallituksen jé@sen: Turun Osuuskauppa 2017-2020

Jdsen: European Federation of Pharmaceutical Industries and
Associations (EFPIA), European Markets Committee 2015-2019

Osakeomistus
Omistaa 38 849 Orion Oyj:n B-osaketta
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Olli Huotari

Varatuomari, LL.M.
s. 1966

* Johtaja, Esikuntatoiminnot (ml. muun muassa Henkildstohallinto,
Immateriaalioikeudet, Lakiasiat, Viestintd ja Yritysvastuu) alkaen
1.7.2006

¢ Orion Oyj:n hallituksen sihteeri alkaen 1.10.2002

¢ General Counsel

Ura Orionissa

2006- Johtaja, Esikuntatoiminnot

2002- Hallituksen sihteeri

2005-2006 Henkilostdjohtaja, Orion Pharma, ja henkildston
kehittdmisjohtaja, Orion-konserni

2002-2006 Konsernin padalakimies

1996-2002 Konsernihallinnon lakimies

Aiempi ura
1992-1995 Asianajotoimisto Jouko Penttild Oy, lakimies

Vuosina 1995-1996 Olli Huotari suoritti Master of Laws in International
Commercial Law -tutkinnon Kentin yliopistossa Englannissa.

Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet

Jasen: Keskuskauppakamarin kansainvélisen kaupan valiokunta
2017-, International Chamber of Commerce ICC Finland, ICC
Advisory Board 2016-

Keskeisimmat aiemmat luottamustoimet

Hallituksen jasen: Helsingin seudun kauppakamari 2020-2022
Puheenjohtaja: Helsingin seudun kauppakamarin Espoon
aluejohtokunta 2020-2022

Osakeomistus
Omistaa 68 431 Orion Oyj:n B-osaketta
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Juhani Kankaanpéaa

Diplomi-insindori
s.1980

* Johtaja, Global Operations, Fermion 1.11.2022 alkaen

Ura Orionissa

2022- Johtaja, Global Operations, Fermion

2022 Integraatiojohtaja, Orion Eldinladkkeet ja Inovet (VMD)
2021-2022 Johtaja, Strategia ja Liiketoiminnan suunnittelu
2016-2021 Kehitysjohtaja, Operatiiviset toiminnot

Aiempi ura

2013-2016 Projektijohtaja, The Boston Consulting Group
2011-2013 Operatiivinen johtaja, Orkla Foods Finland

2010-2011 Tehtaanjohtaja, Felix Abba Oy (Orkla Group)
2009-2010 Tehdaspadallikkd, Felix Abba Oy (Orkla Group)
2008-2009 Projektipadllikkd, Orkla Foods Fenno-Baltic Corporate
Development

2006-2008 Konsultti, BearingPoint consulting

Osakeomistus
Omistaa 3 012 Orion Oyj:n B-osaketta



Jari Karlson Virve Laitinen

Kauppatieteiden maisteri Diplomi-insind6ri, MBA

s.1961 s. 1972
* Johtaja, Talous ja hallinto alkaen 1.8.2002 * Johtaja, Erityistuotteet 1.1.2019 alkaen
* Johtaja, Eldinladkkeet alkaen 1.11.2010 L.

Ura Orionissa

Ura Orionissa 2019- Johtaija, Erityistuotteet
2010- Johtaja, Talous ja hallinto ja Eldinlddkkeet 2012-2018 Johtaja, Toimitusketju
2002- Johtaja, Talous ja hallinto 2007-2011 Johtaja, Liiketoiminnan suunnittelu ja Business Control
2001-2002 Talousjohtaja, Orion Pharma 2001-2006 Teollistamisen ja sopimusvalmistuksen pdaallikko,

Toimitusketju

Aiempi ura
1997-2000 Kehitysinsindori, Toimitusketju

1999-2001 Kuusakoski Group Oy, konsernin talouspdadllikkéd
1990-1999 Genencor International Inc, Controller, Euroopan ja Aasian Keskeisimmdt nykyiset luottamustoimet
toimintojen suunnittelujohtaja ja Euroopan alueen talousjohtaja Hallituksen jésen: VR-Yhtymd& Oy 2020-

1988-1989 Cultor Oy, biokemian ryhmdn talouspadllikkd L. . .
Keskeisimmat aiemmat luottamustoimet

Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet Asiantuntija jasen: Huoltovarmuuskeskuksen (HVK)
Hallituksen jGsen: Polttimo Oy 2012- terveydenhuoltosektorin toimikunta 2015-2019
Keskeisimmat aiemmat luottamustoimet Osakeomistus

Hallituksen jasen: Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elo 2010-2022, Omistaa 16 723 Orion Oyj:n B-osaketta

Suomen eldinladketieteen saatié 2011-2019

Osakeomistus
Omistaa 37 271 Orion Oyj:n B-osaketta
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Outi Vaarala

Lastenimmunologian professori,
autoimmuunisairauksien professori,
laaketieteen ja kirurgian tohtori
s.1962

* Johtaja, Tutkimus ja tuotekehitys 1.6.2020 alkaen

Ura Orionissa
2020- Johtaja, Tutkimus ja tuotekehitys
2019-2020 Johtaja, Syopdatutkimus

Aiempi ura

2018-2019 Johtaja, Respiratory Inflammation and Autoimmunity,
Medimmune, AstraZeneca, Yhdysvallat

2017-2018 Johtaja, Keuhkoimmunologian ladkekehitys, AstraZeneca,
Ruofsi

2014-2017 Johtaja, Translationaalinen tutkimus, AstraZeneca, Ruotsi
2014 Johtaja, Rokotusten ja immuunisuojan osasto, Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos (THL)

2005-2014 Tutkimusprofessori, Immuunivaste-yksikon johtaja,

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL)

Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet
Hallituksen jasen: Tampereen korkeakoulus&atié 2021~

Keskeisimmat aiemmat luottamustoimet
2005-2014 Euroopan ladakeviraston (EMA) pysyva asiantuntija

YIi 200 vertaisarvioitua tieteellisté artikkelia kansainvalisesti
arvostetuissa tieteellisissa julkaisuissa (mm. Science Translational
Medicine, Cell Host Microbes, JAMA, New England Journal of
Medicine, the Lancet, and Journal of Immunology).

Osakeomistus
Omistaa 0 Orion Oyj:n B-osaketta

Henkil6ston edustaja

Henkildston edustajana johtoryhmdassa vuonna 2021 oli asiantuntija
Jani Korhonen. Henkildston edustaja ei ole johtoryhman jasen.
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Orion Oyj
Orionintie 1, PL 65
02101 Espoo
Puhelin: 010 4261
www.orion.fi

Seuraa Orionia
sosiaalisessa mediassa


https://www.youtube.com/channel/UC7teTyZIdhBb0OdQtWh2zaA
https://twitter.com/orioncorpir
https://fi.linkedin.com/company/orion-corporation?original_referer=
https://www.facebook.com/OrionCorporation
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