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Otsikko Esiintyja

Orion - kasvua ja kannattavuutta Timo Lappalainen, toimitusjohtaja
Taloudelliset tavoitteet ja keinot kasvaa Jari Karlson, talousjohtaja
Satu Ahomaki, johtaja, kaupalliset toiminnot
Paneelikeskustelu: Mahdollisuuksia ja Liisa Hurme, johtaja, operatiiviset toiminnot
haasteita Orionin kasvupolulla Virve Laitinen, johtaja, Erityistuotteet-yksikko
Niclas Lindstedt, johtaja, Elainlaakkeet-yksikko

Tutkimus & tuotekehitys arvoa luomassa Outi Vaarala, SVP Research & Development

Kysymyksia ja vastauksia

Lopetussanat Timo Lappalainen, toimitusjohtaja
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Vastuuvapauslauseke

Tama esitys sisaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoita.
Nama lausumat eivat perustu historiallisiin tosiasioihin, vaan viittaavat yhtion toimintoihin tai
taloudelliseen tulokseen tulevaisuudessa. Lausumiin sisaltyy ilmaisuja tulevaisuuden strategioista ja
niiden hyoty- ja tuotto-odotuksista.

Lausumiin liittyy riskeja ja epavarmuustekijoita. Toteutuvat tulokset saattavat poiketa olennaisesti
tassa lausutuista olettamuksista, johtuen lukuisista eri tekijoista, mukaan lukien myos mahdollisuus,
etta Orion paattaa olla toteuttamatta esitettyja strategioita, tai etta strategioihin perustuvia
odotuksia ei saavuteta. Orion ei ole velvollinen myohemmin paivittamaan tai korjaamaan taman
esityksen sisaltamaa informaatiota.

Kaikki esityksen luvut on pyoristetty, minka vuoksi yksittaisten lukujen summa saattaa poiketa
esitetysta summaluvusta.
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2025 kasvutavoite - plussat ja miinukset tahan mennessa
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Orionin strategiset painopistealueet ja tavoitteet
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Kasvu, arvonluonti ja tulevaisuuden rakentaminen

Nykyisen tuotteiston Epaorgaaninen kasvu - Luo arvoa - Tuleva osaaminen ja
kasvattaminen ja lisamyyntia ja Kilpailukykya pitkalla maantieteellinen
arvon maksimointi kyvykkyyksia aikavalilla lasnaolo
Nubeda® Epioreaaninen kasvu Rakenna kliinista Maantieteellinen
a paors kehitysputkea laajentuminen
. .. Rakenna varhaista Osaamisen
Easyhaler® Kasvu lisensoinnilla . . .
tutkimusputkea varmistaminen

Geneeriset laakkeet

ja itsehoitotuotteet ODM-208/209

Laajentuminen Rakenna geneeristen
Kaakkois-Aasiassa kehitysputkea sopivilla
alueilla

Future 2025* -hanke
(tuottavuus)

* Future 2025 -hanke sisaltaa mm. Orionin toiminnanohjausjarjestelman uudistamisen Orionin Sijoitusiltapaiva 1.6.2021 8



Globaali laakemarkkina kasvaa keskimaarin noin SrionN
3-6 % vuositahtia

Globaali markkina
vuonna 2025

| Y
14 %
1 580-1 610 USD mrd. L/
Eurooppa, 5 suurinta @ 5%
215-245 USD mrd.
39 %
T 27) 75-95 USD mrd.
605-635 USD mrd.

Kehittyvat markkinat

415-445 USD mrd.

@ Keskimaarainen vuosikasvu 2021-2025 Eurooppa, 5 suurinta maata

. = i -Bri i j Lahde: IQVIA:
Q) Osuus markkinoista vuonna 2025 Saksa, Ranska, Italia, Iso-Britannia, Espanja shde: IQVIA:n ennusteet 2021

Source: IQVIA’s forecasts 2021 Orionin Sijoitusiltapaiva 1.6.2021 9



Orionin vastuullisuusohjelma

Potilasturvallisuus ja Vastuu vmparistésts
laakkeiden saatavuus ymp

@ l , onilais élé Litketoiminnan eettisyys ja
Huolenpito orionilaisista Epindkyvyys
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