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GRION
Vastuuvapauslauseke

Tama esitys sisaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoita.
Nama lausumat eivat perustu historiallisiin tosiasioihin, vaan viittaavat yhtion toimintoihin tai
taloudelliseen tulokseen tulevaisuudessa. Lausumiin sisaltyy ilmaisuja tulevaisuuden strategioista ja
niiden hyoty- ja tuotto-odotuksista.

Lausumiin liittyy riskeja ja epavarmuustekijoita. Toteutuvat tulokset saattavat poiketa olennaisesti
tassa lausutuista olettamuksista, johtuen lukuisista eri tekijoista, mukaan lukien myos mahdollisuus,
etta Orion paattaa olla toteuttamatta esitettyja strategioita, tai etta strategioihin perustuvia
odotuksia ei saavuteta. Orion ei ole velvollinen myohemmin paivittamaan tai korjaamaan taman
esityksen sisaltamaa informaatiota.

Kaikki esityksen luvut on pyoristetty, minka vuoksi yksittaisten lukujen summa saattaa poiketa
esitetysta summaluvusta.
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K N o N GRION
Orionin taloudelliset tavoitteet

Kasvattaa liikevaihtoa

hl' laakemarkkinan kasvua nopeammin. 9 ‘, Piti3 omavaraisuusaste
Tavoitteen toteuttaminen vaatii vihintidn 50 prosentin tasolla.
jatkuvaa panostusta tuotteiston
kehittamiseen.

Sailyttaa kannattavuus hyvalla Jakaa vuotuista osinkoa, joka
tasolla. Tavoitteena on liikevoitto, lahivuodet on vahintdan 1,30
joka ylittaa 25 prosenttia euroa/osake, ja kasvattaa osinkoa

lilkkevaihdosta. pidemmalla aikavalilla.

Ylla oleva kasvutavoite konkretisoituu Orionin strategisessa kasvutavoitteessa, joka on saavuttaa 1,5
miljardin euron liikevaihto vuoden 2025 loppuun mennessa.

Jokainen tavoitteista Olennaista loytaa oikea Tavoitteiden keskinainen tarkeys suhteessa
on tarkea tasapaino toisiinsa muuttuu ajan myota
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Taloudelliset tavoitteet
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Kasvun merkitys

il

Ilman kasvua katteet laskevat
vahitellen hyvasta kustannusten-
hallinnasta huolimatta hinta-
kilpailun ja inflaation vuoksi

Toiminnan suurempi mittakaava
- Helpompi kattaa kiinteat
— kustannukset
- Suuremmat katteet ja sijoitetun
paaoman tuottoaste

Toiminnan suurempi mittakaava
— = Paremmat valmiudet tarttua
uusiin kasvumahdollisuuksiin

- Paremmat valmiudet ottaa
taloudellisia ja operatiivisia riskeja

Lisaa/uusia tyomahdollisuuksia

— - Vahvempi asema
tyontekijamarkkinoilla

»

Liikevoitto ja
osingot

»+ &

T&K ja muut
kasvuinvestoinnit

pa

GRION

*

Omistaja-arvo
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Keinoja rahoittaa kasvua SrionN

Orgaaninen kasvu

Rahankayton lisaaminen, eli maksimia
pienempien osinkojen maksu
keskipitkalla aikavalilla rahoittamaan
pitkan aikavalin arvon kasvua

Kumppanuudet (suurien) Lisarahoitusta
laakeyhtioiden kanssa . .
epaorgaaniselle kasvulle

Nykyisten liiketoiminta-alueiden tai
omaisuuden myynti
Pankkilainat ja joukkovelkakirjalainat

Muut keinot, kuten riskeja sisaltavat
rahoitusvalineet yksittaisten T&K-
hankkeiden (faasi 3) rahoittamiseksi

@— Osakeanti
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Ulkopuolisen rahoituksen kapasiteetti

LAHTOKOHDAT

» Ostokohteen (yritys tai tuote) kassavirta ja
lilkevoitto maarittelevat suurimman mahdollisen
uuden velan maaran, jonka Orion voi ottaa ilman,
etta omavaraisuusaste laskee alle 50 %:n. Nama
kohteet vaihtelevat
» olemassa olevista yrityksista/kohteista, joilla on

omaa liikevaihtoa
+ viela kehitysvaiheessa oleviin sijoituskohteisiin
(kliinisessa vaiheessa olevat molekyylit/hankkeet).

» Taloudelliset tavoitteet ovat pitkan aikavalin
tavoitteita. Niista on mahdollista poiketa:
+ lyhyella aikavalilla etenkin keskella vuotta, esim.
osingonjaon jalkeen
+ tai keskipitkalla aikavalilla mikali liiketoimen
jalkeinen kehitys vie rahaa ja resursseja.

Talla hetkella rahoitusta mahdollista hankkia

~1,2 mrd. € saakka ilman, etta
omavaraisuusaste laskee alle 50 %:n

Pankkilainat tai joukkovelkakirjalainat

~300-400 milj. €

~1,2 mrd. €

Osakeanti (14 milj. B-osaketta)
+ pankkilainat tai joukkovelkakirjalainat
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GRI [ |
Mahdolliset kohteet °

LAHTOKOHDAT MAHDOLLISET KOHTEET
- &R
|.l.|.| Epaorgaaninen kasvu mahdollista h : Yritykset/kohteet, joilla on omaa

Orionin kaikelle liiketoiminnalle liilkevaihtoa ja kassavirtaa

\*/ Rajallinen maara strategisesti ja

7ZIPN  operatiivisesti soveltuvia kohteita Myohaisen vaiheen kehityskohteet

Hyvan talouskurin yllapito ja kaikkien Varhaisen vaiheen kehityskohteet,

Elﬁob/’ taloudellisten tavoitteiden huomiointi jotka istuvat hyvin Orionin terapia-
paatoksenteossa tai kayttoaihealueisiin ja

kompetensseihin *

Paaomaa_ko_hdennetgan vahe_mnjriq vgr_h.ayﬁe_n valhe.en Keh1tyskohte15nn, silla naiden riskitaso Orionin Sijoitusiltapaiva 1.6.2021 8
on korkea ja jatkokehitys vaatii lisaa sisaisia investointeja



SrionN
Arvoa luodaan kannattavalla kasvulla

VL litkevaihdosta

Omavaraisuusaste

> 50%

* Myynnin kasvu

» Tutkimusputken kehitys . Kulurakenteen hallinta Eyv?t.lfap.r?attavu#su. .

* Maantieteellinen ¢ Tuotteiston ja ay op.aa.oman _a ":] a )
laajentuminen keskitetyilla monimutkaisuuden hallinta ) '”."‘?tsm‘“t‘e” optimointi ja
myyntitoiminnoilla « Resurssien kohdentaminen ajJoitus o

o Li inti mui itvksilts * Yritys- ja tuoteostoihin * Mahdollisten yritys- ja
Llse"n 501 b mul lta yrityksilta .. . . tuoteostojen vaikutukset
seka yritys- tai tuoteostot liittyvien poistojen haasteet

* Geneeristen laakkeiden ja
muiden liiketoiminta-
alueiden vakaa kehitys

Kasvava osinko, vahintaan 1,30 €/osake

+ Vastuullisuus, maaraysten
noudattaminen, palvelutaso . )
ja kulujen hallinta * Hyva kassavirta

* Hyva kannattavuus » Lyhyella aikavalilla myos Diagnostican
myynnista peraisin olevia varoja ja
paaomaa saatavilla

Orionin Sijoitusiltapaiva 1.6.2021 9






Paneelikeskustelu




