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Orion ilmoitti aikovansa aloittaa avoimen jatkotutkimuksen kolmannen vaiheen REFALS-
tutkimukseen, jossa tutkitaan suun kautta annosteltavan levosimendaanin tehoa ALS-
potilaiden hoidossa.

ARAMIS-tutkimuksen tulokset julkaistiin Yhdysvaltain kliinisen onkologian yhdistyksen
virtsateiden syopia kasittelevassa symposiumissa (ASCO GU) 2019:ssa.

Darolutamidin myyntilupahakemus jatettiin FDA:lle Yhdysvalloissa.

Darolutamidin myyntilupahakemus jatettiin Japanissa.

Darolutamidin myyntilupahakemus jatettiin Euroopassa.

Orion Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa.

Orionin kehittdman Parkinsonin taudin Comtan®-ladkkeen Novartiksen myynti-ja
jJakeluoikeudet tietyissa Euroopan maissa siirtyivat takaisin Orionille. Orion arvioi, etta
myyntioikeuksien palautuminen tuo sille Comtanin lisamyyntié alkuvaiheessa vuositasolla

muutamia miljoonia euroja.

Yhdysvaltojen ladkeviranomainen FDA hyvaksyi darolutamidin myyntilupahakemuksen
kasittelyynsa ja myonsi sille nopeutetun arvioinnin menettelyn (priority review -status).

Uusia tuloksia darolutamidista esitettiin Yhdysvaltain kliinisen onkologian yhdistyksen
(ASCO) vuosikokouksessa 2019.

Suun kautta annosteltavan levosimendaanin tehoa ALS-potilaiden hoidossa arvioivan Orionin
REFALS-tutkimuksen (vaihe 3) potilasrekrytointi valmistui.

Yhdysvaltain ladkeviranomainen FDA myonsi myyntiluvan darolutamidille, joka on uusi laéke
etapesakkeettoman, kastraatioresistentin eturauhassydvan (nmCRPC) hoitoon.

Orion ilmoitti darolutamidin myynnin alkaneen Yhdysvalloissa ja etta yhtio kirjaa tuotteen
onnistuneesta kaupallistamisesta Yhdysvalloissa Bayerilta saatavan 45 miljoonan euron
etappimaksun kolmannen vuosineljanneksen tulokseensa.

Orion ilmoitti tehneenséa Lotus Pharmaceutical Co., Ltd. -yhtién kanssa markkinointi- ja
Jakelusopimuksen koskien Orionin kehittamiad Parkinsonin taudin hoitoon tarkoitettuja
Stalevo®- ja Comtan®-ladkkeitéd osassa Aasiaa.

Katsauskauden jalkeisia tapahtumia

23.1.2020

30.1.2020

Japanin terveysministerié myonsi darolutamidille myyntiluvan etapesékkeettoman,
hormonaaliselle hoidolle vastustuskykyisen (kastraatioresistentin) eturauhassyévan
(nmCRPC) hoitoon.

Orion ja Bayer kertoivat, ettd uudet tulokset ARAMIS-tutkimuksesta osoittavat
darolutamidin ja tavanomaisen hormonaalisen hoidon yhdistelman lisaavan merkitsevasti
etapesakkeetdnta kastraatioresistenttia eturauhassydpéaa sairastavien miesten
kokonaiselinaikaa. Kokonaiselinaikaa ja muita toissijaisia muuttujia koskevat tarkemmat
paivitetyt tulokset seka laédkkeen pidempiaikaisen kayton turvallisuutta koskeva paivitys
Julkaistaan my6hemmin tieteellisessa konferenssissa.



31.1.2020 Euroopan ladkeviraston (EMA) ihmisladkekomitea (CHMP) antoi myénteisen lausunnon
suosittaen darolutamidin myyntiluvan myéntamista.

Taloudellinen katsaus

Liikevaihto

Orion-konsernin liikevaihto vuonna 2019 oli 1 051 (977) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 8 %. Liikevaihto
siséltaa Bayerilta saadun 45 miljoonan euron etappimaksun. Valuuttakurssien vaikutus liikevaihdon
kehitykseen oli 5 miljoonaa euroa positiivinen. Orionin kymmenen myydyimman ladkevalmisteen
liikevaihto vuonna 2019 oli 474 (444) miljoonaa euroa. Naiden tuotteiden osuus kokonaisliikevaihdosta oli
45 % (45 %).

Tulos
Orion-konsernin liikevoitto oli 253 (253) miljoonaa euroa. Kayttokate oli 309 (294) miljoonaa euroa, ja se

kasvoi 5 %. Liikevoitto ja kayttokate siséltavat Bayerilta saadun 45 miljoonan euron etappimaksun.

Paikallisissa valuutoissa lasketun liikevaihdon kasvun vaikutus tuote- ja palvelumyynnin bruttokatteeseen
oli 19 miljoonaa positiivinen. Toisaalta hintojen, kustannusten ja tuotevalikoiman muutosten vaikutus oli
yhteensa 18 miljoonaa negatiivinen ja valuuttakurssimuutosten vaikutus 3 miljoonaa euroa positiivinen.
Kokonaisuutena naiden erien yhteisvaikutuksen myotéa tuote- ja palvelumyynnin bruttokate oli 4 miljoonaa
euroa vertailukautta korkeampi.

Etappimaksujen osuus liikevaihdosta ja -voitosta oli 51 (5) miljoonaa euroa ja rojaltien 11 (17) miljoonaa
euroa. Liiketoiminnan muiden tuottojen lasku heikensi liikevoittoa 3 miljoonaa.

Liiketoiminnan kulut kasvoivat 41 miljoonaa euroa. Kasvusta suurin osa tuli suunnitelluista myynnin ja
markkinoinnin kuluista sek& tutkimus- ja kehityskuluista.
Liiketoiminnan kulut

Konsernin myynnin ja markkinoinnin kulut olivat 216 (195) miljoonaa euroa. Kasvu johtui lahinna Stalevo®-
ja Comtan® -laakkeiden Euroopan oikeuksien hankkimiseen liittyvista poistoista, jotka olivat vuonna 2019
noin 12 miljoonaa euroa, sekd panostuksista erityisesti Easyhaler®-tuotteiston myyntiin.

Tutkimus- ja kehityskulut olivat 119 (104) miljoonaa euroa. T&K-kulujen osuus konsernin liikevaihdosta oli
11 % (11 %). Tutkimushankkeista on kerrottu tarkemmin tdman katsauksen osiossa *Tutkimus ja kehitys’.

Hallinnon kulut olivat 48 (43) miljoonaa euroa.
Muut liiketoiminnan tuotot ja kulut olivat 2 (5) miljoonaa euroa positiivisia.

Konsernin voitto
Kauden voitto oli 200 (197) miljoonaa euroa.

Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 1,43 (1,40) euroa. Osakekohtainen oma paaoma oli 5,55 (5,50)
euroa.

Sijoitetun padoman tuotto ennen veroja oli 30 % (44 %) ja oman padoman tuotto verojen jalkeen 26 %
(45 %). Vertailukauden korkeita lukuja selittdd Orion Diagnostican myynnisté kirjattu 128 miljoonan euron
myyntivoitto.

Tase ja rahoitusasema

Konsernin nettovelkaantumisaste oli -18 % (-17 %) ja omavaraisuusaste oli 77 % (69 %).

Konsernitaseen vieras padoma 31.12.2019 oli 256 (374) miljoonaa euroa. Korollista velkaa oli kauden
lopussa 10 (152) miljoonaa euroa, josta pitkaaikaisia lainoja oli 7 (1) miljoonaa euroa. Korollisen velan
muutos johtuu paaosin siitd, etté Orionin vuonna 2013 liikkeeseen laskema 150 miljoonan euron
Joukkovelkakirjalaina erdantyi kesdkuussa 2019.



Erdantyneen joukkovelkakirjalainan maksamisen myota kauden lopussa konsernin rahavarat ja
rahamarkkinasijoitukset olivat 149 (284) miljoonaa euroa. Rahavarat on sijoitettu vakavaraisten pankkien
jJa yritysten lyhytaikaisiin rahamarkkinainstrumentteihin.

Orion allekirjoitti tammikuussa Euroopan investointipankin kanssa 100 miljoonan euron lainasopimuksen.
Lainaa ei ole toistaiseksi nostettu.

Rahavirrat
Liiketoiminnan rahavirta oli 271 (231) miljoonaa euroa. Rahavirta parani seka kayttokatteen kasvun etta
kayttopaaoman alenemisen ansioista.

Investointien rahavirta oli -34 (95) miljoonaa euroa. Vertailukauden investointien rahavirta oli positiivinen
johtuen Orion Diagnostican myynnista.

Rahoituksen rahavirta oli -371 (-205) miljoonaa euroa. Ero vertailukauteen johtuu padosin kesakuussa 2019
erdaantyneen joukkovelkakirjalainan takaisinmaksusta. Lisaksi Orion hankki vuoden aikana omia
osakkeitaan 7 miljoonalla eurolla.

Investoinnit

Konsernin investoinnit olivat 43 (65) miljoonaa euroa. Aineellisten hyddykkeiden osuus oli 35 (36)
miljoonaa euroa ja aineettomien hyddykkeiden osuus 7 (29) miljoona euroa.



Liiketoiminnan keskeiset tavoitteet vuosina 2019-2020

TAVOITE

Eturauhassytpalaédke darolutamidin lanseeraaminen ja
kaupallistaminen yhdessa Bayerin kanssa. Tutkimus- ja
kehitysyhteistyon jatkaminen ARASENS-hankkeessa
(levinnyt eturauhassydpd) molekyylin kayttdindikaation
laajentamiseksi.

Suun kautta annosteltavan levosimendaanin (ODM-109)
kliinisen vaiheen Il -kehitystyd (REFALS) ALS-taudin
oireiden hoitoon seka ladkkeen mahdollisen
kaupallistamisen valmistelu. Tutkimus- ja
kehitystoiminnassa eri hankkeiden mahdollisuuksia
tarkastellaan osana koko tutkimusportfoliota.

Orionin aseman vahvistaminen Suomen merkittavimpana
geneeristen ladkkeiden tarjoajana seka kilpailukykyinen
hinnoittelu. Erityistuotteiden kilpailukykyisen
tuoteportfolion kehittdminen ja tuotelanseerausten
vahvistaminen.

Easyhaler®-tuoteperheen kasvun vauhdittaminen ja
markkina-aseman vahvistaminen. Salmeteroli-flutikasoni
Easyhaler®-tuotteen lanseerauksen eteneminen
Euroopassa.

Uusien sisdanlisensointimahdollisuuksien arvioiminen
Euroopassa erityisesti sairaalahoidon alueella.

KEHITYS 1-12/2019

(0]

Yhdysvalloissa FDA my6nsi myyntiluvan
nopeutetun arvioinnin menettelylla
(Priority Review).

Myyntilupa saatu liséksi Brasiliassa ja
katsauskauden jalkeen myds Japanissa
Euroopan ladkeviraston
ihmisladkekomitean suositus
darolutamidille katsauskauden jalkeen.
Tayteen rekrytoitu ARASENS-hanke
jatkuu suunnitellusti.

REFALS-tutkimuksen potilasrekrytointi
valmistui heinékuussa 2019.

Orion kaynnistanyt arvioinnin
mahdollisuuksista lanseerata tuote itse
Yhdysvalloissa.

ODM-203:n ja ODM-207:n kehitykseen
haetaan partnereita.

Orionin selkea viitehintaisten
reseptiladkkeiden markkinajohtaja
Suomessa vuonna 2019.
Itsehoitotuotteissa Orion kasvoi
markkinaa nopeammin.

Easyhaler®-tuoteperheen myynti kasvoi
16 prosenttia.

Salmeteroli-flutikasonin myynnin
kehitys ollut odotettua hitaampaa.

Tyo jatkuu.

Orion seuraa naiden tavoitteiden toteutumista saanndllisesti taloudellisissa katsauksissaan.



Liiketoimintakatsaus

Katsaus ihmisladkemarkkinoihin

Orionin yksittaisistd markkina-alueista tarkein on Suomi, jonka osuus konsernin kokonaisliikevaihdosta on
noin kolmannes. Pharmarketin vuoden 2019 tilastoinnin mukaan Orionin ihmislddkkeiden kokonaismyynti,
pitéen sisallaan laakkeellisten ja ei-ladkkeellisten tuotteiden myynnin, jai markkinan
kokonaiskehityksesta. Suomen ladkemarkkinan kasvu on tullut 1&hinnd alkuperalaakkeista, joiden osuus
Orionin Suomen liikevaihdosta on pieni.

Orionin suurin tuoteryhméa Suomessa on viitehintaiset reseptiladkkeet apteekkikanavassa. Orionin
viitehintaisten reseptilagkkeiden myynti laski vertailukaudesta johtuen edelleen jatkuvasta kireasta
hintakilpailusta seka tuotteiden saatavuushairidista. Myynnin volyymi kuitenkin jatkoi edelleen kasvuaan,
mutta hieman markkinaa hitaammin. Viitehintaisten laakkeiden keskihinta markkinoilla laski vuonna 2019
noin 8 % vertailukaudesta (Lahde: Pharmarket). Hintakilpailun merkitys on ollut Orionille huomattava,
johtuen yhtitn laajasta tuotevalikoimasta ja merkittavastd markkinaosuudesta Suomessa.

Haastavasta toimintaymparistosta huolimatta Orion on sdilyttéanyt asemansa Suomen johtavana

ladkemarkkinoijana. Orionilla on erityisen vahva asema seka viitehintaisissa reseptiladkkeissa etta
itsehoitotuotteissa, joissa molemmissa silld on noin neljanneksen markkinaosuus.

Ihmisladkkeiden myynti Suomessa (laakkeelliset ja ei-ladkkeelliset tuotteet):

milj. EUR 1-12/19 1-12/18 Muutos %
Ihmislaakkeiden kokonaismyynti (sairaala- ja apteekkikanava)
Markkina 2859 2715 +5%
Orion 314 314 -0%
Kaikki reseptilaakkeet yhteensa (apteekkikanava)
Markkina 1602 1533 +4%
Orion 178 183 -3%
Viitehintaiset reseptiladkkeet (apteekkikanava)
Markkina 436 455 -4%
Orion 116 123 -6%
Itsehoitotuotteet (apteekkikanava)
Markkina 399 389 +2%
Orion 100 96 +5%

Lahde: Pharmarket ladkemyyntitilastot 1-12/2019

Orionin markkinaosuus ihmisladkkeiden myynnista Suomessa (laékkeelliset ja ei-ladkkeelliset tuotteet):

Orionin markkinaosuus, % 1-12/19 1-12/18
Ihmislaakkeet kokonaisuudessaan (apteekki- ja sairaalakanava) 11 % 12 %
Kaikki reseptilagkkeet yhteensé (apteekkikanava) 11 % 12 %

Viitehintaiset reseptiladkkeet (apteekkikanava) 27 % 27 %
Itsehoitotuotteet (apteekkikanava) 25 % 25 %

Lahde: Pharmarket ladkemyyntitilastot 1-12/2019
Orion on merkittava toimija myds Skandinavian geneeristen ladkkeiden markkinoilla.

Euroopassa yleisimpien suonensisdisesti annosteltavien anestesialddkkeiden ja tehohoitorauhoitteiden
(propofoli, midatsolaami, remifentaniili ja deksmedetomidiini) yhteenlaskettu myynti syyskuussa 2019
paattyneelta 12 kuukauden jaksolta oli IQVIA:n ladkemyyntitilastojen mukaan 595 (570) miljoonaa euroa,
ja se kasvoi 4 %. Orionin Dexdor®-tehohoitorauhoitteen vaikuttava aine on deksmedetomidiini. Yhteensa
deksmedetomidiinin myynti oli Euroopassa IQVIA:n ladkemyyntitilastojen mukaan 72 (69) miljoonaa euroa.



Alkuperéalagkkeet

Alkuperalaakkeet-tulosyksikon tuotteisto koostuu patenttisuojatuista reseptiladkkeista, jotka on suunnattu
kolmelle terapia-alueelle: keskushermostosairauksiin, syopéasairauksiin ja tehohoitoon seka Easyhaler®-
keuhkolaékkeisiin.

Alkuperalaakkeet-tulosyksikon liikevaihto vuonna 2019 oli 406 (357) miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvua
selittédd padosin Bayerilta saatu 45 miljoonan euron etappimaksu, mutta myds tuotemyynti kasvoi.

Liikevaihto tuotteittain

milj. EUR 1-12/19 1-12/18 Muutos %
Easyhaler®-tuoteperhe 104 90 +16 %
Stalevo®, Comtess® ja Comtan® (Parkinsonin-tauti) 98 100 -3%
Simdax® 68 59 +14 %
Dexdor® 57 63 -10 %
Muut* 80 44 +82 %
YHTEENSA 406 357 +14 %

* 1-12/19 luku siséltda Bayerilta saadun 45 miljoonan euron etappimaksun seka useita tuotteita, kuten Enanton®, Nubega® ja
Precedex®

Astman ja keuhkoahtaumataudin hoitoon tarkoitetun Easyhaler®-tuoteperheen yhteenlaskettu liikevaihto
vuonna 2019 oli 104 (90) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 16 %. Hyva kehitys johtui paéosin budesonidi-
formoteroli-yhdistelmévalmisteen vahvasta myynnisté, joka kasvoi 21 % ja oli 62 (52) miljoonaa euroa.
Kasvua ovat tukeneet tuoteperheen myyntiin ja markkinointiin tehdyt panostukset. Orionin lisaksi
rinnakkaismarkkinointikumppani Menarini myy budesonidi-formoteroli-valmistetta Ranskassa ja
muutamassa Etela-Euroopan maassa. Myds Euroopan ulkopuolella on jatetty ensimmaiset
myyntilupahakemukset. Menarini vastaa budesonidi-formoteroli-yhdistelméavalmisteen jakelusta Aasian ja
Tyynenmeren alueella sekd Hikma Pharmaceuticals PLC Lahi-idassa ja Pohjois-Afrikassa.

Salmeteroli-flutikasoni-yhdistelmévalmisteen myynti on kaynnistynyt useissa Euroopan maissa, mutta
kehitys on alkuvaiheessa ollut ennakoitua hitaampaa eika tuotteella toistaiseksi ole olennaista vaikutusta
koko tuoteperheen liikevaihtoon.

Easyhaler® on Orionin kehittdma, kuivajauhemuotoisia laékkeita annosteleva inhalaattori, johon Orion on
kehittényt ladkkeita useista tunnetuista geneerisista vaikuttavista aineista (salbutamoli, beklometasoni,
budesonidi, formoteroli, salmeteroli ja flutikasoni).

Orionin Parkinsonin taudin hoitoon tarkoitetut ladkkeet ovat Stalevo® (vaikuttavat aineet karbidopa,
levodopa ja entakaponi) ja Comtess®/Comtan® (entakaponi). Niiden yhteenlaskettu liikevaihto vuonna
2019 oli 98 (100) miljoonaa euroa, ja se laski 3 %. Vuoden 2019 aikana Stalevo®- ja Comtan®-laakkeiden
Euroopan myynti- ja jakeluoikeudet palautuivat Orionille, mink& seurauksena toimitukset keskeisille
partnereille laskivat selvasti ja Orionin oma myynti yli kaksinkertaistui.

Japania lukuunottamatta Parkinson-ladkkeiden jakelusopimukset Novartiksen kanssa paattyvat vuoden
2020 kuluessa ja Orion on valtaosalla naistéa markkinoista siirtaméssa tuotteiden jakelua uusille
partnereille. Vuoden 2019 lopussa Orion ja Lotus Pharmaceutical Co., Ltd. ("Lotus™) tekivat tuotteita
koskevan markkinointi- ja jakelusopimuksen, jonka mukaan Lotus saa oikeuden myyda ja markkinoida
Stalevo®-tuotetta Bangladeshissa, Etela-Koreassa, Filippiineilla, Hong Kongissa, Indonesiassa, Taiwanissa
ja Vietnamissa sekd Comtan®-tuotetta Eteld-Koreassa, Filippiineilld, Hong Kongissa ja Taiwanissa. Sopimus
astuu voimaan vuoden 2020 kolmannella vuosineljanneksella edellyttéen, etté tuotteiden
viranomaishyvéksynnat on saatu siirrettya Lotukselle. Muutamalla Kaakkois-Aasian markkinalla Orion aikoo
myydé& ndita tuotteita omien perusteilla olevien myyntiorganisaatioiden avulla.

Parkinson-laakkeiden myynnin jakauma:

milj. EUR 1-12/2019 1-12/2018 Muutos %

Toimitukset keskeisille partnereille 52 78 -33 %
Orionin oma myynti 46 22 +104 %




Orionin Dexdor®-tehohoitorauhoitteen (deksmedetomidiini) liikevaihto oli 57 (63) miljoonaa euroa, ja se
laski 10 %. Myynnin lasku on seurausta geneerisen kilpailun alkamisesta ja sen laajenemisesta Euroopassa.
Precedex®-tehohoitorauhoitteen myynti oli 13 (26) miljoonaa euroa, ja se laski 50 %. Myynti sisalsi seka
rojaltit etta ladkeaineen myynnin.

Sydamen vaikean vajaatoiminnan hoitoon tarkoitettua Simdax®-laaketta (levosimendaani) myydaan
maailmanlaajuisesti yhteensé noin 60 maassa. Tuotteen liikevaihto vuonna 2019 kasvoi 14 % ja oli 68 (59)
miljoonaa euroa. Orionin tietoon on tullut, ettd Simdaxin geneerisista versioista on Euroopassa jatetty
myyntilupahakemuksia. Tuotteen formulaatiopatentti paattyy syyskuussa 2020, mutta mahdollisen
geneerisen kilpailun alkamisen ajankohtaa on kuitenkin viela vaikea ennakoida.

Etépesdkkeettoman, tavanomaiselle hormonaaliselle hoidolle vastustuskykyisen eturauhassyévan hoitoon
tarkoitettu Nubega®-laéke (darolutamidi) sai heindkuussa 2019 myyntiluvan Yhdysvalloissa, missé tuotetta
myy Orionin kumppani Bayer. Orion sai darolutamidin onnistuneesta kaupallistamisesta Yhdysvalloissa
Bayerilta 45 miljoonan euron etappimaksun. Liséksi myyntilupa on saatu myds Brasiliassa seka
katsauskauden jalkeen Japanissa. Niin ikdan katsauskauden jalkeen Euroopan laékeviraston
ihmisladkekomitea on antanut myénteisen lausunnon suosittaen darolutamidin myyntiluvan myontéamista.
Euroopan komission odotetaan tekevan lopullisen paatéksen myyntiluvan myéntamisesta tulevien
kuukausien aikana. Orion on oikeutettu saamaan darolutamidin ensimmaisesta myynnistéa EU:ssa 20
miljoonan euron etappimaksun ja ensimmaisesta myynnisté Japanissa 8 miljoonan euron etappimaksun.

Bayerilla on darolutamidin kaupalliset oikeudet maailmanlaajuisesti. Euroopassa Orion ja Bayer ovat
kuitenkin sopineet yhteisesta myynninedistamisesta. Lisaksi Orion vastaa tuotteen valmistuksesta
maailmanlaajuisille markkinoille. Orion saa darolutamidin maailmanlaajuisesta tuotemyynnista
porrastettua rojaltia, joka tulee olemaan noin 20 % sisaltden myds tuotteen valmistuksesta saatavan tulon.
Myynnin kasvaessa rojalti voi olla jonkin verran suurempi. Orionilla on my6s mahdollisuus saada Bayerilta
myyntiin perustuvia kertasuorituksia tiettyjen maailmanlaajuisten vuotuisten myyntirajojen tayttyessa
ensimmaisen kerran.

Erityistuotteet

Patenttisuojattomista eli geneerisista reseptilddkkeista, itsehoitotuotteista ja biosimilaareista
muodostuvan Erityistuotteet-tulosyksikon liikevaihto vuonna 2019 oli 486 (473) miljoonaa.

Erityistuotteiden liikevaihdon jakauma tuoteryhmittéin 1-12/2019:

Osuus yksikon Osuus yksikon

liikevaihdosta likevaihdosta

milj. EUR 1-12/2019 1-12/2018 Muutos % 1-12/2019 1-12/2018
Geneeriset reseptilagkkeet 331 334 -1% 68 % 71 %
Itsehoitotuotteet 118 114 +3 % 24 % 24 %
Biosimilaarit 38 25 +52 % 8% 5%

YHTEENSA 486 473 +3 %

Erityistuotteet-tulosyksikon tarkeimmat markkina-alueet ovat Suomi, Skandinavia seka itdinen Eurooppa ja
Venaja. Suomessa tulosyksikdn myynti vuonna 2019 oli 272 (273) miljoonaa euroa. Kiredna jatkunut
geneeristen ladkkeiden hintakilpailu ja tuotteiden saatavuushairiét vaikuttivat negatiivisesti liikevaihtoon,
mutta itsehoitotuotteiden seka biosimilaarien myynnin kasvun ansiosta kokonaisliikevaihto oli
edellisvuoden tasolla. Geneeristen lagkkeiden hintakilpailu on laskenut Orionin Suomen myyntid noin 15
miljoonaa euroa vuositasolla sekd vuonna 2017 ettéd vuonna 2018. Vuonna 2019 jarjestelmamuutos ja
siihen liittyva hintojen laskun vaikutus oli noin 10 miljoonaa. Vuoden 2019 aikana hintojen lasku nayttaisi
kuitenkin toistaiseksi tasaantuneen. Samaan aikaan saatavuushairididen vaikutus liikevaihtoon on
voimistunut. Vuonna 2019 niiden negatiivinen vaikutus oli samaa suuruusluokkaa kuin hinnanlaskujen
vaikutus.

Skandinaviassa Erityistuotteiden myynti oli 89 (69) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 28 %. Kasvu tuli
geneerisista reseptilagkkeista seka biosimilaareista. Itdisessa Euroopassa seka Venajalla Erityistuotteiden
myynti oli 68 (66) miljoonaa euroa.

Erityistuotteiden liikevaihdosta 68 (71) % tuli geneerisista reseptiladkkeistd, 24 (24) % itsehoitotuotteista
ja 8 (5) % biosimilaareista. Biosimilaarien liikevaihto oli yhteensa 38 (25) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 52
%. Vahvaa kasvua selittévat voitetut kansalliset tai alueelliset tarjouskilpailut, jotka toivat lisamyyntia
vuodelle 2019. Alkanutta vuotta koskeneet tarjouskilpailut ovat olleet haastavia Orionille, minka
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seurauksena biosimilaarien liikevaihdon arvioidaan laskevan selvasti vuonna 2020. Orionin jakelemia
biosimilaarituotteita ovat Remsima® (infliksimabi), Ritemvia® (rituximabi) ja Amgevita® (adalimumabi).

Elainladkkeet

Pohjoismaissa ja osassa itdista Eurooppaa Orion myy itse elainldakkeita, ja muilla alueilla yhti6é toimii
partnerien kautta. Lisaksi Orion markkinoi ja myy Pohjoismaissa useiden muiden yhtididen valmistamia
eléainlagkkeita. Orionin Elainladkkeet-yksikolla on vahva markkina-asema kotimarkkinoillaan Pohjoismaissa.

Elainlaakkeiden vuosi oli vahva ja tulosyksikén liikevaihto vuonna 2019 nousi toistaiseksi kaikkien aikojen
korkeimmalle tasolle eli 86 (80) miljoonaan euroon. Tulosyksikon liikevaihdosta 42 % (42 %) eli 36 (34)
miljoonaa euroa muodostui eldinrauhoitteiden myynnista. Tuoteperheeseen kuuluvat Orionin
elainrauhoitteet Dexdomitor® (deksmedetomidiini), Domitor® (medetomidiini) ja Domosedan®
(detomidiini) seka rauhoitteiden vastavaikuttaja Antisedan® (atipametsoli).

Orion sai helmikuussa 2018 myodnteiset paatokset EU:n hajautetuista myyntilupamenettelyisté koskien
Clevor®-valmistetta. Clevor, jossa vaikuttavana aineena on ropiniroli, on silmatippamuotoinen ladke
koirien myrkytystilanteiden hoitamiseen. Valmiste lanseerataan arviolta vuoden 2020 aikana. Kesakuussa
2019 Orion julkaisi Suomessa ToxBuddy®-verkkopalvelun, joka tarjoaa elédinladkareille tietoa ja apua
myrkytystapausten hoitamiseen koirilla. Palvelun avulla elé@inlaédkari voi muun muassa arvioida
myrkytyksen astetta ja saada hoito-ohjeita. Palvelu on tarkoitus myéhemmin julkaista myds muilla
markkinoilla.

Fermion

Fermion valmistaa ladkkeiden vaikuttavia aineita Orionin ja muiden ladkeyhtididen kayttdon, ja sen
tuotteisto kattaa lahes 30 ladkeainetta. Fermion valmistaa vaikuttavat aineet Orionin omiin
alkuperalaakkeisiin. Muille 1aakeyhtidille Fermion valmistaa geneerisia ladkeaineita seké tarjoaa
sopimusvalmistuspalveluita uusien vaikuttavien ladkeaineiden kehitykseen ja valmistukseen.

Fermionin liikevaihto ilman toimituksia Orionin omaan kayttédn kasvoi 8 % ja oli 55 (51) miljoonaa euroa,
miké& on yli puolet koko Fermionin liikevaihdosta. Ladkeraaka-aineiden kaupassa tilaussyklit ovat viime
vuosina muuttuneet yha lyhyemmiksi, ja tdma on johtanut liiketoiminnan volyymin aiempaa selkeésti
suurempaan vaihteluun vuoden kuluessa ja eri vuosien valilla.
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Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimus- ja kehityskulut kasvoivat 15 % vuonna 2019 ja olivat 119 (104) miljoonaa euroa. Niiden
osuus konsernin liikevaihdosta oli 11 % (11 %). Tutkimus- ja kehityskulut sisaltavat myos nykyisen
tuotteiston kehittamiseen liittyvia kustannuksia. Vuoden 2019 kuluessa Orion vahvisti varhaisen vaiheen
tutkimusta uusilla rekrytoinneilla.

Keskeiset kliiniset kehityshankkeet

Projekti Kayttbaihe FAASI Rekisterdinti
Easyhaler® tiotropium Keuhkoahtaumatauti Bioekvivalenssitutkimus

Darolutamidi Y Eturauhassyopa (nmCRPC) | I} 1l Rekisterdinti*
Darolutamidi Y Eturauhassytpa (mHSPC) | | HI*

ODM-109 (suun kautta otettava ALS-tauti | i m
levosimendaani) : g

ODM-203 (FGFR+VEGFR Kiinteat sytpakasvaimet | 1%
inhibiittori)? -
ODM-207 (BET-proteiinien estaja)? | Syopa [*
ODM-208 (CYP11Al-est&ja) Eturauhassy6pa (CRPC) [*
ODM-209 (CYP11Al-est&ja) Rintasyopa, %
eturauhassydpa (CRPC)
D Yhteistyossd Bayerin kanssa Il | = Vaihe valmis = Status
- - - - - muuttunut
2 Haetaan partneria seuraavaan mahdolliseen kehitysvaiheeseen e | = Vaihe
meneillaén

Orionilla on kaynnissa hanke astman ja keuhkoahtaumataudin hoitoon tarkoitetun Easyhaler-tuoteperheen
laajentamiseksi. Orion kehittéa tiotropium-valmistetta Euroopan markkinoille, ja valmisteen
bioekvivalenssitutkimus on meneilldan. Tiotropium on pitkavaikutteinen keuhkoputkia avaava
antikolinergi, jota kaytetaan keuhkoahtaumataudin hoidossa.

Orionin ja Bayerin yhdessa kehittdma darolutamidi sai heinakuussa 2019 myyntiluvan Yhdysvalloissa
etapesakkeettdman kastraatioresistentin eturauhassydvan (nmCRPC) hoitoon. Katsauskauden jalkeen
tammikuussa 2020 myyntilupa mydnnettiin Japanissa ja Euroopan ladkeviraston ihmisladkekomitea antoi
myoénteisen lausunnon suosittaen darolutamidin myyntiluvan myéntamista. Euroopan komission odotetaan
tekevan lopullisen paatoksen myyntiluvan myéntamisesta tulevien kuukausien aikana. Tuote on
hyvéaksytty liséksi jo Brasiliassa ja myyntilupahakemuksia on jatetty myds muille markkinoille.

Tammikuussa 2020 julkaistut uudet tulokset ARAMIS-tutkimuksesta osoittavat, etta darolutamidin ja
tavanomaisen hormonaalisen hoidon yhdistelma lisaa tilastollisesti merkitsevasti etédpesakkeetonta
kastraatioresistenttia eturauhassydpaa sairastavien miesten kokonaiselinaikaa verrattuna lumelaakkeen ja
tavanomaisen hormonaalisen hoidon yhdistelmaan. Kokonaiselinaikaa ja muita toissijaisia muuttujia
koskevat tarkemmat paivitetyt tulokset seka ladkkeen pidempiaikaisen kayton turvallisuutta koskeva
paivitys julkaistaan mydhemmin tieteellisessa konferenssissa.

Paattyneen ARAMIS-tutkimuksen liséksi Orionilla ja Bayerilla on kdynnissa toinen kliinisen vaiheen 11l -
tutkimus (ARASENS), jossa tutkitaan darolutamidin tehoa ja turvallisuutta niilla potilailla, joilla on vasta
diagnosoitu levinnyt, hormonisensitiivinen eturauhassydpa (mHSPC) ja jotka ovat aloittamassa
hormoniterapiahoitoa. Hoitona on darolutamidi yhdistettyna hormoniterapiaan (androgeeni-
deprivaatioterapia) sekd kemoterapia-aine dosetakseliin. Vuoden 2016 lopussa alkanut tutkimus etenee
suunnitellusti, ja potilasrekrytointi saatiin valmiiksi vuoden 2018 toisella neljannekselld. Tutkimuksen
arvioidaan valmistuvan vuonna 2022.

Orionilla on meneillaén kliinisen vaiheen Il -tutkimus (REFALS), jossa tutkitaan suun kautta annosteltavaa
levosimendaania (ODM-109) ALS-taudin oireiden hoidossa. REFALS-tutkimuksen potilasrekrytointi saatiin
valmiiksi heindkuussa ja tutkimuksen arvioidaan valmistuvan kesalld 2020. Tutkimuksessa on mukana 496
potilasta ja 104 tutkimuskeskusta Yhdysvalloissa, Kanadassa, EU:ssa ja Australiassa.

REFALS-tutkimuksen tavoitteena on osoittaa, ettd vahvistamalla ALS-potilaiden hengityslihasten toimintaa,
suun kautta annosteltava levosimendaani voi auttaa yllapitdmaan hengityskapasiteettia ja siten tukea ALS-
potilaiden yleista toimintakykya. Levosimendaani ei paranna ALS:ia. Sen tavoitteena on viivastyttaa
tarvetta hengityksen tukemiselle ja siten parantaa potilaan elaménlaatua. Orion toteuttaa tutkimuksen
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yksin ja investoi siihen noin 60 miljoonaa euroa vuosina 2018-2020. Jos tulokset ovat myonteisia,
myyntilupaa on tarkoitus hakea Yhdysvalloissa ja Euroopassa. Suun kautta annosteltavalle
levosimendaanille on mydnnetty harvinaislddkkeen asema (Orphan Drug Designation). Levosimendaani on
Orionin kehittdma, jo vuonna 2000 markkinoille tullut molekyyli, jota kdytetaan suonensisaisesti akillisesti
pahentuneen sydamen vaikean vajaatoiminnan hoidossa.

Orion on tehnyt Kkliinisen vaiheen Il -tutkimusta syopien hoitoon tarkoitetulla uudella kohdennetulla
FGFR+VEGFR inhibiittorilla (ODM-203). Tutkimuksessa on selvitetty ladkeaihion tehoa kiinteiden
sydpakasvaimien kehityksen hidastamisessa potilailla, joilla on havaittu syépakasvaimessa FGFR-
muutoksia. Orion etsii partneria seuraavaan mahdolliseen kehitysvaiheeseen.

Orion on tehnyt kliinisen vaiheen | -tutkimusta BET-proteiinien estgjalla (ODM-207), joka estaa keskeisten
sydpageenien kuten myc-geenin transkriptiota monissa syopalajeissa. Prekliinisissa tutkimuksissa ODM-207
on osoittanut kasvua hidastavia vaikutuksia useissa kiinteiden kasvaimien solulinjoissa. Tutkimuksessa on
selvitetty ladkeaihion turvallisuutta ja siedettavyytté seka alustavaa tehoa syopéapotilailla. Orion etsii
partneria seuraavaan mahdolliseen kehitysvaiheeseen.

Orionilla on meneillaén kliinisen vaiheen | -tutkimus uudenlaisen selektiivisen hormonisynteesin estdjan
(CYP11Al-estdja) kehittamiseksi kastraatioresistenttiin eturauhassyopaan. Tutkimusta on paatetty
laajentaa sen varmistamiseksi, ettd paatokset tutkimuksen seuraavista vaiheista pystytdan tekeméaan
riittdvan kattavan tietoaineiston pohjalta. Prekliinisissa tutkimuksissa molekyylin (ODM-208) on havaittu
estavan syopasolujen kasvua. Se saattaa tehota myos sellaisiin hormonaalisiin sy6piin, jotka ovat tulleet
vastustuskykyisiksi tavanomaisille hormonaalisille syépéahoidoille. Orion on ensimmainen ladkeyhtio, joka
kehittaa talla mekanismilla vaikuttavaa ladketta. Tutkimuksessa selvitetdan laékeaihion turvallisuutta ja
siedettavyytta eturauhassyopapotilailla, mutta Orionin suunnitelmissa on tutkia molekyylida myoés
rintasydpapotilaiden hoidossa.

Orionilla on meneillaan kliinisen vaiheen I-tutkimus ODM-209 molekyylilld. Kyseessd on ODM-208:n
kaltainen selektiivisen hormonisynteesin estdja (CYP11Al-estdjd). MyoOs tata tutkimusta on paatetty
laajentaa sen varmistamiseksi, ettd paatokset tutkimuksen seuraavista vaiheista pystytédan tekeméaan
riittdvan kattavan tietoaineiston pohjalta. Prekliinisissa tutkimuksissa molekyylin (ODM-209) on havaittu
estavan syopéasolujen kasvua. ODM-208:n tapaan se saattaa tehota myos sellaisiin hormoneista riippuvaisiin
syopiin, jotka ovat tulleet vastustuskykyisiksi tavanomaisille hormonaalisille sydpéhoidoille. Tutkimuksessa
selvitetaan laékeaihion turvallisuutta ja siedettévyytté rintasyopapotilailla ja eturauhassydpéapotilailla.

Lisaksi Orionilla on meneilldan useita projekteja varhaisessa tutkimusvaiheessa. Naissa tutkitaan muun

muassa keskushermostosairauksia, sydpad, neuropaattista kipua seka suomalaisen tautiperinndn
harvinaissairauksia.

Henkilosto

Orion-konsernin keskimaarainen henkilomaara vuonna 2019 oli 3 251 (3 179). Joulukuun 2019 lopussa
konsernin palveluksessa oli yhteensa 3 265 (3 154) henkilda, joista Suomessa tydskenteli 2 594 (2 485)
henkilda ja Suomen ulkopuolella 671 (669) henkil6a.

Palkat ja muut henkilostokulut olivat vuonna 2019 yhteensa 217 (201) miljoonaa euroa.

Merkittavat oikeudelliset asiat

Orion-konserniin kuuluvia yhtidita on osapuolena erilaisissa oikeusriidoissa, joita ei kuitenkaan pideta
konsernin kannalta merkittévina oikeudellisina asioina.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Orionilla oli 31.12.2019 yhteensa 141 257 828 (141 257 828) osaketta, joista A-osakkeita oli 36 335 463 (37
120 346) kappaletta ja B-osakkeita 104 922 365 (104 137 482) kappaletta. Yhtion osakepddoma on

92 238 541,46 (92 238 541,46) euroa. Vuoden 2019 lopussa Orionin hallussa oli yhteensa 765 399 (562 440)
kappaletta yhtion omia B-osakkeita. A- ja B-osakkeiden yhteenlaskettu danimaara 31.12.2019 ilman yhtién
hallussa olevia omia osakkeita oli 830 866 226 (845 981 962) aanta.

Orionilla oli joulukuun 2019 lopussa 66 595 (72 802) rekisterdityd osakkeenomistajaa.

Osakkeiden danioikeudet

Jokainen A-osake oikeuttaa danestamaan yhtiokokouksessa kahdellakymmenella (20) aanella ja jokainen
B-osake yhdella (1) aénella. Yhtiokokouksessa osakkeenomistaja ei kuitenkaan saa danestaa suuremmalla
aanimaaralla kuin mita 1/20 yhtitkokouksessa edustettujen eri osakelajeihin kuuluvien osakkeiden
yhteenlaskettu aanimaara on. Yhtiolla itselldan ja Orionin Elédkesaatiolla ei ole aanioikeutta Orion Oyj:n
yhtitkokouksessa.

Seka A- ettd B-osake antaa osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtidon omaisuuteen ja osingonjakoon.

Osakkeiden muuntaminen

Yhtigjarjestyksen nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-osakkeidensa muuntamista B-osakkeiksi
osakelajien enimmaismadrien puitteissa. Vuonna 2019 muunnettiin 784 883 A-osaketta B-osakkeiksi.

Kaupankaynti Orionin osakkeilla

Orionin A- ja B-osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingissa suurten yhtididen ryhmassa, terveydenhuollon
toimialaluokassa tunnuksilla ORNAV ja ORNBYV. Kaupankaynti yhtion molemmilla osakkeilla alkoi 3.7.2006,
ja tietoja kaupankaynnista yhtion osakkeilla on saatavilla kyseisesta paivamaarasta alkaen.

Yhtion osakkeiden markkina-arvo 31.12.2019 ilman yhtidn hallussa olevia omia osakkeita oli 5 786
miljoonaa euroa.

Vuoden 2019 aikana Orionin A-osaketta vaihdettiin Nasdaq Helsingissa yhteensa 2 149 046 kappaletta ja B-
osaketta 85 303 946 kappaletta. Vaihdettujen osakkeiden arvo vastasi yhteensa 2 920 miljoonaa euroa.
Vuoden aikana A-osakkeista vaihdettiin 5,9 ja B-osakkeista 81,3 prosenttia. Keskimaardinen vaihto Orionin
osakkeilla oli 61,9 prosenttia.

Orionin A-osakkeen kurssi nousi vuoden 2019 aikana 35,1 prosenttia ja B-osakkeen 36,3 prosenttia. A-
osakkeen paatdskurssi 31.12.2019 oli 40,95 euroa ja B-osakkeen paatdskurssi 41,27 euroa. Orionin A-
osakkeen vuoden korkein kurssi oli 42,00 euroa ja alin kurssi 28,20 euroa. B-osakkeen korkein kurssi
vuoden 2019 aikana oli 42,52 euroa ja alin kurssi 28,19 euroa.

Nasdaq Helsingin lisaksi Orionin osakkeilla kdydaan kauppaa myds useilla vaihtoehtoisilla
markkinapaikoilla. Vuoden 2019 aikana 18 prosenttia kaikesta kaupankaynnista Orionin A-osakkeella ja 62
prosenttia kaikesta kaupankaynnista Orionin B-osakkeella tapahtui Nasdaq Helsinki Oy:n ulkopuolella
(L&hde: Fidessa Fragmentation Index).

Hallituksen valtuutukset

Orion Oyj:n varsinainen yhtidkokous 26.3.2019 valtuutti hallituksen paattdmaan enintaén 350 000 yhtion
oman B-osakkeen hankinnasta. Valtuutuksen ja hallituksen 25.4.2019 tekeméan paatoksen perusteella Orion
hankki 2.-13.5.2019 vélisena aikana yhteensa 250 000 yhtién omaa B-osaketta. Orion Oyj:n varsinainen
yhtitkokous 26.3.2019 valtuutti hallituksen paattaméaan osakeannista luovuttamalla yhtion hallussa olevia
omia osakkeita. Hallitus on oikeutettu paattdmaén osakeannista luovuttamalla enintédan 850 000 yhtitn
hallussa olevaa B-osaketta. Osakeantivaltuutus on voimassa viisi vuotta yhtidkokouksen paatdksesta lukien.

Valtuutusten ehdot on selostettu tarkemmin porssitiedotteessa 26.3.2019.

Hallituksella ei ole valtuutusta korottaa osakepéddomaa eika laskea liikkeelle optio- tai
vaihtovelkakirjalainaa tai optio-oikeuksia.
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Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Konsernilla on voimassa kaksi konsernin avainhenkildiden osakepohjaista kannustinjarjestelmaa:
Orion-konsernin pitkdjanteinen kannustinjarjestelma 2016, josta on tiedotettu 2.2.2016 annetulla
porssitiedotteella sekéa Orion-konsernin pitkdjanteinen kannustinjarjestelma 2019, josta on tiedotettu
6.2.2019 annetulla porssitiedotteella.

Omistuspohja

Orionin osakkeet kuuluvat Euroclear Finlandin yllapitaméaan arvo-osuusjarjestelméaan, ja Euroclear Finland
on Orionin virallisen osakasluettelon yllapitéja.

Orionilla oli vuoden 2019 lopussa 66 595 (72 802) rekisterdityéd osakkeenomistajaa, joista yksityishenkildita
oli 96 % (95 %). Heidan omistuksessaan oli koko osakekannasta 40 % (43 %) ja kaikista &anista 60 % (62 %).
Hallintarekisterdityja ja ulkomaalaisessa omistuksessa olevia osakkeita oli 53 (46) miljoonaa kappaletta.
Niiden osuus kokonaisosakemadrasta oli 38 % (32 %) ja 9 % (7 %) yhteenlasketuista danista.

Orionin hallussa oli joulukuun 2019 lopussa 765 399 (562 440) kappaletta yhtion omia B-osakkeita. Niiden
osuus yhtién koko osakekannasta on 0,5 % (0,4 %) ja yhteenlasketusta aanimaarasta 0,09 % (0,07 %).

Liputusilmoitukset

Orion vastaanotti 28.11.2019 Maa- ja vesitekniikan tuki ry:Ita arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykaléan
mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Maa- ja vesitekniikan tuki ry:n ja sen maaraysvaltayhteison Tukinvest
Oy:n yhteenlaskettu osuus Orion Oyj:n osakkeiden a&nimaarasta oli 28.11.2019 tehdyn Orion Oyj:n
yhtigjarjestyksen mukaisen osakemuunnon seurauksena ylittanyt 5 prosentin rajan.

IImoituksen mukaan Maa- ja vesitekniikan tuki ry:n ja Tukinvest Oy:n yhteenlaskettu 4animaéara Orion
Oyj:n osakkeiden aanista oli 5,01 prosenttia.

Johdon osakeomistukset

Vuoden 2019 lopussa hallituksen yhteenlasketussa osakeomistuksessa oli yhteensé 627 584 kappaletta
yhtion osakkeita, joista 564 228 oli A-osakkeita ja 63 356 B-osakkeita. Toimitusjohtajan omistuksessa oli
vuoden 2019 lopussa 61 491 yhtion osaketta, jotka kaikki olivat B-osakkeita. Konsernin johtoryhman
jasenten (toimitusjohtaja poislukien) omistuksessa oli yhtion osakkeita yhteensa 198 932 kappaletta, jotka
kaikki olivat B-osakkeita. Yhtion ylimman johdon omistuksessa oli néin ollen yhteensa 0,62 % yhtién koko
osakekannasta ja 1,39 % yhteenlasketusta &animéarasta. Omistukset sisaltavat myos
maaraysvaltayhteisdjen omistukset. Yhtitlla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia.

Orionin osingonjakopolitiikka

Orion ottaa osingonjaossaan huomioon yhtion jakokelpoisten voittovarojen lisdksi taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisen vaatimat keskipitkéan ja pitkan aikavalin investointi- ja muut rahoitustarpeet.

Hallituksen esitys voitonjaosta, osinko 1,50 euroa osakkeelta

Emoyhtitn voitonjakokelpoiset varat ovat 468 363 703,16 euroa eli 3,33 euroa osaketta kohden. Summasta
tilikauden voittoa on 211 377 323,85 euroa eli 1,50 euroa osaketta kohden. Osakekohtaiset summat on
laskettu ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Hallitus ehdottaa, ettd emoyhtion
voitonjakokelpoisista varoista jaetaan osinkoa 1,50 (1,50) euroa osaketta kohden.

Osingonjaon tasmaytyspaivana yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.
Voitonjakoehdotuksen tekemispaivana osinkoon oikeuttavia osakkeita on 140 492 429 kappaletta, joten
osingon kokonaismaara olisi yhteensa 210 738 643,50 euroa. Konsernin osingonjakosuhde tilikaudelta 2019
olisi 105,2 % (63,8 %). Osingon maksupaiva olisi 3.4.2020 ja osinkoon olisivat oikeutettuja
osakkeenomistajat, jotka ovat merkittyina yhtion osakasluetteloon 27.3.2020.

Lisaksi hallitus ehdottaa, etté ladketieteelliseen tutkimukseen ja muuhun yleishyddylliseen tarkoitukseen
lahjoitetaan hallituksen erillisen paatoksen mukaisesti 250 000 (250 000) euroa ja ettd omaan padomaan
Jatettaisiin 257 375 059,66 euroa.
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Hallinto ja johtaminen

Orion Oyj:n ja sen tytaryhtididen (Orion-konserni) toiminta perustuu voimassaolevien lakien ja niiden
nojalla annettujen normien seké eettisesti hyvaksyttavien toimintatapojen noudattamiseen. Konsernin eri
toimielinten tehtavat maaraytyvat lakien ja konsernin hallinnointiperiaatteiden mukaisesti.

Orion noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:ssa (Helsingin poérssi) listattujen yhtididen noudatettavaksi annettua
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance 2015). Orion poikkeaa koodin
suosituksesta 15 nimitysvaliokunnan jasenten valinnan osalta siten, etta nimitysvaliokuntaan voidaan
valita muitakin kuin hallituksen jasenid. Tarkemmat tiedot hallinnointikoodin noudattamisesta seka siita
poikkeamisesta 16ytyvat Orionin verkkosivuilta www.orion.fi.

Orion-konsernin johtamisjarjestelma muodostuu konsernitasoisista toiminnoista ja tulosyksikdista. Naiden
liséksi jarjestelmaan kuuluu juridisten yksikéiden hallinnon jarjestaminen. Toiminnan ohjausta ja
valvontaa varten konsernissa on kaikilla tasoilla toimiva valvontajarjestelma.

Konsernin emoyhti®é on Orion Oyj, jonka osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa osakeyhtidlain ja
yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtiokokouksessa. Yhtiékokous nimittaa hallituksen jasenet seka paattadd mm.
yhtidjarjestyksen muuttamisesta, osakkeiden liikkeelle laskemisesta ja omien osakkeiden hankkimisesta.

Orion Oyj:n hallitus kasittelee ja paattaa kaikki merkittdvimmat koko konsernin tai sen yksikéiden
toimintaa koskevat asiat riippumatta siitd, edellyttadko asia juridisesti hallituksen paatosta. Hallitus myds
varmistaa hyvan hallinto- ja ohjausjarjestelmén noudattamisen Orion-konsernissa.

Emoyhtitn hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintédan kahdeksan jasentd, jotka valitsee yhtiékokous.
Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.
Yhtiokokous valitsee samaksi ajaksi hallituksen puheenjohtajan ja hallitus, niin ikdan samaksi ajaksi,
hallituksen varapuheenjohtajan.

Emoyhtitn toimitusjohtajan valitsee hallitus. Osakeyhtitlain mukaisesti toimitusjohtaja hoitaa yhtién
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Lisdksi toimitusjohtaja
huolehtii siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.
Toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtion irtisanoessa toimisuhteen 6 kuukautta. Toimitusjohtajan
irtisanoessa toimisuhteen irtisanomisaika on 6 kuukautta, ellei toisin sovita. Toimisuhde paattyy
irtisanomisajan kuluttua. Mikali toimisuhde sanotaan irti joko yhtion toimesta tai toimitusjohtajan
toimesta yhtion sopimusrikkomuksen vuoksi, suoritetaan, elleivat osapuolet toisin sovi, toimitusjohtajalle
erillisend irtisanomiskorvauksena toimisuhteen paattymisen jalkeen 18 kuukauden rahapalkkaa vastaava
maara. Mikali toimisuhde sanotaan irti toimitusjohtajan toimesta muusta syysta kuin yhtion
sopimusrikkomuksen vuoksi, ei erillisté irtisanomiskorvausta suoriteta.

Orion antaa selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelméastaan (Corporate Governance Statement) hallituksen
toimintakertomuksesta erillisend yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.orion.fi.

Varsinainen yhtiokokous 26.3.2019

Orion Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin Helsingin Messukeskuksessa 26.3.2019. Kokouksessa
kasiteltiin yhtidjarjestyksen 10 §:n ja osakeyhtidlain 5 luvun 3 §:n mukaisten asioiden lisaksi ehdotukset,
jotka koskivat hallituksen valtuuttamista paattdmaan omien osakkeiden hankinnasta ja luovuttamisesta.
Vuodelta 2018 paatettiin jakaa hallituksen ehdotuksen mukaisesti osinkoa 1,50 euroa osaketta kohden.

Varsinaisen yhtiokokouksen ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen péaatoksista tiedotettiin tarkemmin
porssitiedotteilla 26.3.2019.

Varsinainen yhtiokokous 25.3.2020

Orion Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan keskiviikkona 25.3.2020 klo 14.00 alkaen Helsingin
Messukeskuksessa.
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskienhallinta on erottamaton osa paivittéisia johtamisprosesseja seka Orion-konsernin hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmad, ja liittyy tiiviisti yhtion vastuurakenteisiin seka toiminnan valvonnan periaatteisiin. Se
siséltyy muun muassa Orionin strategiaprosessiin, operatiiviseen suunnitteluun, toiminnan seurantaan seka
sisdiseen valvontajarjestelmaan.

Tavoitteena on tunnistaa, mitata ja hallita kaytettévissa olevin keinoin ne riskit, jotka mahdollisesti
uhkaavat yhtion toimintaa seka asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Riskienhallintapolitiikan perustana ovat Orion-konsernin paatetyt strategiat seka taloudelliset tavoitteet.
Yhtion strategian toteuttamista ja tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit pyritdan tunnistamaan,
analysoimaan ja arvottamaan. Tunnistettuihin riskeihin reagoidaan siten, etta yhti® voidaan suojata
menetyksia vastaan tai riskeihin liittyvat mahdollisuudet voidaan hyddyntaa.

Riskit jaetaan seuraaviin paaryhmiin:
e Strategiset riskit
e Operatiiviset riskit
e Taloudelliset riskit
o Compliance-riskit

Valtiovarainministerion asetuksen 1020/2012 8 §:n 1 momentin kohdassa 11 tarkoitetut
sopimukset

Orionilla on yhteistybkumppaninsa Bayerin (Bayer Consumer Care AG) kanssa Nubeqa® ladketta koskevat
lisenssi-, kaupallistamis-, valmistus- ja toimitussopimukset. Nama sopimukset sisaltavat
valtiovarainministerion asetuksen 1020/2012 8 §:n 1 momentin kohdassa 11 tarkoitettuja maéardysvallan
vaihtumista koskevia ehtoja, joiden mukaan sopijapuoli on oikeutettu tiettyjen sopimusehtojen
muuttamiseen tiettyjen edellytysten vallitessa.
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Muun kuin taloudellisen tiedon raportointi

Orion on suomalainen ladkeyhtid, joka toimii maailmanlaajuisesti. Orion kehittaa, valmistaa ja markkinoi
ihmis- ja elainlaakkeita seka ladkkeiden vaikuttavia aineita. Yhti6 toimii globaalissa ladkemarkkinassa
osana maailmanlaajuista toimitusketjua. Orion ostaa valmiita tuotteita ja raaka-aineita muilta ja toiset
ostavat niitd myos Orionilta. Kaikki konsernimme tuotantolaitokset seka ladketutkimuskeskuksemme
Nottinghamin toimipistetta lukuun ottamatta sijaitsevat Suomessa. Orionilaisia oli vuoden 2019 lopussa 3
265 henkilod, josta Suomessa 2 594 ja ulkomaisissa yksikoissa 671 henkil6a.

Orion on sitoutunut toiminnan jatkuvaan parantamiseen kestévan kehityksen alueella. Johtaessaan
ymparisto-, tydterveys ja -turvallisuus- ja henkildstdasioita sekd huolehtiessaan toiminnan eettisyydesta
yhti6 pyrkii saavuttamaan niille asettamansa korkeat tavoitteet. Yhtié on olennaisuusarvioinnin
perusteella tunnistanut toiminnalleen olennaiset vastuullisuuden teemat ja tunnusluvut. Ne on asetettu
etusijalle toiminnan kehittamisessa, ja yhtié myds raportoi tunnusluvuista sdannéllisesti. Orionin
vastuullisuuden keskeisimmat teemat ovat potilasturvallisuuden ja lddkesaatavuuden varmistaminen,
liséksi vastuu ymparistostd, tyontekijoista seka toiminnan eettisyydesté ja lapinakyvyydesta. Yhtio on
vuonna 2019 edistynyt vastuullisuuden siséllyttdmisessa keskeisiin prosesseihin, luonut
vastuullisuusohjelman ja panostanut yhtion sisdisen ja ulkoisen tietoisuuden lisdédmiseen vastuullisuudesta.
Erillinen vastuullisuusraportti vuodelta 2019 julkistetaan toukokuussa.

Ymparisto, sosiaaliset asiat ja henkildsto

Toimintaperiaatteet

Orionin ymparist6-, tyterveys- ja tydturvallisuuspolitiikka (EHS-politiikka) maarittéda konsernin tasoisena
sitoumuksena sen, miten Orionilla huolehditaan ymparistdasioista ja edistetaan tydyhteison hyvinvointia.
Orion soveltaa ymparistdasioidensa hallintaan ja kehittdmiseen ISO 14001 -ymparistostandardin mukaista
toimintamallia ja energiatehokkuuden kehittdmisen perustana ovat energiatehokkuusjarjestelma ETJ+ -
viitekehys ja 1SO 50001 -standardin mukaiset kaytannot. Tydterveyden ja tydturvallisuuden hallintaan
Orion soveltaa OHSAS 18001 -ohjeistusta ja sen korvaavaa 1SO 45001 -standardia. Yhtid noudattaa
kulloinkin voimassa olevaa lainsdddéntoa ja toimintaansa koskevia muita maarayksia ja vaatimuksia. lhmis-
ja eldinladkkeet seka ladkkeiden vaikuttavat aineet valmistetaan ympariston kannalta kestavasti
huolehtien materiaali- ja energiatehokkuudesta seké jatevesien kasittelysta.

Orionin henkiléstdpolitiikka maarittda Orion-konsernin henkiléstojohtamisessa ja henkildstdasioiden
hallinnassa sovellettavat periaatteet. Henkildstdasioita hoidettaessa noudatetaan lainsdadantoa,
tydehtosopimuksia, tydsuojelumaarayksia ja muita velvoitteita. Yhtié noudattaa toiminnassaan
yhdenvertaisuuden, tasa-arvoisuuden ja oikeudenmukaisuuden periaatteita. Konsernin arvojen,
johtamisperiaatteiden seka eettisten ohjeiden ja politiikkojen tarkoituksena on varmistaa, ettéa yhtio
toimii henkildston ja tydolosuhteiden osalta yhteiskuntavastuullisesti. Henkilostopolitiikka maarittelee
mita tyéhyvinvointi tarkoittaa Orionilla seka vastuut tydyhteisdjen kehittamisen seka henkildston tyo- ja
toimintakyvyn edistdmisen osalta.

Riskit ja riskienhallinta

Ympéristdon, sosiaalisiin asioihin ja henkilostdon liittyvia riskeja kartoitetaan ja hallitaan osana konsernin
kokonaisvaltaista riskienarviointi ja -hallintaprosessia. Riskien arvioinnissa ja hallinnassa hyddynnetaan eri
organisaatioiden asiantuntemusta ja keskinaista yhteistyota seka pyritdan toiminnan jatkuvaan
parantamiseen. Konsernin ymparisto, tydterveys ja tyoturvallisuus (EHS) -ohjeistus madrittelee
menettelytavat ja vastuut mahdollista vaaraa aiheuttavien poikkeamien ja poikkeamatilanteiden
ennakoimiseen, ehkaisemiseen ja havaitsemiseen. Liséksi ohjeistus maarittda, miten naiden tilanteiden
riskit tunnistetaan, arvioidaan, kéasitellaan ja hallitaan. EHS-asioiden hallintaa seurataan vuotuisilla
siséisilla tarkastuksilla. Toimintaa parannetaan jatkuvasti tunnistamalla kehityskohteita.
Vastuullisuusasioiden riskienhallinta on my6s osa toimittajien ja kumppaneiden valinta- ja
hallintakaytantoja.

Orionin merkittdvimmat ymparistovaikutukset kohdistuvat raaka-aineiden, energian ja veden kulutukseen,
ilmaan ja jatevesiin meneviin paastoihin sekd toiminnasta syntyvan jatteen maariin. Naita seurataan mm.
paastdja mittaamalla, jatemaaria tarkkailemalla ja resurssien kayttomaaria tilastoimalla. Konsernin kaikki
tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, ja tehtailla on toiminnan vaatimat, voimassa olevat
ymparistoluvat.

Yhtion tavoitteena on parantaa tyoturvallisuutta, sillda mahdolliset vahingot ja tapaturmat ovat
olennaisimpia sosiaalisiin asioihin ja henkildstdon liittyvia riskeja. Yhtio tekee jatkuvasti toitéa vahinkojen
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jJa tapaturmien estamiseksi seka turvallisuuskulttuurin edelleen kehittdmiseksi mm. kattavilla
koulutuksilla, saannéllisilla tarkastuksilla ja kannustamalla turvallisuutta edistévien havaintojen
tekemiseen.

Ymparistdon, sosiaalisiin asioihin ja henkilostdon liittyvien riskien yksi tyypillinen vaikutus on yhtion
maineeseen kohdistuva vahinko. Riskienhallinnan lisdksi yhtion viestinta on luotettavaa, lapinakyvaa,
kattavaa ja oikea-aikaista maineriskien valttdmiseksi. Johdonmukainen viestinta niin myonteisista kuin
kielteisistakin asioista mahdollistaa my6s ennakoinnin ja mahdollisista poikkeamista oppimisen.

Tunnusluvut ja tulokset

Orion mittaa ja tarkkailee ympéristdon, sosiaalisiin vaikutuksiin ja henkildstdon liittyvid asioita jatkuvasti
sekd raportoi niista vuosittain yritysvastuuraportissa. Toiminnan kannalta olennaisimmat tunnusluvut
liittyvat energiaan, kasvihuonekaasupaastoéihin ja henkiloston hyvinvointiin.

Energian kokonaiskulutus, energiansadstot ja kasvihuonekaasupéaastot

Orion véhentaa tavoitteellisesti kasvihuonekaasupaastdjaan ja toteuttaa energiansaastodja
energiatehokkuusohjelmalla. Orion on sitoutunut Elinkeinoeldméan Keskusliiton EK:n jasenyritysten
yhteiseen Energiatehokkuusohjelman jatkokauteen.! Orionille tama tarkoittaa hieman yli 12 000 MWh:n
suuruista saastéd. Vuonna 2019 yhtid saavutti energiansaastdja mm. investoimalla LED valaistusmuutoksiin
useilla paikkakunnilla ja prosessin lauhteesta vapautuvan hénkahdyryn talteenottoon Oulun tehtaalla.
Hénkahoyry hyddynnetaan lammonsiirtimen valityksella toimitilojen ja kayttoveden lammitykseen.

Energiatehokkuusohjelman vuoden 2025 energiansaastotavoitteesta on saavutettu 51 %.

Yhtion tavoitteena on vahentdad omasta toiminnasta aiheutuvia kasvihuonekaasupaéastoja 75 % vuoteen
2025 mennessa verrattuna vuoteen 2016. Vuonna 2019 yhtid siirtyi kdyttamaan vain uusiutuvalla energialla
tuotettua sahkoda. Kasvihuonekaasupaastot ovat vahentyneet yhtion energiatehokkuusohjelman ja
uusiutuvalla energialla tuotettuun séhkdon siirtymalld 55 % verrattuna vuoteen 2016.

2019 2018
Energian kokonaiskulutus, energiansaastot ja kasvihuonekaasupaastot
Absoluuttinen energian kokonaiskulutus (MW h)? 158 442 155 198
Saastotoimilla ja energiatehokkuutta parantamalla saavutettu energiansaastd (MW h)® 1422 1074

Energiatehokkuusohjelman saastotavoitteesta saavutettu 51 % 40 %

Kasvihuonekaasupaastot, scope 1 (tCO.e) 2838 2788

Kasvihuonekaasup&astot, scope 2 (tCO»e) 17285 36 793
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Henkil6ston tyohyvinvointi: tydtapaturmat ja sairauspoissaolot

Huolehtimalla henkildstdn tydterveydesté ja hyvinvoinnista tydssa Orion pyrkii siihen, etta orionilaiset
ovat tydkykyisia ja terveina toissa eivatka altistu tyoperaisille sairauksille. Taman toteutumista kuvaavat
oman tyShyvinvoinnin mittarit* ovat tyétapaturmataajuus ja sairastavuus. Vuonna 2019 yhtio teki toita
turvallisuuskulttuurin edelleen kehittdmiseksi panostaen Puuttumalla valitat -esimieskoulutuksiin. Yhtion
tavoitteena on jatkuvalla ty6lla vahinkojen ja tapaturmien estéamiseksi seké turvallisuuskulttuuria
parantamalla saattaa tyétapaturmataajuus nollaan. Tydtapaturmataajuuden tavoitetta vuodelle 2019,
LTIF 1 < 3,5, ei saavutettu. Yhtio tekee pitkdjanteisesti toita tavoitteensa nolla ty6tapaturmaa
saavuttamiseksi.

2019 2018

Henkil6stén ty6hyvinvointi: tydtapaturmat ja sairauspoissaolot

Tyé6tapaturmataajuus LTIF 1° 6,3 55

Sairastavuus, sairauspoissaolotuntien osuus teoreettisista kokonaistyétunneista®
33% 31%

1 Uuden ohjelmakauden tavoiteltava sadstévaikutus vuodelle 2025 on 7,5 % vuoden 2016 energiankulutuksesta ja vélitavoitteena 4 %
vuodelle 2020.

2 Raportoitu energiankulutus, sahké, 1ampé ja polttoaineet, kattaa Orion-konsernin kiinteistét Suomessa, lukuun ottamatta
kokonaisuuden kannalta merkityksettomia toimipaikkoja, joilla ei ole tuotannollista toimintaa. Konsernilla ei ole tuotantolaitoksia
Suomen ulkopuolella. Raportin ulkopuolelle on rajattu ulkomailla sijaitsevat vuokratut toimistotilat.

% Energiansaastot ovat Energiaviraston ohjeistuksen mukaisesti arvioituja laskennallisia toteutumia.

4 Tapaturmien ja sairauspoissaolojen raportointi kasitta4 Orion-konsernin Suomessa tydskentelevan henkiloston.

5 Kaikkien vahintaan yhden tydkyvyttdmyyspéivan aiheuttaneiden tydpaikkatapaturmien suhde tehtyihin kokonaistyotunteihin,
kpl/1 000 000 h.

¢ Sairaudesta johtuvien poissaolojen prosenttiosuus oman henkiléstén osalta teoreettisista kokonaistydtunneista.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen seka korruption ja lahjonnan torjunta

Toimintaperiaatteet

Orionin Code of Conduct -ohjeisto maarittaa konsernin eettiset toimintatavat seka sitoumuksen noudattaa
lakeja, eettisesti hyvaksyttavia toimintatapoja ja kunnioittaa ihmisoikeuksia. Orion edellyttaa, etta koko
henkilosté noudattaa Code of Conduct -ohjeistusta ja sen kayténtdja. Orionin toimittajia koskee
vastaavasti eettinen toimintaohje, Third Party Code of Conduct, joka kiteyttda ne vdhimmaisvaatimukset,
joihin Orion edellyttdd kumppaniensa sitoutuvan. Viranomaisvaatimusten lisaksi ne sisdltavat keskeiset
liilketoiminnan vastuullisuutta ja eettisyytta koskevat periaatteet.

Orionin tavoitteena on, ettd ihmisoikeudet toteutuvat kaikessa sen toiminnassa. Yhti6 pyrkii vaikuttamaan
siihen, ettei niita loukkaavia toimintatapoja esiinny omissa eikd kumppaneiden toiminnoissa. Orion
noudattaa ja kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien julistuksiin ja ILO:n sopimuksiin sisdltyvid periaatteita ja
odottaa samaa my®s kumppaneiltaan.

Code of Conduct -ohjeistoon seké lahjonnan vastaiseen politiikkaan siséltyvat periaatteet, jotka
edellyttavat henkilékunnan kieltaytyvan antamasta ja ottamasta vastaan lahjusta tai siihen verrattavissa
olevaa etua. Orion ei suvaitse lahjontaa tai korruptiota missaan liiketoiminnoissaan.

Riskit ja riskienhallinta

Orion edellyttad toimitusketjuunsa osallistuvien toimijoiden noudattavan Orionin vaatimuksia ja
toimittajia koskevaa eettista toimintaohjetta. Hankintalahteita valitessaan yhti6é suhtautuu kriittisesti niin
sanottuihin riskimaihin, joissa on riski ihmisoikeuksien ja tyontekijéiden oikeuksien loukkauksiin ja/tai
lapsityévoiman hyvéaksikayttdon ja joissa kansallinen tydlainsdadantd on heikko tai ainakin heikosti
valvottu. Orion hallitsee toimitusketjun riskeja asianmukaisen huolellisuuden turvaavien menetelmien
mukaisesti. Toimittajien maaraysten- ja vaatimustenmukaisuutta valvotaan saanndllisin tai satunnaisin
arviointikyselyin seka tekemalla heidan toimitiloihinsa ja toimintaansa kohdistuvia tarkastuksia
riskiperusteisesti. Orion konserniin kuuluvien henkildiden edellytetdan perehtyneen Code of Conduct -
ohjeistoon ja toimimaan sen mukaisesti.

Korruptioon liittyvien riskien tunnistaminen ja arviointi ovat osa konsernin riskienhallinnan laajaa
kokonaisuutta. Lahjontariskien arviointi siséltyy térkedna standardiosana muun muassa kaikkien
kumppanuussopimusten valmisteluun. Koulutus ja tietoisuuden lisédminen ovat térkeimpié toimia naiden
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riskien lieventamisessa. Yhtio kouluttaa ja perehdyttdd henkildstod sadnnéllisesti ja suunnitelmallisesti
naiden periaatteiden tarkoituksen ja merkityksen sisdistamiseksi. Kohdennetulle osalle henkildstosta
koulutus on pakollinen.

Orionilla on vaarinkaytosten ilmoittamiseksi julkinen ilmoituskanava, joka tdydentda organisaation
tavanomaisia tiedotus- ja ilmoituskanavia. Kanava edistaa hyvaa hallintotapaa ja eettista toimintaa seka
parantaa prosesseja mahdollisen tiedonannon jalkeen. Orion rohkaisee henkildstda saattamaan yhtion
johdon tietoon kokemuksensa, havaintonsa ja epailynsa niin ihmisoikeuksia loukkaavasta kayttaytymisesta
kuin misté tahansa muusta eettisten koodien vastaisesta toiminnasta. Orion tutkii ja kasittelee tapaukset
nopeasti ja puolueettomasti sek& mahdollisuuksien mukaan luottamuksellisesti. Yhti6 ryhtyy
toimenpiteisiin tapauskohtaisesti tarkoituksenmukaisella tavalla periaatteiden vastaisen kayttaytymisen ja
toiminnan lopettamiseksi.

Tunnusluvut ja tulokset

Yhtio on vuonna 2019 paivittanyt Code of Conduct -ohjeiston ja se on saatavana 14 kielella. Vuoden aikana
on edelleen vahvistettu vastuullisen hankinnan hallintaa ja keskitytty vastuullisen hankinnan prosessien
aktiivisen kaytdn varmistamiseen.

Orionin tietoon ei tullut vuonna 2019 ilmoituskanavan kautta ihmisoikeusloukkauksia omassa toiminnassa.
Kaiken kaikkiaan ilmoituskanavaan on tullut ilmoituksia vahaisessa maarin. Yhtié on suhtautunut kaikkiin
ilmoituksiin vakavasti ja kasitellyt ne nopeasti seka puolueettomasti. Kasitellyt ilmoitukset eivét ole
antaneet aiheita toimenpiteisiin.

Korruption ja lahjonnan torjunnan koulutus on kohdennetulle osalle henkiléstésta pakollinen. Koulutamme
henkilostodmme saanndllisesti ja edellinen laajamittainen koko kohdennetun henkiléstén kattava koulutus
jJarjestettiin vuonna 2017, jolloin koulutuksen saaneiden tyontekijoiden maara oli 2 808. Yhtid huolehtii
kaikkien uusien orionilaisten, joille koulutus on pakollinen, suorittavan sen.

2019 2018
Ihmisoikeuksien kunnioittaminen seka korruption ja lahjonnan torjunta
limoituskanavan kautta ilmoitettujen ihmisoikeusloukkauksien méaaré omassa toiminnassa 0 0
Korruption ja lahjonnan torjunnan koulutus, koulutukseen osallistuneet
443 318

Tuotteiden laatu ja turvallisuus

Toimintaperiaatteet

Potilasturvallisuuden varmistaminen on toimintaa ohjaava perusarvo kaikessa Orionin toiminnassa, jonka
eteen yhtio tekee jatkuvaa tyota lapi koko tuotteen elinkaaren. Ladkkeiden saatavuuden varmistaminen
ehkaisemalla saatavuushairidita ja viestimalla tarkoituksenmukaisella tavalla on osa potilasturvallisuuden
varmistamista. Orionilla on ladkeyrityksena lakisaateisia velvoitteita tuotteidensa turvallisuuden ja laadun
seurantaan liittyen. Yhti6 huolehtii siitd, ettd kehitetyt, valmistetut ja markkinoidut ladkkeet ovat
tutkitusti kayttajilleen turvallisia, tehoavat niille ilmoitettuihin kayttoaiheisiin ja ovat laatuvaatimustensa
mukaisia.

Orion huolehtii tuotteiden jatkuvasta turvallisuusseurannasta ja riskienhallinnasta lapi tuotteen elinkaaren
ja ryhtyy viivyttelemétta tarvittaviin toimenpiteisiin tuotteiden turvallisen kéyton ja potilasturvallisuuden
varmistamiseksi. Orion yllapitéa lainsdddanndn ja viranomaismaaraysten edellyttamaa
ladketurvajarjestelméad, jonka vaatimustenmukaisuutta valvotaan sisdisilla seka viranomaisten
suorittamilla tarkastuksilla.

Orionin tuotteiden laadun varmistaminen perustuu koko toimitusketjun tarkkaan hallintaan riippumatta
siitd, missa raaka-aineet ja tuote valmistetaan. Yhti6 tarkastaa valmistuspaikat saannéllisesti
arvioidakseen laatujarjestelméan kattavuuden. Orion analysoi jokaisen raaka-aine- ja tuote-erén
varmistaen ennalta madritettyjen tuotteen laatuvaatimusten tayttyvan, tekee prosessikontrolleja ja
tarkistaa toimien asianmukaisen dokumentoinnin. Ladkelain ja EU -asetusten mukaisesti
laadunvarmistusorganisaatiossa ns. Qualified Person paattaa tuote-eran myyntiin vapauttamisesta ja
vastaa siitd, ettd tuote tayttaa kaikki viranomaisten kanssa myyntiluvassa asetetut ehdot. Tuotteiden
sailyvyytta ja mahdollisia asiakasvalituksia seurataan koko kelpoisuusajan. Valittdmiin toimenpiteisiin
ryhdytéan, mikali tuotteiden laadussa havaitaan poikkeamia.
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Riskit ja riskien hallinta

Yhti6é huolehtii siité, ettéd kehitetyt, valmistetut ja markkinoidut lIadkkeet ovat tutkitusti kayttéjilleen
turvallisia, tehoavat niille ilmoitettuihin kayttdaiheisiin ja ovat laatuvaatimustensa mukaisia. Yhti6 tekee
yhteisty6ta viranomaisten kanssa, raportoi ja viestii tuotteiden laatuun ja turvallisuuteen liittyvista
toiminnoista sidosryhmien kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla.

Uuden alkuperalaégkkeen tuloa markkinoille edeltavat laajat, vaiheittain etenevat tutkimukset, joissa
kartoitetaan ladkkeen farmakologisia ominaisuuksia, kuten tehoa ja turvallisuutta. Kliinisid, ihmisilla
tehtavia tutkimuksia voidaan tehda vain ladkeviranomaisen luvalla. Ladkkeen farmakologiaa ja
turvallisuutta testataan laajasti prekliinisten laboratoriomallien avulla, seka seuraamalla siedettavyytta ja
haittavaikutuksia kaikissa kliinisten tutkimusten vaiheissa. Myyntilupahakemusta ja valmisteyhteenvetoa
varten lagketutkimuksen eri vaiheet ja tulokset dokumentoidaan huolellisesti laédkeviranomaisten
arvioitavaksi. Ladkkeen myynnin ja markkinoinnin aloittaminen edellyttda ladkeviranomaisten myontamaa
myyntilupaa. Laakkeen aiheuttamat haittavaikutukset ovat viranomaisten edellyttdmassa seurannassa
my®s markkinoille tulon jéalkeen. Orion huolehtii jatkuvasti turvallisuusseurannasta, keraa palautetta
asiakkailtaan ja suorittaa hyoty-riskiarviointeja valmisteen koko elinkaaren ajan.

Orion pyrkii edella kuvatuin tutkimukseen ja ladketuotantoon liittyvin keinoin ennalta varmistamaan, ettei
tuotteisiin liity sellaisia haittavaikutuksia, jotka saattaisivat johtaa korvausvastuuseen tai merkittéavan
tuotteen poistoon markkinoilta. Tuotevastuuriskin taloudellisten vaikutuksien varalta Orion-konsernin
tuotteet ja toiminta on vakuutettu toiminta- ja tuotevastuuvakuutuksella.

Laakkeiden valmistus on saannéllisten viranomaistarkastusten kohteena. Ladkkeiden tulee olla turvallisia,
tehokkaita ja kaikki laatuvaatimukset tayttéavia. Ladketuotannossa joudutaan jo ndiden lakisdateisten
vaatimusten johdosta kiinnittdmaan huomiota erilaisiin laékkeen turvallisuutta ja laatua uhkaaviin
riskeihin.

Laakkeiden asianmukainen laatu varmistetaan jarjestelmalliselld toiminnan kokonaishallinnalla, joka
kattaa kaikki ladkkeiden laatuun valittomasti ja valillisesti vaikuttavat asiat. Toimintaa ohjataan
kattavalla ohjeistuksella seka riittavalla materiaalien ja valmisteiden ennakko- ja jalkivalvonnalla.

Orionin laaja tuotevalikoima saattaa aiheuttaa riskeja toimitusvarmuudelle seka tehda tuotannossa
vaaditun erittdin korkean laatutason yllapitamisen haastavaksi. Eri maiden viranomaiset ja keskeiset
asiakkaat suorittavat ladkkeiden kehityksen ja valmistuksen saannéllisia ja yksityiskohtaisia tarkastuksia
Orionin toimipisteissd. Mahdollisesti vaadittavien korjaavien toimenpiteiden tekemiselld voi olla ainakin
véliaikaisia, toimitusvarmuutta heikentévia ja kustannuksia nostavia vaikutuksia. Orionin
tuotevalikoimassa on myds muiden lagkeyhtididen valmistamia tuotteita seka tuotteita, jotka Orion
valmistaa itse, mutta joihin muut yhtiét toimittavat ldéke- tai muita raaka-aineita. Naiden valmistajien
toimitusvarmuuteen tai tuotteiden laatuun mahdollisesti liittyvat ongelmat voivat aiheuttaa riskin Orionin
toimitusvarmuudelle.

Potilasturvallisuuteen liittyvia riskeja ja riskienhallintaa Orion konsernissa on kuvattu laajemmin Orionin
selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, kohdassa 9.2.3.1.2. Tutkimus- ja kehitysriskit ja 9.2.3.2.2.
Ladketuotantoriskit ja 9.2.3.2.4. Tuotevastuuriskit.



Tunnusluvut ja tulokset

Yhtio tekee vuosittain tarkastuksia seka laaketeollisuudelle maaritettyjen hyvien kaytantdjen (Good
Practices, GxP) etta vastuullisten toimintatapojen varmistamiseksi toimittajien ja kumppaneiden
tehtaisiin ja toimipisteisiin. Orionin toimintaan kohdistuneiden ja yhtion toteuttamien tarkastusten
tunnusluvut siséltavat seka GxP auditoinnit etta vastuullisuusasioiden (ml. ymparisto-, tydterveys- ja
ty6turvallisuus, tydolot ja etiikka) tarkastukset. Ladkeliiketoiminnan asiakasvalitusten lukumaéara on
raportoitu miljoonaa myyntipakkausta kohden.

2019 2018

Tuotteiden laatu ja turvallisuus
Orionin toimintaan kohdistuneet tarkastukset, lkm yhteens&a 88 61
Viranomaisten tekemié tarkastuksia 29 13
Kumppaneiden tekemia tarkastuksia 59 48
Kriittisia havaintoja 1 0
Orionin toteuttamat tarkastukset Ikm 251 238
Kriittisia havaintoja 9 10
Hylkayksia 5 1

Laakeliiketoiminnan asiakasvalitusten maara (ppm) 76 56
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Strategia

Orionin hallitus on vahvistanut yhtion strategian vuosille 2020-2024.

Toimintaymparisto

Orionin strategian toteuttamista tukevat maailmanlaajuiset terveydenhuollon megatrendit, joilla on
olennaista vaikutusta ladkkeiden kulutukseen ja hintatasoon seka ladketutkimukseen. Tallaisia
megatrendeja ovat esimerkiksi:

e vaestdn ikdantyminen

o tieteen edistysaskeleet: henkilékohtainen ladketiede, genetiikan ja epigenetiikan tiedon
lisdaantyminen sek& ladkeannostelun ja diagnostiikan kehittyminen

e terveydenhuollon kasvava kustannustaakka, tarve kustannustehokkaille hoidoille ja laakkeille

e lisdantynyt henkilékohtainen vastuunotto omasta terveydesta

e vastuullisuus

Missio
Orionin missiona on rakentaa hyvinvointia. Orion luo hyvinvointia tuomalla markkinoille la&kkeita, joista

potilaat saavat apua ja tehoa sairauksiensa hoitoon. Tehokas la&ke tuo lisdarvoa potilaalle parantamalla
myds elamanlaatua.

Painopistealueet

Strategian toteuttamisen kannalta toiminnan keskeiset painopistealueet ovat:

e Laatu ja turvallisuus. Korkea laatu, tuotteiden turvallisuus ja viranomaisvaatimusten
noudattaminen ovat olemassaolon edellytys ladketeollisuudessa.

¢ Kilpailukykyinen ja elinvoimainen tuotteisto vaatii jatkuvaa tuotteiston uudistamista. Orion
panostaa tuotteiden kehittamiseen, valmistukseen ja hankintaan seka tehokkaaseen
lanseeraukseen ja elinkaaren hallintaan.

e Vahva yhdessa tekemisen kulttuuri, jonka perustana on asiakkaalle arvokas ja merkityksellinen
ty6. Orion haluaa olla erinomainen tytpaikka sek& vastuullinen ja houkutteleva ty6nantaja, joka
huolehtii henkilostdonsa tydhyvinvoinnin ja osaamisen jatkuvasta kehittamisesta.

¢ Kumppanuudet. Orionin toiminta pohjautuu maailmanlaajuisten verkostojen hyddyntamiseen.
Hyvin hoidetut kumppanuudet ovat yhtidlle kilpailuetu.

e Tuottavuus ja joustavuus. Ladkkeiden hintapaine edellyttda kustannustietoisuutta seka
saumatonta yhteistydta yhtion eri osien valilla, jotta tavoiteltu kannattavuustaso voidaan
saavuttaa. Lisdksi vaaditaan joustavuutta reagoida nopeasti muutoksiin toimintaymparistossa.
Orion voi kokonsa vuoksi olla ketterampi kuin suuret yhtiét ja saada tasta kilpailuetua.

Strategiset tavoitteet
Strategiset tavoitteet, joiden toteutumista yhtidssa seurataan selkeasti maaritetyilla mittareilla ovat:

o Markkinoita nopeampi kasvu. Tulevien vuosien keskeisin tavoite on hakea méaaréatietoisesti
markkinoita nopeampaa kasvua. Tavoitteena on nostaa liikevaihto 1,5 miljardin euron tasolle
vuoteen 2025 mennessd. Kasvu mahdollistaa yhtion kehittdmisen ja hallittujen riskien ottamisen.
Markkinoita nopeampaan kasvuun pyritaan seka koko yhtion tasolla etta niilla maantieteellisilla ja
tuotealueilla, joilla Orion toimii.

Vuonna 2018 toteutunut Orion Diagnostica -tulosyksikdén myynti ja siité syntynyt myyntivoitto
vahvistavat Orionin mahdollisuuksia kasvuun ja taloudellisten tavoitteidensa saavuttamiseen.
Orionilla on meneillaéan lukuisia hankkeita, joilla se hakee kasvua. Yhtio jatkaa panostusta omaan
tutkimukseen ja tuotekehitykseen mm. investoimalla uusiin Kkliinisiin tutkimuksiin seka arvioi
aktiivisesti ladkekehityksen loppuvaiheessa olevien tuotteiden siséanlisensiointimahdollisuuksia.
Samaan aikaan myyntivoitto vahvistaa Orionin pddoma-asemaa ja kykya jatkossakin saavuttaa
my®ds osingonjakotavoitteensa.

Lahivuosien tarkeimpia yksittaisia kasvuhankkeita ovat eturauhassyopéaladke darolutamidin
kaupallistaminen yhdessa yhteistydkumppani Bayerin kanssa sekéd ALS-taudin oireiden hoitoon
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tarkoitetun suun kautta annosteltavan levosimendaanin kehitystytn saattaminen paattkseen ja
tuotteen saaminen markkinoille. Muilta osin ldhitulevaisuuden kasvua haetaan erityisesti
Easyhaler®-tuoteperheesté sekd mahdollisilla tuotehankinnoilla.

e Uusien innovatiivisten ja kustannustehokkaiden ladkkeiden ja hoitotapojen tuominen
potilaille. Tuotekehitysputkessa on tasapainoinen maara alkuperatuotteita ja geneerisia tuotteita
eri hankevaiheissa. Yhti6 pyrkii tutkimuksessaan alan parhaaseen panos/tuotos-suhteeseen.

o Tydskentely yhdessé asiakkaan hyvaksi. Orionin henkildstd on sitoutunutta ja ymmartaa
asiakkaiden tarpeet. Tyodilmapiiri, asiakastyytyvaisyys sekd mielikuva yhtiostéa ovat korkealla
tasolla.

¢ Toiminnan jatkuva parantaminen kestavan kehityksen alueella. Potilasturvallisuus on painavin
nakokulma Orionin yritysvastuussa ja ymparistovastuista huolehtiminen térkea osa yhtion kestavaa
kehitysta. Lisaksi Orionin tavoitteena on henkildston tyéturvallisuuden ja tydssajaksamisen jatkuva
kehittdminen.

¢ Kannattavuuden vahva kehittyminen

Taloudelliset tavoitteet

Taloudellisten tavoitteiden avulla Orion pyrkii konsernin omistaja-arvon kehittdmiseen, taloudellisen
vakauden varmistamiseen ja kannattavaan kasvuun. Orionin taloudelliset tavoitteet ovat:

e Kasvattaa liikevaihtoa ladkemarkkinan kasvua nopeammin. Tavoitteen toteuttaminen vaatii
jJatkuvaa panostusta tuotteiston kehittamiseen.

o Sailyttadd kannattavuus hyvalla tasolla. Tavoitteena on liikevoitto, joka ylittaa 25 prosenttia
liikevaihdosta.

e Pitda omavaraisuusaste vahintaan 50 prosentin tasolla.

e Jakaa vuotuista osinkoa, joka on lahivuosina vahintéan 1,30 euroa/osake, ja kasvattaa osinkoa
pidemmalla aikavalilla.

Lyhyella aikavalilla toteutunut kehitys voi poiketa tavoitteista.

Nakymaarvio vuodelle 2020

Orion arvioi, ettéd vuoden 2020 liikevaihto on samalla tasolla kuin vuonna 2019 (liikevaihto vuonna 2019 oli
1 051 miljoonaa euroa).

Liikevoiton arvioidaan laskevan vuodesta 2019 (liikevoitto vuonna 2019 oli 253 miljoonaa euroa).

Nakymien yksityiskohtaisemmat perustelut

Orion jatkaa maaratietoisia toimenpiteitd markkinoita nopeamman kasvun aikaansaamiseksi pitkalla
aikavalilla. Vuosien 2020-2021 aikana tehtavat merkittavat kasvupanostukset tutkimuksessa ja
kehityksessa sekd myynnissa ja markkinoinnissa vaikuttavat kuitenkin vuositason kannattavuuteen.

Samanaikaisesti liikevoittoa rasittaa kired hintakilpailu markkinoilla seka Orionin tiettyjen
alkuperalaakkeiden asteittain laajeneva geneerinen kilpailu, jonka vaikutusta kasvavien
alkuperalaakkeiden ei arvioida pystyvan taysimaaraisesti korvaamaan vuonna 2020. Esimerkiksi Nubega®-
ladkkeen myynnin arvioidaan alkavan merkittdvammin kerryttad tuottoja vasta vuodesta 2021 alkaen.

Nakymaarvio ei sisalla mahdollisiin tuote- tai yritysostoihin liittyvia tuottoja tai kuluja.

Liikevaihto

Easyhaler®-tuoteperheen myynnin kasvu jatkuu myds vuonna 2020 viime vuosina markkinoille tulleiden
yhdistelméavalmisteiden (budesonidi-formoteroli seka salmeteroli-flutikasoni) ansioista.
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Orion on hankkinut vuoden 2018 joulukuussa ja vuoden 2019 huhtikuussa Novartikselta takaisin Stalevo®-
ja Comtan®-Parkinson-lagkkeiden Euroopan myynti- ja jakeluoikeudet. Muilla markkinoilla Japania
lukuunottamatta sopimukset Novartiksen kanssa paattyvat vuoden 2020 kuluessa ja Orion on valtaosalla
naista markkinoista siirtdmassa tuotteiden jakelua uusille partnereille. Muutamalla Kaakkois-Aasian
markkinalla Orion aikoo myydéa néita tuotteita omien perusteilla olevien myyntiorganisaatioiden avulla.
Naiden muutosten jalkeen Orionin brandattyjen Parkinson-ladkkeiden (Comtess®, Comtan® ja Stalevo®)
myynnin arvioidaan olevan edellisvuoden tasolla.

Dexdor®-valmistetta koskeva geneerinen kilpailu alkoi vuonna 2017 Saksassa ja on laajentunut sen jalkeen
lahes koko EU-alueella kdantaen tuotteen myynnin laskuun. Orionin tietoon on myos tullut, etta Simdax®-
tuotteen geneerisesta versiosta on Euroopassa jatetty myyntilupahakemuksia. Geneerisen kilpailun
vaikutusta Dexdor®-lagkkeen ja erityisesti Simdax®-ladkkeen myyntiin on kuitenkin vaikea arvioida
tarkasti. Simdax®-tuotteen molekyylipatentti paattyi syyskuussa 2015 ja muu tuotesuoja paattyy
syyskuussa 2020. Tuotesuojan paattymisen ei arvioida vaikuttavan olennaisesti Simdax®-tuotteen myyntiin
vuonna 2020.

Geneeristen tuotteiden osuus Orionin kokonaismyynnistéa on merkittéava. Tuotteiden saatavuushairiot seka
geneeristen lagkkeiden Kiristynyt hintakilpailu ovat vaikuttaneet ja vaikuttavat negatiivisesti tulosyksikon
liikevaihtoon kaikilla markkinoilla. Viitehintaisten reseptiladkkeiden hinnat suurimmalla yksittaisella
markkinalla Suomessa laskivat vuonna 2019 edelleen vuoteen 2018 verrattuna, mutta vuoden sisalla
viitehintaisten reseptiladkkeiden hintojen lasku kuitenkin tasaantui. Samanaikaisesti saatavuushairididen
vaikutus liikevaihtoomme on voimistunut ja vuonna 2019 niiden negatiivinen vaikutus oli samaa
suuruusluokkaa kuin hinnanlaskujen vaikutus eli noin 10 miljoonaa euroa. Hintojen laskun ja
tuotepuutteiden yhteenlasketun negatiivisen vaikutuksen arvioidaan olevan vuonna 2020 hieman edellista
vuotta pienempi.

Orionin biosmilaarituotteiden (Remsima®, Ritemvia® ja Amgevita®) liikevaihto on vaihdellut voimakkaasti
viime vuosina. Liikevaihto oli 57 miljoonaa euroa vuonna 2017, 25 miljoonaa euroa vuonna 2018 ja 38
miljoonaa euroa vuonna 2019. Muutokset johtuvat voitetuista tai menetetyista kansallisista tai
alueellisista tarjouskilpailuista. Alkanutta vuotta koskeneet tarjouskilpailut ovat olleet haastavia Orionille,
mink& seurauksena biosimilaarien liikevaihdon arvioidaan laskevan selvéasti vuonna 2020.

Yhteistydsopimukset muiden lagkeyhtididen kanssa ovat olennainen osa Orionin liiketoimintamallia.
Sopimuksiin liittyy usein liikevaihtoon kirjattavia maksuja, joiden méara vaihtelee voimakkaasti vuodesta
toiseen. Naiden maksujen ajoituksen ja maaran ennakointi on vaikeaa, silla ne ovat joissain tapauksissa
sidottu esimerkiksi tutkimushankkeiden etenemiseen tai tutkimustuloksiin, joita ei tiedeta ennen
tutkimusten valmistumista. Toisaalta sopimusneuvotteluiden lopputulosta tai aikataulua ei yleensa tiedeta
ennen sopimuksen lopullista allekirjoitusta. Vuonna 2019 etappimaksut olivat 51 miljoonaa, joka sisélsi
eturauhassyopaladke darolutamidin kaupallistamiseen Yhdysvalloissa liittyvan 45 miljoonan euron
etappimaksun Bayerilta. Nakymaarvio vuodelle 2020 sisaltéda noin 35 miljoonaa euroa etappimaksuja,
joista suurimmat yksittéiset ovat eturauhassytpaladke darolutamidin kaupallistamiseen EU:ssa liittyva 20
miljoonan euron ja kaupallistamiseen Japanissa liittyva 8 miljoonan euron etappimaksu.

Kustannukset

Myynti- ja markkinointikustannuksiin sisaltyy vuosina 2019-2020 noin 12 miljoonan euron Stalevo®- ja
Comtan®-Parkinson-ladkkeiden Euroopan myynti- ja jakeluoikeuksien hankintaan liittyva vuosittainen
poisto. Orion maksoi myyntioikeuksien siirrosta yhteensa 28 miljoonaa Yhdysvaltojen dollaria joulukuussa
2018 ja huhtikuussa 2019, ja investointi poistetaan kahden vuoden kuluessa. Nakymaarvio sisaltaa myos
noin 5 miljoonaa euroa ALS-tuotteen lanseerauksen valmisteluun ja Orionin mahdolliseen Yhdysvaltain
toiminnan aloittamiseen liittyvid kustannuksia. Naista kustannuksista valtaosa toteutuu vasta vuoden
jalkimmaisella puoliskolla edelyttéen, ettd meneillaan olevan kliinisen vaiheen Il REFALS-tutkimuksen
tuloksien arvioidaan niiden valmistuttua olevan riittavan hyvid myyntiluvan saamiseen Yhdysvalloissa.

Uusien tuotteiden rekisterdinnit ja lanseeraukset ovat yleensa yli vuoden mittaisia projekteja, joten
niiden vaatimat resurssien lisdykset ja muut panostukset vuodelle 2020 on suunniteltu paasaantdisesti jo
edellisen vuoden aikana.

Tutkimus- ja kehityskulujen arvioidaan olevan samalla tasolla kuin vuonna 2019. Kliinisen vaiheen ll|
REFALS-tutkimuksen, jossa tutkitaan levosimendaania (ODM-109) ALS-taudin oireiden hoidossa, kulut
laskevat hieman edellisesta vuodesta, koska tutkimus paattyy vuoden 2020 kuluessa. Toisaalta panostukset
varhaisemman vaiheen tutkimukseen kasvavat.Tutkimus- ja kehityskulut syntyvét toisaalta yhtion
sisdisistd, kiinteista erista kuten palkoista ja toimintainfrastruktuurin yllapidosta, ja toisaalta ulkoisista
muuttuvista kuluista. Ulkoiset kulut syntyvat muun muassa pitkakestoisista kliinisista potilaskokeista, jotka
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tehdaan tyypillisesti useissa maissa sijaitsevilla klinikoilla. Keskeiset vuodelle 2020 suunnitellut kliiniset
tutkimukset joko jatkuvat edellisesta vuodesta tai ne on jo hyvin pitkalle suunniteltu, mink& vuoksi niiden
kustannustaso on varsin hyvin ennakoitavissa. Kulujen kertyméan vaikuttavat kuitenkin olennaisesti myos
kumppanuusrakenteet seka se, miten kustannukset jaetaan Orionin ja yhteistybkumppaneiden kesken.
Esimerkiksi darolutamidin tutkimusten kuluista Bayer maksaa suurimman osan.

Investoinnit

Vuonna 2020 konsernin investointien kokonaismaéran arvioidaan nousevan vuodesta 2019, jolloin
investoinnit olivat 43 miljoonaa euroa.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Stalevo®- ja Comtan®-tuotteiden Euroopan myynti- ja jakeluoikeuksien takaisinhankinta on synnyttanyt
vuodesta 2019 alkaen lisamyyntia Orionin brandatyille Parkinson-ladkkeille. Naiden tuotteiden jakelu on
vuoden 2020 kuluesssa Novartis-sopimuksen loppuessa siirtymésséa uusille partnereille valtaosassa Euroopan
ulkopuolisia markkinoita Japania lukuunottamatta. Muutamalla Kaakkois-Aasian markkinalla Orionin on
myds ottamassa oikeuksia itselleen. Myyntiin vaikuttaa edelleen laskevasti geneerisen kilpailun
jatkuminen. Nama kaikki muutokset ja vaikutukset on jo siséllytetty kuluvan vuoden nakymaarvioon.
Niihin liittyy kuitenkin epavarmuutta, jolla saattaa olla olennaista vaikutusta téssa vaiheessa tehdyn
arvion tarkkuuteen.

Dexdor®- ja Simdax®-tuotteiden peruspatentit ovat paattyneet ja Dexdor®-tuotteen kayttdaihepatentti
paattyi maaliskuun 2019 lopussa. Simdax®-tuotteen viimeinen tuotesuoja taas on paattymassa vuoden
2020 kuluessa. Dexdor®-valmistetta koskeva geneerinen kilpailu alkoi vuonna 2017 Saksassa ja on
laajentunut sen jalkeen lahes koko EU-alueella kdantden tuotteen myynnin laskuun. Orionin tietoon on
myos tullut, ettd Simdax®-tuotteen geneerisesté versiosta on Euroopassa jatetty myyntilupahakemuksia.
Geneerisen kilpailun vaikutusta Dexdor®-ladkkeen ja erityisesti Simdax®-ladkkeen myyntiin on kuitenkin
vaikea arvioida tarkasti. Tuotesuojan paattymisen ei arvioida vaikuttavan olennaisesti Simdax®-tuotteen
myyntiin vuonna 2020.

Yksittaisten tuotteiden myynti ja toisaalta Orionin myynti yksittéisilla markkinoilla saattaa vaihdella muun
muassa sen mukaan, missa maarin ladkemarkkinoilla jatkuvasti viime vuosina kiristynyt hintakilpailu ja
muu kilpailu kohdistuu nimenomaan Orionin tuotteisiin. Tuotteiden toimitukset suurimmille
yhteistydkumppaneille perustuvat yhdessa etukateen sovittuihin aikatauluihin. Nama voivat kuitenkin
muuttua esimerkiksi varastotasojen muutoksia koskevien paatdsten seurauksena. Liséksi toimitusten
arvoon vaikuttavat markkinahintojen seka valuuttakurssien kehitys.

Yhdysvaltojen dollarin synnyttdma rakenteellinen valuuttakurssiriski on viime vuosina pienentynyt, koska
dollareissa tapahtuvan laskutuksen osuus Orionin liikevaihdosta on pienentynyt alle kymmeneen
prosenttiin ja samanaikaisesti dollareissa tapahtuvien ostojen maara on kasvanut. Talla hetkella suurin
valuuttariski liittyy eurooppalaisiin valuuttoihin kuten Ruotsin kruunuun ja Englannin puntaan. Euroopan
maiden valuuttojen synnyttdman riskin kokonaisvaikutusta pienentaa kuitenkin se, etté Orionilla on
useimmissa naissa maissa oma organisaatio ja siten myynnin liséksi myos kustannuksia kyseisissa
valuutoissa. Japanin jenin kurssikehityksen merkitys on myds kasvanut Parkinson-laakkeiden Japanin
myynnin kasvun myota. Venajan ruplaan liittyva valuuttakurssivaikutus on kasvanut valuutan voimakkaan
heilunnan vuoksi. Vendjan myynnin osuus koko Orionin liikevaihdosta ei kuitenkaan ole merkittava.

Orionin laaja tuotevalikoima saattaa aiheuttaa riskeja toimitusvarmuudelle seka tehda tuotannossa
vaaditun korkean laatutason yllapitdmisen haastavaksi. Saatavuushdirididen vaikutus liikevaihtoomme on
viime vuosina voimistunut. Eri maiden viranomaiset ja keskeiset asiakkaat tekevat laédkekehitysta ja -
valmistusta koskevia séanndllisia ja yksityiskohtaisia tarkastuksia Orionin toimipisteissd. Mahdollisesti
vaadittavilla korjaavilla toimenpiteilld voi olla ainakin valiaikaisia, toimitusvarmuutta heikentévia ja
kustannuksia nostavia vaikutuksia. Orionin tuotevalikoimassa on myds muiden lddkeyhtididen valmistamia
tuotteita sekd tuotteita, jotka Orion valmistaa itse, mutta joihin muut yhtiét toimittavat laake- tai muita
raaka-aineita. Naiden valmistajien toimitusvarmuuteen tai tuotteiden laatuun mahdollisesti liittyvéat
ongelmat voivat aiheuttaa riskin Orionin toimitusvarmuudelle. Myos Suomen ladkejakelussa kayttssa oleva
yksikanavajarjestelma, jossa Orionin tuotteet on toimitettu asiakkaille vain yhden tukkukaupan kautta,
saattaa aiheuttaa riskeja toimitusvarmuudelle. Mahdollisten lakkojen ja muiden tyotaistelutoimien riski
Suomessa on normaalia korkeampi vuonna 2020. Toteutuessaan lakot tai tydtaistelutoimet voivat
aiheuttaa riskeja Orionin toimitusvarmuudelle. Mahdolliset tuotannolliset tai taloudelliset vaikutukset
riippuvat toimien laajuudesta ja kestosta, joita on vaikea etukdteen arvioida.
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Tutkimushankkeisiin liittyy aina epavarmuustekijoita, jotka saattavat joko kasvattaa tai laskea arvioituja
kustannuksia. Projektit saattavat edeta oletettua hitaammin tai nopeammin tai ne saatetaan keskeyttaa.
Meneillaan olevissa kliinisissa tutkimuksissa mahdollisesti tapahtuvat muutokset heijastuvat kuitenkin
kustannuksiin suhteellisen hitaasti, eik& niill& arvioida olevan olennaista vaikutusta kuluvan vuoden
tulokseen. Uusien, kaynnistymaéssé olevien tutkimusten aikataulut ja kustannukset ovat tutkimusprosessin
luonteesta johtuen tiedossa jo etukateen, eivatka ne siten tyypillisesti aiheuta odottamattomia muutoksia
ennakoituun kulurakenteeseen. Viimeisen eli kolmannen kliinisen vaiheen tutkimukset Orion toteuttaa
usein yhteistyossa muiden ladkeyhtididen kanssa. Naiden yhteistydsuhteiden aloittamisella ja rakenteella
on myos olennaista vaikutusta tutkimusprojektien aikatauluun ja kustannustasoon.

Orionin liiketoimintamalliin kuuluvat merkittavana osana yhteistyojarjestelyt. Naihin jarjestelyihin
liittyviin mahdollisiin yhteistyo- ja lisenssisopimuksiin siséltyy myés usein liikevaihtoon kirjattavia
maksuja, joilla voi olla olennaista vaikutusta Orionin tulokseen. Vuosina 2014-2019 naiden maksujen
maara on vaihdellut 5 miljoonan ja 51 miljoonan euron valilla. Maksut saattavat olla sidottuja tiettyihin
tutkimushankkeiden tai myynnin kehitykseen liittyviin ehtoihin tai solmittaviin uusiin sopimuksiin, joiden
toteutumiseen tai toteutumisen ajankohtaan liittyy aina epavarmuustekijéita. Nakymaarvio vuodelle 2020
siséltaa noin 35 miljoonaa euroa etappimaksuja, joista suurimmat yksittaiset ovat eturauhassydpalaake
darolutamidin kaupallistamiseen EU:ssa liittyva 20 miljoonan euron ja kaupallistamiseen Japanissa liittyva
8 miljoonan euron etappimaksu.

Uuden koronaviruksen leviaminen aiheuttaa epavarmuutta, joka voi muun muassa vaikuttaa toimitus- ja
logistiikkaketjuihin.



ORIONIN OSAKKEIDEN PERUSTIETOJA
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31.12.2019 A-osake B-osake Yhteensa
Kaupankayntitunnus Nasdaq Helsingisséa ORNAV ORNBV
Listautumispaiva 1.7.2006 1.7.2006

ISIN-koodi F10009014369 F10009014377

ICB-koodi 4500 4500

Reuters-koodi ORNAV.HE ORNBV.HE
Bloomberg-koodi ORNAV.FH ORNBV.FH

Osakepaédoma, milj. EUR 23,7 68,5 92,2
Kirjanpidollinen vasta-arvo/osake, EUR 0,65 0,65

Osakkeiden vahimmaismaara, kpl 1
A- ja B-osakkeita enintdan ja kaikkien osakkeiden enimmaismaara,

kpl 500 000 000 1 000 000 000 1 000 000 000
Aénia/osake 20 1

Seké A- ettd B-osake antaa osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtion omaisuuteen ja osingonjakoon.
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Omistusjakauma osakasryhmittéin

Osakkeita Ainia
Osakasryhmait 31.12.2019 Omistajia %  A-osakkeita % B-osakkeita % yhteensa % yhteensa %
Yritykset ja asuntoyhteisot 1733 2,60 5242 330 14,43 2 869 871 2,74 8112 201 5,74 107 716 471 12,95
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 88 0,13 750 670 2,07 3877422 3,70 4628 092 3,28 18 890 822 2,27
Julkisyhteis6t 38 0,06 2233242 6,15 8418 443 8,02 10 651 685 7,54 53 083 283 6,38
Kotitaloudet 63759 9574 23516 376 64,72 32 669 541 31,14 56 185 917 39,78 502997 061 60,48
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 702 1,05 3 354 467 9,23 4076 934 3,89 7 431 401 5,26 71166 274 8,56
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 274 0,41 1173 900 3,23 52 183 559 49,74 53 357 459 37,77 75 661 559 9,10
Muut 0 0,00 64 478 0,18 61196 0,06 125 674 0,09 1350 756 0,16
Orionin hallussa olevat omat osakkeet 1 0,00 0 0,00 765 399 0,73 765 399 0,54 765 399 0,09
Yhteensd 66 595 100,00 36335463 100,00 104922365 100,00 141257 828 100,00 831631625 100,00
Omistusjakauma osakeméardan mukaan
Osakkeita Ainia

Osakemaara 31.12.2019 Omistajia %  A-osakkeita % B-osakkeita % yhteensa % yhteensa %
1-100 27 040 40,60 350 435 0,96 1033 904 0,99 1283 658 0,91 6 989 586 0,84
101-1 000 29887 44,88 3161548 8,70 9 827 971 9,37 11 544 814 8,17 58 379 054 7,02
1001-10 000 8794 13,21 8 689 141 23,91 17 058 275 16,26 24 508 094 17,35 176 898 088 21,27
10 001-100 000 796 1,20 7 909 807 21,77 10 810 386 10,30 20 186 358 14,29 182 632 140 21,96
100 001-1 000 000 66 0,10 8592910 23,65 8831254 8,42 17 255 129 12,22 170 745 033 20,53
1000 001— 11 0,02 7 567 144 20,83 56 533 980 53,88 65 588 702 46,43 233871569 28,12
Yhteistililla 0 0,00 64 478 0,18 61196 0,06 125 674 0,09 1350 756 0,16
Yhteensa 66 594 100,00 36 335463 100,00 104 156 966 99,27 140 492 429 99,46 830 866 226 99,91
joista hallintarekisterdityja 12 0,02 1031910 2,84 51203 556 49,16 52 235 466 37,18 71841756 8,65
Orionin hallussa olevat omat osakkeet 1 0,00 0 0,00 765 399 0,73 765 399 0,54 765 399 0,09

Yhteensd 66 595 100,00 36335463 100,00 104 922365 100,00 141 257 828 100,00 831631625 100,00




Suurimmat omistajat osakemaaran mukaan?
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Osakkeita % Aania
31.12.2019 A-osakkeet B-osakkeet  yhteensa osakkeista yhteensa % aanista
1. Keskindinen Elakevakuutusynhti6 limarinen 1936 648 1802 629 3739 277 2,65 % 40 535 589 4,87 %
2. Erkki Etola ja yhtiot 2 500 000 500 000 3 000 000 2,12 % 50 500 000 6,07 %
Etola Erkki 200 000 0 4 000 000
Etola Oy 2 300 000 0 46 000 000
Tiiviste-Group Oy 500 000 500 000
3. Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. ja yhtiot 2083 360 0 2083 360 1,47 % 41667200 5,01 %
Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. 1 034 860 0 20 697 200
Tukinvest Oy 1048 500 0 20 970 000
4. Varma Keskinginen Tyoelakevakuutusyhtié 0 1945 609 1945 609 1,38 % 1945 609 0,23 %
5. Kansanelakelaitos 0 1658 368 1658 368 1,17 % 1658368 0,20%
6. Ylppd Jukka 1247 136 197 729 1444 865 1,02 % 25140449  3,02%
7. Keskinadinen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 292 800 1139234 1432034 1,01% 6995234 0,84%
8. Into Ylppo ja maaraysvaltadédnet 785 492 242 848 1028340 0,73% 15 952 688 1,92 %
Ylppo Into 577 936 240 200 11 798 920
Ylppo Eeva 110 778 1324 2216 884
Ylppo Aurora 96 778 1324 1936 884
9. Valtion Elékerahasto 0 1 000 000 1000000 0,71% 1000000 0,12%
10. Orion Oyj? 0 765 399 765399 0,54 % 765399 0,09 %
10 suurinta yhteensa 8 845 436 9 251 816 18097252 12,81 % 186 160536 22,38 %

1 Luettelossa on ilmoitettu yhtion suurimpien osakkeenomistajien suorat omistukset &animaarineen, osakkeenomistajalla olevaan aénimaaraan
rinnastettavat likkeeseenlaskijan tiedossa olevat osakkeenomistajan maaraysvallassa olevalla yhteisolla tai saatiolla olevat aanimaarat,
osakkeenomistajan ja sen méaardysvallassa olevan yhteison elakeséaatiolld ja elakekassalla olevat 4éniméaarat sekd muut &animaarat, jonka kaytosta
osakkeenomistaja voi yksin tai yhdessé kolmannen kanssa paattaa tekeméansa sopimuksen nojalla tai muutoin.

2 Ei danioikeutta yhtiokokouksissa



Suurimmat omistajat &animaaran mukaant
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Osakkeita % Aania
31.12.2019 A-osakkeet B-osakkeet  yhteensa osakkeista yhteensa % aanista
1. Erkki Etola ja yhtiot 2 500 000 500 000 3 000 000 2,12 % 50 500 000 6,07 %
Etola Erkki 200 000 0 4 000 000
Etola Oy 2 300 000 0 46 000 000
Tiiviste-Group Oy 500 000 500 000
2. Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. ja yhtitt 2083 360 0 2083 360 1,47 % 41 667 200 5,01 %
Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. 1034 860 0 20 697 200
Tukinvest Oy 1048 500 0 20 970 000
3. Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 1936 648 1802 629 3739 277 2,65 % 40 535 589 4,87 %
4. Ylppo Jukka 1247 136 197 729 1444 865 1,02 % 25 140 449 3,02 %
5. Into Ylppo ja maaraysvaltadéanet 785 492 242 848 1028 340 0,73 % 15 952 688 1,92 %
Ylppo Into 577 936 240 200 11 798 920
Ylppo Eeva 110 778 1324 2216 884
Ylppo Aurora 96 778 1324 1936 884
6. Aho Group Oy:n madaraysvaltadénet 707 859 2429 710 288 0,50 % 14 159 609 1,70 %
Aava Terveyspalvelut Oy 358 230 4 7 164 604
Juhani Ahon L&&ketieteen tutkimussaatio 107 800 0 2 156 000
Aho Kari Jussi 44 763 0 895 260
Porkkala Miia 46 183 0 923 660
Lappalainen Annakaija 58 034 2000 1162 680
Aho Antti Jussi 42 353 0 847 060
Aho Ville Jussi 50 496 425 1010 345
7. Saastamoisen Saatid 654 996 0 654 996 0,46 % 13 099 920 1,58 %
8. Orionin Elékesaatio? 544 188 180 592 724780 0,51 % 11 064 352 1,33 %
9. Eija Ronkainen ja maaraysvaltayhteisot 535 500 38 250 573 750 0,41 % 10 748 250 1,29 %
EVK-Capital Oy 535 500 16 671 10 726 671
Eija Ronkainen 0 21579 21579
10. Jouko Brade kuolinpesa ja yhtiot 464 805 4 400 469 205 0,33 % 9 300 500 1,12 %
Brade Jouko kuolinpesa 54 805 4 400 1100 500
Brade Oy 0 0 0
Medical Investment Trust Oy 410 000 0 8200 000
Lamy Oy 0 0 0
Helsinki Investment Trust Oy 0 0 0
Helsinki Securities Oy 0 0 0
10 suurinta yhteensa 11 459 984 2968 877 14428861 10,21 % 232168557 27,92 %

1 Luettelossa on ilmoitettu yhtion suurimpien osakkeenomistajien suorat omistukset &animaarineen, osakkeenomistajalla olevaan aénimaaraan
rinnastettavat likkeeseenlaskijan tiedossa olevat osakkeenomistajan maaraysvallassa olevalla yhteisolla tai saatiolla olevat aanimaarat,
osakkeenomistajan ja sen méaardysvallassa olevan yhteison elakesaatiolld ja elakekassalla olevat déniméaarat sekd muut &animaarat, jonka kaytosta
osakkeenomistaja voi yksin tai yhdessé kolmannen kanssa paattaa tekeméansa sopimuksen nojalla tai muutoin.

2 Ei danioikeutta yhtivkokouksissa



Hallitukseen 26.3.2019 valittujen jasenten osakeomistukset Orion Oyj:ssa*
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Muutos Muutos Osuus koko Osuus
A-osakkeita, tilikauden  B-osakkeita, tilikauden Osakkeita osake- kaikista
31.12.2019 kpl alusta kpl alusta yhteensa, kpl  kannasta, % &anista, %
Heikki Westerlund, puheenjohtaja 5000 0 8515 1134 13515 0,01 0,01
Timo Maasilta, varapuheenjohtaja 21928 0 5797 743 27 725 0,02 0,05
Pia Kalsta 0 0 568 568 568 0,00 0,00
Ari Lehtoranta 0 0 1579 568 1579 0,00 0,00
Hilpi Rautelin 1800 0 2579 568 4379 0,00 0,00
Eija Ronkainen 535 500 0 38 250 10 568 573 750 0,41 1,29
Mikael Silvennoinen 0 0 6 068 568 6 068 0,00 0,00
Hallitus yhteensa 564 228 0 63 356 14 717 627 584 0,44 1,36
1 Osakeomistukset sisaltavat myods maaraysvaltayhteisdjen omistuksen.
Konsernin johtoryhman jasenten osakeomistukset Orion Oyj:ssa*
Muutos Muutos Osuus koko Osuus
A-osakkeita, tilikauden  B-osakkeita, tilikauden Osakkeita osake- kaikista
31.12.2019 kpl alusta kpl alusta yhteensa, kpl  kannasta, % &aanista, %
Timo Lappalainen, toimitusjohtaja 0 0 61 491 -44 485 61 491 0,04 0,01
Satu Ahomaki 0 0 29 048 2758 29 048 0,02 0,00
Markku Huhta-Koivisto 0 0 30 022 2758 30 022 0,02 0,00
Olli Huotari 0 0 56 589 2 206 56 589 0,04 0,01
Liisa Hurme 0 0 28 919 2758 28919 0,02 0,00
Jari Karlson 0 0 30 929 2 206 30 929 0,02 0,00
Virve Laitinen 0 0 16 881 -2294 16 881 0,01 0,00
Christer Nordstedt 0 0 6 544 2379 6 544 0,00 0,00
Johtoryhma yhteensa 0 0 260 423 -31714 260 423 0,18 0,03

1 Osakeomistukset sisaltavat myos maaraysvaltayhteisdjen omistuksen.
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Taloudellista kehitystd kuvaavia tunnuslukuja

2015 2016 2017 2018 2019
Liikevaihto, milj. EUR * 1015,6 1073,5 1033,6 977,5 1051,0
Kayttokate (EBITDA), milj. EUR * 308,3 355,2 323,6 293,9 308,9
% liikevaihdosta * 30,4 % 33,1 % 31,3% 30,1 % 29,4 %
Liikevoitto, milj. EUR 1 266,6 314,6 284,1 252,8 252,8
% liikevaihdosta * 26,2 % 29,3 % 27,5% 25,9 % 24,1 %
Tilikauden voitto, milj. EUR * 208,2 249,0 226,0 197,3 200,4
% liikevaihdosta * 20,5 % 23,2 % 219% 20,2 % 19,1 %
T&K-kulut, milj. EUR 1 108,1 118,2 99,1 104,0 119,3
% liikevaihdosta * 10,6 % 11,0 % 9,6 % 10,6 % 11,3 %
Investoinnit, milj. EUR * 44,5 51,1 75,0 64,8 42,6
% liikevaihdosta * 4,4 % 4,8 % 7,2 % 6,6 % 4,0 %
Poistot ja arvonalentumiset, milj EUR * 41,8 40,6 39,5 41,1 56,1
Palkat ja muut henkildstokulut, milj. EUR * 220,6 2244 203,9 200,7 2171
Oma paddoma yhteensa, milj. EUR 594,9 641,4 679,7 773,1 779,4
Korolliset nettovelat, milj. EUR -57,4 -79,4 -12,7 -132,1 -139,1
Taseen loppusumma, milj. EUR 1047,4 1062,9 1055,5 1146,7 1035,7
Liiketoiminnan rahavirta, milj. EUR 254,9 249,1 228,4 230,9 270,8
Omavaraisuusaste, % 57,4 % 60,8 % 64,6 % 68,8 % 76,7 %
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -9,6 % -12,4 % -1,9 % -17,1 % -17,8 %
Sijoitetun pddoman tuotto, % 35,7 % 40,9 % 36,2 % 44,3 % 29,9 %
Oman paaoman tuotto verojen jalkeen, % 37,5% 40,3 % 34,2 % 45,5 % 25,8 %
Henkilémaara kauden lopussa, hloa * 3401 3469 3161 3154 3265
Henkilomaara kaudella keskimaarin, hlog * 3431 3 446 3 205 3179 3251

1 Jatkuvat toiminnot alkaen vuodesta 2017.



Osakekohtaisia tunnuslukuja
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2015 2016 2017 2018 2019
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 1,48 1,77 1,61 2,35 1,43
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 1,48 1,77 1,61 2,35 1,43
Osakekohtainen rahavirta ennen rahoituseria, EUR 1,51 1,62 1,09 2,32 1,68
Osakekohtainen oma péadoma, EUR 4,22 4,57 4,83 5,50 5,55
Osingonjako?, milj. EUR 183,1 217,7 203,8 211,0 210,7
Osingonjakosuhdet?, % 87,8 % 87,6 % 90,1 % 63,8 % 105,2 %
Osakekohtainen osinko?, EUR 1,30 1,55 1,45 1,50 1,50
A-osake
Osakemaara 31.12., kpl 38906 154 38294154 37 120 346 37120346 36 335463
Efektiivinen osinkotuotto?, % 41% 3,7% 4,5 % 5,0 % 3,7%
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 21,51 23,94 19,92 12,89 28,64
Paatoskurssi 31.12., EUR 31,83 42,38 32,07 30,30 40,95
Kauden alin kurssi, EUR 24,90 27,70 31,21 24,75 28,20
Kauden keskikurssi, EUR 31,07 34,37 46,37 29,63 34,26
Kauden ylin kurssi, EUR 38,69 42,91 58,35 35,70 42,00
Vaihdettu osakemaara, 1 000 kpl 2 868 1984 3198 2132 2 149
Vaihdon osuus osakemaarasta, % 7,2% 51% 8,5% 57 % 5,9 %
B-osake
Osakemaara 31.12., kpl, ilman omia osakkeita 101 923 958 102 180 308 103 462 081 103575042 104 156 966
Omat osakkeet 427 716 783 366 675 401 562 440 765 399
Osakemaara 31.12., kpl, ml. omat osakkeet 102 351 674 102963 674 104 137 482 104 137 482 104 922 365
Efektiivinen osinkotuotto?, % 41% 3,7% 4,7 % 5,0 % 3,6 %
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 21,60 23,89 19,30 12,89 28,86
Paatoskurssi 31.12., EUR 31,97 42,29 31,08 30,28 41,27
Kauden alin kurssi, EUR 25,47 27,79 29,72 22,57 28,19
Kauden keskikurssi, EUR 31,08 34,54 43,11 27,90 33,48
Kauden ylin kurssi, EUR 38,86 43,10 58,50 33,50 42,52
Vaihdettu osakemaara, 1 000 kpl 67 069 57 063 86 594 121 459 85 304
Vaihdon osuus osakemaarasta, % 66,1 % 55,6 % 83,5% 116,6 % 81,3 %
Osakkeita yhteensa 31.12., kpl 141 257 828 141 257 828 141 257 828 141 257 828 141 257 828
Osakemaara kaudella keskimaarin ilman omia osakkeita, kpl 140 806 389 140 670 663 140 564 679 140 676 819 140571 373
Osakkeiden kokonaisvaihto, % koko osakemaarasta 49,5 % 41,8 % 63,6 % 87,5 % 61,9 %
Osakekannan markkina-arvo 31.12. ilman yhtion hallussa olevia
omia osakkeita, milj. EUR 4 496,9 5944,1 4 406,1 4261,0 5786,5

1 Hallituksen ehdotus vuodelta 2019 yhtiokokoukselle.

Taulukon tiedot siséltavat jatkuvat ja lopetetut toiminnot.



Tunnuslukujen laskentaperusteet

EBITDA

Korolliset nettovelat

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR

Osakekohtainen rahavirta ennen
rahoituseria, EUR

Osakekohtainen oma p&dadoma, EUR

Osakekohtainen osinko, EUR

Osingonjakosuhde, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto -suhde (P/E)

Osakkeen keskikurssi, EUR

Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR

Liikevoitto + poistot + arvonalentumistappiot

Korolliset velat - rahavarat ja pankkisaamiset - rahamarkkinasijoitukset

Voitto ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut
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x 100

Taseen loppusumma — korottomat velat kaudella keskim&arin

Tilikauden voitto

x 100

Oma péadoma kaudella keskimé&arin

Oma padadoma

x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korollinen vieras pddoma - rahavarat - rahamarkkinasijoitukset

x 100

Oma pddoma

Emoyhtidn omistajille kuuluva voitto

Osakemaéara ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita kaudella keskimaarin

Liiketoiminnan rahavirta + investointien rahavirta

Osakemaara ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita kaudella keskimaarin

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Osakemaara kauden lopussa ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakemaara kauden lopussa ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita

Osakekohtainen osinko

x 100

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

x 100

Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Kauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Vaihdettujen osakkeiden maara kaudella keskimaarin

Osakemaara tilikauden lopussa x kauden viimeinen kaupantekokurssi



Konsernitilinpdatos (IFRS)

Konsernin laaja tuloslaskelma
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1 000 EUR Liitetieto 1-12/2019 1-12/2018
Liikevaihto 1 1050991 977 455
Myytyjen suoritteiden kulut -417 596  -387 890
Bruttokate 633 395 589 564
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 2 2183 5481
Myynnin ja markkinoinnin kulut 3,4 -215710 -195277
Tutkimus- ja kehityskulut 3,4 -119269 -103954
Hallinnon kulut 3,4 -47 813 -43 036
Liikevoitto 252 786 252 778
Rahoitustuotot 5 682 287
Rahoituskulut 5 -2 648 -4 700
Voitto ennen veroja 250 820 248 365
Tuloverot 6 -50 459 -51 020
Tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista 200 361 197 345
Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista 29 132 945
Tilikauden voitto 200 361 330 290
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT VEROVAIKUTUS HUOMIOITUNA

Muuntoerot 911 -1 653
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi 911 -1 653
Elékejarjestelyiden uudelleen arvostaminen (jatkuvat toiminnot) 12 19 941 -21 399
Elakejarjestelyiden uudelleen arvostaminen (lopetut toiminnot) 2909
Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 19 941 -18 490
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 20 852 -20 142
Tilikauden laaja tulos verovaikutus huomioituna 221212 310 148
TILIKAUDEN VOITON JAKAUTUMINEN

Emoyhtidn omistajille 200 361 330 290
TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN

Emoyhtidn omistajille 221212 310 148
Jatkuvat toiminnot

Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR? 7 1,43 1,40
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR? 7 1,43 1,40
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 56 073 41 072
Palkat ja muut henkiléstokulut 217 139 200 692
Lopetetut toiminnot

Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR? 7 0,95
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR? 7 0,95
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 693
Palkat ja muut henkil6stokulut 2120

1 Osakekohtainen tulos on laskettu emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta.

Vertailukaudella 30.4.2018 myyty Diagnostiikka-liiketoiminta on vuodelta 2018 esitetty lopetettuna toimintona.

IFRS 16-standardi on otettu kayttoon yksinkertaistettua takautuvaa menetelmaa soveltaen eika vertailukauden lukuja ole nain ollen

oikaistu.



Konsernitase
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VARAT

1 000 EUR Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 8 320 886 316 935
Liikearvo 9 13 487 13 487
Aineettomat oikeudet 9 34 813 47 488
Muut aineettomat hyddykkeet 9 2768 2720
Osuudet osakkuusyrityksissa 10 68 68
Muut sijoitukset 11 214 264
Eldkesaaminen 12 55 777 31 499
Laskennalliset verosaamiset 13 6 799 5149
Muut pitk&aikaiset saamiset 14 754 923
Pitk&aikaiset varat yhteensé 435 566 418 532
Vaihto-omaisuus 15 230 255 222 060
Myyntisaamiset 16 196 537 188 812
Muut saamiset 16 24 305 33 654
Rahamarkkinasijoitukset 16 35025 34 978
Rahavarat 17 114 008 248 680
Lyhytaikaiset varat yhteensé 600 131 728 184
Varat yhteensa 1035 697 1146 716
OMA PAAOMA JA VELAT

1 000 EUR Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
Osakepaaoma 92 239 92 239
Muut rahastot 2972 2930
Kertyneet voittovarat 684 207 677 973
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteenséa 779 417 773 142
Oma pddoma yhteensa 18 779 417 773 142
Laskennalliset verovelat 13 41 174 37 824
Elakevelvoitteet 12 3441 3 605
Varaukset 19 362 344
Pitk&aaikaiset korolliset velat 20 6 704 587
Muut pitkaaikaiset velat 21 17 083 17 396
Pitkaaikaiset velat yhteensé 68 763 59 755
Ostovelat 22 78 996 74 949
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 22 2631 1527
Muut lyhytaikaiset velat 22 102 615 86 410
Lyhytaikaiset korolliset velat 20 3274 150 937
Lyhytaikaiset velat yhteensé 187 517 313 822
Velat yhteensé 256 280 373 578
Oma paaoma ja velat yhteensa 1035 697 1146 716

Konserni on yhdistanyt aiemmassa tilinpaatdsraportoinnissa erikseen esitetyn eran "Kayttérahasto" eraan "Muut rahastot".



Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

38

Elékejarjes-
telyiden Oma

Liite- Osake- Muut uudelleen Omat Muunto- Kertyneet paaoma
1000 EUR tieto pddoma rahastot arvostaminen osakkeet erot voittovarat yhteenséa
Oma pdadoma 1.1.2018 92 239 2 856 31911 -20124  -5920 578 750 679 711
IFRS 15- ja IFRS 9-
standardin kayttdédnoton
vaikutus -16 494 -16 494
Oikaistu oma pddoma 1.1.2018 92 239 2 856 31911 -20124  -5920 562 255 663 217
Tilikauden tulos 330 290 330 290
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot -1821 169 -1 653
Elakejarjestelyiden uudelleen
arvostaminen -21 399 2909 -18 490
Tapahtumat omistajien kanssa
Osingonjako ja padoman
palautus 18 -203 803 -203 803
Osakekannustinjarjestelma 4 2141 1773 3914
Muut muutokset 75 -406 -331
Oma pddoma 31.12.2018 92 239 2930 10512 -17983  -7742 693 185 773 142
IFRS 16-standardin
kayttéoonoton vaikutus -216 -216
Oikaistu oma padoma 1.1.2019 92 239 2930 10512  -17983  -7742 692 970 772 926
Tilikauden tulos 200 361 200 361
Muut laajan tuloksen eréat
Muuntoerot 702 209 911
Elakejarjestelyiden uudelleen
arvostaminen 19 941 19 941
Tapahtumat omistajien kanssa
Osingonjako ja padéoman
palautus 18 -211 364 -211 364
Omien osakkeiden hankinta -7 384 -7 384
Osakekannustinjarjestelma 4 916 1598 2514
Muut muutokset 42 1471 1512
Oma pddoma 31.12.2019 92 239 2972 30453 -24451 -7 039 685 245 779 417

Konsernilla ei ollut méaéraysvallattomille omistajille kuuluvaa osuutta 12/2019 ja 12/2018.

Konserni on yhdistéanyt aiemmassa tilinpaatdsraportoinnissa erikseen esitetyn eran "Kéyttdrahasto" erdan "Muut rahastot".

Kéayttdrahaston osuus muista rahastoista on 31.12.2019 0,5 miljoonaa euroa. Kayttérahastossa ei ole tapahtunut muutoksia 1.1.2018 jalkeen.



Konsernin rahavirtalaskelma

1 000 EUR Liitetieto 1-12/2019 1-12/2018
Liikevoitto 252 786 387 330
Poistot ja arvonalentumiset 3 56 073 41 747
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot seka romutukset -75 32
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -432 374
Elakesaamisen ja -velvoitteen muutos 12 505 -3 741
Varausten muutos 19 15 111
Muut oikaisut 600 -126 286
Oikaisut liikevoittoon yhteensa 56 687 -87 762
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -220 4 362
Vaihto-omaisuuden muutos -7 972 -10 619
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 22 707 -3 928
Kayttdpddoman muutos yhteensé 14 515 -10 186
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -6 978 -5 867
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 3104 1686
Saadut osingot 0 28
Maksetut verot 6 -49 268 -54 284
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 270 846 230 946
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin 8 -28 722 -38 084
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 9 -7 486 -28 654
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden, muiden sijoitusten seka

osakkuusyhtididen myynnit 8, 10 808 874
Tytaryhtididen myynnit 30 1385 161 274
Investointien rahavirta yhteensa -34 015 95410
Lyhytaikaisten lainojen nostot 20 1388 1259
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 8,20 -154 226 -2 604
Omien osakkeiden hankinta 18 -7 384

Maksetut osingot ja muu voitonjako 18 -211152 -203 935
Rahoituksen rahavirta yhteensa -371 374  -205 280
Rahavarojen muutos -134 543 121 076
Rahavarat 1.1. 17 283 658 164 051
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -82 -1 469
Rahavarat 31.12. 17 149 034 283 658
Tasmaytys taseen rahavaroihin

Taseen rahavarat kauden lopussa 114 008 248 680
Rahamarkkinasijoitukset kauden lopussa 35 025 34 978
Rahavirtalaskelman rahavarat 149 034 283 658

Vertailukaudella 30.4.2018 myyty Diagnostiikka-liiketoiminta on esitetty vuonna 2018 lopetettuna toimintona.

Rahavirtalaskelma vertailukaudelta sisaltaa lopetettuun toimintoon kuuluvat varat ja velat.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Yleiset tiedot

Orion Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Espoo ja rekisterdity osoite Orionintie 1,
02200 Espoo. Orion Oyj tytaryhtidineen kehittédd, valmistaa ja markkinoi ihmis- ja elainlaakkeita ja
ladkkeiden vaikuttavia aineita maailmanlaajuisille markkinoille.

Konserni ilmoitti Orion Diagnostican myynnista tilikaudella 2018. Se on esitetty taman tilinpaatdksen
tilikautta 2018 koskevissa vertailutiedoissa lopetettuna toimintona seuraavien laskelmien osalta:

- Konsernin tuloslaskelman muut laajan tuloksen erat

- Konsernin rahavirtalaskelma

Orion-konsernin ensimmainen tilikausi oli 1.7. — 31.12.2006, koska konserni syntyi 1.7.2006 sita edeltaneen
Orion-konsernin jakauduttua ladke- ja diagnostiikkaliiketoimintaan sekéa tukkukauppaliiketoimintaan. Orion
Oyj on listattuna Nasdaq Helsingisséa. Kaupankaynti Orion Oyj:n osakkeilla alkoi 3.7.2006.

Yhtién hallitus on kokouksessaan 5.2.2020 hyvaksynyt taméan konsernitilinpaatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatés sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on mahdollisuus myds muuttaa
tilinpaatosta. Tilinpaatdsasiakirjat ovat nahtavilla verkkosivuilla www.orion.fi ja jaljennds tilinpaatoksesta on
saatavissa Orion Oyj:n paékonttorista osoitteesta Orionintie 1, 02200 Espoo.

Laatimisperiaatteet

Orion-konsernin tilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpdatdsstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti soveltaen IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja,
jotka ovat voimassa 31.12.2019. Kansainvalisilla tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saanndksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja
yhteistlainsdadannén vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatoksen tiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta erikseen kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti tai oman padaoman kautta arvostettuja eria.

Tilinpaatdksen rahamaaraisten lukujen esittamistarkkuus on tuhat euroa, ellei toisin mainita.

Tilikaudella 2019 sovelletut uudet IFRS-standardit ja IFRIC-tulkinnat

Seuraavat EU:n hyvaksymat konsernin toimintamalliin soveltuvat uudet standardit, tulkinnat ja muutokset
olemassa oleviin standardeihin ja tulkintoihin on otettu kayttotn 1.1.2019 alkaen.

o IFRS 16 (uusi), Vuokrasopimukset
e |AS 19 (muutos), Tyésuhde-etuudet
e IFRIC 23 (uusi), Tuloverokasittelya koskeva epavarmuus

IFRS 16 -standardin kayttdonotto kasitelty seuraavassa kappaleessa. IAS 19 -standardin muutoksella ja
uudella IFRIC 23 -tulkinnalla ei ole olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IFRS 16 (Vuokrasopimukset) -standardin kayttéonotto 1.1.2019

IFRS 16 -standardi (Vuokrasopimukset) on korvannut aiemmin vuokrasopimusten kirjanpitokasittelya
saadelleen IAS 17 -standardin ja siihen liittyvat tulkinnat 1.1.2019 alkaen. Konserni on soveltanut
siirtymassa IFRS 16 -standardin sallimaa yksinkertaistettua menetelm&a ja on kirjannut kertyneen
vaikutuksen 1.1.2019 avaavan taseen voittovaroihin eika esité vertailutietoja.

Konserni on maarittanyt IFRS 16:n mukaiseksi vuokrasopimuksista aiheutuvaksi velaksi maaran, joka
vastaa jaljella olevien vuokrien nykyarvoa diskontattuna konsernin lisédluoton korkoa vastaavalla
korkokannalla. Kayttdoikeusomaisuusera on arvostettu kirjanpitoarvoon ikdan kuin standardia olisi sovellettu
sopimuksen alkamisajankohdasta lahtien. Kayttdoikeusomaisuuseran arvo on madritetty diskonttaamalla
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tulevat vuokrat konsernin lisédluoton korkokannalla soveltamisen aloittamisajankohdasta.
Vuokrasopimusvelan ja kayttdoikeusomaisuuserien arvon erotus on kirjattu omaan padomaan kertyneiden
voittovarojen oikaisuksi.

Konserni on soveltanut seuraavia IFRS 16:n sallimia kdytannén apukeinoja standardin kayttéénotossa.
Konserni on kayttéanyt yhta diskonttauskorkokantaa olennaisesti samankaltaisista vuokrasopimuksista
muodostuviin kokonaisuuksiin. Aiemmin rahoitusleasingsopimukseksi luokitellut vuokrasopimukset on
siirtymassa kirjattu IAS 17:n mukaisesti maariteltyihin kayttdoikeusomaisuuserien ja vuokrasopimusvelkojen
kirjanpitoarvoihin. Lisaksi konserni on hyddyntényt standardin siséltdmat helpotukset ja kasitellyt
soveltamisen aloittamisajankohdasta lahtien enintdan 12 kuukauden pituiset sopimukset lyhytaikaisina
vuokrasopimuksina ja arvoltaan vahaisia olevia hyddykkeita koskevat vuokrasopimukset vahaarvoisina.
Naista aiheutuvat vuokrakulut on kirjattu tulosvaikutteisesti 1.1.2019 alkavalle tilikaudelle. Konserni tulee
arvioimaan esimerkiksi vuokra-aikojen oikeellisuutta soveltamisajankohdan jalkeen ja korjaamaan niita
mydhemmin havaittujen tosiseikkojen perusteella.

Konserni on maarittanyt IFRS 16 -standardin vaikutuksen konsernin taseeseen kaikkien konsernin
tunnistamien vuokrasopimusten osalta seka sellaisten jarjestelyiden, joihin saattaa liittya
vuokrasopimuksia osalta. Konsernilla tunnistettiin olevan kaikkiaan noin 400 vuokrasopimusta eri
toimintamaissa. Konsernin lisdluoton koron painotettu keskiarvo eli siirtymassa kaytetty diskonttauskorko
perustuu IRS-markkinakorkoihin liséttyna maakohtaiseen riskiin perustuvalla preemiolla.

Konserni on kirjannut IFRS 16:n soveltamisen seurauksena kayttbomaisuuden lisdykseksi 8,6 miljoonaa
euroa. Taseen vuokrasopimuksista aiheutuvan velan lisdykseksi on kirjattu 8,9 miljoonaa euroa. Oman
padoman kertyneiden voittovarojen vahennykseksi on kirjattu 0,2 miljoonaa euroa. Laskennallisten
verosaamisten lisdykseksi on kirjattu 0,0 miljoonaa euroa

LEASING-VASTUUN 31.12.2018 TASMAYTTAMINEN LEASING-VELKAAN 1.1.2019

milj. EUR

Leasing-vastuut 31.12.2018 14,5
Diskontattu arvo 1.1.2019 13,8
Rahoitusleasing-velat 31.12.2018 1,6
Lyhytaikaiset ja maaraltaan vahaiset vuokrasopimukset -4,5
Vuonna 2019 alkavat vuokrasopimukset, jotka eivat sisally

vuokrasopimusvelkaan -2,0
Leasing-velat 1.1.2019 8,9

Konsernitilinpaatoksen laatiminen
Tytaryritykset

Konsernitilinpaatos sisaltdd emoyhtié Orion Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai valillisesti omistamat yritykset,
joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena tytaryrityksessa
altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan
tahan tuottoon kayttamalla yhteista koskevaa valtaansa.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalla. Hankitut tytéryhtiot yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen siité hetkestd, kun konserni on saanut maaraysvallan, ja luovutetut tytaryritykset
siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset ja velat,
voitonjako ja realisoitumattomat sisaiset katteet eliminoidaan konsernitilinpaattsta laadittaessa. Konsernin
tilikauden voitto jaetaan emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille kuuluviin osuuksiin.
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva oman padaoman osuus sisaltyy konsernin omaan paaomaan, ja se
eritelldadn oman padoman muutoslaskelmassa.

Osakkuusyritykset, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on merkittava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa.
Merkittava vaikutusvalta perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa yleensa 20-50 % &aanivallasta.
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Yhteisyritykset ovat yhteisjarjestelyitd, joissa emo- tai tytaryhtilla on yhteinen maaraysvalta konserniin
kuulumattoman yrityksen kanssa, ja joissa emo- tai tytaryhtitlla on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen.
Osakkuus- ja yhteisyritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmaa kayttaen.

Yhteiset toiminnot ovat yhteisjarjestelyita, jotka on toteutettu ilman erillista sijoitusvalinetta tai joissa
jarjestelyn laillinen muoto on sellainen, ettd osapuolilla on suoria oikeuksia tiettyihin omaisuuseriin tai
vastuita tietyista veloista. Yhteiset toiminnot yhdistellaan konsernitilinpaatdkseen suhteellisen
omistusosuuden mukaisesti.

Jos konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista ylittda kirjanpitoarvon, ei tappiota yhdistella,
ellei konserni ole sitoutunut osakkuus- tai yhteisyrityksen velvoitteiden tayttamiseen.

Segmenttiraportointi

Toimintasegmentit esitellaan ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijalle toimitettavan sisdisen raportoinnin
mukaisena. Konsernin strategiset paatokset tekeva Orion Oyj:n toimitusjohtaja on ylin operatiivinen
paatoksentekija, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista.
Konsernilla on yksi liiketoiminta-alue "Laakeliiketoiminta”, johon kuuluu viisi tulosyksikkoa.
Liiketoimintamallin luonteesta ja hallintotavasta johtuen koko konserni raportoidaan yhtena
toimintasegmenttina.

Ulkomaanrahan méaaraisten erien muuntaminen
Toimintavaluutta ja esittamisvaluutta

Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat eradt arvostetaan sen taloudellisen ymparistdn valuutassa, jossa
kyseinen yritys padasiallisesti toimii (toimintavaluutta). Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyhtitn toiminta- ja konsernitilinpaatoksen esittamisvaluutta.

Liiketapahtumat ja saldot

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan toimintavaluutan maaraisiksi liilketapahtumien
toteutumispaivien kursseihin. Raportointikauden paattymispaivana ulkomaan rahan maaraiset monetaariset
tase-erat on arvostettu kayttéden raportointikauden paattymispaivan kursseja. Ulkomaan rahan maaraisten
erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -
tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaisten, joihin
ei sovelleta IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa, kurssierot siséltyvat nettomaaraisina liiketoiminnan muihin
tuottoihin tai kuluihin. Rahoitustoiminnan valuuttamadraisten saamisten ja velkojen seka naihin liittyvien
valuuttajohdannaisten kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvét rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Ulkomaan rahan
madraiset ei-monetaariset tase-erét, joita ei ole arvostettu kdypaan arvoon, on arvostettu tapahtumapéaivan
kurssiin.

Konserniyhtiot

Konsernin esittamisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kayttavien konserniyhtididen tuloslaskelmat
muunnetaan euroiksi raportointikauden keskikurssiin ja taseet raportointikauden paattymispéivan kurssiin.
Tasta syntyva kurssiero seka naiden yhtididen hankintamenon eliminoinnista syntyvat muuntoerot kirjataan
omaan padomaan ja muutokset esitetdan muissa laajan tuloksen erissa. Konsernissa ei ole
hyperinflaatiomaissa toimivia konserniyhti6ita.

Konserniyhtididen myynnin yhteydessa kertyneet, omaan padomaan kirjatut muuntoerot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisen yksikon hankinnasta syntynytta liikearvoa ja kaypiin arvoihin paasemiseksi tehtyja oikaisuja
kasitellaan ulkomaisen yksikdn varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan raportointikauden paattymispaivan
kurssiin.

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet koostuvat padosin tehdas- ja toimistokiinteistoista, tutkimusrakennuksista seka
tuotannon, tutkimuksen ja kehityksen koneista ja laitteista. Aineelliset hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperéiseen hankintamenoon. Hyddykkeista tehdaan tasapoistot
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeiden jadnnosarvoa ja taloudellista vaikutusaikaa
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tarkastellaan tarvittaessa, kuitenkin vahintaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja oikaistaan kuvastamaan
mahdollisia taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:

o Rakennukset ja rakennelmat 20-50 vuotta
e Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
¢ Muut aineelliset hyddykkeet 10 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Korjaus- ja yllapitomenot kirjataan raportointikauden kuluksi. Perusparannus-
investoinnit aktivoidaan, kun on todennakdista, ettéd ne tuottavat vastaista taloudellista hyotya. Aineellisten
hyddykkeiden luovutuksesta syntyvét voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineettomat hyddykkeet
Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi toteutumishetkelld. Aineettomat hyddykkeet, jotka syntyvat
kehittdmistoiminnasta, merkitdan taseeseen vain, jos kehittdmisvaiheen menot ovat luotettavasti
madritettavissa, tuote on teknisesti toteutettavissa ja kaupallisesti hyddynnettavissd, tuotteesta odotetaan
saatavan vastaista taloudellista hy6tya ja konsernilla on aikomus ja resurssit saattaa kehitysty6 loppuun.
Konsernin ndkemyksen mukaan ennen viranomaisen myodntamaa myyntilupaa ei voida osoittaa, etta
aineeton hyddyke tulee tuottamaan vastaista taloudellista hydtya. Konsernissa ei ole tasta johtuen aktivoitu
oman kehittdmistoiminnan kuluja. Samoja kirjaamisperiaatteita on sovellettu ulkopuolisilta toimijoilta
ostettuihin palveluihin. Tutkimus- ja kehitystoiminnan kaytésséa olevien ohjelmistojen, rakennusten, koneiden
ja laitteiden poistot kirjataan tutkimus- ja kehityskuluihin niiden taloudellisena vaikutusaikana.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin osuuden hankitun yrityksen
nettovarallisuuden kayvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo arvostetaan hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla arvonalentumistappioilla. Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten
rahavirtaa tuottaville yksikdille tai yksikéiden ryhmille, joiden odotetaan hy6tyvén liilketoimintojen
yhdistamisestd. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmét on méaaritetty toimintasegmenttien mukaisesti.
Konsernin taseessa oleva liikearvo on syntynyt ennen IFRS-siirtymag, ja se vastaa aiemman
tilinpaatdsnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty oletushankintamenona 1.1.2004 IFRS:&an
siirryttaessa.

Aineettomat oikeudet ja muut aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet ja muut aineettomat hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon. Omaisuuserista tehdaan tasapoistot niiden taloudellisena
vaikutusaikana, joka yleensa vaihtelee viidestd kymmeneen vuoteen. Ostetut myyntioikeudet poistetaan
paasaantoisesti sopimuksen jaljella olevan voimassaoloajan kuluessa.

Ulkopuolisilta hankitut aineettomat oikeudet, kuten tuote- ja myyntioikeudet, merkitdan taseeseen. Kun kyse
on kehitteilla olevasta tuotteesta, arvioidaan menojen perusteita. Mikéli kyseessa on korvaus tehdysta
tutkimus- ja kehittamisty®sta, josta ei viela ole syntynyt taseeseen kirjattavaa aineetonta oikeutta, menot
kirjataan tutkimus- ja kehityskuluihin. Mikali taas katsotaan aineettoman oikeuden siirtyvan konsernille,
menot merkitdan taseeseen. Aineettomiin oikeuksiin siséltyvien myyntilupien seka tuote- ja myyntioikeuksien
poistot esitetddn myynnin ja markkinoinnin kuluissa ja poistojen kirjaaminen aloitetaan, kun viranomainen on
mydntanyt tuotteelle myyntiluvan ja tuotteen myynti aloitetaan.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko viitteita jonkin omaisuuseran
arvonalentumisesta. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettévissa oleva
rahamaara. Liikearvon ja kayttbonottamattoman aineettoman omaisuuden osalta arvio tehdéan vuosittain,
vaikka viitteita ei olisikaan ilmennyt. Kerrytettévissa oleva rahaméaara on omaisuuseran kaypa arvo
vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai sen kayttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi.
Kayttdarvo lasketaan diskonttaamalla hyodykkeesta odotettavissa olevien vastaisten rahavirtojen nykyarvo.
Diskonttauskorkona on kaytetty keskimaaraista painotettua pddoman tuottovaatimusta (WACC), joka on
laskettu ennen veroja ja jossa on kaytetty oman ja vieraan padoman suhteena Standard & Poor’sin
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terveydenhuollon teollisuusindeksia. Indeksi vastaa tarkasteltavana olevan omaisuuseran
suorituspotentiaalia ja riskeja.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin
kerrytettévissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio peruutetaan liikearvoa lukuun ottamatta, jos
olosuhteissa tapahtuu muutos ja kerrytettavissa oleva rahamaéara ylittaa kirjanpitoarvon.
Arvonalentumistappiota ei peruuteta enempaa kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappiota.

Liikearvon arvonalentumiset kirjataan tuloslaskelman kohtaan Muut liiketoiminnan kulut, joka siséltaa
toiminnoille kohdistamattomia kuluja. Kayttéénottamattoman aineettoman omaisuuden, joka muodostuu
padasiassa myyntiluvista ja tuoteoikeuksista, arvonalentumistestit laaditaan erikseen jokaisesta tase-
arvoltaan olennaisesta omaisuuserasta. Arvonalentumiset kirjataan ao. toimintojen kuluihin, myyntilupien,
tuote- ja myyntioikeuksien osalta myynnin ja markkinoinnin kuluihin.

Vuokrasopimukset
Vuokrasopimuksen olemassaolon toteaminen

Konserni arvioi sopimusten syntymishetkelld, onko kyseinen sopimus vuokrasopimus tai siséltyyko siihen
vuokrasopimus. Sopimukseen siséltyy vuokrasopimus, kun siihen siséltyy yksil6ity omaisuusera ja kun sen
kautta saadaan oikeus kyseessa olevan omaisuuseran kayttda koskevaan maaraysvaltaan tietyksi
ajanjaksoksi. Edellytyksena on, etta konserni suorittaa tasta oikeudesta vastikkeen sopimuskumppanille.

Omaisuusera voidaan yksildida joko suoraan esimerkiksi tietyn yksildintikoodin perusteella tai epasuorasti,
jolloin omaisuuseraa ei yksildida sopimuksessa mutta kaytanndssa sopimus on mahdollista toteuttaa vain
tiettyd omaisuuserad kayttden. Yksildity omaisuusera voi olla myos fyysisesti erotettavissa oleva osuus
suuremmasta omaisuuserastd, mikali se edustaa olennaista osaa omaisuuseran koko kapasiteetista. Mikali
sopimuskumppanilla on mahdollisuus korvata omaisuusera toisella ja se hyotyy siita taloudellisesti,
sopimukseen ei liity yksildityd omaisuuserda, eikd kyseessa ole vuokrasopimus.

Sopimus tuottaa konsernille maaraysvallan, kun konserni saa olennaisen osan omaisuuseran kaytosta
johtuvasta taloudellisesta hyddysté ja silla on oikeus ohjata yksildidyn omaisuuseran kayttda sen
kayttdaikana. Konsernin oikeudessa paattdad omaisuuseran kaytésta huomioidaan sen oikeus muuttaa muun
muassa:

- minka tyyppista tuotosta tuotetaan;

- milloin tuotos tuotetaan;

- missa tuotos tuotetaan; ja

- kuinka paljon tuotosta tuotetaan

Sopimuksen osien erottaminen

Joissain tapauksissa sopimuksiin saattaa sisaltyd vuokrasopimuskomponentteja, mika johtuu siita, etta
sopimus edellyttdd konsernin sopimuskumppanin toimittavan erilaisia velvoitteita konsernille. Téllaisissa
moniosaisissa jarjestelyissa konserni yksiloi jokaisen vuokrasopimuskomponentin ja kasittelee ne
kirjanpidossa erillisind. Kohdeomaisuuseran kayttdoikeus on erillinen vuokrasopimuskomponentti, kun
konserni pystyy hyétymaan omaisuuseran kaytodsta joko sellaisenaan tai muiden helposti konsernille
saatavissa olevien resurssien kanssa ja omaisuusera ei ole erittdin riippuvainen muista sopimuksen
kohteena olevista omaisuuseristé tai se ei ole niihin voimakkaasti yhteydessa. Konserni kohdistaa
sopimuksen mukaisen vastikkeen kullekin vuokrasopimuskomponentille niiden suhteellisten erillishintojen
perusteella.

Vuokra-aika

Vuokrasopimuksen vuokra-ajaksi maaritetdén ajanjakso, jonka aikana sopimus ei ole peruutettavissa.
Vuokra-aikaan lisatdan mahdollisen jatko- tai paattamisoption sisaltama ajanjakso, mikali on kohtuullisen
varmaa, etté konserni kayttaa jatko-option tai ei kayta paattamisoptiota.

Vuokra-ajaltaan enintdan 12 kuukauden pituiset sopimukset sek& sopimukset, joiden kohteena olevan
omaisuuseran arvo on vahainen, kasitellaan operatiivisina vuokrasopimuksina. Naiden sopimusten osalta
sopimuskumppanille maksettava vuokra kirjataan kuluksi suoriteperusteisesti. Sopimuksen kohteena olevia
omaisuuseria ei aktivoida taseeseen.
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Kirjaaminen vuokrasopimuksen alkamisajankohtana

Konserni kirjaa vuokrasopimuksen alkamisajankohtana vuokrasopimusvelan ja vastaavan
kayttdoikeusomaisuuseran.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden vuokra-aikana maksettavien vuokrien nykyarvoon, jota ei ole viela
maksettu. Vuokrat diskontataan vuokrasopimuksen sisdisella korkokannalla tai konsernin liséluoton
korkokannalla. Kaytannossa konserni diskonttaa vuokrasopimukset kayttden konsernin liséluoton
korkokantaa, koska konsernilla olevien vuokrasopimusten sisaista korkokantaa ei paasaantoisesti ole
helposti saatavilla. Lisaluoton korkokanta perustuu markkinakorkoihin lisattyna maakohtaiseen riskiin
littyvalla preemiolla.

Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana hankintamenoon, joka sisaltaa
vuokrasopimusvelan alkuperaisen arvostuksen mukaisen méaaran ja mahdolliset alkuvaiheen valittémat
menot ja omaisuuseran arvioidut ennallistamismenot sekd mahdolliset sopimuksen alkamisajankohtaan
mennessa maksetut vuokrat véahennettyna saaduilla kannustimilla.

Konsernin maksamat vuokrat koostuvat kiinteistd maksuista, muuttuvista vuokrista, jddnndsarvotakuun
perusteella maksettavista maaristd, osto-option toteutushinnoista, jos on kohtuullisen varmaa, ettéa optiota
kaytetaan sekd maksuista liittyen sopimuksen paattamisesta aiheutuviin sanktioihin, mikali vuokra-ajassa on
otettu huomioon, ettd konserni kayttda vuokrasopimuksen paattamisoption.

Kun muuttuva vuokra perustuu indeksiin tai hintaan, ne huomioidaan vuokrasopimusvelan maarittdmisessa.
Sopimuksen alkamisajankohtana sovelletaan sen hetkisen indeksin tai hinnan maaraa muuttuvien vuokrien
madrien laskemisessa. Muita muuttuvia vuokria, kuten omaisuuseran tuloksen perusteella maksettavaksi
tulevia vuokria, ei sisdllytetéd vuokrasopimusvelkaan. Tosiasiallisesti kiinteat maksut, joiden toteutuminen
riippuu esimerkiksi omaisuuseran toimintakyvysta, otetaan huomioon vuokrasopimusvelan maarittdmisessa.

Vuokrasopimuksen mydhempi arvostaminen

Konserni arvostaa sopimuksen alkamisajankohdan jalkeen kayttdoikeusomaisuuseran hankintamenomallin
mukaisesti. Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon ja siitd vahennetaan poistot ja
arvonalentumistappiot ja sité oikaistaan mahdollisella vuokrasopimusvelan uudelleen maarittamisesta
johtuvalla erélla. Poistot kirjataan IAS 16 (Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet) -standardin mukaisesti.
Kayttdoikeusomaisuuseran jaanndsarvoa ja taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa, kuitenkin
vahintaan jokaisessa tilinpaatoksessa, ja mahdollinen arvonalentuminen kirjataan, mikali taloudellisen
hyddyn odotuksissa tapahtuu muutoksia.

Konserni arvostaa vuokrasopimusvelan mydhemmilla kausilla efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.

Vuokrasopimusvelka maaritellaédn uudelleen, jos todelliset vuokrat poikkeavat olennaisesti alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa vuokrasopimusvelkaan siséllytetyista vuokrista ja jos vuokrien muutos perustuu
sopimuskohtiin, jotka olivat voimassa sopimuksen alkamisajankohtana. Uudelleen arviointi tehdaan
esimerkiksi silloin, kun vastaisissa vuokrissa tapahtuu muutos, joka johtuu kyseisten maksujen
madrittamiseen kaytettavan indeksin tai hintatason muutoksesta tai jadnnosarvotakuun perusteella
maksettavaksi odotettavissa maarissa tapahtuu muutos. Myds muutokset arvioissa koskien
kohdeomaisuuseran osto-optiota tai jatkamis- tai paattamisoptiota voivat johtaa vuokrasopimusvelan
uudelleen arviointiin. Vuokrasopimusvelan uudelleen maarittamisesta johtuvalla maaralla oikaistaan
kyseisen kayttboikeusomaisuuseran kirjanpitoarvoa, tai mikali kayttéoikeusomaisuuseran arvo on nolla, se
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserni voi neuvotella vuokrasopimuksia uudelleen vuokra-ajan kuluessa. Muutokset voivat johtaa
esimerkiksi vuokra-ajan pituuden muutokseen tai vuokrasopimuksen kohteena olevan omaisuuseran
muuttamiseen. Konserni kasittelee vuokrasopimuksen muutoksen IFRS 16:n mukaisesti vuokrasopimuksen
laajuuden tai sen perusteella maksettavan vastikkeen muutokseksi, joka ei ole ollut osa sopimuksen
alkamisajanhetkell& sovittuja alkuperéaisia ehtoja.

Vieraan padgoman menot

Vieraan pddoman menot kirjataan tuloslaskelmaan silla raportointikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Huomattavan pitkan valmistusajan vaativien omaisuuserien hankkimisesta, rakentamisesta tai
valmistamisesta valittdomasti johtuvat vieraan padoman menot aktivoidaan osana kyseisen omaisuuseran
hankintamenoa.
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Julkiset avustukset

Tutkimuksiin liittyvat julkiset avustukset kirjataan tutkimuskulujen vahennykseksi niille raportointikausille,
joilla avustuksia vastaavat kulut ovat syntyneet. Jos viranomaisilta on saatu paatds tutkimus- ja kehityslainan
muuttamisesta avustukseksi, se tuloutetaan liilketoiminnan muihin tuottoihin. Aineellisten tai aineettomien
hyddykkeiden hankintaan liittyvat julkiset avustukset kirjataan hyédykkeiden hankintamenon vahennykseksi.
Avustukset tuloutuvat talléin pienempien poistojen muodossa hyddykkeen taloudellisena vaikutusaikana.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetdan taseessa itse valmistettujen tuotteiden osalta standardihintaa kayttaen, seka
ostettujen tuotteiden osalta painotetun keskihinnan menetelmaa kayttden hankinnasta ja valmistuksesta
aiheutuneiden muuttuvien menojen tai niitd alhaisemman todennakéisen luovutushinnan tai
jalleenhankintahinnan maaraisena. Vaihto-omaisuuden arvoon on sisallytetty vaihto-omaisuuden
hankintamenot seka valmistusmenot, jotka sisaltéavat valittdmasti tuotannon maaraan yhteydessa olevat
menot seka systemaattisesti kohdistetun osuuden valmistuksen kiinteista ja muuttuvista yleismenoista.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty
arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

Rahoitusvarat ja -velat
Luokittelu

Konsernin rahoituserat kirjataan ja arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon tai kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Varojen luokittelu riippuu yrityksen maarittelemista liiketoimintamalleista seka
rahoitusvarojen sopimusperusteisista rahavirroista. Luokittelu voi muuttua liiketoimintamallin muuttuessa.
Tase-erakohtainen luokittelu I6ytyy rahoitusvaroja ja -velkoja koskevasta liitetiedosta.

1. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat

Kun liiketoimintamallin tavoitteena on rahoitusvarojen hallussapito sopimukseen perustuvien rahavirtojen
keradmiseksi, ja rahavirrat perustuvat yksinomaan paaoman ja korkojen maksuun, luokitellaan varat
jaksotettuun hankintamenoon. Konsernin rahoitusvaroista myyntisaamiset, muut saamiset ja rahavarat on
luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelat on johdannaisia lukuun ottamatta luokiteltu
jaksotettuun hankintamenoon.

2. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Rahoitusvarat arvostetaan kdypéaan arvoon tulosvaikutteisesti, kun perusteena ei ole sopimukseen
perustuvien rahavirtojen kerédminen eiké seka rahavirtojen keradminen ettd myyminen tai jotka on
alkuperaisen luokittelun yhteydessa luokiteltu kyseiseen luokkaan. Konsernin kdypéan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat koostuvat johdannaisista, osakkeista ja osuuksista seka
rahamarkkinasijoituksista. Rahoitusveloista johdannaiset arvostetaan kaypaan arvoon.

Yli 12 kuukauden kuluttua tilinpaatdspaivasta erdantyva rahoitusera sisaltyy taseessa pitkaaikaisiin varoihin
tai velkoihin. Mikali rahoitusvara eréantyy tai se on tarkoitus pitaa alle 12 kuukautta raportointikauden
paattymispaivastd, se sisaltyy taseen lyhytaikaisiin varoihin. Kéytdssa olevat pankkitilien luottolimiitit sek&
emittoidut yritystodistukset kuuluvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin samoin kuin pitk&aikaisten korollisten
velkojen seuraavan 12 kuukauden aikana lyhennettava osuus.

Kirjaaminen ja arvostaminen

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan selvityspaivakaytannon mukaisesti kirjanpitoon lukuun ottamatta
johdannaisia, jotka kirjataan hankintapaivana. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
kirjataan alun perin myds kaypaan arvoon, mutta arvossa huomioidaan transaktiomenot. Alkuperaisen
arvostamisen jalkeen naiden rahoitusvarojen arvo madritetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttamalla
efektiivisen koron menetelméa ja vahentamalla mahdollinen arvonalentuminen. Arvonalentumisesta johtuvat
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat kirjataan alun perin kéypaan arvoon ja
transaktiomenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Kayvan arvon muutoksesta aiheutuneet realisoituneet ja
realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Kaypa arvo perustuu raportointikauden
paattymispaivan markkinahintaan.
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Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon, josta on vahennetty transaktiomenot.
Mydhemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattuja johdannaisvelkoja
arvostetaan efektiivisen koron menetelméalla jaksotettuun hankintamenoon.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta silloin, kun konserni on menettéanyt sopimusperusteiset oikeudet
rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle. Velat kirjataan
pois taseesta kun velka on lakannut olemasta.

Arvon alentuminen

Konsernissa arvioidaan jokaisena raportointikauden paattymispaivand, onko nayttoa siita, etté jonkin
konsernin rahoitusvaroihin kuuluvan eran osalta on odotettavissa luottotappioita.

Arvonalentumisia arvioidaan kahdella eri tavalla, joko perustuen odotettavissa olevien luottotappioiden
madaraan seuraavien 12 kuukauden ajalta tai perustuen odotettavissa olevien luottotappioiden maaraan
rahoitusvaran koko elinkaaren aikana. Lahtokohtaisesti aikajaksona kaytetaan seuraavia 12 kuukautta, ellei
ole erityisia perusteita rahoitusvaran merkittavasti lisddntyneeseen luottoriskiin.

Kriteereja, joiden perusteella konsernissa todetaan, etta luottoriski on merkittavasti lisdantynyt:
o liikkeeseenlaskijan tai velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet
¢ sopimusehtojen rikkominen, kuten maksujen laiminlyonti tai maksusuorituksen merkittava
viivastyminen
¢ velallisen konkurssin tai muun taloudellisen uudelleenjéarjestelyn todennékoisyys

Myyntisaamisten osalta yhtié noudattaa yksinkertaistettua mallia, jonka pohjana on erdantyneiden saamisten
madara ja ikdjakauma. Myyntisaamisiin ei sisally merkittavaa rahoituskomponenttia, jolloin odotettavissa
olevat luottotappiot kirjataan koko rahoitusvaran elinkaaren ajalta. Varausmatriisin pohjatietona kaytetaan
historiallista informaatiota luottotappioista, ja sité oikaistaan tarvittaessa arviolla tulevaisuuden nakymista.

Odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, jolloin vastaera pienentaa rahoitusvaroihin
kuuluvaa erdé. Kirjaaminen tapahtuu seuraavan raportointihetken yhteydessa.

Rahavarat

Rahavaroihin sisaltyvat kateisvarat, pankkitilien varat, pankkitalletukset seka likvidit korkosijoitukset. Likvidit
korkosijoitukset ovat pankkien ja yritysten emittoimia sijoitus- ja yritystodistuksia, joiden alkuperéinen
maturiteetti on enintéén 3 kuukautta.

Rahavirtalaskelmassa taseen rahavaroihin rinnastetaan rahamarkkinasijoitukset, jotka ovat myytavissa
olevia korkosijoituksia ja joiden alkuperainen maturiteetti on yli 3 ja enintdan 12 kuukautta, seka likvidi
korkorahasto. Rahamarkkinasijoitukset ovat osa konsernin aktiivista kassanhallintaa.

Johdannaisinstrumentit

Johdannaisinstrumentit luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviksi ja kirjataan alun perin
johdannaissopimuksen solmimispaivana kaypaén arvoon, ja sen jalkeen arvostetaan kdypaan arvoon
raportointikauden paattymispaivan markkinakurssiin. Johdannaiset esitetdan taseessa muissa saamisissa ja
veloissa. Konserni ei sovella suojauslaskentaa valuuttamaaraisia tase-eria ja erittain todennakoisia
ennakoituja rahavirtoja suojaaviin valuuttajohdannaisiin, vaikka ne konsernin rahoituspolitikan mukaisesti on
hankittu suojaavassa tarkoituksessa.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien johdannaisten kdyvan arvon muutoksista johtuvat seka
realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silla raportointikaudella,
jonka aikana ne syntyvét, joko Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai Rahoitustuottoihin ja -kuluihin

riippuen siité, onko suojattu operatiivisia vai rahoituseria.

Oma p&dédoma

Kantaosakkeet esitetddn osakepddomana. Uusien osakkeiden tai optioiden liikkeeseenlaskusta valittémasti
johtuvat transaktiomenot esitetdan verovaikutuksilla oikaistuina omassa padomassa saatujen maksujen
vahennyksena. Jos jokin konserniin kuuluva yritys ostaa yhtion osakkeita, maksettu vastike ja hankinnasta
valittomasti aiheutuvat menot véahennetdan omasta padomasta.
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Kayttdrahasto ja sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltyvat osakeyhtitlain mukaisiin jakokelpoisiin
varoihin.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakgisté ja sen suuruus voidaan
luotettavasti méadaritella.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestely-
suunnitelman seka aloittanut sen toimeenpanon tai tiedottanut asiasta osapuolille, joita se koskee.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman
realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei
todennakdisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttdmistd, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti.
Ehdollinen velka esitetdan liitetiedoissa.

Tydsuhde-etuudet
Elakevastuut

Konsernin elékejarjestelyt hoidetaan kunkin maan paikallisten maaraysten ja kaytanndn mukaisesti.
Konsernilla on sekd maksupohjaisia etta etuuspohjaisia jarjestelyja. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni
suorittaa kiinteitd maksuja erillisille yksikoille. Konsernilla ei ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita
lisdmaksujen suorittamiseen, mikéli maksujen saajataho ei kykene suoriutumaan tyésuhde-etuuksien
maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia jarjestelyja.
Suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi kyseiselta kaudelta suoritettavien
maksujen mukaisesti.

Konsernin merkittdvimmat etuuspohjaiset elékejarjestelyt ovat Suomessa, jossa konsernin toimihenkildille on
jarjestetty Orionin Elakesaatiossa lakisaateinen Tel-eldketurva ja osalle toimihenkildista lisdelaketurva.
Lisaksi konsernin johdolla on etuuspohjaiseksi luokiteltuja elakejarjestelyja henkivakuutusyhtidissa.
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta erikseen.

Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden elakekulut on laskettu kayttden ennakoituun etuoikeusyksikkéon
perustuvaa menetelmaa (Projected Unit Credit Method). Elakekulu kirjataan kuluksi henkiléston arvioidulle
palvelusajalle. Taseeseen kirjattava etuuspohjainen nettovelka on etuuspohjaisen velvoitteen
raportointikauden paattymispéaivan nykyarvo, josta on vahennetty jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo.
Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo on tulevaisuudessa arvion mukaan maksettavaksi tulevien elékkeiden
nykyarvo, kun diskonttokorkona on kaytetty maturiteetiltaan etuuspohjaista velvoitetta mahdollisimman hyvin
vastaavien, yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden
korkoa kaytetaan, on laskettu liikkeelle samassa valuutassa kuin maksettavat etuudet.

Etuuspohjaisista elékejarjestelyista syntyvat uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat kirjataan suoraan
muihin laajan tuloksen eriin sen tilikauden aikana, jolloin ne syntyvat. Konsernissa olennaisimmat uudelleen
madrittdmisesta johtuvat erat ovat vakuutusmatemaattisista voitoista ja tappioista seka jarjestelyyn kuuluvien
varojen tuotosta (pl. nettokorkoon siséltyvét erat) johtuvia.

Konserni soveltaa laskentakayténtdd, jossa jarjestelyista aiheutuva nettokorko kirjataan liikevoiton
ylapuolelle toimintokohtaisesti osana etuuspohjaista eldkekulua.

Osakeperusteiset maksut

Hallituksen paattdman avainhenkildstolle suunnatun osakepalkkiojarjestelman etuudet kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan etuuden syntymisjakson aikana. Osakkeina selvitettdva osuus arvostetaan kdypéaan arvoon
etuuden myodntamishetkelld ja omaan padomaan kirjataan tuloslaskelman kulukirjausta vastaava lisays.
Rahana selvitettava osuus kirjataan velkana, joka arvostetaan kdypaéan arvoon raportointikauden
paattymispaivana. Osakkeiden kaypéa arvo on B-osakkeen paatoskurssi etuuden myodntamispaivana.

Ei-markkinaperusteiset ehdot, kuten henkilokohtaiset tavoitteet ja tulostavoitteet, vaikuttavat arvioon
osakkeiden ja niihin liittyvien rahasuoritusten lopullisesta maarasta. Arvio lopullisesta osakkeiden ja niihin
littyvien rahasuoritusten maarasta paivitetaan jokaisena raportointikauden paattymispaivana. Arvioiden
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.
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Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman verokulu muodostuu konserniyhtididen raportointikauden tulokseen perustuvista
veroista, aikaisempiin raportointikausiin kohdistuvista veronoikaisuista seka laskennallisesta verosta.
Suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa padomaa.
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan
verokannan perusteella.

Laskennallinen vero lasketaan kaikista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon véliaikaisista eroista.
Konserniyhtididen vahvistetuista verotuksellisista tappioista lasketaan verosaaminen vain siihen maaraan
asti, johon niita arvioidaan voitavan tulevaisuudessa hyodyntaa. Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla
raportointikauden paattymispaivaan mennessa saadettyja tai kaytannossa hyvaksyttyja verokantoja.

Tuloutusperiaatteet
Konsernin liikevaihto koostuu kolmesta eri tuottovirrasta, joiden tuloutusperiaatteet on esitelty alla.
Tuotemyynti

Konsernin liikevaihto sisaltaa tuotemyynnisté saadut tuotot oikaistuna vélillisilla veroilla ja
valuuttamaaraisesta myynnista aiheutuvilla kurssieroilla. Yksittédisen tuote-eran toimitus asiakkaalle
muodostaa erotettavissa olevan suoritevelvoitteen, josta myyntituotot kirjataan maaraysvallan siirtyessa
konsernilta asiakkaalle toimitusehtojen mukaisesti. Hintoihin voi sisédltyd muuttuvia vastikkeita, muun
muassa erilaisia alennus- ja kannustinehtoja. Liikevaihdoksi kirjataan vastikemaara, johon konserni odottaa
olevansa oikeutettu huomioiden alennus- ja kannustinehtojen vaikutuksen.

Konsernilla on eri maissa toimivien jakelijoiden ja logistiikkakumppanien kanssa kaupintavarastojarjestelyita.
Naisséa tapauksissa konserni omistaa jakelijan ja logistiikkakumppanin kaupintavarastossa olevat tuotteet
siihen saakka, kunnes ne toimitetaan asiakkaalle, jolloin konserni kirjaa tuotemyynninliikevaihdoksi.
Suomessa Orionin ja Oriolan vélinen jarjestely selittdd merkittdvan osan koko konsernin
kaupintavarastojarjestelyista.

Tuotemyynnista koostuva liikevaihto siséltdéd myos rojaltituotot, joita konserni kirjaa myyntituotoiksi
yhteistydkumppanien kanssa tehtyjen sopimusten perusteella. Konserni on myynyt tiettyjen tuotteiden
myyntioikeudet yhteistybkumppaneille ja konsernilla on oikeus rojaltituottoihin, jotka maaraytyvat
yhteistydkumppanien ndille tuotteille saavuttaman myynnin perusteella. Konserni kirjaa saadut rojaltit
myyntituotoiksi, kun yhteistydkumppani on myéhemmin myynyt tuotteet sen omille asiakkaille oikeus
rojalteihin on syntynyt.

Myyntituotot tuotteiden myyntioikeuksista

Konserni tekee sopimuksia, joissa se sekéa luovuttaa markkinoilla olevan tuotteen myyntioikeuden etté tekee
sopimuksen tuotteen valmistamisesta konsernin ulkopuoliselle taholle. Vastineeksi myyntioikeuden
luovuttamisesta ja tuotteiden valmistamisesta konserni saa sopimuksesta riippuen etappimaksuja, tuottoja
tuotteiden valmistuksesta ja myynnista seka rojaltituottoja. Tyypillisesti etappimaksut ovat luonteeltaan
sopimuksen allekirjoitushetkelléd saatavia kiinteita palkkioita, joihin ei liity palautusvelvollisuutta seka tuotteen
kaupallistamiseen liittyvia palkkioita.

Konserni on paasaantoisesti valmistanut tuotetta itse ennen sen myyntioikeuden myyntid, jolloin konsernilla
on valmistukseen liittyva tietotaito, joka ei muutoin ole helposti asiakkaan saavutettavissa. Luovutettu
myyntioikeus seka tuotteiden valmistus, ja mydhemmin maksettavat rojaltimaksut, muodostavat kaksi
erillisté suoritevelvoitetta. Osa vastikkeista on muuttuvia johtuen etappimaksujen ehdollisuudesta ja
tuotteiden myyntihintaan liittyvisté arvostuserista.

Konserni saattaa saada sopimuksen perusteella kaupallistamiseen liittyvia etappimaksuja. Nama kasitellaan
erotettavissa olevina suoritevelvoitteina, mikali ne tayttyvat asiakkaan saavuttaman tietyn myyntimaaran
perusteella. Asiakkaalle on muodostunut arvoa sille kertyneiden myyntituottojen myo6t4, jolloin
myyntimaaraan sidoksissa olevan suoritevelvoitteen katsotaan tayttyneen, kun myynnille asetettu tavoite on
saavutettu. Kaupallistamiseen liittyvat suoritevelvoitteet kasitelladn yhtena ajan hetkena tayttyvien
suoritevelvoitteiden tapaan, koska tulevan myynnin maaran luotettavaan arviointiin liittyy
epavarmuustekijoita.
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Myyntituotot yhteistydkumppanien kanssa tehtavasta kliinisen vaiheen tutkimus- ja kehitystyosta

Konserni on solminut yhteistybkumppaneiden kanssa sopimuksia, jotka liittyvat kliinisen vaiheen tutkimus- ja
kehitystydprojekteihin. Naihin sopimuksiin liittyy etappimaksuja, jotka tulevat suoritettavaksi, kun tietty
kehitysvaihe on saavutettu. Etappimaksut koostuvat tavallisesti Orionin aiemman kehitystyén perusteella
maksettavasta kertakorvauksesta sopimuksen allekirjoituksen yhteydesséa seké projektin seuraavien
vaiheiden tai tutkimustulosten saavuttamisen perusteella maksettavista etappimaksuista myéhemmin.
Lisaksi sopimuksissa voidaan sopia valmiin tuotteen myyntioikeuksiin perustuvista korvauksista, kuten
rojalteista. Sopimuksen sisalldsta riippuen sopimukset voivat sisaltaa erillisinad kasiteltavia suoritevelvoitteita
tai muodostaa yhden suoritevelvoitteista koostuvan palvelu- ja tuotekokonaisuuden.

Sopimuksen allekirjoitukseen liittyvien kiinteiden etappimaksujen katsotaan olevan erotettavissa olevia
suoritevelvoitteita, jotka tayttyvat sopimuksen allekirjoitushetkelld. Kliinisen vaiheen tutkimusten
toteuttaminen on mahdollista useamman palvelutarjoajan toimesta, minka vuoksi yhteistybkumppani pystyy
hyddyntamaan allekirjoitushetkelld luovutettuja tutkimustuloksia omassa liiketoiminnassaan. Sopimuksen
voimassaoloaikana tehtéavaa tutkimus- ja kehitystyota kasitellaén erillisena suoritevelvoitteena ja taman
vaiheen etappimaksuja kasitelladn muuttuvina vastikkeina, koska ne ovat sidottuja tiettyjen vaiheiden tai
tutkimustulosten saavuttamiseen. Vaikka Orion tayttda suoritevelvoitteita ajan kuluessa, kirjataan
myyntituotot vasta lopullisten tutkimustulosten vahvistumishetkelld, koska tutkimustyon tulosten luotettavaan
arviointiin etukateen liittyy epavarmuustekijoita.

Sopimuksiin liittyy mahdollisesti myds paatds valmiin tuotteen tuotannon jarjestamisestd, mikali se voidaan
kaupallistaa. Kaupallistamiseen liittyvien vastikkeiden osalta arvioidaan sopimuskohtaisesti, muodostavatko
ne yhdessa valmiin tuotteen myynnin kanssa yhteisen suoritevelvoitteen vai kasitellaanko etappimaksut
erotettavissa olevana suoritevelvoitteena valmiin tuotteen myynnistd. Samoin sopimuskohtaisesti arvioidaan,
tayttyykd etappeihin liittyva suoritevelvoite yhdella ajan hetkelld vai ajan kuluessa. Rojaltimaksut kirjataan
tuotoiksi, kun yhteistybkumppani on myynyt rojaltiin oikeuttavat tuotteet.

Sopimuksiin ei yleensa sisélly rahoituskomponenttia, koska merkittdva osuus vastikkeista on muuttuvia,
joiden saaminen varmistuu tulevaisuudessa.

Korot ja osingot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmall& ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on
syntynyt.

Toimintokohtaisen tuloslaskelman sisaltod

Myytyjen suoritteiden kulut

Myytyjen suoritteiden kulut sisaltavat tuotteiden valmistukseen ja hankintaan liittyvat palkka-, materiaali-,
hankinta- ja muut kulut.

Myynnin ja markkinoinnin kulut

Myynnin ja markkinoinnin kulut siséltavat tuotteiden jakeluun, myyntikenttaén, markkinointiin, mainontaan ja
muuhun myynnin edistamiseen liittyvéat kulut, mukaan lukien palkat.

Tutkimus- ja kehityskulut

Tutkimuksen ja kehityksen kulut siséltavat toimintaan liittyvat palkka- ja materiaalikulut, ulkopuolisilta
ostettujen palvelujen kulut sekd muut kulut. Tutkimus- ja kehityskulut siséltavat myds yhteisiksi toiminnoiksi
luokiteltujen tutkimus- ja kehityshankkeiden kulut. Kuluista kirjataan se osuus, joka vastaa konsernin osuutta
hankkeesta sopimuksen mukaisesti.

Hallinnon kulut

Hallinnon kuluihin sisaltyvat yleishallinnolliset kulut sek& konsernin johdon kulut.

Toiminnoille kohdistetaan niiden kaytdssa olevien hytdykkeiden poistot ja arvonalentumiset seka
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti osuus hallinnon kuluista.
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Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa yhtion johto on joutunut tekem&én tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia,
jotka vaikuttavat tilinpaatdksessa esitettyihin eriin. Toteumat voivat poiketa naista arvioista. Arviot liittyvat
paaosin myyntituottojen kirjaamiseen, omaisuuserien arvonalentumistestaukseen, etuuspohjaisen
elakesaamisen ja -velan maarittamiseen seka varausten ja tuloverojen madrittdmiseen. Lisaksi joudutaan
kayttdamaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja raportointikauden paattymispaivan arvioihin
littyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavan riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
muuttumiselle olennaisesti seuraavan raportointikauden aikana, ovat seuraavat:

Pitk&aikaiset omaisuuserat

Toteutuneet rahavirrat voivat poiketa arvioiduista diskontatuista tulevista rahavirroista, koska yhtion
omaisuuserien pitka taloudellinen kayttdaika, tuotteiden ennustettujen myyntihintojen, tuotantokustannusten
seka laskelmissa kaytetyn diskonttauskoron muutokset voivat johtaa arvonalennustappioiden kirjaamiseen.

Tydsuhde-etuudet

Konsernilla on erilaisia elakejarjestelyja tyontekijoidenséa elékkeelle jaamisen tai tydsuhteen paattymisen
varalta. Tyosuhde-etuuksiin liittyvien kulujen ja velkojen laskennassa kaytetaan useita tilastollisia ja muita
vakuutusmatemaattisia tekijoita kuten diskonttauskorko, arvioidut tulevat palkkatason muutokset ja
vaihtuvuus. Kaytetyt tilastolliset tekijat voivat poiketa huomattavasti toteutuneesta kehityksesta johtuen mm.
muuttuneesta yleisesté taloudellisesta tilanteesta ja henkilokunnan palvelusajan pituudesta.
Vakuutusmatemaattisten tekijéiden muutoksista aiheutuneet voitot ja tappiot kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin sen tilikauden aikana, jolloin ne syntyvéat. Muutokset vaikuttavat tilikauden laajaan tulokseen.

Tuloverot

Konserni arvioi tilinpaatdsten yhteydessa erityisesti laskennallisten verosaamisten kirjausperusteet. Tata
varten arvioidaan, miten todennakoisesti tytaryhti6illa on kerrytettavissa verotettavaa tuloa, jota vastaan
kayttamattomat verotukselliset tappiot tai kayttamattdomat verotukseen liittyvat hyvitykset voidaan hyoédyntaa.
Ennusteissa kaytettavat tekijat voivat poiketa toteutuneista, mika voi johtaa verosaamisten kulukirjauksiin
tuloslaskelmassa.

Myyntituotot

Konsernilla on asiakassopimuksia, joihin voi sisaltya tuotteiden myyntioikeuksien myyntia, tuotteen
valmistusta, kliinisen vaiheen tutkimus- ja kehitysty6ta seké kaupallistamista koskevia sopimusehtoja.
Konsernin kayttama harkinta liittyy erityisesti erillisten suoritevelvoitteiden maarittdmiseen, kirjataanko
suoritevelvoitteet ajan kuluessa vai yhtena ajan kohtana sek& muuttuvien vastikkeiden kirjaamisajankohdan
maadrittamiseen. Konserni huomioi myyntituottojen kirjaamista koskevan rajoitteen ja kirjaa myyntituotot
siihen maaraan asti kuin on erittain todennakadista, ettei kirjattujen kertyneiden myyntituottojen maaraan
jouduta tekemaan merkittavaa peruutusta. Tilikaudella tehtyja kaytettyd myyntituottojen kirjaamiseen liittyvaa
johdon harkintaa on kasitelty néihin laadintaperiaatteisiin kuuluvassa Tuloutusperiaatteet -kappaleessa seka
1. Myyntituotot asiakassopimuksista -liitetiedossa

Liitetiedoissa on annettu lisatietoja keskeisten epavarmuustekijéiden ja johdon suorittaman harkinnan
vaikutuksista edella mainittuihin tilinpaatoseriin.
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Tulevinatilikausina sovellettavat uudet IFRS-standardit ja IFRIC-tulkinnat

Konserni ottaa kayttdon 1.1.2020 seuraavat uudet standardit ja tulkinnat sekd muutokset olemassa oleviin
standardeihin:

o Kasitteellinen viitekehys (muutos). Uudistettuun viitekehykseen on koottu aiempina vuosina kayttéon
otetuista standardeista IASB:n kayttdma ajattelu. Viitekehys ei kumoa yksittaisten IFRS-standardien
vaatimuksia.

e IFRS 3 (muutos)?, Liiketoimintojen yhdistaminen. Muutos supistaa ja selventaa liiketoiminnan
madritelmaé. Muutoksen myoétéa sallitaan myos yksinkertaistetun arvioinnin tekeminen siita, onko
hankittu kokonaisuus omaisuuseraryhma vai liikketoiminta.

o |AS 1, Tilinpaatoksen esittdaminen ja IAS 8, Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten
arvioiden muutokset ja virheet (muutos). Muutokset selventévét olennaisuuden maaritelmaa ja
parantavat mahdollisuuksia kasitteen johdonmukaiseen soveltamiseen kaikissa IFRS-standardeissa.

Tulevilla standardimuutoksilla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta Orionin konsernitilinpaatokseen.

! Kyseista standardimuutosta ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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Konsernin liikkevaihto koostuu kolmesta tuottovirrasta, jotka ovat tuotemyynti, myyntituotot tuotteiden myyntioikeuksista ja
myyntituotot yhteistydkumppanien kanssa tehtavéasta kliinisen vaiheen tutkimus- ja kehitystydsta. Tuotemyynti sisaltaa seka
myyntituotot tavaroiden myynnista etté rojaltituotot. Tuotemyynti muodostaa suurimman osan konsernin lilkkevaihdosta.
Myyntituotot tuotteiden myyntioikeuksista ja myyntituotot yhteistydkumppanien kanssa tehtavasta kliinisen vaiheen tutkimus-
ja kehitystyosta raportoidaan alla olevassa taulukossa erassa Etappimaksut. Konsernin liikevaihto sisaltda ainoastaan
asiakassopimuksista saatuja myyntituottoja. Tuottovirtoihin liittyvéat tuloutusperiaatteet on kuvattu konsernitilinpaatoksen

laadintaperiaatteissa.

Myyntituotot tuottovirroittain

1000 EUR 1-12/2019 1-12/2018
Tavaroiden myynti 988 648 953 665
Rojaltituotot 11 496 17 353
Tuotemyynti yhteensa 1000 144 971 019
Etappimaksut 50 847 5252
Tuottovirtojen myynti yhteensa 1050991 976 271
Myynti lopetetuille toiminnoille 1184
Konserni yhteensa 1050 991 977 455

Myyntituotot yhteistydkumppanien kanssa tehtavasta kliinisen vaiheen tutkimus- ja kehitystydsta olivat 0,6 (2018: 0,5)
miljoonaa euroa. Asiakkaille luovutetuista suoritevelvoitteista on ajan kuluessa tuloutettu 2,0 (2018: 2,0) miljoonaa euroa.
Konserni on kirjannut myyntituottoja aiemmilla kausilla tayttyneista suoritevelvoitteista 0,7 (2018: -0,0) miljoonaa euroa.

Myyntituotot tulosyksikdittain

1000 EUR 1-12/2019 1-12/2018
Laakeliiketoiminta 1050 991 977 455
Alkuperalagkkeet 406 099 356 897
Erityistuotteet 486 072 473 108
Elainlaakkeet 85 756 80 407
Fermion 55 042 50 742
Sopimusvalmistus ja muut 18 022 16 301
Konserni yhteensa 1050991 977 455
Sopimukseen perustuvat omaisuuseréat ja velat
2019 2018
Omaisuus- Omaisuus-
1 000 EUR era Velka era Velka
1.1. 1696 21 956 70 20 618
Tilikauden aikana kirjatut myyntituotot, jotka kauden alussa sisaltyivat sopimukseen
perustuvaan velkaan -2783 -1 945
Saatujen vastikkeiden lisaykset vahennettyna tilikaudella kirjatuilla myyntituotoilla 769 673
Tilikauden aikana toteutunut laskutus ja siirto velkoihin -1 495 -70 30
Uusista liiketoimista johtuva sopimukseen perustuvien omaisuuserien ja velkojen muutos 2 585 -1578 1696 2581
31.12. 2 786 18 365 1696 21 956

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat koostuvat pddosin konsernin asiakkaille luovuttamista tuotteista ja palveluista, joita
ei ole vield laskutettu. Sopimukseen perustuvat velat koostuvat padosin saaduista ennakoista.
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Tilikauden 2019 lopussa osaksi tai kokonaan tayttaméattd oleville sopimuksille, jotka liittyvat tuottovirtoihin "Myyntituotot
tuotteiden myyntioikeuksista" ja "Myyntituotot yhteistydkumppanien kanssa tehtavasta kliinisen vaiheen tutkimus- ja
kehitysty6std" kohdistetun transaktiohinnan kokonaisméaara oli 46,1 miljoonaa euroa. Konserni odottaa, etta tasta
tayttamattomille sopimuksille kohdistetusta transaktiohinnasta tilikausien 2020-2022 aikana kirjataan myyntituotoiksi 34,2
miljoonaa euroa. Loppuosan 11,9 miljoonaa euroa odotetaan kirjattavan myyntituotoiksi tilikauden 2023 alusta lahtien.
Konserni hyddyntaa kaytannon apukeinoa olla antamatta tietoa jaljella oleville suoritevelvoitteille kohdistetusta
transaktiohinnasta sellaisten sopimusten osalta, joiden voimassaoloaika on alle vuosi.

Merkittavat myyntituottojen kirjaamiseen liittyvat harkintaa edellyttavét ratkaisut

Konsernin myyntituottojen kirjaamiseen liittyvat merkittavat harkintaa edellyttéavat ratkaisut liittyvat Bayerin kanssa tehtyyn
sopimukseen, jossa on sovittu Darolutamidi-laédkkeen lisensoinnista, kehittdmisesta ja kaupallistamisesta.

Konsernin yhteistydssa Bayerin kanssa kehittdmalle Darolumidi-la&kkeelle saatiin Yhdysvaltain 1&d8keviranomaisen FDA:n
myodntama myyntilupa kauppanimella Nubeqa heindkuussa 2019. Ensimmainen Nubeqa-tuotteen myynti Yhdysvalloissa
toteutui elokuussa 2019. Tuotteeseen liittynyt kliinisen vaiheen Il -tutkimus (ARAMIS) saatiin paatdkseen tilikaudella 2018.
Tutkimushankkeesta ja tuotteen kaupallistamisesta seuraavien myyntituottojen kirjaamiseen liittyy merkittavia harkintaa
edellyttavia ratkaisuja, jotka koskevat suoritevelvoitteiden yksilgintia ja muuttuvien vastikkeiden kirjausajankohdan
maarittamista.

Orionin ja Bayerin solmiman sopimuksen mydété Orion lisensoi Darolutamidiin liittyvié oikeuksia Bayerille. Lisensoinnin
yhteydessa sovittiin yhteistyosta liittyen kliinisen vaiheen Il -tutkimuksen toteuttamiseen ja tuotteen kaupallistamiseen.
Bayerille mydnnettya lisenssid on kasitelty erillisena suoritevelvoitteena. Siité saatava vastike koostuu sopimuksen
allekirjoituksen yhteydessa saadusta kertakorvauksesta liittyen Orionin siihen saakka suorittamaan tutkimustyéhon,
kaupallistamisen yhteydesséa saatavista etappimaksuista sek& myynnin perusteella saatavista rojaltimaksuista.
Suoritevelvoitteen katsotaan tayttyvan ajan kuluessa ja siihen liittyvéat vastikkeet ovat luonteeltaan muuttuvia. Vastikkeet
kirjataan liilkevaihdoksi, kun on erittéin todennékdista, ettei kertyneiden kirjattujen myyntituottojen maaréén jouduta
tekemaan merkittdvaa peruutusta.

Kaupallistamisen yhteydessa saatavat etappimaksut kirjataan liikkevaihdoksi seuraavasti:

- 45 miljoonaa euroa ensimmaisesta myynnista Yhdysvalloissa. Ensimmainen myynti Yhdysvalloissa tapahtui elokuussa
2019, jolloin etappimaksu kirjattiin liikevaihdoksi.

- 20 miljoonaa euroa ensimmaisesta myynnista EU:ssa

- 8 miljoonaa euroa ensimmaisesta myynnista Japanissa

Orion vastaa Darolutamidin valmistamisesta maailmanlaajuisille markkinoille. Valmistaminen muodostaa erillisen
suoritevelvoitteen, joka koostuu Darolutamidin valmistamisesta, pakkaamisesta ja myymisestéd Bayerille seka
tuotantokapasiteetin rakentamisesta. Tuotantokapasiteetin rakentamiseen liittyva vastike on ajan kuluessa tayttyva. Se
kirjataan liilkevaihdoksi sopimuksen voimassaoloaikana, silla Bayer saa tuotantokapasiteetin rakentamisesta suoritetuille
etappimaksuille hyddyn sen vastaanottaessa valmiita Darolutamidi-tuotteita, jotka on aikaansaatu tuotantokapasiteetin
avulla. Tuotantokapasiteetin rakentamiseen liittyvat etappimaksut seké Darolutamidin valmistamisesta ja pakkaamisesta
saatavat maksut ovat luonteeltaan kiinteita vastikkeita.

Orion saa liséksi Darolutamidin myynnisté rojaltituottoa, joka kirjataan likevaihdoksi, kun Bayer on myynyt tuotteet ja oikeus
rojalteihin on syntynyt.

Muut myyntituottojen kirjaamiseen liittyvat tiedot

Konserni soveltaa IFRS 15:n kdytanndn apukeinoa, jonka mukaan vastikemaaraa ei oikaista rahoituskomponentin
vaikutuksella silloin, kun asiakas maksaa tuotteen konsernille alle vuoden kuluessa tuotteen luovuttamisesta tai kun
huomattava osuus asiakkaan lupaamasta vastikkeesta on muuttuva, ja tdman vastikkeen maara tai ajoittuminen vaihtelee
sen perusteella, toteutuuko vastainen tapahtuma, joka ei ole olennaisilta osin asiakkaan maaraysvallassa.

Tietoja asiakassopimuksiin perustuvista omaisuuseristé ja odotettavissa olevista luottotappioista on annettu liitetiedossa 16.
Myyntisaamiset ja muut saamiset. Tietoja asiakassopimuksiin perustuvista veloista on annettu liitetiedoissa 21. Muut
pitkdaikaiset velat ja 22. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat.



Maantieteellisia alueita koskevat tiedot
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Maantieteelliset alueet esitetdan pddmarkkina-alueittain. Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetdan asiakkaan
sijaintimaan mukaan. Varat ja investoinnit esitetdén niiden sijaintimaan mukaan.

Skandi- Muu Pohjois-
1000 EUR 1-12/2019 Suomi navia Eurooppa Amerikka Muut maat Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 308 871 176 663 334 093 102 958 128 406 1050 991
Varat 876 617 36 172 119 297 3611 1035 697
Investoinnit 37 386 273 4832 115 42 607
Skandi- Muu Pohjois-
1 000 EUR 1-12/2018 Suomi navia Eurooppa Amerikka Muut maat Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 312148 154 894 304 078 58 348 147 987 977 455
Varat 1026 692 27 626 90 036 2 362 1146 716
Investoinnit 64 296 72 333 108 64 810




2. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
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1 000 EUR 1-12/2019 1-12/2018
Myyntivoitot aineellisista kayttdomaisuushyddykkeistd, aineettomista hyddykkeista ja muista sijoituksista 176 696
Vuokratuotot 2204 1786
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot -1 309 -736
Palveluveloitustuotot lopetetuilta toiminnoilta 726 1011
Muut liiketoiminnan tuotot 574 2830
Muut liiketoiminnan kulut -188 -106
Yhteensa 2183 5481
3. Poistot ja arvonalentumiset

Toimintokohtaiset poistot ja arvonalentumiset

1 000 EUR 1-12/2019 1-12/2018
Myytyjen suoritteiden kulut 25 288 22 556
Myynti ja markkinointi 20 587 8 167
Tutkimus ja kehitys 3295 3383
Hallinto 6 903 6 967
Yhteensa 56 073 41 072
Poistot ja arvonalentumiset hyddykeryhmittain

1 000 EUR 1-12/2019 1-12/2018
Rakennukset ja rakennelmat 13 070 10 191
Koneet ja kalusto 23 020 20 749
Muut aineelliset hyddykkeet 175 178
Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet yhteensa 36 266 31117
Aineettomat oikeudet 18 915 9115
Muut aineettomat hyodykkeet 893 838
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 19 807 9 953

Tilikaudella on kirjattu arvonalennus 0,0 (2018: 0,3) miljoonaa euroa aineettomista oikeuksista myynnin ja markkinoinnin

kuluihin. Selvitys poistojen perusteista on esitetty tilinpaétoksen laatimisperiaatteissa.
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1 000 EUR 1-12/2019 1-12/2018
Palkat ja palkkiot 173 870 161 683
Elédkekulut

Maksupohjaiset jarjestelyt 20 887 20 108
Etuuspohjaiset jarjestelyt 3247 2911

Osakekannustinjarjestelméa

Osakkeina toteutettavat 3523 3274
Rahana toteutettavat 4900 2329
Muut henkilésivukulut 10711 10 386
Yhteensa 217 139 200 692
Henkildsto keskimaarin 3251 3179

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt esitetdan litetiedossa 12. Eldkesaamiset ja -velvoitteet.
Johdon tydsuhde-etuudet esitetaan liitetiedossa 28. Lahipiiritapahtumat.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on voimassa kaksi konsernin avainhenkildiden osakepohjaista kannustinjarjestelmaa.

Vuonna 2016 alkaneessa jarjestelméssa on ansaintajaksoja, joiden alkamisesta ja pituudesta yhtion hallitus on paattanyt
vuosittain vuosina 2016, 2017 ja 2018. Hallitus on paattanyt ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet
kunkin ansaintajakson alussa. Jarjestelman kayttdonoton yhteydessa alkoi kaksi ansaintajaksoa, kalenterivuosi 2016 ja
kalenterivuodet 2016-2018. Vuonna 2017 alkoi kaksi ansaintajaksoa, kalenterivuosi 2017 ja kalenterivuodet 2017-2019.
Vuonna 2018 alkoi kaksi ansaintajaksoa, kalenterivuosi 2018 ja kalenterivuodet 2018-2020. Jarjestelméan palkkio
ansaintajaksoilta 2016, 2017 ja 2018 perustuu Orion-konsernin liikevoittoon ja ansaintajaksoilta 2016-2018, 2017-2019
ja 2018-2020 Orion Oyj:n B-osakkeen kokonaistuottoon.

Jarjestelmén kohderyhmaan kuuluu enintéd&n 50 henkil6a. Jarjestelmén perusteella maksettavien palkkioiden
yhteismaéra on enintdan 500 000 Orion Oyj:n B-osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa. Jarjestelmasta on
31.12.2019 mennessa maksettu palkkioina yhteensa 181 003 Orion Oyj:n B-osaketta.

Osakepalkkiojarjestelman yhden vuoden pituisten ansaintajaksojen perusteella saatuja osakkeita ei saa luovuttaa
jarjestelmaan maaritetyn sitouttamisjakson aikana. Kolmen vuoden ansaintajaksoihin ei liity sitouttamisjaksoa.
Jarjestelmasta yhden kalenterivuoden aikana maksettavien palkkioiden arvo yhteensa on enintaan 1,75 kertaa
avainhenkildn bruttovuosipalkka palkkioiden maksuhetkella.

Vuonna 2019 alkaneessa jarjestelméssa on viisi ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2019, 2019-2020, 2019-2021,
2020-2022 ja 2021-2023. Hallitus paattaa ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin
ansaintajakson alussa. Jarjestelméan kayttéonoton yhteydessa alkoi kolme ansaintajaksoa, kalenterivuosi 2019,
kalenterivuodet 2019-2020 ja 2019-2021. Jarjestelman mahdollinen palkkio vuonna 2019 alkavilta ansaintajaksoilta
perustuu Orion-konsernin likkevoittoon ja liikevaihtoon sidottujen tavoitteiden saavuttamiseen.

Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 50 henkilda. Jarjestelman perusteella maksettavien palkkioiden yhteismaara on
enintdan 700 000 Orion Oyj:n B-osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa. Mainittuun maéaraan sisaltyy
erillinen ns. sitouttavan osakepalkkion osuus, jota hallitus voi kayttaa erillisen paatdksensa mukaisesti vuosina 2019-
2023. Sitouttavan osakepalkkio-osuuden maéra on enintddn 100 000 osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava maara
rahaa. Jarjestelmasta ei ollut vield 31.12.2019 mennessa maksettu palkkioina Orion Oyj:n B-osakkeita.

Osakepalkkiojarjestelman yhden ja kahden vuoden pituisten ansaintajaksojen perusteella saatuja osakkeita ei saa
luovuttaa jarjestelméan maaritetyn sitouttamisjakson aikana. Kolmen vuoden pituisiin ansaintajaksoihin ei liity
sitouttamisjaksoa.
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Jarjestelmien palkkiot maksetaan osittain yhtion B-osakkeina ja osittain rahana. Palkkioita, vuonna 2016 alkaneesta
jarjestelmasta, on maksettu ja mahdollisia tulevia palkkioita, vuonna 2016 ja 2019 alkaneista jarjestelmistéd, maksetaan

seuraavasti

Palkkio maksettu /
mahdollinen palkkio

Ansaintajakso maksetaan
2016 1.3.2017
2017 1.3.2018
2016-2018 1.3.2019
2018 1.3.2019
2017-2019 2020
2018-2020 2021
2019 2020
2019-2020 2021
2019-2021 2022
2020-2022 2023
2021-2023 2024

Jarjestelmista aiheutuvat kulut kirjataan sitouttamisjakson aikana. Odotettavissa olevia osinkoja ei ole erikseen otettu
huomioon, koska osingot huomioidaan osakepalkkion maaraytymisessa. Orion Oyj:n B-osakkeen kokonaistuottoon
perustuvien ansaintajaksojen palkkioiden kayvat arvot on kerrottu alla olevassa taulukossa. Kayvat arvot on maéaritetty

Binary "asset or nothing call" -optionarvostusmallilla.

Voimassa olevat ansaintajaksot 2019 2019-2020 2019-2021 2018-2020 2017-2019
Ansaintajakson alkamispaiva 1.1.2019 1.1.2019 1.1.2019 1.1.2018 1.1.2017
Ansaintajakson paattymispaiva 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Sitouttamisjakson paattymispaiva 31.12.2021 31.12.2021

Osakepalkkioiden mydntamispéiva 27.3.2019 27.3.2019 27.3.2019  14.3.2018 30.3.2017
Osakkeiden kaypa arvo myontamishetkella, EUR? 32,99 32,99 32,99 26,73 48,83
Palkkioiden kdypa arvo myontamishetkelld, EUR® 4,45 14,82
1 Palkkioiden osakekohtainen kaypa arvo mydntamishetkella on madéritettyna Binary "asset or nothing call" -optionarvostusmallilla.

Luovutetut osakkeet 1-12/2019  1-12/2018  1-12/2017 1-12/2016
Tilikaudella luovutetut osakkeet, kpl 47 279 112 961 107 965 144 350
Osakekohtainen luovutushinta, EUR? 32,2618 26,5238 47,1011 31,0826
Luovutushinta yhteensa, EUR 1525306 2996155 5085270 4486 773
Sitouttamisjakson paattymispaiva? 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
1 B-osakkeen luovutuspaivan keskikurssi.

2 Koskee vain kalenterivuoden mittaisen ansaintajakson perusteella myonnettyja osakkeita

Tilintarkastajan palkkiot

1000 EUR 1-12/2019 1-12/2018
Tilintarkastus 230 203
Tilintarkastuslain mukaiset toimeksiannot 19

Veroneuvonta

Muut palvelut 19 47
Yhteensa 267 250




5. Rahoitustuotot ja -kulut
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1 000 EUR 1-12/2019 1-12/2018
Korkotuotot rahamarkkinasijoituksista 190 7
Osinkotuotot muista sijoituksista 0 21
Muut korkotuotot 231 251
Valuuttakurssierot, netto 255

Muut rahoitustuotot 5 8
Rahoitustuotot yhteensa 682 287
Korkokulut 2298 4 478
Valuuttakurssierot, netto 91
Muut rahoituskulut 350 131
Rahoituskulut yhteensa 2 648 4700
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1 966 -4 413

Konsernilla ei ole ollut tilikauden aikana huomattavia pitkédn valmistusajan vaativia omaisuushankintoja, joten tilikaudella ei ole

aktivoitu vieraan pAdoman menoja.

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin kirjatut valuuttakurssivoitot (+) ja -tappiot (-)

1 000 EUR 1-12/2019 1-12/2018
Valuuttakurssivoitot 2717 1347
Valuuttakurssitappiot -2 462 -1 437
Netto 255 -91
Liikevoiton ylapuolelle kirjatut valuuttakurssivoitot (+) ja -tappiot (-)
1 000 EUR 1-12/2019 1-12/2018
Liikevaihtoon sisaltyvat 1638 -753
Myytyjen suoritteiden kuluihin sisaltyvéat -34 -463
Muihin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat -1 309 -736
Toimintojen kuluihin siséltyvat -187 -80
6. Tuloverot
1 000 EUR 1-12/2019 1-12/2018
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 53 041 48 612
Aikaisempien tilikausien tuloverot 707 -499
Laskennalliset verot -3 289 2907
Yhteensa 50 459 51 020
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot

1-12/2019 1-12/2018
Elakejarjestelyiden uudelleen arvostaminen (tuotto -/kulu +) 5 009 -9 222

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 20,0 %:n verokannalla laskettujen verojen vélinen tdsmaytys

1 000 EUR 1-12/2019 1-12/2018
Tulos ennen veroja 250 820 248 365
Konsernin verot laskettuna kotimaan verokannalla 50 164 49 673
Ulkomaisten tytaryhtididen eridvien verokantojen vaikutus 514 601
Verovapaat tuotot -75 -82
Véhennyskelvottomat kulut 1171 908
Vahvistettujen tappioiden hyddyntaminen -370 -462
Verot edellisilté tilikausilta 707 -499
IFRS-kirjauksista johtuvat erat -976 948
Myydyn tytaryhtion hankintamenon alaskirjaus -577

Muut erat -99 -68
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot 50 459 51 020
Efektiivinen verokanta 20,1 % 20,5 %
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Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot
1-12/2019 1-12/2018

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, 1 000 EUR 200 361 197 345
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumééara tilikauden aikana, 1 000 kpl 140 571 140 677
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 1,43 1,40

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot
1-12/2019 1-12/2018

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa kéaytettava tulos, 1 000

EUR 200 361 197 345
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara laimennusvaikutuksella oikaistua

osakekohtaista tulosta laskettaessa, 1 000 kpl 140 571 140 677
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 1,43 1,40

Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot
1-12/2019 1-12/2018

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, 1 000 EUR 132945
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumééara tilikauden aikana, 1 000 kpl 140 677
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,95

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot
1-12/2019 1-12/2018

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa kéaytettava tulos, 1 000

EUR 132 945
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara laimennusvaikutuksella oikaistua

osakekohtaista tulosta laskettaessa, 1 000 kpl 140 677
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 0,95

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona
olevien osakkeiden keskimaaraisella lukumaaralla kauden aikana. Osakkeiden keskimaaraista lukumaaraa on oikaistu
tilikauden 2019 aikana konsernin hallussa olevilla omilla osakkeilla.

Osakekohtainen osinko
1-12/2019 1-12/2018

Tilikaudella maksettu osinko, 1 000 EUR 211114 204 008
Osakkeiden lukumaéara 31.12., 1 000 kpl 140 492 140 695
Tilikaudella maksettu osakekohtainen osinko, EUR 1,50 1,45

Osakekohtainen osinko lasketaan jakamalla tilikaudella maksettu osinko tilinpaatéspéaivana ulkona olevien osakkeiden
lukumaaralla. 31.12.2019 konsernin hallussa oli 765 399 kpl yhtion omia osakkeita.

Yhtidkokoukselle, joka pidetaan 25.3.2020, ehdotetaan tilikaudelta 2019 jaettavaksi osinkona 1,50 euroa osakkeelta,
yhteensa 210,7 miljoonaa euroa. Ehdotettua osinkoa ei ole otettu huomioon tilinpaatoksessa.



8. Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
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2019 Orionin omistamat
Rakennukset Ennakkomaksut ja
Maa- ja ja Koneet ja Muut aineelliset keskeneraiset

1000 EUR vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet? hyddykkeet  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 6 589 352 429 387 321 4989 56 333 807 661
Lisaykset 6 689 13910 147 10 030 30776
Vahennykset -764 -4 158 -24 496 -27 -208 -29 654
Siirrot tase-erien valilla 21277 26 123 2 -47 254 148
Kurssierot 108 37 145
Hankintameno 31.12.2019 5825 376 237 402 965 5149 18 901 809 076
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2019 204 -201 142 -286 289 -3 499 -490 727
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 3 456 22 354 26 25 836
Tilikauden poistot -11 435 -21 338 -175 -32 949
Kurssierot -74 -37 -111
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2019 204 -209 120 -285 348 -3 686 -497 950
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 6 793 151 288 101 032 1490 56 333 316 935
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 6 029 167 116 117 616 1463 18 901 311125
2019 Kayttooikeusomaisuuserat

Kaikki
1 000 EUR Toimitilat Autot Muut Yhteensd Orionin omistamat  yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 807 661 807 661
IFRS 16-standardin kayttdonoton vaikutus 10725 4204 1434 16 363 16 363
Lisaykset 2833 1770 4602 30 776 35378
Vahennykset -498 -360 -858 -29 654 -30 512
Siirrot tase-erien valilla 148 148
Kurssierot 317 121 439 145 584
Hankintameno 31.12.2019 13 377 5735 1434 20 546 809 076 829 622
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2019 -490 727 -490 727
IFRS 16-standardin kayttdonoton vaikutus -5 308 -1715 -711 -7 733 -7 733
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 296 223 518 25 836 26 354
Tilikauden poistot -1 635 -1414 -268 -3 317 -32 949 -36 266
Kurssierot -199 -53 -252 -111 -363
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2019 -6 846 -2 959 -979 -10 784 -497 950 -508 734
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 316 935 316 935
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 6 531 2776 455 9762 311125 320 886

1 Muut aineelliset hyddykkeet siséltéavat paaosin vuokrahuoneistojen perusparannuksia, asfaltointeja, ympéristdtoita ja taide-esineita.
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2018 Orionin omistamat
Ennakkomaksut ja
Maa-ja Rakennukset Koneetja Muut aineelliset keskenerdiset

1000 EUR vesialueet ja rakennelmat kalusto hyodykkeet! hyddykkeet  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 6 589 348 126 402 520 5063 61 195 823 493
Lisaykset 4263 13 197 60 18 592 36 113
Lopetetut toiminnot -8 380 -21 551 -75 -2 864 -32 870
Vahennykset -845 -17 941 -47 -3 -18 836
Siirrot tase-erien valilla 9 265 11 216 9 -20 588 -98
Kurssierot -121 -20 -141
Hankintameno 31.12.2018 6 589 352 429 387 321 4989 56 333 807 661
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

1.1.2018 204 -199 867 -297 307 -3433 -500 403
Lopetetut toiminnot 8 367 14 596 35 22998
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 550 17 103 58 17711
Tilikauden poistot -10 191 -20 749 -178 -31118
Kurssierot 67 18 85
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12.2018 204 -201 142 -286 289 -3 499 -490 727
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 6793 148 259 105 213 1630 61 195 323090
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 6 793 151 288 101 032 1490 56 333 316 935

1 Muut aineelliset hyddykkeet siséltéavat paaosin vuokrahuoneistojen perusparannuksia, asfaltointeja, ympéaristotoita ja taide-esineita.
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Vuokrasopimukset

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut vuokrasopimuksista johtuvat eréat

1 000 EUR 1-12/2019
Poistot kayttboikeusomaisuuserista 3317
Korkokulut vuokrasopimusveloista 177
Kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 610
Kulut arvoltaan vahaisista vuokratuista omaisuuserista 1520
Vuokratuotot ulkopuolisilta -2204
Yhteensa 3420

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimusvelkojen tdsmaytys konsernin taseen lyhytaikaisiin ja pitkaaikaisiin korollisiin velkoihin seka vuokrasopimusvelkojen
diskonttaamaton maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 20. Korolliset velat.

Konsernin rahavirtalaskelmaan kirjatut vuokrasopimuksista johtuvat eréat

Konsernin rahavirtalaskelman era "Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut" siséltdd vuokranantajille maksettuja vuokria 3,0 miljoonaa
euroa.

Tietoja konsernin vuokrasopimuksista

Konsernilla on noin 400 vuokrasopimusta, joihin liittyy IFRS 16-standardin mukainen kayttdoikeusomaisuusera. Sopimusten
luonnetta on kuvattu alla.

Toimitilojen vuokrasopimukset

Konserni toimii ulkomailla sijaitsevissa toimipaikoissa tavallisesti vuokratiloissa. Toimitilat ova pééasiassa toimistotiloja, joiden
vuokrasopimukset ovat maaraaikaisia tai toistaiseksi voimassa olevia. Konserni on arvioinut, etta toistaiseksi voimassa olevat
vuokrasopimukset tulevat olemaa voimassa keskimaarin 7-10 vuotta. Arvio perustuu aiempaan kokemukseen vastaavien
vuokrasopimusten voimassaoloajasta. Sopimuksissa ei ole konsernin tilinpaatokseen olennaisesti vaikuttavia jatko-optioita. Joihinkin
vuokriin tehdaan vuosittaisia korotuksia perustuen sopimuksessa maaritettyyn indeksiin.

Autojen vuokrasopimukset

Autojen vuokrasopimukset ovat kappalemaaraisesti suurin konsernissa oleva vuokrasopimustyyppi. Autojen vuokrasopimukset
koskevat paaasiassa vain konsernin ulkomaisia toimipaikkoja. Konsernin ulkomaisissa tytaryhtidissé toimivien tydntekijéiden
kaytossa olevat autot on vuokrattu leasing-jarjestelyilld. Sopimukset ovat kestoltaan tavallisesti 3-5 vuotta eik& niihin liity olennaisia
jatko- tai osto-optioita.

Muut vuokrasopimukset

Konsernin muut vuokrasopimukset liittyvat padasiassa tehdastoimintoihin. Konsernilla on eri palveluntarjoajien kanssa tehtyja
sopimuksia, joihin sisaltyy vuokrasopimus. Konserni on arvioinut IT-jarjestelmiin liittyvia sopimuksia, eika niissa ole havaittu
komponentteja, jotka tulisi IFRS 16:n mukaan luokitella vuokrasopimuksiksi.

Konserni vuokralle antajana

Konsernilla on toimitila, jonka se on antanut vuokralle konsernin ulkopuoliselle osapuolelle. Konserni kasittelee taman
vuokrasopimuksen operatiivisena sopimuksena, koska se my6ta toimitilojen vuokraajalle ei siirry olennaisesti vuokrakohteeseen
littyvid hyotyja ja riskeja, jotka syntyvat omaisuuseran omistamisesta. Taman liséksi konsernilla on muita arvoltaan vahaisia
vuokrasopimuksia, joissa konserni toimii vuokran antajana.



9. Aineettomat hyddykkeet
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2019
Muut
Aineettomat aineettomat
1 000 EUR Liikearvo oikeudet?! hyddykkeet?  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 13 487 157 248 57 813 228 548
Lisaykset 6 242 941 7 183
Vahennykset -73 -73
Siirrot tase-erien valilla 3 3
Kurssierot 2 2
Hankintameno 31.12.2019 13 487 163 422 58 754 235 663
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2019 -109 760 -55 093 -164 853
Vahennysten kertyneet poistot 66 66
Tilikauden poistot -18 912 -893 -19 805
Arvonalentumiset -2 -2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2019 -128 608 -55 986 -184 595
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 13 487 47 488 2720 63 695
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 13 487 34 813 2 768 51 069
2018
Aineettomat Muut aineettomat
1 000 EUR Liikearvo oikeudet* hyodykkeet?  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 13 487 145 761 58 149 217 397
Lisaykset 27 748 949 28 697
Lopetetut toiminnot -13 392 -1 285 -14 677
Véahennykset -2 966 -2 966
Siirrot tase-erien valilla 98 98
Kurssierot -1 -1
Hankintameno 31.12.2018 13 487 157 248 57 813 228 548
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2018 -109 012 -55 523 -164 534
Lopetetut toiminnot 5405 1268 6673
Véahennysten kertyneet poistot 2961 2961
Tilikauden poistot -8 783 -838 -9 622
Arvonalentumiset -331 -331
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2018 -109 760 -55 093 -164 854
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 13 487 36 749 2 626 52 863
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 13 487 47 488 2720 63 695

1 Aineettomat oikeudet sisaltavat suurimmaksi osaksi tuoteoikeuksia ja myyntilupia, tasearvoltaan 27,0 (2018: 39,6) miljoonaa euroa

seka lisaksi ohjelmistoja, tavaramerkkeja, patentteja ja vapaakirjoja.

2 Muut aineettomat hyddykkeet sisaltavat ulkopuolisille maksettuja ohjelmistojen kehittamismenoja ja liittymismaksuja.

Konsernilla ei ole muita rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia aineettomia hyddykkeita kuin liikearvo.
Konsernilla ei ole sisadisesti aikaansaatuja aineettomia hytdykkeitd, vaan ne ovat hankittuja.



65
Liikearvojen ja aineellisten ja aineettomien omaisuuserien arvonalentumistestaukset

Liikearvo

Liikearvo 13,5 miljoonaa euroa on syntynyt Farmos-Yhtyma Oy:n hankinnasta vuonna 1990. Liikearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmalle, joka muodostaa ladkeliiketoimintasegmentin.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on maéritetty arvonalentumistesteissa kayttdéarvolaskelman avulla. Rahavirtaennusteet
perustuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat 5 vuoden ajanjakson. Johdon hyvaksyman ennustejakson
jalkeiset rahavirrat on arvioitu varovasti kayttden kasvutekijana nolla prosenttia. Johdon ennusteet perustuvat globaalin
ladkemarkkinan kasvuun, ladkemyynnin markkinaosuuksiin seka ladkkeiden markkinoiden ja myynnin odotettavissa
olevaan kehitykseen.

Diskonttauskorkona on kaytetty yksikoille maéritettya keskimaaraista padomapainotettua tuottovaatimusta (WACC,
weighted average cost of capital), jossa on otettu huomioon yksikkdon liittyvat erityiset riskit. Diskonttauskorko on
maadritetty ennen veroja. Diskonttauskorko tilikaudella on 4,7 % (2018: 6,9 %).

Arvonalentumistestauksen perusteella ei tilikaudella ole ollut tarvetta liikearvon arvonalentumiskirjauksiin.

Minkaan kaytetyn keskeisen muuttujan muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi tilanteeseen, jossa rahavirtaa
tuottavien yksikodiden ryhman kerrytettavissa olevat rahamaaréat alittaisivat niiden kirjanpitoarvon.

Kayttdonottamattomat aineettomat hyddykkeet

Kayttodnottamattomien aineettomien hyédykkeiden arvonalentumistestit laaditaan vuosittain.
Arvonalentumistestauksessa kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat kayttbarvoon. Rahavirtaennusteet pohjautuvat
johdon hyvéaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat 5-15 vuoden ajanjakson kayttdonotosta alkaen. Yli viiden vuoden
ennusteiden kayttd perustuu tuotteiden elinkaaren arvioituun pituuteen. Viiden vuoden jalkeisten rahavirtojen kasvu ei
ylité yhtion tuotteiden tai ladketeollisuuden markkinoiden keskimaaraista kasvuvauhtia. Diskonttauskorot tilikaudella
olivat 10-12 % ja ne on maaritetty erikseen kullekin yksikélle huomioiden yksikon riskit.

Kayttodnottamattomien aineettomien hyédykkeiden kirjanpitoarvo on 5,1 (2018: 10,7) miljoonaa euroa.

Tilikaudella kirjatut arvonalennukset

Tilikaudella on kirjattu arvonalentumistappioita laékeliiketoimintasegmentin aineettomista oikeuksista yhteensa 0,0
(2018: 0,3) miljoonaa euroa. Arvonalennuksista 0,0 (2018: 0,2) miljoonaa euroa kohdistuu kayttéonottamattomiin
aineettomiin oikeuksiin. Merkittdvimmat arvonalennukset on tehty hankituista tuoteoikeuksista, joiden kehittdminen on
lopetettu seka tuotteista, jotka jo ovat markkinoilla, mutta joiden ennustetut kerrytettévissa olevat rahavirrat olivat

kirjanpitoarvoa pienemmaét. Tuoteoikeudet, joiden kehittdminen on lopetettu, on kirjattu koko tase-arvoltaan kuluksi.

Muutoin tilikaudella ei ole esiintynyt viitteita siita, ettd aineettomien hyédykkeiden arvo saattaisi olla alentunut.



10. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa ja yhteiset toiminnot
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1000 EUR 2019 2018
Kirjanpitoarvo 1.1. 68 69
Osuus osakkuusyritysten tuloksista

Osakkuusyritysten myynti -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 68 68
Konsernin osakkuus- ja yhteisyritykset

Omistusosuus, %, 31.12. Kotipaikka 2019 2018
Hangon Puhdistamo Oy Hanko 50,0 % 50,0 %

Hangon Puhdistamo Oy:n toimialana on omistajayritysten jateveden puhdistus. Yritys toimii omakustannusperiaatteella

kulut kattaen ja voittoon pyrkiméattd, joten sen vaikutus tuloslaskelmaan ja taseeseen on vahainen.

Konsernin osakkuusyritysten yhteenlasketut taloudelliset tiedot

1000 EUR 2019 2018
Varat 5195 5741
Velat 4 491 4993
Liikevaihto 3308 2 816
Tilikauden voitot (+) ja tappiot (-) 0

Osakkuusyritysten viimeisimmat saatavissa olevat tilinpaatékset ovat vuosilta 2018 ja 2017.

Yhteiset toiminnot

Tilikaudella 2019 yhteisten toimintojen kulut olivat yhteensa 9,5 (2018: 6,2) miljoonaa euroa. Tilikauden 2019 lopussa
Orionilla oli yhteisiin toimintoihin liittyvia saatuja ennakkomaksuja taseessa yhteensa 0,5 (2018: 2,4 miljoonaa euroa).

Orionin ja Bayerin valinen lisensointi-, kehitys- ja kaupallistamissopimus

Orion ja Bayer aloittivat kesdkuussa 2014 maailmanlaajuisen yhteistyén androgeenireseptorin estajan darolutamidin
(ODM-201-laékeaihion) kehitystydssa ja kaupallistamisessa. Darolutamidi on kliinisessa kehityksessa
eturauhassyopépotilaiden hoitoon. Vuonna 2014 aloitetulla kliinisen vaiheen lll-tutkimuksella (ARAMIS) arvioitiin
edelleen darolutamidin tehoa ja turvallisuutta potilailla, joilla on etapesakkeetdn kastraatioresistentti eturauhassyopa
(nmCRPC) ja vuonna 2016 aloitetulla toisella tutkimuksella (ARASENS) patilailla, joilla on levinnyt hormonisensitiivinen
eturauhassyopa (mHSPC).

Orion ja Bayer perustivat Darolutamidin kliinisen vaiheen Il -tutkimushanketta varten ohjausryhman. Hankkeessa
katsotaan olevan yhteinen maaraysvalta osapuolten valilla. Sopimukseen ei liity erillista sijoitusvalinetta, joten
tutkimushanke kasitellaan IFRS 11:n mukaisena yhteisena toimintona. Darolutamidin tutkimushankkeeseen liittyvista
kuluista paaosin vastaa Bayer riippumatta tutkimuksen lopputuloksesta. ARAMIS-tutkimuksen paamuuttuja saavutettiin
lokakuussa 2018. Yhdysvaltain ladkeviranomainen FDA myonsi myyntiluvan Darolutamidille heindkuussa 2019 ja
Darolumidin myynti alkoi Yhdysvalloissa elokuussa 2019 kauppanimellda Nubega. ARASENS-tutkimuksen arvioidaan
valmistuvan vuonna 2022.

Sopimuksen mukaan Bayer kaupallistaa tuotteen maailmanlaajuisesti ja Orionilla on oikeus yhteiseen myynnin
edistdmiseen Euroopassa. Lisdksi Orion vastaa tuotteen valmistamisesta ja pakkaamisesta maailmanlaajuisille
markkinoille. Orion on oikeutettu saamaan Bayerilta etappimaksuja Darolutamidin ensimmaisista myynneista
Yhdysvaltojen, EU:n ja Japanin markkinoilla. Etappimaksujen lisdksi Orion saa Darolutamidin tuotemyynnista
porrastettua rojaltia. Orionilla on myds mahdollisuus saada Bayerilta myyntiin perustuvia kertasuorituksia tiettyjen
myyntirajojen tayttyessa.

11. Muut sijoitukset

Muut sijoitukset, 31.12.2019 tasearvoltaan 0,2 (2018: 0,3) miljoonaa euroa, sisaltavat listaamattomien yhtididen
osakkeita ja osuuksia. Ne esitetddn hankintahintaan, koska niiden kéypia arvoja ei voida luotettavasti maarittaa.



12. Elékesaamiset ja -velvoitteet o7

Orion-konsernilla on etuuspohjaisia elakejarjestelyitd sekd Suomessa etta Norjassa. Naita elakejarjestelyita koskeva
saantely on jokseenkin samanlainen. Merkittavin yksittainen elakejarjestely on Suomessa sijaitseva Orionin
Elakesaatio, jonka kautta hoidetaan Suomessa tydskentelevien toimihenkildiden elakejarjestelyt. Elakesaatioon
sisaltyy kaikille toimihenkildille kuuluva lakisdateinen eldkevakuutus (B-osasto), josta vain osa kéasitellaan IAS 19-
standardin mukaisesti etuuspohjaisena, seké osalle toimihenkil6ita kohdistettu lisdeldkevakuutus (A-osasto), joka on
kokonaan etuuspohjainen. Orionin elakesa&tioon kuuluvia varoja on sijoitettu Suomen lainsaddannon mukaan.
Elakesaation varojen hallinnoinnista vastaavat sdation johto ja hallitus. Konsernilla on myés muita Suomessa ja
Norjassa sijaitsevia etuuspohjaisia elakejarjestelyita, joihin liittyvia varoja hallinnoi konsernin ulkopuolinen taho.

Etuuspohjaisten elékejarjestelyjen tasearvojen maaraytyminen

Eléke- Eléke-

saatio Muut saatio Muut
1 000 EUR 2019 2019 2018 2018
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 324 904 14 851 299 655 14 377
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -380 681 -12 061 -331 153 -11 429
Ylijaama (-) / Alijaama (+) -55 777 2790 -31 499 2948
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 651 657
Nettomdaardinen saaminen (-) / velka (+) taseessa -55 777 3441 -31 499 3 605
Maarat taseessa

Eléke- Eléke-

saatio Muut saatio Muut
1 000 EUR 2019 2019 2018 2018
Velat 3441 3 605
Saaminen -55 777 -31 499
Nettomdaardinen saaminen (-) / velka (+) taseessa -55 777 3441 -31 499 3 605
Laajan tuloslaskelman etuuspohjaiset eldkekulut

Eléke- Eléke-

saatio Muut saatio Muut
1 000 EUR 1-12/2019 1-12/2019 1-12/2018 1-12/2018
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 3303 587 3477 565
Korkokulu ja -tuotto yhteensa -726 84 -1 207 76
Elékekulu (+) / tuotto (-) tuloslaskelmassa 2 576 671 2270 641
Uudelleen arvostaminen -25 140 185 27 284 659
Eldkekulu (+) / tuotto (-) laajassa tuloslaskelmassa -22 564 856 29 554 1300
Yll& olevan taulukon tilikauden 2018 luvut sisaltavat vain jatkuvat toiminnot. Diagnostiikkaliiketoiminnan myynnista
johtuen konserni on kirjannut lopetetuille toiminnoille 4,5 miljoonan euron elakekulun véahennyksen liittyen
Elakesaation etuuspohjaisiin elékejarjestelyihin tilikaudelle 2018.
Etuuspohjaiset elakekulut toiminnoittain

Elake- Eléke-

saatio Muut saatio Muut
1 000 EUR 1-12/2019 1-12/2019 1-12/2018 1-12/2018
Myytyjen suoritteiden kulut 933 798
Myynti ja markkinointi 314 220 282 248
Tutkimus ja kehitys 694 622
Hallinto 636 451 568 393
Elékekulu (+) / tuotto (-) tuloslaskelmassa 2576 671 2270 641

Ylla olevan taulukon tilikauden 2018 luvut sisaltavat vain jatkuvat toiminnot.
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Elake- Eléke-
saatio Muut saatio Muut
1000 EUR 2019 2019 2018 2018
Velvoite tilikauden alussa 299 655 15 034 298 059 15179
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 3303 587 3477 565
Korkokulu 6 649 347 6 343 344
Lopetetut toiminnot -15 386
Uudelleen arvostaminen
Taloutta koskevien oletusten muutoksesta johtuvat
voitot (-) tai tappiot (+) 19 218 385 -6 625 127
Kokemusperdiset voitot (-) tai tappiot (+) 4 352 -106 21 535 -362
Yhteensa 23 570 278 14910 -235
Kurssierot 38 -44
Maksetut etuudet -8 272 -782 -7 748 -775
Velvoite tilikauden lopussa 324 904 15 502 299 655 15034
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien arvojen muutokset
Elake- Eléke-
saatio Muut saatio Muut
1000 EUR 2019 2019 2018 2018
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden alussa 331 153 11 429 353 243 11 957
Korkotuotto 7 375 263 7 550 268
Lopetetut toiminnot -10 815
Uudelleen arvostaminen
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta korkokuluun
tai -tuottoon sisaltyvia eria 48 710 127 -12 374 -894
Yhteensa 48 710 127 -12 374 -894
Kurssierot 30 -35
TyOnantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 1714 994 1298 953
Maksetut etuudet -8 272 -782 -7 748 -820
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvat arvot tilikauden lopussa 380 681 12 061 331 153 11 429
Orionin Elékesaation kautta toteutettuun jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen jakautuminen
omaisuusryhmiin, prosenttiosuutena jarjestelyyn kuuluvien kaikkien varojen kayvista arvoista
% 2019 2018
Osakkeet kehittyneilla markkinoilla 44 % 41 %
Osakkeet kehittyvilla markkinoilla 7% 7%
Joukkovelkakirjalainat 15 % 19 %
Rahavarat ja rahamarkkinasijoitukset 11 % 9%
Kiinteistét 17 % 16 %
Muut erat 6 % 8 %
Yhteensa 100 % 100 %

Muissa jarjestelyissé varat ovat vakuutusyhtididen vastuulla eik& varojen jakautumista ole mahdollista esittaa

omaisuusryhmittain.

Elakesaation varoihin sisaltyy vuonna 2019 emoyhtié Orion Oyj:n osakkeita kayvalta arvoltaan 29,7 (2018: 21,9)
miljoonaa euroa, joka on 7,7 % (2018: 6,4 %) jarjestelyyn kuuluvista varoista.

Elakesaatiossa pyritdan sijoitusjakaumaan, joka hajauttaa eri omaisuuslajien riskia pitkalla aikavalilla. Merkittavin osa

varoista on sijoitettu osakkeisiin ja joukkovelkakirjalainoihin.



Orionin Elékesaatiossa kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset 69

% 2019 2018
Diskonttauskorko 1,65 2,25
Inflaatioaste 1,20 1,50
Tuleva elékkeiden korotusolettamus 0,50-1,50 0,60-2,10
Tuleva palkankorotusolettamus 1,30 1,30

Konserni ennakoi maksavansa vuonna 2020 kannatusmaksuja elékejarjestelyihin 16 (2019: 15) miljoonaa euroa.

Orionin Elékesaation elakejarjestelyihin liittyva velvoite 324,9 (2018: 299,7) miljoonaa euroa on diskontattu 1,65 %:n
(2,25 %) diskonttauskorolla. Jos diskonttauskorkoa muutetaan +/- 0,50 %-yksikk6&, niin muutoksen vaikutus
vastuuvelkaan on -27,7/+31,9 (2018: -24,7/+28,3) miljoonaa euroa.

Orionin Eldkesaation etuuspohjaisen velvoitteen duraation painotettu keskiarvo on 16 (2018: 18) vuotta.

Etuuspohjaiset elékejarjestelyt altistavat konsernin riskeille, joista olennaisimpia on kuvattu lahemmin alla.

Varojen ja velvoitteen volatiliteetti

Jarjestelyista aiheutuvan nettovelan laskentaan kaytetaan diskonttauskorkoa, joka perustuu yritysten liikkeeseen
laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen tuottoon. Pitkalla aikavalilla konsernin tavoitteena on saada
etuuspohijaisiin jarjestelyihin kuuluville varoille diskonttauskoron ylittavaa tuottoa, silla osa varoista koostuu oman
paaoman ehtoisista sijoituksista, joiden tuoton odotetaan pitkalla aikavalilla olevan korkeampi kuin diskonttauskoron
perusteena olevien joukkovelkakirjalainojen tuotto. Kun varoille saatava tuotto ylittaa tai alittaa diskonttauskoron,
etuuspohijaisiin jarjestelyihin kuuluvien varojen arvo muuttuu. Tama saattaa johtaa yli- tai alijgdman syntymiseen
jarjestelyssa. Orionin Elakes&étion vakavaraisuusasema on hyva, minka vuoksi Orionin Elakesaatio sietdd hyvinkin
voimakkaan osakemarkkinoiden laskun.

Muutokset joukkovelkakirjalainojen tuotoissa

Joukkovelkakirjalainojen tuoton muuttuessa konserni voi joutua muuttamaan diskonttauskorkoa. Tama vaikuttaa
etuuspohijaisiin jarjestelyihin kuuluvien velvoitteiden arvoihin seka laajaan tuloslaskelmaan kirjattaviin etuuspohjaisiin
jarjestelyihin liittyviin eriin. Toisaalta osa naiden jarjestelyjen varoista on sijoitettu joukkovelkakirjalainoihin, joiden
arvon muutos saattaa kompensoida osittain velvoitteen arvon muutoksen vaikutusta nettovelan arvoon.

Inflaatioriski

Etuusperusteisten jarjestelyjen velvoitteen maara kasvaa, kun inflaatio kasvaa. Jarjestelyihin kuuluvia varoja on
sijoitettu mm. oman pd&doman ehtoisiin instrumentteihin, joihin inflaation vaikutus on vahainen. Inflaation kiihtyminen
saattaa tdman vuoksi kasvattaa etuuspohjaisten jarjestelyjen alijgdmaa.

Odotettavissa oleva elinika

Etuuspohjaisten jarjestelyjen velvoitteet liittyvat pitkéalti elinik&isten etuuksien tuottamiseen jasenille. Odotettavissa
olevan elinian nousu kasvattaa talldin etuuspohjaisten jarjestelyjen velvoitteen maaraa.



13. Laskennalliset verosaamiset ja -velat 70

Laskennalliset verosaamiset

1000 EUR 2019 2018
Elakevelvoitteet 701 763
Myyntituottojen jaksotukset 3625 3869
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 2139 272
Muut vahennyskelpoiset tilapéiset erot 334 245
Yhteensa 6 799 5149

Laskennalliset verovelat

1000 EUR 2019 2018
Poistoero ja varaukset 24 873 25 082
Elakesaaminen 11 155 6 300
Vaihto-omaisuuteen aktivoidut kulut 3270 4262
Konserniyhdistelyn ja -eliminointien vaikutukset 1861 1746
Muut veronalaiset tilapéiset erot 15 434
Yhteensa 41174 37 824

Laskennallisten verojen muutokset

1000 EUR 2019 2018
Elakesaamiset ja -velvoitteet -4 918 4813
Myyntituottojen jaksotukset -244 3869
Vaihto-omaisuuteen aktivoidut kulut 992 855
Vaihto-omaisuuden siséinen kate 1867 -142
Poistoero ja varaukset 209 -988
Vahennyskelpoiset tappiot ja muut jaksotuserot 394 -79
Yhteensé -1 700 8 327

Tilikauden aikana tuloveroja on kirjattu 5,3 miljoonaa euroa oman pddoman vahennykseksi (2018: 9,2 miljoonaa euroa
oman padoman lisdykseksi). Omaan padomaan kirjatut tuloverot vahensivat 31.12.2019 omaa paaomaa 4,0 miljoonalla
eurolla (2018: kasvattivat omaa padomaa 1,3 miljoonalla eurolla).

14. Muut pitkaaikaiset saamiset

1000 EUR 2019 2018
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 446 544
Muut lainasaamiset 73 73
Muut pitkaaikaiset saamiset 235 306
Yhteensa 754 923

Lainasaamiset ovat korollisia saamisia. Erien kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea kayvasta arvosta.



15. Vaihto-omaisuus
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1000 EUR 2019 2018
Aineet ja tarvikkeet 45 932 40 531
Keskeneraiset tuotteet 39 102 34 344
Valmiit tuotteet ja tavarat 145 221 147 185
Yhteensa 230 255 222 060

Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu nettorealisointiarvoa vastaavaksi kirfjaamalla tilikauden kuluksi 12,5 (2018: 16,5)

miljoonaa euroa.

16. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo  Kéaypé arvo
1000 EUR 2019 2019 2018 2018
Myyntisaamiset 196 537 196 537 188 812 188 812
Tuloverosaamiset 3097 3097 6 535 6 535
Saamiset osakkuusyrityksilté 98 98 98 98
Siirtosaamiset 12 170 12 170 21514 21514
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 118 118 372 372
Muut saamiset 8 820 8 820 5135 5135
Rahamarkkinasijoitukset 35 025 35 025 34 978 34 978
Yhteensa 255 864 255 864 257 444 257 444

Muiden saamisten merkittévin eré on arvonlisdverosaamiset 3,4 (2018: 1,8) miljoonaa euroa.

Rahamarkkinasijoitukset ovat hankintahetkella maturiteetiltaan yli 3 ja enintédan 12 kuukautta. Myyntisaamisten ja

muiden lyhytaikaisten saamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kéayvasta arvosta.

Myyntisaamisten ikdjakauma

Odotettu  Kirjanpito-

Kirjanpitoarvo  Laiminlydntiaste luottotappio arvo

1 000 EUR 2019 2019 2019 2018
Erdantymattomat 171016 0,04 % 74 171673
Eréantyneet 1-30 péaivaa 18 621 0,34 % 18 12 390
Erdantyneet 31-60 paivaa 2230 0,51 % 11 1667
Eréaantyneet 61-90 paivaa 850 0,69 % 6 602
Erdantyneet yli 90 paivaa 3819 0,97 % 37 2481
Yhteensa 196 537 146 188 812

Myyntisaamisista ja muista saamisista tilikaudella kirjatut arvonalennukset olivat nettona 0,0 (2018: 0,1) miljoonaa

euroa.

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

1 000 EUR 2019 2018
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 2 555 1696
Etukateen maksettuja huolto- ja yllapitomaksuja 2193 2108
Saamatta olevia hinnanerokorvauksia 1519 695
Etukateen maksettuja kannustinpalkkioita 929 1495
Saamatta olevat korvaukset 846 813
Saamatta olevat T&K -avustukset 710 808
Saamatta oleva ostojen epakuranttiuskorvaus 689

Etukateen maksettuja tutkimuskuluja 5927
Saamatta olevia rojalteja 3758
Ostotilauksen vastaanoton hinnan korjaus 1323
Saamatta oleva korvaus myyntiluvan siirrosta 1000
Muut siirtosaamiset 2728 1891
Yhteensa 12 170 21514

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat sisaltavat tilikaudesta 2019 alkaen saamatta olevat rojaltit.

Siirtosaamisten lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat poikkea kayvista arvoista.



17. Rahavarat
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Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo  Kéypa arvo
1000 EUR 2019 2019 2018 2018
Kateinen raha ja pankkitilit 113 009 113 009 234 683 234 683
Rahamarkkinasijoitukset 1000 1 000 13 997 14 000
Yhteensa 114 008 114 008 248 680 248 683

Rahavaroihin sisaltyvat rahamarkkinasijoitukset ovat pankkien ja yritysten emittoimia sijoitus- ja yritystodistuksia ja

pankkitalletuksia, joiden maturiteetti on hankintahetkella enintdén 3 kuukautta.

18. Oma paaoma

Osakepdadoman muutokset

Osake-
paaoma
A-osakkeita B-osakkeita Yhteensa milj. EUR
1.1.2018 osakkeita yhteensa 37 120 346 104 137 482 141 257 828 92,2
1.1.-31.12.2018 A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi
31.12.2018 osakkeita yhteensa 37 120 346 104 137 482 141 257 828 92,2
1.1.-31.12.2019 A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi -784 883 784 883
31.12.2019 osakkeita yhteensé 36 335 463 104 922 365 141 257 828 92,2
31.12.2019 yhtion hallussa olevat omat osakkeet 765 399 765 399
31.12.2019 osakkeita yhteensd ilman omia osakkeita 36 335 463 104 156 966 140 492 429
31.12.2019 4ania yhteensa ilman omia osakkeita 726 709 260 104 156 966 830 866 226

Orionilla oli 31.12.2019 yhteenséa 141 257 828 (141 257 828) osaketta, joista A-osakkeita oli 36 335 463 (37 120 346)
kappaletta ja B-osakkeita 104 922 365 (104 137 482) kappaletta. Yhtion osakepadoma on 92 238 541,46 (92 238
541,46) euroa. Joulukuun 2019 lopussa Orionin hallussa oli yhteensa 765 399 (562 440) kappaletta yhtion omia B-
osakkeita. A- ja B-osakkeiden yhteenlaskettu &animaéara 31.12.2019 ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli 830
866 226 (845 981 962) aanta.

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Orionin osakkeilla ei ole nimellisarvoa. A- ja B-osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on noin 0,65 euroa
osakkeelta.

Jokainen A-osake oikeuttaa danestamaan yhtiokokouksessa kahdellakymmenella (20) &anella ja jokainen B-osake
yhdella (1) aanella. Yhtiokokouksessa osakkeenomistaja ei kuitenkaan saa aanestaa suuremmalla &animaaralla kuin
mitd 1/20 yhtitkokouksessa edustettujen eri osakelajeihin kuuluvien osakkeiden yhteenlaskettu &animaara on. Yhtiolla
itsellaén ja Orionin Elakesaatiolla ei ole anioikeutta Orion Oyj:n yhtibkokouksessa.

Seka A- etté B-osake antaa osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtion omaisuuteen ja osingonjakoon.

Yhti6jarjestyksen nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-osakkeidensa muuntamista B-osakkeiksi osakelajien
enimmaismaaran puitteissa. Vuoden 2019 aikana osakkeita muunnettiin yhteensé 784 883 kappaletta.

Orionin yhtidjarjestyksen mukaan kaikkien osakkeiden vahimmaismaara on yksi (1) ja enimmaismaéra on
1 000 000 000 osaketta. Yhtidssa voi olla enintddn 500 000 000 A-osaketta ja 1 000 000 000 B-osaketta.

Orionin varsinainen yhtiékokous 26.3.2019 valtuutti hallituksen paattdamaan seka yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ettd osakeannista luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Hallitus on oikeutettu paattamaan enintdan 600 000 yhtion hallussa olevan yhtion oman B-osakkeen luovuttamisesta.
Osakeantivaltuutus on voimassa viisi vuotta yhtiokokouksen paatoksesta lukien. Valtuutusta on kaytetty liitetiedossa 4
kohdassa "Osakeperusteiset maksut" mainitulla tavalla.

Hallituksella ei ole valtuutusta korottaa osakepddomaa eika laskea liikkeelle optio- tai vaihtovelkakirjalainaa tai optio-
oikeuksia.



Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 1,50 euroa osakkeelta.

Muut rahastot
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1000 EUR 2019 2018
Kéayttdrahasto 489 489
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 886 886
Vararahastot 1597 1555
Yhteensa 2972 2930
Muuntoerot

Muuntoerot siséltéavat ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot ja muu voitonjako

Tilikaudella 2019 osinkoa jaettiin 1,50 (2018: 1,45) euroa osakkeelta. Liséksi voittovaroista jaettiin lahjoituksina 0,3

(2018: 0,3) miljoonaa euroa.



19. Varaukset 4

Uudelleen-

jarjestely-
1000 EUR Elédkevaraukset varaukset Muut varaukset  Yhteensa
1.1.2019 63 110 171 344
Valuuttakurssierot -2 1 -1
Kéaytetyt varaukset -35 -35
Varausten liséykset 30 24 54
31.12.2019 63 138 161 362
1000 EUR 2019 2018
Pitkaaikaiset varaukset 362 344
Yhteensa 362 344

Eldke- ja uudelleenjarjestelyvaraukset sekd muut varaukset

Elakevaraukset liittyvat tyottomyyselakkeen lisdpaivakuluihin. Uudelleenjarjestelyvaraus liittyy Ruotsissa vuonna 2013
tehtyihin irtisanomisiin. Muut varaukset liittyvat lahinna Italian varaukseen lain mukaan suoritettavasta korvauksesta
tydntekijan lahtiessa yhtion palveluksesta seka Vendajalla tehtyyn luottotappiovaraukseen. Varauksien odotetaan
realisoituvan seuraavien 2-5 vuoden aikana.

20. Korolliset velat

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo  Kéypa arvo
1000 EUR 2019 2019 2018 2018
Joukkovelkakirjalainat
Vuokrasopimusvelat 6 704 6 704 587 587
Pitk&aikaiset yhteensé 6 704 6 704 587 587

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo  Kaypa arvo
1 000 EUR 2019 2019 2018 2018
Joukkovelkakirjalainat 149 906 151 706
Vuokrasopimusvelat 3274 3274 1031 1031
Lyhytaikaiset yhteensa 3274 3274 150 937 152 737

Vuokrasopimusvelkojen kdypana arvona voidaan pitda niiden kirjanpitoarvoa sopimusten lyhytaikaisuuden vuoksi.
Vuonna 2019 eraantyneen joukkovelkakirjalainan kdypé arvo perustui pankista saatuun markkinahinta-arvioon.

2013 liikkeeseen lasketun 150 000 000 euron nimellisarvoisen joukkovelkakirjalainan, joka erédéantyi vuonna 2019,
kuponkikorko oli 2,75 % ja alkuperdinen efektiivinen korko 2,854 %.

Vuokrasopimusvelkojen erdantymisajat

Vahimmaisvuokrien kokonaismaara

1000 EUR 2019 2018
Enintédan yksi vuosi 3443 1080
Yli vuosi mutta enintéén viisi vuotta 7 031 587
Yhteensa 10 475 1 666

Vahimmaisvuokrien nykyarvo

1000 EUR 2019 2018
Enintédan yksi vuosi 3274 1031
Yli vuosi mutta enintdan viisi vuotta 6 704 587
Vahimmaisvuokrien nykyarvo 9978 1618
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 497 48

Vahimmaisvuokrien kokonaismaara 10 475 1 666




21. Muut pitkaaikaiset velat &

1 000 EUR 2019 2018
Sopimukseen perustuvat velat 16 065 17 355
Muut velat 1018 41
Yhteensa 17 083 17 396

Sopimukseen perustuvat velat siséltavat myyntituottojen jaksotuksiin liittyvia erid, jotka on kuvattu liitetiedossa 1.
Myyntituotot asiakassopimuksista.



22. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
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1 000 EUR 2019 2018
Ostovelat 78 996 74 949
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2631 1527
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 706 127
Muut velat osakkuusyhtidille 14 71
Siirtovelat 83 705 68 389
Muut velat 18 190 17 822
Yhteensa 184 243 162 885
Muiden velkojen merkittdvin erd on arvonlisdverovelat 4,1 (2018: 5,4) miljoonaa euroa.

Siirtovelkoihin siséltyvéat olennaiset erat

1 000 EUR 2019 2018
Osakekannustinjarjestelmista aiheutuvat velat 19 388 2 656
Muista kannustinjarjestelmista aiheutuvat velat 12 271 8 017
Muut jaksotetut palkat henkildsivumenoineen 11779 24 021
Maksamattomat hintaoikaisut 8933 4999
Maksamattomat alennukset 8 310 4 055
Maksamattomat tutkimuskulut 4432 6 180
Sopimukseen perustuva velka 2299 4 557
Maksamatta olevat asiantuntijapalkkiot 1967
Maksamattomat oikeudenkayntikulut 1883 2077
Maksamattomat rojaltit 1873 2518
Maksamattomat myynnin hyvitykset 838 1767
Siirtyvat korot 2294
Muut siirtovelat 9732 5250
Yhteensa 83 705 68 389

Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat merkittéavasti poikkea

kayvista arvoista.



23. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain
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2019 2018
Kaypaan
arvoon
Jaksotettu tulosvaikut-
hankinta- teisesti Tase-erien Kéaypa Kirjanpito-
1 000 EUR meno kirjattu Kkirjanpitoarvo arvo arvo
Muut sijoitukset 214 214 214 264
Muut pitk&aikaiset saamiset 754 754 754 923
Pitk&aikaiset varat yhteensa 754 214 968 968 1187
Myyntisaamiset 196 537 196 537 196 537 188 812
Muut saamiset 2601 2601 2601 5613
Rahamarkkinasijoitukset 35025 35025 35025 34 978
Rahavarat 114 008 114 008 114 008 248 680
Johdannaiset 118 118 118 372
Lyhytaikaiset varat yhteensa 313 146 35 143 348289 348 289 478 455
Rahoitusvarat yhteensé 313 900 35 357 349 257 349 257 479 642
Pitk&aikaiset korolliset velat 6 704 6 704 6 704 587
Muut pitk&aikaiset velat 52 52 52 41
Pitk&aikaiset velat yhteensa 6 755 6 755 6 755 628
Ostovelat 78 996 78 996 78 996 74 949
Muut lyhytaikaiset velat 19 130 19 130 19 130 13 947
Lyhytaikaiset korolliset velat 3274 3274 3274 1031
Joukkovelkakirjalainat 149 906
Johdannaiset 706 706 706 127
Lyhytaikaiset velat yhteensa 101 400 706 102 106 102 106 239 960
Rahoitusvelat yhteensa 108 155 706 108861 108 861 240 588
Taseessa johdannaissopimukset siséltyvat muihin saamisiin ja muihin velkoihin.
Rahoituksen rahavirtaan kuuluvien rahoitusvelkojen erittely
Muut muutokset,
joihin ei liity
1 000 EUR Rahavirrat maksua 2019 2018
Pitkaaikaiset korolliset velat 6117 6 704 587
Lyhytaikaiset korolliset velat -154 226 6 563 3274 150 937
Kayvéan arvon maaritys ja hierarkia
Kaypééan arvoon taseessa arvostetut rahoitusinstrumentit on ryhmitelty arvostustekniikasta riippuen kolmeen
hierarkiatasoon seuraavasti
2019
1 000 EUR Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensé
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 118 118
Rahamarkkinasijoitukset 35 025 35025
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 214 214
Varat yhteensa 35 025 118 214 35 357
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset -706 -706
Velat yhteensa -706 -706
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2018
1000 EUR Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 372 372
Rahamarkkinasijoitukset 34 978 34 978
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 264 264
Varat yhteensa 34 978 372 264 35613
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset -127 -127
-127 -127

Velat yhteensa

Tason 1 rahoitusinstrumentin kdypé arvo perustuu toimivilla markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Tason 2 johdannaisten
kaypé arvo perustuu markkinoilta saatuihin syéttétietoihin. Tason 3 rahoitusinstrumenttien kaypé arvo ei ole arvioitavissa

markkinoilta saatavilla tiedoilla.

Konsernissa noudatetaan periaatetta, jonka mukaan kaypien arvojen hierarkian tasojen véliset siirrot kirjataan sille paivalle,

jolloin siirron aiheuttama tapahtuma on toteutunut.



24. Rahoitusriskien hallinta &

Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentéaé markkinariskeisté ja vastapuoliriskista aiheutuvia
negatiivisia vaikutuksia konsernin tulokseen ja kassavirtaan seka varmistaa riittdva maksuvalmius.

Rahoitusriskien hallinnan paaperiaatteet on maaritelty emoyhtion hallituksen hyvaksyméassa konsernin
rahoituspolitikassa, jonka toteuttamisesta konsernin rahoitusosasto vastaa. Rahoitustoiminnot on keskitetty konsernin
rahoitusosastolle.

24.1. Markkinariski

Konserni altistuu markkinariskille valuuttakurssin, markkinakoron ja séhkén hinnan osalta.

24.1.1. Valuuttakurssiriski
Konsernin valuuttakurssiriski on jaettu transaktioriskiin ja translaatioriskiin.

Transaktioriski

Transaktioriski muodostuu ulkomaan valuutan maaréaisista liiketoiminnallisista (mm. myynnit ja ostot) ja
rahoituksellisista (mm. lainat, talletukset ja korkovirrat) tase-erista ja tulevista ennustetuista kassavirroista.
Ennustetuissa kassavirroissa huomioidaan seuraavan 12 kuukauden erat. Transaktioriskid seurataan ja suojataan
aktiivisesti. Rahoituspolitikan mukaisesti merkittavien valuuttojen tase-erat suojataan normaalisti valilla 90-105 % ja 12
kuukauden ennakoidut kassavirrat valilla 0-50 %. Suojausinstrumentteina kaytetdan enintdén 12 kuukauden pituisia
valuuttajohdannaisia.

Konsernin kannalta merkittavimmat liilketoiminnallisten erien valuutat ovat Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu, Puolan
zloty, Norjan kruunu, Venajan rupla, Japanin jeni ja Ison-Britannian punta. Mink&éan yksittaisen valuutan osuus
kokonaispositiosta ei ole merkittava. Alla on erittely ndiden valuuttojen positiosta.

Muut
merkittavat Yhteensa
1000 EUR, 31.12. USD SEK PLN valuutat 2019 2018
Taseen nettopositio 6 182 5471 8121 28981 48 754 38 457
Ennustettu nettopositio (12 kk) 35475 34 549 25479 31674 127176 130 219
Nettopositio yhteensa 41 657 40 020 33600 60655 175930 168 676
Suojaavat valuuttajohdannaiset -10 949 -9 285 -5 286 -15 010 -40 530 -40 457
Avoin nettopositio yhteensa 30 708 30 735 28 314 45645 135400 128 219

Konsernin siséiset lainat ja talletukset ovat tytaryhtion paikallisessa valuutassa ja naistd merkittdvimmat on suojattu
taysimaaraisesti valuutanvaihtosopimuksilla.

Valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti joko liikketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin riippuen siitd, onko operatiivisesti tarkasteltuna suojattu myyntituottoja vai
rahoitusvaroja ja -velkoja.

Translaatioriski

Translaatioriski muodostuu euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen omista padomista. Naiden tytaryhtididen oma
paaoma 31.12.2019 oli 59,8 (2018: 64,8) miljoonaa euroa. Merkittavin translaatioriski muodostuu Ison-Britannian
punnasta. Translaatiopositiota ei ole suojattu.

Herkkyysanalyysi

Valuuttakurssien muutosten vaikutusta konsernin tulokseen (ennen verovaikutusta) ja omaan paaomaan
tilinpaatdshetkella on kuvattu alla merkittavien valuuttojen osalta. Herkkyysanalyysissa oletetaan
valuuttakurssimuutosten olevan +/- 10 % (vieras valuutta heikkenee/vahvistuu 10 %) ja muiden tekijdiden pysyvan
muuttumattomina. IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi siséltda ainoastaan taseessa olevat rahoitusvarat ja -velat ja
siten analyysissa ei ole huomioitu positioon kuuluvaa ennustettua seuraavan 12 kuukauden valuuttavirtaa.
Herkkyysanalyysissa ei huomioida mydskaan mahdollista translaatiopositiota. Jos konserni ei sovella suojauslaskentaa,
niin kaikki valuuttakurssien muutoksista aiheutuvat voitot ja tappiot kirjautuvat tulosvaikutteisesti suoraan laajan
tuloksen kautta.
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Vaikutus tulokseen
1000 EUR 2019 2018

+/- 10 % muutos valuuttakursseissa -748/914 182/-222

24.1.2. Sahkon hintariski

Hintariskilla tarkoitetaan sahkdmarkkinahintojen muutoksista aiheutuvaa riskia. Sahkén markkinahinta vaihtelee
runsaasti mm. sddolosuhteiden, vesitilanteen seka paastdkaupan mukaan. Konserni hankkii kayttdmansa
sahkdenergian osittain kiintedhintaisena sopimuksena ja osittain Suomen hinta-alueen spot-hintaan sidottuna
toimituksena ja altistuu jalkimmaisen osalta séhkon hintavaihtelulle. Tata hintariskia ei suojata.

24.1.3. Korkoriski

Korkotason muutokset vaikuttavat konsernin rahavirtaan ja tulokseen. Konsernin korollinen vieras paaoma oli
31.12.2019 yhteensa 10,0 (2018: 151,5) miljoonaa euroa, joka koostuu vuokrasopimusveloista.

24.2. Vastapuoliriski

Vastapuoliriskin toteutuessa konsernin vastapuoli ei tdytd sopimusvelvoitteitaan ja taméan seurauksena konsernilta jaa
varoja saamatta. Maksimi luottoriski 31.12.2019 oli 348,6 (2018: 479,5) miljoonaa euroa, joka koostui rahoitusvaroista
vahennettyna rahoitusveloissa olevien johdannaisten arvoilla (lite 23). Paaasialliset riskit liittyvat myyntisaamisiin seka
rahavaroihin ja rahamarkkinasijoituksiin.

Konsernin rahoituspolitikka méaarittelee konserniyhtididen vastapuolina toimivien rahoituslaitosten
luottokelpoisuusvaatimukset. Vastapuolille on luottokelpoisuuden ja vakavaraisuuden perusteella maaritetty limiitit, joita
seurataan ja yllapidetdan saanndllisesti. Rahamarkkinasijoitusten pituus on maksimissaan 12 kuukautta.

Konsernin asiakasluottopolitikka méaarittelee asiakkaiden luokittelun ja limiittien maarittelyn perusteet seka tavat, joilla
luottoriskia hallitaan. Asiakkaiden maksukayttaytymista ja taloudellista tilannetta seurataan ja tehokasta perintéa
toteutetaan saanndllisesti. Luottoriskia voidaan pienentaé vaatimalla maksuehdoksi ennakkomaksua tai maksun
vakuudeksi remburssia tai pankkitakausta seka kayttdmalla luottovakuutuksia. Ladketeollisuudessa myyntisaamiset
tyypillisesti keskittyvat eri maantieteellisten alueiden jakelijoille. Tietyissd maissa konserni myy myds suoraan
paikallisille sairaaloille. 25 suurinta asiakasta muodosti 78,1 % myyntisaamisista 31.12.2019 (2018: 81,8 %).
Myyntisaamisiin ei uskota sisaltyvan oleellista riskia (lite 16). Tilikauden tulosvaikutteiset luottotappiot olivat nettona 0,0
(2018: 0,0) miljoonaa euroa.

24.3. Maksuvalmiusriski

Konsernin tavoitteena on sailyttda hyva maksuvalmiusasema kaikissa olosuhteissa. Maksuvalmiutta turvaavat
liketoiminnan kassavirta seké rahavarat ja muut rahamarkkinasijoitukset. Yhtiolla on vuonna 2020 nostettavissa oleva
100 miljoonan euron lainasopimus Euroopan investointipankin kanssa, seka 100 miljoonan euron sitovat,
nostamattomat kahdenkeskiset luottolimiitit, jotka eraéntyvat vuonna 2024. Taman liséksi konsernilla on 100 miljoonan
euron vahvistamaton yritystodistusohjelma, josta tilinpaatoshetkella ei ollut laskettu liikkeelle yritystodistuksia.

Konsernin korollinen velka 31.12.2019 oli 10,0 (2018: 151,5) miljoonaa euroa, joka koostui kokonaisuudessaan
vuokrasopimusveloista. Vuokrasopimusvelat pois lukien korollisten velkojen keskimaturiteetti on 0 kuukautta (2018: 5
kuukautta). Konsernin rahavarat ja rahamarkkinasijoitukset 31.12.2019 olivat 149,0 (2018: 283,7) miljoonaa euroa.
Ylimaaraisia kassavaroja sijoitettaessa turvataan konsernin likviditeetti kayttamalla paasaantoisesti lyhytaikaisia, hyvan
luottokelpoisuuden omaavia euromaaraisia korkoinstrumentteja. Jokaiselle sijoituskohteelle on méaaritelty
kohdekohtainen limiitti.
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Rahoitusvelkojen, koronmaksujen ja johdannaissopimusten ennustetut diskonttaamattomat rahavirrat

1000 EUR, 31.12.2019 2020 2021 2022 2023 2024—  Yhteensa
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 3274 2422 1629 1318 1334 9978
Rahavirta yhteensd, korolliset rahoitusvelat 3274 2422 1629 1318 1334 9978
Ostovelat 78 996 78 996
Muut korottomat velat 19 182 41 19 223
Rahavirta yhteensd, korottomat rahoitusvelat 98 178 41 98 219
Johdannaissopimukset, kassaanmaksut 118 118
Johdannaissopimukset, kassastamaksut -706 -706
Rahavirta yhteensd, johdannaissopimukset -588 -588
Rahavirta yhteensé, kaikki 100 864 2422 1629 1318 1375 107 609
1000 EUR, 31.12.2018 2019 2020 2021 2022 2023—  Yhteensa
Joukkovelkakirjalainojen lyhennykset 150 000 150 000
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset 1031 587 1618
Koronmaksut 4134 4134
Rahavirta yhteensa, korolliset rahoitusvelat 155 165 587 155 752
Ostovelat 74 949 74 949
Muut korottomat velat 13947 41 13988
Rahavirta yhteensa, korottomat rahoitusvelat 88 896 41 88 937
Johdannaissopimukset, kassaanmaksut 372 372
Johdannaissopimukset, kassastamaksut -127 -127
Rahavirta yhteensa, johdannaissopimukset 245 245
Rahavirta yhteensa, kaikki 244 306 587 41 244 934

Vaihtuvakorkoisten lainojen koronmaksuja arvioitaessa on kaytetty termiinikorkoja tai keskimaaraista sopimuksen
mukaista viitekorkoa.

24.4. Padomarakenteen hallinta

Konsernin taloudellisissa paamaarissa on paddomarakenteeseen liittyen maaritetty tavoitteeksi sailyttaa
omavaraisuusaste, konsernin oma padoma suhteessa taseen loppusummaan, véhintdan 50 %:n tasolla. Tama
omavaraisuusaste ei ole yhtion nékemys optimaalisesta pAdomarakenteesta, vaan se on osa kokonaisuutta, jossa
madritellaan toiminnan kasvuun ja kannattavuuteen liittyviad tavoitteita seka yhtion osingonjakopolitiikka.

Yhtion luottolimiittisopimusten ehdoissa on méaritelty kovenantteja, joiden rikkoutuessa velkojalla on halutessaan
oikeus erdannyttaa velka ennenaikaisesti. Seuraavissa taulukoissa on esitetty lainoissa maériteltyjen taloudellisten
kovenanttien tasot ja niiden vastaavat arvot 31.12.2019.

TALOUDELLISET KOVENANTIT Vaatimus
Konsernin omavaraisuusaste >30 %
Konsernin korolliset nettovelat / EBITDA <3,0

Konsernin omavaraisuusaste

2019 2018
Oma paaoma, 1 000 EUR 779 417 773 142
Taseen loppusumma, vahennettynd saaduilla ennakoilla, 1 000 EUR 1015953 1124189
Omavaraisuusaste, % 76,7 % 68,8 %
Konsernin korolliset nettovelat / konsernin EBITDA
1 000 EUR 2019 2018
Korolliset nettovelat -139 056 -132 134
EBITDA 308 859 293 851

Korolliset nettovelat / EBITDA -0,45 -0,45




25. Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten nimellisarvot ja maturiteetti
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1 000 EUR 2019 2018
Valuuttajohdannaiset

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 56 163 32639

Valuuttaoptiot 44 578 31758
Kaikkien johdannaisten maturiteetti on alle vuoden.
Johdannaissopimusten kayvat arvot

2019 2018

1 000 EUR Positiivinen Negatiivinen Netto Netto
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 62 -574 -512 233
Valuuttaoptiot 56 -133 -77 11

Kaikki johdannaiset ovat OTC-johdannaisia ja niiden kypana arvona on kaytetty tilinpaatdspaivana saatavilla olevia
markkinanoteerauksia. Johdannaisten kayvat arvot on esitetty taseessa bruttoméaaraisina. Pankkien kanssa solmitut
johdannaisehdot mahdollistavat netotuksen mm. maksuhdirio- tai konkurssitilanteessa. Tilinpaatdshetkella netotuksen

jalkeinen vastapuoliriskin maéra Orionille oli 0,0 (2018: 0,2) miljoonaa euroa ja vastapuolille 0,6 (2018: 0,0) miljoonaa

euroa.

26. Ehdolliset velat

Vakuudet ja vastuusitoumukset

1 000 EUR 2019 2018
Annetut vakuudet omista sitoumuksista

Takaukset 6 524 4 469
Muut 251 251

Merkittavat oikeudelliset asiat

Orion-konserniin kuuluvia yhtiditd on osapuolena erilaisissa oikeusriidoissa, joita ei kuitenkaan pideta konsernin kannalta

merkittavina oikeudellisina asioina.



27. Konserniyritykset

Konserniyritykset 31.12.2019
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Konserni Emoyhtid

Omistus- Aé&nivalta- Omistus- Aéanivalta-

osuus % osuus % osuus % osuus %
Laakeliiketoiminta
Emoyhtié Orion Oyj. Espoo
Fermion Oy, Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Harmaaparta, Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Tonttuvainio, Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Export Oy, Espoo? 100,00 100,00 100,00 100,00
Saiph Therapeutics Oy, Espoot 100,00 100,00 100,00 100,00
FinOrion Pharma India Pvt. Ltd., Intia 100,00 100,00 95,00 95,00
OOO Orion Pharma, Venaja 100,00 100,00
Orion Pharma (Austria) GmbH, Itavalta 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (Ireland) Ltd., Irlanti 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (UK) Ltd., Iso-Britannia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma A/S, Tanska 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma AB, Ruotsi 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma AG, Sveitsi 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma AS, Norja 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma BVBA, Belgia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma d.o.0., Slovenia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma East LLP, Kazakstan 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma GmbH, Saksa 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Hellas, Pharmakeftiki Mepe, Kreikka 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Kft., Unkari 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Poland Sp. z 0.0., Puola 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Romania S.R.L., Romania 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma S.L., Espanja 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma S.r.l., Italia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma s.r.o., Slovakia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma s.r.o., Tsekki 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma SA, Ranska 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Inc., USA? 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Ukraine LLC, Ukraina 100,00 100,00 95,00 95,00
OrionFin Unipessoal, Lda., Portugali 100,00 100,00 100,00 100,00
OU Orion Pharma Eesti, Viro 100,00 100,00 100,00 100,00
UAB Orion Pharma, Liettua 100,00 100,00 100,00 100,00

1Yhti6t eivat harjoita liiketoimintaa.

Konsernissa ei ole 1/5-o0san tai sitd suuremman omistusosuuden kohteena olevia yrityksia, joita ei ole

yhdistelty osakkuus- tai tytaryhtidind.



28. Lahipiiritapahtumat 84

Lahipiiriin Orion-konsernissa katsotaan kuuluvan emoyhtié Orion Oyj, tytaryritykset, osakkuusyritykset, yhteisyritykset,
Orion Oyj:n hallituksen jasenet, Orion-konsernin johtoryhman jasenet, edellda mainittujen henkildiden laheiset
perheenjasenet, edella mainittujen henkildiden maaraysvaltayhteistt sekd Orionin Elédkesaatio.

Lahipiiriliiketoimet

Konsernilla ei ole merkittavia liiketapahtumia l&hipiirin kanssa lukuun ottamatta etuuspohjaisia elékekuluja Orionin
Elakesaation kanssa.

Johdon tyésuhde-etuudet

1000 EUR 1-12/2019  1-12/2018
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 4 880 5 886
Tybsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 451 393

Palkat ja palkkiot

1 000 EUR 1-12/2019  1-12/2018
Toimitusjohtaja Timo Lappalainen 1138 1347
Heikki Westerlund, puheenjohtaja 110 118
Timo Maasilta, varapuheenjohtaja 74 80
Pia Kalsta 51

Ari Lehtoranta 52 57
Hilpi Rautelin 54 57
Eija Ronkainen 54 57
Mikael Silvennoinen 59 63
Sirpa Jalkanen 3 56
Hallituksen jasenet yhteensa 457 487

Emoyhtion toimitusjohtajan elakeiéksi on sovittu 60 vuotta ja elaketasoksi 60 % sovitusta eldkepalkasta. Emoyhtion
toimitusjohtajan lakisdateisesté eldkkeesta on tilikauden 2019 aikana kirjattu kulua 133 (2018: 117) tuhatta euroa ja
lisdelakkeesta 503 (2018: 444) tuhatta euroa.

Lainat, takaukset ja muut vakuudet l&hipiirissa

Orion Oyj:lla on 0,5 miljoonan euron korollinen lainasaaminen Hangon Puhdistamo Oy:lta.

29. Lopetetut toiminnot

Tilikaudella 2019 ei ole myytaviksi tai lopetetuiksi toiminnoiksi luokiteltuja liiketoimintoja.

Orion ilmoitti tilikauden 2018 alussa paattéaneensa selvittda Orion Diagnostican mahdollista myyntid tai muuta jarjestelya.
Selvityksen seurauksena Orion Diagnostica Oy:n kaikkien osakkeiden eli Orion Diagnostica-tulosyksikdn myynnista
allekirjoitettiin sopimus Axcel Management A/S:n (Axcel) hallinnoiman sijoitusrahaston kanssa 21.4.2018. Vertailutiedoissa
Orion Diagnostica-segmentti on kasitelty lopetettuna toimintona. Lopetettujen toimintojen voitto vertailuvuonna 2018 oli
132,9 miljoonaa euroa.

Saadusta kauppahinnasta 161,7 miljoonaa euroa Orion on kirjannut vertailukaudelle 128,4 miljoonan euron myyntivoiton,
joka on laajassa tuloslaskelmassa esitetty lopetettujen toimintojen yhteydessa. Orionilla on mahdollisuus saada liséksi
lisékauppahintana enintéan 60 miljoonaa euroa. Lisékauppahinnan maksaminen perustuu Axcelin saamaan sijoitetun
paaoman tuottoon sen luopuessa sijoituksestaan ("Exit"). Lisdkauppahinnan euromaaraan ja ajoitukseen liittyvan
epavarmuuden takia arvioitu myyntivoitto ei sisalla osuutta lisékauppahinnasta. Johdon arvio lisdkauppahinnan
toteutumisesta ei ole muuttunut tilikauden 2019 aikana.



Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista
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1000 EUR 1-12/2019  1-12/2018
Liikevaihto 18 661
Lopetettujen toimintojen myynnista saatu myyntivoitto 128 398
Lopetettujen toimintojen myyntiin liittyvat kulut -800
IAS 19:n mukaisesta velvoitteen tayttymisesta johtuva era 4528
Muut liiketoiminnan kulut -16 235
Liikevoitto 134 552
Tuloverot -1 607
Tilikauden voitto 132 945

Lopetettujen toimintojen rahavirta

1000 EUR

1-12/2019  1-12/2018

Liiketoiminnan rahavirta
Investointien rahavirta

-8 502
149 062

Orion Diagnostican tyontekijat eivat jatkossa ole vakuutettuja Orionin Elakesaatiossa. Kannansiirron yhteydessa Orion
Diagnostican valitsemalle vakuutuspalveluita tarjoavalle taholle on siirtynyt Orionin Elakesaétion varallisuutta se maara,
joka vastaa Eléakesaatiossa vakuutettujen tyontekijoiden elakevelvoitteen maarad. Kannansiirto oli luonteeltaan IAS 19:n
mukainen velvoitteen tayttyminen, silla kaupan toteutumisen jalkeen jatkuviin toimintoihin kuuluvilla tydnantajayhti6illa ei ole
velvoitteita liittyen Orion Diagnostican tydntekijoiden eldketurvaan. Kaupan toteutumishetkelld 30.4.2018 Orion
Diagnostican osuus konsernin taseessa olevasta Orionin Eldkesaatiosta aiheutuneesta eldkesaamisesta oli 4,5 miljoonaa
euroa. Tama osuus on esitetty osana lopetettujen toimintojen tuloslaskelmaa ja se parantaa lopetettujen toimintojen

liikevoittoa.

30. Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden jalkeen ei ole tiedossa olennaisia tilinpaatospaivan jalkeisia tapahtumia.



Emoyhtio Orion Oyj:n tilinpaatds (FAS)

Tuloslaskelma

EUR Liitetieto 1-12/2019 1-12/2018
Liikevaihto 1 931088 726,60 856 663 265,57
Liiketoiminnan muut tuotot 2 7 085 374,39 155 620 628,80
Liiketoiminnan kulut 3,4 -660 523 441,44 -608 217 873,41
Poistot ja arvonalentumiset 4 -43 744 258,70 -33 196 142,87
Liikevoitto 233 906 400,85 370 869 878,09
Rahoitustuotot ja -kulut 5 17 835 938,95 10 432 424,66
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 251 742 339,80 381 302 302,75
Tilinpaatossiirrot 6 8 877 358,41 1370 828,91
Tuloverot 7  -49242 374,36 -44 219 767,38
Tilikauden voitto 211 377 323,85 338 453 364,28




Orion Oyj

Tase

VASTAAVAA
EUR Liitetieto

31.12.2019

31.12.2018

Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

34 497 835,79
2614 813,03

47 109 436,02
2552 167,42

Aineettomat hyddykkeet yhteensa 8

37 112 648,82

49 661 603,44

Maa-alueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

4 191 579,23
148 631 543,64
76 465 174,20
1292 225,02
13 609 322,52

4 191 579,23
146 388 309,51
77 306 193,06
1331 018,20
15 284 213,80

Aineelliset hyddykkeet yhteensa 9

244 189 844,61

244 501 313,80

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut sijoitukset

63 993 194,89
278 695,35

68 754 208,99
458 695,35

Sijoitukset yhteensé 10

64 271 890,24

69 212 904,34

Pysyvat vastaavat yhteensa

345 574 383,67

363 375 821,58

Vaihto-omaisuus 11
Pitkaaikaiset saamiset 12
Myyntisaamiset 13
Muut lyhytaikaiset saamiset 13
Rahoitusarvopaperit 14

Rahat ja pankkisaamiset

165 209 025,77
512 251,27
180 344 803,89
43 349 532,81
36 024 941,90
81474 022,84

168 875 847,71
610 251,27
159 858 307,62
57 104 456,34
48 974 620,78
175 119 349,42

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

506 914 578,48

610 542 833,14

Vastaavaa yhteensa

852 488 962,15

973 918 654,72

VASTATTAVAA

EUR Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
Osakepaaoma 92 238 541,46 92 238 541,46
Kayttérahasto 488 812,82 488 812,82
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 886 138,16 886 138,16
Kertyneet voittovarat 255 611 428,33 133 271 656,02
Tilikauden voitto 211 377 323,85 338 453 364,28

560 602 244,62

565 338 512,74

99 793 642,68

104 671 001,09

574 272,99

589 358,99

Oma paadoma yhteensé 15
Tilinp&atodssiirtojen kertyméa 16
Pakolliset varaukset 17
Ostovelat

Joukkovelkakirjalainat
Muut lyhytaikaiset velat

77 165 987,97

114 352 813,89

75706 594,14
149 905 582,85
77 707 604,91

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 18

191 518 801,86

303 319 781,90

Vastattavaa yhteensa

852 488 962,15

973 918 654,72




Orion Qyj

Rahoituslaskelma
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EUR 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liikevoitto 233 906 400,85 370 869 878,09
Poistot ja arvonalentumiset 43 744 258,70 33 196 142,87
Muut oikaisut 4 964 879,96 -147 219 412,52
Oikaisut liikevoittoon yhteensa 48 709 138,66 -114 023 269,65
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -5 643 511,46 -23 888 250,69
Vaihto-omaisuuden muutos 3 666 821,94 -6 396 721,30
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 2 793 006,50 -33 048 117,67
Kéayttdpddoman muutos yhteensé 1) 816 316,98 -63 333 089,66
Maksetut korot -6 883 430,98 -5 665 980,46
Saadut osingot 2) 19 751 203,67 14 962 899,49
Saadut korot 2) 2 937 400,31 1416 247,72
Maksetut verot -45 287 374,36 -49 212 654,88
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 253 949 655,13 155 014 030,65
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -7 194 814,27 -28 495 262,90
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -23 105 366,64 -29 716 388,21
Aineettomien hyodykkeiden myynnit 5 000,00
Aineellisten hyodykkeiden myynnit 590 419,00 2 023 754,97
Tytaryhtiosakkeiden myynti 741 918,08 161 657 559,00
Lainasaamisten takaisinmaksut 1327 474,32 383 800,13
Investointien rahavirta yhteensa -27 640 369,51 105 858 462,99
Omien osakkeiden hankinta -7 383 543,80
Lyhytaikaisten lainojen nostot 33011 184,39 31783 379,28
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -161 249 660,22 -40 441 060,32
Maksetut osingot ja muu voitonjako -211 329 765,26 -201 394 584,63
Saadut konserniavustukset 14 000 000,00 22 000 000,00
Rahoituksen rahavirta yhteensa -332 951 784,89 -188 052 265,67
Rahavarojen muutos -106 642 499,27 72 820 227,97
Rahavarat tilikauden alussa 3) 189 116 138,92 116 295 910,95
Rahavarojen muutos -106 642 499,27 72 820 227,97
Rahavarat tilikauden lopussa 3) 82 473 639,65 189 116 138,92

1) Emoyhtidn ja sen kotimaisten tytaryhtididen valisten lyhytaikaisten lainojen ja saamisten muutokset
sisaltyvat bruttomaaraisind emoyhtion kayttbpadoman muutokseen.

2) Tytaryhtididen maksamat osingot ja korot sisaltyvat emoyhtion lilketoiminnan rahavirtaan.

3) Rahavarat siséltéavat rahojen ja pankkisaamisten liséksi likvidit arvopaperit, joiden arvon vaihteluun
on erittéin vahainen riski.



EMOYHTION TILINPAATOKSEN 2019 LITETIEDOT

Orion Oyj on Orion-konsernin emoyhtio ja sen kotipaikka on Espoo. Yhtion Y-
tunnus on 1999212-6.

Orion Oyj:n ensimmainen tilikausi oli 1.7. — 31.12.2006, koska yhtid syntyi
1.7.2006 entisen Orion-konsernin jakauduttua ladke- ja diagnostiikkaliiketoimin-
taan seka tukkukauppaliiketoimintaan. Orion Oyj listautui Helsingin porssiin
3.7.2006.

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Orion Oyj:n tilinpaatos laaditaan noudattaen Suomessa voimassa olevaa kirjan-
pitolakia seka tilinpaatoksen laatimista koskevia muita saannoksia ja maarayk-
sia.

Pysyvét vastaavat

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden tasearvot perustuvat alkuperéisiin
hankintamenoihin, joista vdhennetdan suunnitelman mukaiset poistot. Suunni-
telman mukaiset poistot perustuvat hyddykkeiden taloudelliseen pitoaikaan ja
ne lasketaan tasapoistoina.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoon sisallytetdan hyo-
dykkeet, joiden taloudellinen pitoaika ei ole viela paattynyt seké loppuun-
poistetut hyddykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kaytdssa. Kertyneisiin
poistoihin sovelletaan vastaavia periaatteita.

Eri hybdykeryhmien taloudelliset pitoajat ovat seuraavat:

— aineettomat oikeudet ja muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
— liikearvo 5-20 vuotta
— rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
— koneet, laitteet ja kalusto 5-10 vuotta
— kuljetusvalineet 6 vuotta
— muut aineelliset hyédykkeet 10 vuotta

Liikearvon poistoaika on paasaantdisesti 5 vuotta. Erdissa tapauksissa liikear-
von taloudellinen pitoaika on arvioitu pitemmaksi, kuitenkin enintdan 20 vuodek-
si. Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat tai sailyttdvat muut
pitkavaikutteiset menot aktivoidaan ja ne poistetaan paadsaantdisesti 5 vuodes-
sa.

Suunnitelman mukaisia poistoja ei tehd& maa-alueista eikd arvonkorotuksista.
Arvonkorotuksia on tehty tuotanto- ja toimitilakiinteistéihin 1970- ja 1980-luvulla.
Arvonkorotukset perustuvat hyddykkeiden erillisarvostukseen.
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Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetadn taseessa itse valmistettujen tuotteiden osalta stan-
dardihintaa kayttaen, seka ostettujen tuotteiden osalta painotetun keskihinnan
menetelméaa kayttden hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneiden muuttuvien
menojen tai niitd alhaisemman todenn&kaoisen luovutushinnan tai jalleenhankin-
tahinnan maaraisena.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat

Valuuttamaaraisten saamisten ja velkojen arvostamisessa kaytetaan Euroopan
Keskuspankin noteeraamia tilinpaatospaivan kursseja. Syntyneet kurssivoitot ja
-tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvéat kurssi-
voitot ja -tappiot kasitella&dn myyntien ja ostojen oikaisuerind. Rahoituserien
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Rahoitusvarat ja -velat sekd johdannaissopimukset

Muut sijoitukset, johdannaiset ja osa rahoitusarvopapereista arvostetaan kirjan-
pitolain 5 luvun 2a 8:n sallimaa vaihtoehtoista menettelya noudattaen kaypaan
arvoon. Rahoitusvalineista muut lainat ja saamiset sek&a muut rahoitusvelat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Muut sijoitukset sisaltavat osakkeita ja osuuksia, rahoitusarvopaperit sisaltavat
korkosijoituksia, jotka sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin. Kaypana arvona kayte-

taan tilinpaatdspaivan toimivilla markkinoilla noteerattua hintaa. Noteeraamat-

tomat osakesijoitukset on arvostettu hankintamenoon, koska niiden arvostami-
nen kaypaan arvoon arvostusmenetelmia kayttaen ei ole ollut mahdollista.

Lainat ja saamiset koostuvat rahavaroista, mydnnetyista lainoista seka myynti-
ja muista saamisista. Muut rahoitusvelat sisaltavat korollisia velkoja seka osto-
ja muita velkoja.

Valuuttariskin suojaamiseksi tehdyt valuuttajohdannaiset arvostetaan kaypaan
arvoon kayttaen tilinpaatospaivan markkinahintoja. Operatiivisia eria suojaavien
valuuttajohdannaisten kaypéa arvo kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin, ja valuuttamaaraisia lainoja ja saamisia suojaavien valuuttajohdannais-
ten kaypa kirjataan rahoituksen kurssieroihin.



Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina tuotoista vahennetaan ne vastaiset menot, joiden suorit-
tamiseen yhtio on sitoutunut ja joista ei todennakoisesti kerry niita vastaavaa
tuloa. Samoin vahennetdan tuotoista ne vastaiset menetykset, joiden toteutu-
mista pidetaan ilmeisena.

Liikevaihto

Liikevaihto sisaltaa tuotot tavaroiden seké palveluiden myynnista oikaistuna
valillisilla veroilla, alennuksilla seka valuuttamaaraisesta myynnista aiheutuvilla
kurssieroilla. Liikevaihtoon sisaltyy myos markkinointipartnereiden kanssa
tehtyihin sopimuksiin perustuvia etappimaksuja, joilla partneri osallistuu kehit-
teilld olevan tuotteen tutkimus- ja tuotekehitysmenojen kattamiseen ja jotka on
sidottu tutkimusprojektissa saavutettuihin etappeihin. Lisaksi liikevaihtoon sisal-
lytetdan konsernin muille yhtidille lisensioimista tuotteista saatavat rojaltit.

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat
merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan,
kun palvelu on suoritettu. Etappimaksut kirjataan, kun tutkimus- ja tuotekehitys-
projekti on edennyt partnerin kanssa ennalta sovittuun vaiheeseen ja partnerille
on syntynyt velvoite maksaa osuutensa. Rojaltit kirjataan suoriteperusteella
lisensiointisopimusten mukaisesti.

Osakeperusteiset maksut

Hallituksen paattaman avainhenkilostolle suunnatun osakepalkkiojarjestelman
oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon tilinpaatéshetkella ja kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan oikeuden syntymisjakson aikana. Oletus lopullisesta osakkei-
den ja niihin liittyvien rahasuoritusten maarasta paivitetaan jokaisena tilinpaa-
tospaivana.

Eldkejarjestelyt

Yhtion palveluksessa olevalle henkilostélle on jarjestetty elédketurva Orionin
Elakesaatiossa ja elakevakuutusyhtidissa. Lisdelaketurva on jarjestetty eldke-
saatiossa niille toimihenkildille, joiden tyésuhde on alkanut ennen 25.6.1990 ja
jatkuu elékkeelle siirtymiseen asti. Lisaksi joillekin johdon jasenille on jarjestetty
lisdelakevakuutukset eldkevakuutusyhtidossa. Orionin Elakesaation elakevastuu
on taysin katettu.

Tuloverot

Tuloveroina esitetdén verotettavan tuloksen perusteella lasketut verot ja aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut. Tilinpdatokseen ei kirjata laskennallisia
verovelkoja ja -saamisia, mutta liitetiedoissa ilmoitetaan taseeseen merkittavis-
sa olevat laskennalliset verovelat ja -saamiset. Nama laskennalliset verovelat tai
-saamiset lasketaan verotuksen ja tilinpaatoksen valisille olennaisille jakso-
tuseroille kayttaen tilinpaatdshetkella vahvistettua seuraavien vuosien verokan-
taa.
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1. Liikevaihto
Liikevaihto toimialoittain

EUR

1-12/2019

1-12/2018

Laakeliiketoiminta

931 088 726,60

856 663 265,57

Yhteensa

931 088 726,60

856 663 265,57

Liikevaihto markkina-alueittain

EUR

1-12/2019

1-12/2018

Suomi
Skandinavia

Muu Eurooppa
Pohjois-Amerikka
Muut maat

307 454 729,56
158 758 654,69
275 457 178,70

88 212 626,47
101 205 537,18

310 727 867,13
136 660 049,09
240 108 123,54

46 138 179,80
123 029 046,01

Yhteensa

931 088 726,60

856 663 265,57

2. Liiketoiminnan muut tuotot

EUR 1-12/2019 1-12/2018
Palveluveloitustuotot konserniyrityksilté 3587 908,58 4 025 035,28
Vuokratuotot 2 262 441,36 1834 720,17
Kéayttdomaisuuden myyntivoittoja 145 771,59 153 686,87
Osakkeiden myyntivoittoja 1017,24 147 579 636,25
Muut lilkketoiminnan tuotot 1088 235,62 2 027 550,23
Yhteensa 7 085 374,39 155 620 628,80
3. Pakollisten varausten muutos

EUR 1-12/2019 1-12/2018
Pakollisten varausten muutos 15 086,00 -50 168,99
Yhteensé, lisays (-), vihennys (+) 15 086,00 -50 168,99
4. Liiketoiminnan kulut ja poistot

Liiketoiminnan kulut

EUR 1-12/2019 1-12/2018
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen lisays (-) tai vahennys (+) 11 729 482,70 -2 583 477,49
Valmistus omaan kayttéon -3 254 676,38 -2 765 468,06

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (-) tai vahennys (+)
Ulkopuoliset palvelut

238 246 182,80
-8 102 286,76
28 634 332,27

230 040 938,50
-3773617,81
28 032 628,96

Yhteensa

258 778 228,31

254 299 949,65

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elékekulut
Osakekannustinjarjestelma
Muut henkilésivukulut

120 256 745,77
17 746 622,31
8 937 966,45

4 596 545,79

109 888 931,54
16 510 169,39
4 515 838,84
4699 351,17

Yhteensa

151 537 880,32

135 614 290,94

Liiketoiminnan muut kulut

241 732 526,49

223 652 578,37

Liiketoiminnan kulut yhteensé

660 523 441,44

608 217 873,41

Vapaaehtoiset henkildsivukulut sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin.
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Tilintarkastajan palkkiot

EUR 1-12/2019 1-12/2018
Tilintarkastuspalkkiot 67 605,00 60 000,00
Tilintarkastuslain 18:n 1 mom. 2 kohdassa mainitut toimeksiannot 13 300,00

Veroneuvonta

Muut palvelut 18 563,00 24 523,00
Yhteensa 99 468,00 84 523,00

Poistot ja arvonalentumiset

EUR 1-12/2019 1-12/2018
Arvonalentumiset 2 200,00 331 208,25
Muut poistot 43 742 058,70 32 864 934,62
Yhteensa 43 744 258,70 33196 142,87

Tilikauden poistot tase-erittéin on esitetty liitetiedoissa 8-9.
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista on esitetty tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa.

Palveluksessa oleva henkilstd keskimaarin

1-12/2019 1-12/2018

Palveluksessa oleva henkildstd keskimaarin 2261 2 203

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on voimassa kaksi konsernin avainhenkildiden osakepohjaista kannustinjarjestelmaa.

Vuonna 2016 alkaneessa jarjestelmassa on ansaintajaksoja, joiden alkamisesta ja pituudesta yhtion hallitus on
paattanyt vuosittain vuosina 2016, 2017 ja 2018. Hallitus on paattanyt ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille
asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Jarjestelman kayttéénoton yhteydessa alkoi kaksi
ansaintajaksoa, kalenterivuosi 2016 ja kalenterivuodet 2016-2018. Vuonna 2017 alkoi kaksi ansaintajaksoa,
kalenterivuosi 2017 ja kalenterivuodet 2017-2019. Vuonna 2018 alkoi kaksi ansaintajaksoa, kalenterivuosi 2018 ja
kalenterivuodet 2018-2020. Jarjestelmén palkkio ansaintajaksoilta 2016, 2017 ja 2018 perustuu Orion-konsernin
liikevoittoon ja ansaintajaksoilta 2016-2018, 2017-2019 ja 2018-2020 Orion Oyj:n B-osakkeen kokonaistuottoon.

Jarjestelméan kohderyhmaan kuuluu enintaéan 50 henkilda. Jarjestelméan perusteella maksettavien palkkioiden
yhteismaara on enintdéan 500 000 Orion Oyj:n B-osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa. Jarjestelmasta
on 31.12.2019 mennessa maksettu palkkioina yhteensa 181 003 Orion Oyj:n B-osaketta.

Osakepalkkiojarjestelmén yhden vuoden pituisten ansaintajaksojen perusteella saatuja osakkeita ei saa luovuttaa
jarjestelmaan maaritetyn sitouttamisjakson aikana. Kolmen vuoden ansaintajaksoihin ei liity sitouttamisjaksoa.
Jarjestelmasta yhden kalenterivuoden aikana maksettavien palkkioiden arvo yhteensa on enintaan 1,75 kertaa
avainhenkilon bruttovuosipalkka palkkioiden maksuhetkell&.

Vuonna 2019 alkaneessa jarjestelmassa on viisi ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2019, 2019-2020, 2019-
2021, 2020-2022 ja 2021-2023. Hallitus paattaa ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin
ansaintajakson alussa. Jarjestelman kayttéonoton yhteydessa alkoi kolme ansaintajaksoa, kalenterivuosi 2019,
kalenterivuodet 2019-2020 ja 2019-2021. Jarjestelméan mahdollinen palkkio vuonna 2019 alkavilta ansaintajaksoilta
perustuu Orion-konsernin liikevoittoon ja liilkevaihtoon sidottujen tavoitteiden saavuttamiseen.

Jarjestelméan kohderyhmaan kuuluu noin 50 henkilda. Jarjestelméan perusteella maksettavien palkkioiden
yhteism&ara on enintd&n 700 000 Orion Oyj:n B-osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa. Mainittuun
maaraan sisaltyy erillinen ns. sitouttavan osakepalkkion osuus, jota hallitus voi kayttaa erillisen paatdksensa
mukaisesti vuosina 2019-2023. Sitouttavan osakepalkkio-osuuden maéra on enintdén 100 000 osaketta ja
osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa. Jarjestelmasta ei ollut viela 31.12.2019 mennessa maksettu palkkioina
Orion Oyj:n B-osakkeita.

Osakepalkkiojarjestelmén yhden ja kahden vuoden pituisten ansaintajaksojen perusteella saatuja osakkeita ei saa
luovuttaa jarjestelmaan maaritetyn sitouttamisjakson aikana. Kolmen vuoden pituisiin ansaintajaksoihin ei liity
sitouttamisjaksoa.
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Jarjestelmien palkkiot maksetaan osittain yhtion B-osakkeina ja osittain rahana. Palkkioita, vuonna 2016 alkaneesta
jarjestelmasta, on maksettu ja mahdollisia tulevia palkkioita, vuonna 2016 ja 2019 alkaneista jarjestelmista,
maksetaan seuraavasti

Palkkio maksettu /

Ansaintajakso mahdollinen palkkio maksetaan
2016 1.3.2017
2017 1.3.2018
2016-2018 1.3.2019
2018 1.3.2019
2017-2019 2020
2018-2020 2021
2019 2020
2019-2020 2021
2019-2021 2022
2020-2022 2023

2021-2023 2024
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5. Rahoitustuotot ja -kulut

EUR

1-12/2019

1-12/2018

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

19 750 779,87

14 941 549,49

Osinkotuotot muista osakkeista ja osuuksista 423,80 21 350,00
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 2 649,50
Korkotuotot muilta yrityksilta 12 837,26 1 856,98
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 4 178,07 3648,13
Korkotuotot muilta yrityksilta 139 035,64 124 452,75
Arvonmuutokset 189 453,39 6 707,76
Muut rahoitustuotot 2 607 067,89 1236 445,19
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut saman konsernin yrityksille -100 040,29 -19 801,57
Korkokulut muille -2 051 160,82 -4 430 492,39
Arvonmuutokset -28 876,48
Muut rahoituskulut -2 716 635,86 -1 427 064,70
Yhteensé 17 835 938,95 10 432 424,66

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséaltyy

EUR 1-12/2019 1-12/2018
Tuottoja osuuksista muissa yrityksissé 19 751 203,67 14 962 899,49
Korkotuottoja 156 050,97 132 607,36
Korkokuluja -2 151 201,11 -4 450 293,96
6. Tilinpaatodssiirrot

EUR 1-12/2019 1-12/2018
Poistoeron muutos 4 877 358,41 -12 629 171,09
Konserniavustus 4 000 000,00 14 000 000,00
Yhteensé, lisays (-), vahennys (+) 8 877 358,41 1370 828,91
7. Tuloverot

EUR 1-12/2019 1-12/2018
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 48 543 069,98 44 690 364,96
Aikaisempien tilikausien tuloverot 699 304,38 -470 597,58

Yhteensa

49 242 374,36

44 219 767,38

Laskennallinen verovelka ja -saaminen

Emoyhtion laskennallista verovelkaa tai -saamista ei ole merkitty yhtion taseeseen.

Laskennallinen verosaaminen

EUR 1-12/2019 1-12/2018
Pakollisista varauksista 114 854,60 117 871,80
Yhteensa 114 854,60 117 871,80
Laskennallinen verovelka

EUR 1-12/2019 1-12/2018
Tilinp&atossiirroista 19 958 728,54 20 934 200,22
Arvonkorotuksista 3 304 866,03 3 304 866,03

Yhteensa

23 263 594,57

24 239 066,25
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8. Aineettomat hyddykkeet

96

2019

Muut

Aineettomat pitkavaikutteiset
EUR oikeudet Liikearvo menot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019! 152 532 319,28 68 252 672,61 54 682 358,18 275 467 350,07
Lisaykset 6 162 098,67 940 856,75 7 102 955,42
Vahennykset -67 546,31 -67 546,31
Siirrot tase-erien valilla -6 032,66 682,15 -5 350,51

Hankintameno 31.12.2019

158 620 838,98

68 252 672,61

55 623 897,08

282 497 408,67

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2019t
Vahennysten kertyneet poistot

Tilikauden poistot

Arvonalennukset

-105 422 883,26
67 546,31

-18 765 466,24
-2 200,00

-68 252 672,61

-52 130 190,76

-878 893,29

-225 805 746,63
67 546,31

-19 644 359,53
-2 200,00

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2019

-124 123 003,19

-68 252 672,61

-53 009 084,05

-245 384 759,85

Kirjanpitoarvo 1.1.2019 47 109 436,02 2552 167,42 49 661 603,44
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 34 497 835,79 2 614 813,03 37 112 648,82
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus

1.1.2019 13 009 722,02 300 868,30 13 310 590,32
Poistoeron muutos, lisays (+) / vahennys (-) -4 368 617,57 108 176,96 -4 260 440,61
Kertynyt erotus 31.12.2019 8 641 104,45 409 045,26 9 050 149,71

2018
Aineettomat Muut pitkavaikutteiset

EUR oikeudet Liikearvo menot Yhteensa
Hankintameno 1.1.20181 127 729 745,56 68 252 672,61 56 804 893,74 252 787 311,91
Lisaykset 27 670 797,24 947 894,60 28 618 691,84
Vahennykset -2 965 741,91 -3 070 430,16 -6 036 172,07
Siirrot tase-erien valilla 97 518,39 97 518,39

Hankintameno 31.12.2018

152 532 319,28

68 252 672,61

54 682 358,18

275 467 350,07

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2018*
Vahennysten kertyneet poistot

Tilikauden poistot

Arvonalennukset

-99 429 283,39
2961 116,91
-8 623 508,53
-331 208,25

-68 252 672,61

-54 376 223,98
3070 430,16
-824 396,94

-222 058 179,98
6 031 547,07

-9 447 905,47
-331 208,25

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2018

-105 422 883,26

-68 252 672,61

-52 130 190,76

-225 805 746,63

Kirjanpitoarvo 1.1.2018
Kirjanpitoarvo 31.12.2018

28 300 462,17
47 109 436,02

2428 669,76
2552 167,42

30 729 131,93
49 661 603,44

Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus 1.1.2018

Poistoeron muutos, lisdys (+) / vahennys (-)
Kertynyt erotus 31.12.2018

2961 291,41

10 048 430,61
13 009 722,02

259 459,21

41 409,09
300 868,30

3220 750,62

10 089 839,70
13 310 590,32

1 Alkuarvoihin sisallytetdan kayttdomaisuushyddykkeet, joiden taloudellinen pitoaika ei ole viela paattynyt seka loppuun
poistetut kayttéomaisuushyddykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kaytdssé. Kertyneet poistot lasketaan vastaavalla

tavalla.



97
Orion Oyj

9. Aineelliset hyodykkeet
2019

Ennakkomaksut ja

Maa-ja  Rakennukset ja Muut aineelliset keskeneraiset

EUR vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyddykkeet hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.20191 4191 579,23 287 118 568,35 267 461 694,00 3036 900,58 15 284 213,80 577 092 955,96
Lisaykset 6 536 568,72 9 255 838,82 91 864,15 8 463 250,48 24 347 522,17
Véhennykset -6 035 071,82 -54 770,41 -6 089 842,23
Siirrot tase-erien valilla 4 652 986,58 5433 678,10 2 057,18 -10 083 371,35 5 350,51
Hankintameno 31.12.2019 4191 579,23 298 308 123,65 276116 139,10 3130821,91 13 609 322,52 595 355 986,41
Kertyneet poistot ja arvonalennukset

1.1.20191 -140 730 258,84 -190 155 500,94 -1 705 882,38 -332 591 642,16
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 5523 199,53 5523 199,53
Tilikauden poistot -8 946 321,17 -15 018 663,49 -132 714,51 -24 097 699,17
Kertyneet poistot ja arvonalennukset

31.12.2019 -149 676 580,01 -199 650 964,90 -1 838 596,89 -351 166 141,80
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 4191 579,23 146 388 309,51 77 306 193,06 1331 018,20 15 284 213,80 244 501 313,80
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 4191 579,23 148 631 543,64 76 465 174,20 1292 225,02 13 609 322,52 244 189 844,61
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus

1.1.2019 44 378 035,88 46 905 759,15 76 615,74 91 360 410,77
Poistoeron muutos, liséys (+) / vahennys (-) 238 758,89 -863 170,13 7 493,44 -616 917,80
Kertynyt erotus 31.12.2019 44 616 794,77 46 042 589,02 84 109,18 90 743 492,97

Tuotantokoneiden ja -laitteiden kirjanpitoarvo 31.12.2019 on 54 171 034,25 (2018: 56 470 411,31) EUR. Maa-alueiden hankintamenoon
sisaltyy arvonkorotuksia 67 275,17 (2018: 67 275,17) EUR ja rakennusten hankintamenoon 16 457 154,97 (2018: 16 457 154,97) EUR.

2018
Ennakkomaksut ja
Maa- ja Rakennukset ja Muut aineelliset keskeneraiset
EUR vesialueet rakennelmat  Koneet ja kalusto hyodykkeet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018: 4191 579,23 266 736 020,96 262 476 319,57 3027 900,58 25 602 498,33 562 034 318,67
Lisaykset 11 160 539,45 9 736 510,26 10 158 010,47 31 055 060,18
Vahennykset -43 222,05 -15 502 112,68 -353 569,77 -15 898 904,50
Siirrot tase-erien valilla 9 265 229,99 10 750 976,85 9 000,00 -20 122 725,23 -97 518,39
Hankintameno 31.12.2018 4191 579,23 287 118 568,35 267 461 694,00 3036 900,58 15 284 213,80 577 092 955,96
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2018* -132 469 536,75 -188 725 819,69 -1 570 681,93 -322 766 038,37
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 43 222,05 13 548 203,31 13 591 425,36
Tilikauden poistot -8 303 944,14 -14 977 884,56 -135 200,45 -23 417 029,15
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2018 -140 730 258,84 -190 155 500,94 -1 705 882,38 -332 591 642,16
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 4191 579,23 134 266 484,21 73 750 499,88 1457 218,65 25 602 498,33 239 268 280,30
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 4191 579,23 146 388 309,51 77 306 193,06 1331 018,20 15 284 213,80 244 501 313,80
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus
1.1.2018 43 486 339,87 45253 739,14 81 000,37 88 821 079,38
Poistoeron muutos, liséys (+) / vahennys (-) 891 696,01 1652 020,01 -4 384,63 2539 331,39
Kertynyt erotus 31.12.2018 44 378 035,88 46 905 759,15 76 615,74 91 360 410,77

1 Alkuarvoihin sisallytetaan kayttbomaisuushyddykkeet, joiden taloudellinen pitoaika ei ole viela paattynyt seka loppuun poistetut
kayttéomaisuushyddykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kaytossa. Kertyneet poistot lasketaan vastaavalla tavalla.
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10. Sijoitukset

2019
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Osuudet saman

Saamiset saman

konsernin konsernin Muut osakkeet

EUR yrityksissa yrityksilta ja osuudet Laina-saamiset! Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 107 744 580,16 3905 814,32 263 695,35 195 000,00 112 109 089,83
Vahennykset -3 711 539,78 -3 905 814,32 -50 000,00 -130 000,00 -7 797 354,10
Hankintameno 31.12.2019 104 033 040,38 213 695,35 65 000,00 104 311 735,73
Kertyneet arvonalennukset

1.1.2019 -40 039 845,49 -2 856 340,00 -42 896 185,49
Muutos tilikauden aikana 2 856 340,00 2 856 340,00
Kertyneet arvonalennukset

31.12.2019 -40 039 845,49 -40 039 845,49
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 67 704 734,67 1049 474,32 263 695,35 195 000,00 69 212 904,34
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 63 993 194,89 213 695,35 65 000,00 64 271 890,24

2018

Osuudet saman

konsernin Saamiset saman Muut osakkeet

EUR yrityksissd konsernin yrityksilta ja osuudet Laina-saamiset! Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 121 822 502,91 4 255 814,32 264 495,48 130 000,00 126 472 812,71
Lisaykset 2 900,00 65 000,00 67 900,00
Vahennykset -14 077 922,75 -350 000,00 -3700,13 -14 431 622,88
Hankintameno 31.12.2018 107 744 580,16 3905 814,32 263 695,35 195 000,00 112 109 089,83
Kertyneet arvonalennukset

1.1.2018 -40 039 845,49 -2 856 340,00 -42 896 185,49
Muutos tilikauden aikana

Kertyneet arvonalennukset

31.12.2018 -40 039 845,49 -2 856 340,00 -42 896 185,49
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 81 782 657,42 1399 474,32 264 495,48 130 000,00 83 576 627,22
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 67 704 734,67 1049 474,32 263 695,35 195 000,00 69 212 904,34

1 Lainasaamiset ovat OYL:n mukaisia padomalainasaamisia.
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11. Vaihto-omaisuus

EUR

2019

2018

Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet/Tavarat
Muu vaihto-omaisuus

35 435 109,87
12 457 522,28
112 399 094,80
4917 298,82

31 063 627,77
13 727 996,59
119 670 768,62
4 413 454,73

Yhteensa

165 209 025,77

168 875 847,71

12. Pitkaaikaiset saamiset

EUR 2019 2018
Pitkaaikaiset saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltéa 1 085,00 1 085,00
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 446 000,00 544 000,00
Muut lainasaamiset 65 166,27 65 166,27
Yhteensa 512 251,27 610 251,27
13. Lyhytaikaiset saamiset

EUR 2019 2018

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

133 834 893,93

46 509 909,96
26 017 312,63

129 955 019,61

29 903 288,01
16 669 367,92

Muut saamiset 22 958,21

Siirtosaamiset 4 000 000,00 14 012 948,13
Yhteensa 76 550 180,80 60 585 604,06
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 98 000,00 98 000,00
Muut lainasaamiset 126 745,48 150 201,18
Muut saamiset 2732 718,94 1310061,17

Siirtosaamiset

10 351 797,55

24 863 877,94

Yhteensa

223 694 336,70

216 962 763,96

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

EUR 2019 2018
Saamatta olevia rojalteja 2 444 734,00 3758 275,45
Etuk&teen maksettuja huolto- ja yllapitomaksuja 2 193 107,67 2 108 086,04
Saamatta olevia hinnanerokorvauksia 1628 954,46 2190 068,73
Etuk&teen maksettuja kannustinpalkkioita 877 209,44 1424 511,68
Saamatta olevia korvauksia 763 967,50 733 543,75
Saamatta olevia avustuksia 710 000,00 808 000,00
Saamatta oleva ostojen epakuranttiuskorvaus 689 481,00

Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 117 623,35 371 837,82
Etukateen maksettuja tutkimuskuluja 5926 529,44
Tuloverosaaminen 3 450 000,00
Ostotilauksen vastaanoton hinnan korjaus 1323 220,00
Saamatta oleva korvaus myyntiluvan siirrosta 1 000 000,00
Muut siirtosaamiset 926 720,13 1769 805,03

Yhteensa

10 351 797,55

24 863 877,94
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14. Rahoitusarvopaperit

EUR

2019

2018

Muut arvopaperit: korkoinstrumentit

36 024 941,90

48 974 620,78

Rahoitusarvopaperit yhteensa

36 024 941,90

48 974 620,78

Markkina- ja kirjanpitoarvojen erotus
EUR

2019

2018

Markkina-arvo
Vastaava kirjanpitoarvo

36 025 349,90
-36 024 941,90

48 977 876,85
-48 974 620,78

Rahoitusarvopapereiden korkosaamiset siirtosaamisissa -358,20 -1 893,57
Erotus 49,80 1 362,50
15. Oma padadoma

Osakepaaoma

EUR 2019 2018

Osakepadoma 1.1.

92 238 541,46

92 238 541,46

Osakepaaoma 31.12.

92 238 541,46

92 238 541,46

Kayttdérahasto

EUR 2019 2018
Kayttbrahasto 1.1. 488 812,82 488 812,82
Kayttorahasto 31.12. 488 812,82 488 812,82
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

EUR 2019 2018
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 886 138,16 886 138,16
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 886 138,16 886 138,16
Kertyneet voittovarat

EUR 2019 2018

Kertyneet voittovarat 1.1.
Yhtiokokouksen paatdksella
jaettu osinkona
kaytetty lahjoituksiin
annettu osakepalkkioina
hankittu omia osakkeita
Maksamattomat osingot
Tilikauden voitto

471 725 020,30

-211 114 000,50
-250 000,00

2 455 950,68

-7 383 543,80
178 001,65

211 377 323,85

334 077 677,61

-204 008 312,60
-250 000,00
2996 154,97

456 136,04
338 453 364,28

Kertyneet voittovarat 31.12.

466 988 752,18

471 725 020,30
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Emoyhtion osakepddoma osakelajeittain

2019 2018
kpl EUR kpl EUR
A-sarja (20 aanta/osake) 36 335 463 37 120 346
B-sarja (1 &ani/osake) 104 922 365 104 137 482
Yhteensa 141 257 828 92 238 541,46 141 257 828 92 238 541,46

Tilikauden 1.1.—-31.12.2019 aikana on A-sarjan osakkeita muunnettu B-sarjan osakkeiksi yhteensa 784 883

kappaletta.

16. Tilinpaatossiirtojen kertyma

EUR 2019 2018
Poistoero 99 793 642,68 104 671 001,09
Yhteensa 99 793 642,68 104 671 001,09
17. Pakolliset varaukset

EUR 2019 2018
Elakevaraukset 574 272,99 589 358,99
Yhteensa 574 272,99 589 358,99
18. Lyhytaikainen vieras paaoma

EUR 2019 2018
Saadut ennakot 1864 767,14 2374 154,14

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat
Siirtovelat
Muut velat

65 976 932,66

11 189 055,31
3 656,17
34 104 022,36

62 324 708,22

13 381 885,92
30 456,03
12 725 514,29

Yhteensa

45 296 733,84

26 137 856,24

Joukkovelkakirjalainat

Muut velat
Siirtovelat

11 235 853,07
67 144 515,15

149 905 582,85
8 060 636,76
54 516 843,69

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa

191 518 801,86

303 319 781,90

2013 liikkeeseen lasketun 150 000 000 euron nimellisarvoisen joukkovelkakirjalainan, joka erdéntyi vuonna
2019, kuponkikorko oli 2,75 % ja alkuperainen efektiivinen korko 2,854 %.
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Siirtovelkoihin sisaltyvéat olennaiset erat

EUR 2019 2018
Maksamattomat kannustinpalkkiot henkildsivumenoineen 17 766 662,74 9 290 941,66
Muut jaksotetut palkat henkilésivumenoineen 18 804 732,57 17 770 400,33
Maksamattomat hintaoikaisut 9174 012,67 7212 663,79
Maksamattomat alennukset 8 310 430,57 4 055 395,11
Maksamattomat tutkimuskulut 4 431 682,20 6 180 491,00
Maksamattomat asiantuntijapalkkiot 1966 832,00

Maksamattomat oikeudenkayntikulut 1883 000,00 2 077 000,00
Maksamattomat rojaltit 1872 730,50 2518 338,42
Maksamattomat myynnin hyvitykset 838 073,11 1766 713,51
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 706 266,64 127 386,91
Verovelka 505 000,00

Maksamattomat korot 2294 178,08
Muut siirtovelat 885 092,15 1223 334,88

Yhteensa

67 144 515,15

54 516 843,69

Vieras padoma siséltaa

EUR

2019

2018

Lyhytaikaisia korollisia velkoja
Lyhytaikaisia korottomia velkoja

34 084 022,36
157 434 779,50

162 631 097,14
140 688 684,76

Yhteensa

191 518 801,86

303 319 781,90
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19. Toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

Yhtion toimielinten jasenille maksetut palkat ja palkkiot

103

EUR 2019 2018
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 1595 277,00 1833792,00
Osapalkkioita ei ole maksettu.
Yhti6n toimielinten jasenille ei ole annettu rahalainoja.
Johdon elédkesitoumukset
Yhtion toimitusjohtajan elakeidksi on sovittu 60 vuotta ja eldketasoksi 60 % sovitusta eldkepalkasta.
20. Annetut vakuudet
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
EUR 2019 2018
Annetut takaukset 6 274 550,63 4 312 336,92
Annetut vakuudet yhteensa
EUR 2019 2018
Takaukset yhteensa 6 274 550,63 4 312 336,92
21. Vastuut ja vastuusitoumukset
Leasingsopimukset
EUR 2019 2018
Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat
Seuraavan 12 kuukauden aikana 2 140993,83 1977 318,00
12 kuukauden jalkeen 2657534,96 2192 730,00
Yhteensé 4798 528,79 4170 048,00
Leasingvuokrasopimusten ehdot ovat tavanomaiset.
Muut vastuut
EUR 2019 2018
Laakevahinkovastuu 251 456,99 251 456,99

Kiinteistdinvestointien alv-vastuu

Yhtio on velvollinen tarkistamaan vuosina 2011-2019 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiaan arvonlisavero-
vahennyksia, jos kiinteiston verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaara on

15 960.282,66 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2028.
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22. Rahoitusriskit

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentad markkinariskeisté ja vastapuoliriskista aiheutuvia negatiivisia
vaikutuksia konsernin tulokseen ja kassavirtaan seka varmistaa riittava maksuvalmius.

Rahoitusriskien hallinnan paéperiaatteet on maaritelty yhtion hallituksen hyvaksymésséa konsernin rahoituspolitiikassa,
jonka toteuttamisesta konsernin rahoitusosasto vastaa. Rahoitustoiminnot on keskitetty konsernin rahoitusosastolle.

Yhtion rahoitusriskeista loytyy lisatietoa konsernin tilinpaatoksesta. Merkittavin ero yhtion ja konsernin riskipositioissa on
raportoidussa valuuttapositiossa, silla (emo)yhtio suojaa keskitetysti konsernin valuuttariskin ilman etté tytaryhtididen
kanssa toteutetaan erikseen sisaisia suojauksia.

23. Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten nimellisarvot ja maturiteetti

EUR 2019 2018
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 32 409 115,85 32638 607,85
Valuuttaoptiot 45419 201,90 31 758 209,43

Kaikkien johdannaisten maturiteetti on alle vuoden.

Johdannaissopimusten kayvét arvot

2019 2018
EUR Positiivinen Negatiivinen Netto Netto
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 61 724,90 -573 756,55 -512 031,65 233 454,14
Valuuttaoptiot 55 898,41 -132 510,10 -76 611,69 10 996,81

Kéayvan arvon maaritys ja hierarkia

Kaypéaéan arvoon taseessa arvostetut rahoitusinstrumentit on ryhmitelty arvostustekniikasta riippuen kolmeen
hierarkiatasoon seuraavasti

2019

EUR Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensé
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset 117 623,31 117 623,31
Rahamarkkinasijoitukset 35025 325,09 35 025 325,09
Muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 213 695,35 213 695,35
Varat yhteensa 35 025 325,09 117 623,31 213 695,35 35 356 643,75

Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset -706 266,65 -706 266,65
Velat yhteensé -706 266,65 -706 266,65
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2018

EUR Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset 371 837,83 371 837,83
Rahamarkkinasijoitukset 34 977 831,28 34 977 831,28
Muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 263 695,35 263 695,35
Varat yhteensa 34 977 831,28 371 837,83 263 695,35 35613 364,46
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset -127 386,88 -127 386,88
Velat yhteensa -127 386,88 -127 386,88

Tason 1 rahoitusinstrumentin k&ypa arvo perustuu toimivilla markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Tason 2 johdannaisten
kaypa arvo perustuu markkinoilta saatuihin syéttétietoihin. Tason 3 rahoitusinstrumenttien kaypé arvo ei ole arvioitavissa

markkinoilta saatavilla tiedoilla.

Konsernissa noudatetaan periaatetta, jonka mukaan kaypien arvojen hierarkian tasojen véliset siirrot kirjataan sille

paivalle, jonka siirron aiheuttama tapahtuma on toteutunut.

24. Omistukset muissa yhtidissa

Emoyhtion omistus muissa yrityksissa on esitetty konsernin liitetiedoissa kohdassa 27. Konserniyritykset.
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Emoyhtitn voitonjakokelpoiset varat ovat 468 363 703,16 euroa, josta tilikauden voittoa on
211 377 323,85 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd emoyhtion voitonjakokelpoisista varoista

— jaetaan osinkoa 1,50 euroa osaketta kohden. Osingonjaon
tasmaytyspaivana yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei
makseta osinkoa. Voitonjakoehdotuksen tekemispaivana osinkoon
oikeuttavia osakkeita on 140 492 429 kappaletta, joten
osingon kokonaismaara olisi 210 738 643,50 euroa

— lahjoitetaan laéketieteelliseen tutkimukseen ja muuhun
yleishyddylliseen tarkoitukseen hallituksen
paatoksen mukaisesti 250 000,00 euroa

— Oomaan paaomaan jatettaisiin 257 375 059,66 euroa

468 363 703,16 euroa

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut oleellisia muutoksia.
Yhtién maksuvalmius on hyvéd, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtién
maksukykya.



Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus
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Taman tilinpaatodksen ja toimintakertomuksen esitdmme yhtidkokoukselle kasiteltavaksi.
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