SrioN

Toimitusjohtajan
katsaus
Liilsa Hurme




Vastuuvapauslauseke

Tama esitys sisaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka sisaltavat riskeja ja
epavarmuustekijoita. Nama lausumat eivat perustu historiallisiin tosiasioihin, vaan
viittaavat yhtion toimintoihin tai taloudelliseen tulokseen tulevaisuudessa.
Lausumiin sisaltyy ilmaisuja tulevaisuuden strategioista ja niiden hyoty- ja tuotto-
odotuksista.

Lausumiin liittyy riskeja ja epavarmuustekijoitad. Toteutuvat tulokset saattavat
poiketa olennaisesti tassa lausutuista olettamuksista, johtuen lukuisista eri
tekijoista, mukaan lukien myds mahdollisuus, etta Orion paattaa olla toteuttamatta
esitettyja strategioita, tai etta strategioihin perustuvia odotuksia ei saavuteta. Orion
ei ole velvollinen mydhemmin paivittamaan tai korjaamaan taman esityksen
sisaltamaa informaatiota.

Kaikki esityksen luvut on pydristetty, minka vuoksi yksittaisten lukujen summa
saattaa poiketa esitetysta summaluvusta.
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SrioN

Litkevaihto ja tulos vuonna 2023

« Taustalla oleva liikevaihto kasvoi ~7%

 Eli ilman 228 miljoonan euron allekirjoitusmaksua
vuonna 2022

* Taustalla oleva liikevoitto kasvoi ~5% Liikevaihto, milj. EUR 1189,7 13406 -113%

 Eli ilman allekirjoitusmaksun 208 miljoonan euron
nettovaikutusta vuonna 2022 ja ilman 30,7 miljoonan

euron positiivista vaikutusta, joka tuli Orionin Liikevoitto, milj. EUR 274.9 4396  -375%
Elakesaation B-osaston vakuutuskannan siirrosta

vuonna 2023

* Rahavirta laski selvasti - syita: Liikevoittoprosentti, % 23,1% 328%
* Pienempi liikkevoitto

* Nubegaan liittyvien varastojen ja saatavien kasvu

Osakekohtainen o
* Varastojen kasvu yleensa lilketoiminnan rahavirta, EUR 0.85 3,09 "726%
« Rahavirtavaikutus Orionin Elakesaation B-osaston
vakuutuskannan siirrosta vasta vuoden 2024 toisella Ehdotus osakekohtaiseksi
neljanneksella osingoksi 1,62 1,60 +1,3 %
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Srion
Litkevaihdon kehitys 2023 vs. 2022

A
13406 - - 250 I -
] -323
-330

. 22012 [ 1189.7
3 -23.1
S

2022 1 2 3 4 5 6 7 8 2023

1 | Simdax® ja deksmedetomidiinivalmisteet

. e e 5 Muut tuotteet ja palvelut (pl. Animal Health ja Fermion
ihmiskdyttoon Jap (p J )

2 | Nubeqa® (tuotemyynti ja rojalti) 6 | Animal Health ja Fermion
3 | Entakaponi-tuotteet 7 | Etappimaksut
4 | Vengja 8 | Valuuttakurssit

20.3.2024 Kaavion luvut on pydristetty, minka vuoksi yksittdisten lukujen summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.



Srion
Litkkevoiton kehitys 2023 vs. 2022

21.0
439.6 ] - 76.3
I -

-70.7

- 19.1
= 30.7 274.9
= 7.3
E I |
-201.2 -89
2022 1 2 3 4 5 6 7 8 2023
1 | Tuote-ja palvglumyyntl ilman myyntikatteen ja tuotevalikoiman muutosta seka 5 Etappimaksut
valuuttakurssivaikutusta

2 | Tuotemyynnin katteen ja tuotevalikoiman muutos ilman valuuttakurssivaikutusta 6 | Muut tuotot ja kulut

3 | Valuuttakurssivaikutus bruttokatteeseen 7 Kiinteat kulut

4 | Rojaltit 8 | Elakesaation B-osaston vakuutuskannan siirto

20.3.2024 Kaavion luvut on pydristetty, minka vuoksi yksittdisten lukujen summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.



Tase hyvassa kunnossa

SrioN
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Innovative Medicines 235,1 MEUR (-28,6 %) SrioN
— Nubegan myynti yli kaksinkertaistui vuonna 2023

* Lasku johtuu vertailukaudella kirjatusta

rionin kirjaama N ® -myynti’ S i
Orio Jaama Nubeqa Yy merkittavasta 228 miljoonan euron

70

ennakkomaksusta
60 * llman ennakkomaksun vaikutusta liikevaihto yli
& tuplaantui
* Vuoden 2023 liikevaihto sisaltdaa Nubega® -myyntiin
o 40 liittyvan 30 milj. EUR etappimaksun
-
S 3  Orionin kirjaama Nubega® -tuotteen myynti 182,5
miljoonaa euroa (>100 %) vuonna 2023
20

* Marinus sai Euroopan unionin myyntiluvan

10 ganaksolonille?— Orion keskittyy tuomaan
ms=F0 I 0 I I I I I ganaksolonin potilaiden saataville Euroopassa.
N - Orionilla on hinnoittelu- ja korvattavuusprosesseja
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 o e
suunnitteilla tai kaynnissa Euroopassa.
2019 2020 2021 2022 2023

(@]

B Tuotemyynti Bayerille Rojalti 2 oraalisuspensio sykliiniriippuvaiseen kinaasi-5:n (CDKL5) puutoshairidon (CDD) liittyvien epileptisten

1Orionin tuotemyynti Bayerille kaupalliseen kéyttddn + rojaltit Bayerilta kohtausten lisdhoidoksi 2-17-vuotiailla potilailla. Hoitoa voidaan jatkaa yli 18-vuotiailla potilailla.
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SrioN
Branded Products 260,9 MEUR (-6,3 %)

160 Myynnin jakauma  Easyhaler®-tuoteportfolio jatkoi
1442 vankalla kasvu-uralla
140 1297 3% , ,
+ Entakaponi-tuotteiden lasku
120 113.4 : e :
- ‘ johtuu paaosin vertailukautta

100 . 0 pienemmasta partnerimyynnista
oc . . .
D g  Varastojen optimointi
= 60 *  Kiristynyt kilpailu

* Hintojen lasku
40 34% . : :
276, * Divina®-sarjan lasku johtuu
20 I 77 73 liiketoiminnan loppumisesta
0 1 Venajalla
& QOQ\ & @‘)&
%{\’b ’Séb ®
<</’Z>(° <<§\' \A\k\fb
Q m Easyhaler® Entakaponi
W 2022 m2023 ® Divina®-sarja ® Muut
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SrioN
Generics and Consumer Health 517,6 MEUR (-7,6 %)

450 : : : * Geneerinen kilpailu painaa
- Myynnin maantieteellinen Simdaxin seka ICi)hmispk'eiytt('jc'jn
400 386.7 i ) : e
Jakauma tarkoitettujen deksmedetomidiini-
350 valmisteiden hintoja ja myyntia
300  Liiketoiminnan loppuminen
el Vengjalla selittaa myos
- liikevaihdon laskua
>
200 - Liikevaihdon kehitys oli positiivista
150 13731309 ilman Simdaxia, ihmiskayttéon
(00 tarkoitettuja
deksmedetomidiinivalmisteita
>0 seka Venajaa — perusliiketoiminta
0 vankkaa
Geneeriset Itsehoitotuotteet e Suomessa seka geneeristen

reseptiladkkeet

® Suomi ja Baltia ® Skandinavia

reseptilaakkeiden etta itsehoito-

W 2022 W2023 " [ta-Eurooppa  ® Muut maat tuotteiden myynti kehittyi hyvin
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Animal Health ja Fermion

Animal Health Fermion
120 120
103,9
98,9
100 100
80 80 737
68.7
(a'd
o 60 60
S
40 40
20 20
0 0
2022 2023 2022 2023
B Muut tuotteet Elainrauhoitteet
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Animal Health -tulosyksikon
kasvu (+5%) johtuu kesakuussa
2022 hankitusta eldinlaakeyhtio
VMD:sta (Inovet)

Vuoden 2023 toisella puoliskolla
Animal Health —tulosyksikon
myynti laski vertailukaudesta
heikentyneen kysynnan ja
partneritoimitusten laskun
vuoksi



Srion
TOP 10 -tuotteet ja myynnin jakauma tulosyksikoittain

Tuote tai tuoteportfolio MEUR vs. 2022
1 Nubega® 182,5 >100 %
Easyhaler® -tuoteportfolio 144,2 +11,1 %

Entakaponi-tuotteet’ 88,4 -22,0 % ‘

Simdax® 257 40,0 % 9% %
Burana® 25,1 -6,0 %
Dexdomitor®, Domitor®, Domosedan®, Antisedan® 22,8 -37,4 %
Deksmedetomidiini-valmisteet ihmiskayttoon? 21,5 -42,5 %
Divina® -sarja 21,0 -24,0 %

Trexan® 19,1 +25,4 %
10,5 % B |[nnovative Medicines
Branded Products
® Generics and Consumer Health
Generics and Consumer Health 1 Stalevo®, Comtess®, Comtan® ja muut entakaponi- Animal Health

tuotteet :
. e . . | m
2 Dexdor®, Precedex® ja muut deksmedetomidiini-valmisteet Fermion

Myynnin jakauma 2023

22%

Biosimilaarit 18,2

Innovative Medicines Branded Products Animal Health
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Srion
Orionin keskeiset kliiniset [aakekehityshankkeet

 Hanke/molekyyli |  Kayttéaihe | FAASIl | FAASIIl | FAASIIIl |REKISTEROINTI
OMAHAZa / ODM-208 (MK-5664-004):

CYPIDES / ODM-208 ? Eturauhassyopa (mCRPC)

Onkologia Kipu / neurologia Muutokset vs. Q3'2023:

' Yhteistydssa Bayerin kanssa « OMAHA1 / ODM-208 (MK-5684-003) faasi Il aloitettu
2 Yhteistydssa MSD:n kanssa « OMAHA2a / ODM-208 (MK-5684-004) faasi Il aloitettu
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SrioN

Orion ja yritysvastuu

)



Orionin vastuullisuusohjelma ja mittareita 2023

]
E% Potilasturvallisuus aina etusijalla Q Aktiivinen tyo ymparistdn puolesta

S 7

Huolenpito hyvinvoinnin m . s )
huippuosaajista Eettisyys tyon ytimessa

3 B & 3 €

_ Laake- Orionin Kasvihuone- Energiansaastd  1yOtapaturma-  Code of Conduct
liiketoiminnan  toteuttamat GxP-  kaasupaastot (MWh) taajuus -koulutus,
asiakasvalitukset  tarkastukset? (scope 1&2) osallistujat
59 248 13940 11459 4,8 460
Ppm? (60) (281) tCO2e (15 896) (858) LTIF 1 (3,7) (682)

Ppm = lukumaara per miljoona myyntipakkausta (parts per million packages sold), °GxP = Hyvien kdytantojen (Good Practices)
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Orion on valmistautunut laajenevaan kestavyystietojen = OGrion
tiedonantovelvoitteeseen

EU:n kestavyysraportointidirektiivin
(CSRD) myota parantuva lapinakyvyys
mahdollistaa ESG-riskien huomioimisen
paatoksenteossa ja auttaa
rahoitusmarkkinoita arvioimaan
paremmin yritysten ESG-riskeja.

Strategian suhde ESG-vaikutuksiin, -riskeihin ja —
mahdollisuuksiin

Orion on integroimassa kestavan
kehityksen nakodkulmia yhtion
toimintaperiaatteisiin entista syvemmin
ja valmistautuu julkaisemaan vuoden

_ 2024tiedot Kestavyysraportti 2024
kestavyysraportointivelvoitteiden
mukaisesti. » Tietojen rajoitettu varmennus
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Srion
Orionin verojalanjalki 240,5 mil). euroa vuonna 2023

Maksettavat verot Keratyt verot
92,4 miljoonaa euroa 148,1 miljoonaa euroa
Tullimaksut Valmiste- ja Osinkojen
1,6 milj. EUR energiaverot lahdevero

Arvonlisaverot

" 17,5 milj. EUR
0,6 milj. EUR / 41,0 milj. EUR

Ty('jnantaq'a?maksut Ennakonpidatys
26,4 milj. EUR osingoista
21,7 milj. EUR
Kiinteistovero
1,3 milj. EUR
Yhteisévero Ennakonpidatykset
62,4 milj. EUR palkoista seka
tyontekijoiden
sosiaaliturvamaksut
Noin 90 % verojalanjaljesta syntyy Suomessa maksetuista tai tilitetyista veroista 68,0 milj. EUR
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SrioN

Nakymaarvio vuodelle 2024

)



# ' \ Nakymaarvio vuodelle 2024

1 340-1 410
miljoonaa euroa

270-310
miljoonaa euroa
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SrioN

Nakymien perustelut — tarkeimmat tekijat

20

0

|

(0

Liikevaihto 1 340-1 410 miljoonaa euroa

Innovative Medicines

£t Orionin kirjaama Nubega® -myynti

©t Ennakoitu 70 MEUR Nubeqga® -etappimaksu

Branded Products
it Easyhaler® -tuoteportfolio

< Entakaponi-tuotteet

Generics and Consumer Health

Simdax® ja deksmedetomidiinivalmisteet

Muu tuotteisto

Animal Health

{ftElainrauhoitteet

20.3.2024

Orion Oyj:n varsinainen yhtidkokous 2024

Litkevoitto 270-310 miljoonaa euroa

Nubeqga® rojaltit ja ennakoitu 70 MEUR Nubega® -
etappimaksu odotetun kasvun ajureina

* Voimakkaasti kasvavan tuotteen rojaltien tarkkaa tasoa
vaikea ennustaa

*  Myo6s Nubega® -tuotetoimitusten ajoituksilla vaikutusta

T&K-kulujen ennakoidaan kasvavan merkittavasti
* Kulujen kasvu linjassa Orionin kasvustrategian kanssa

Myynnin ja markkinoinnin kulujen ennakoidaan
kasvavan

* Kulujen kasvu linjassa Orionin kasvustrategian kanssa

© Orion Oyj



Srion
T&K-kulut kasvavat hankkeiden edetessa

2023

ARANOTE FAASI Il]

ARASTEP - FAASIIL
OMAHAT FAASI III

OMAHA2a FAASI Il]

CYPIDES FAASI Il

ODM-105 '

ODM-111 I TR
FAASI Il -ohjelma
krooninen kipu*
oDM-212 S T

Prekliininen kehitys Moni hanke etenee vuonna 2024 prekliinisessa’,. mika kasvattaa kuluja vuoteen 2023 verrattuna

= Orion ei talla hetkella kirjaa ODM-208 kehityskuluja 0 = Tutkimuksen paatulosten arvioidaan olevan selvilla * Arvioitu alkamisajankohta
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Orionin prekliininen tutkimusputki 3/2024

Prekliininen kehitys

Hit-finding Hit-to lead Lead optimisation  Pre-candidate Candidate
Hanke A

Hanke B
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SrioN

Strategia ja
taloudelliset tavoitteet

Q




Hyvinvointia rakentamassa SrioN

Pohjoismaisten juurtemme innoittamana tuemme ihmisia ympari maailman,
jotta he voivat elaa taytta elamaa — tanaan ja huomenna.

Maail,ha

6,
Q

Rakennamme 6/) Kehitamme kasvun

. ren s ren s e ] Laajennumme uusille maantieteellisille
asiakaslahtoista portfoliota

(o) alueille ja vahvistamme globaaleja mahdollistajia
% kumppanuuksia

8( .

1
% 1y

@O/- :
i % /C/D
es o
Branded Product
e —

Animal Health



Orionin toiminnot Srion

’ Orionin oma
mzyntitoiminta Japanissa
alkamassa vuonna 2024

Orionin tuotteita
myydaan yli sadassa
maassa

B Myynti Tuotanto ja toimitusketju
@ T&K-toiminnot @ Back-office-toiminnot



Haave globaalista, suomalaisesta ladkeyrityksesta on
ollut olemassa jo pitkaan — miksi juuri nyt?

Tuleva vuosikymmen
lupaa kasvua:
Nubegan®, Easyhalerin®
ja geneeristen laakkeiden
menestys antavat meille
mahdollisuuksia
investoida kasvuun ja
innovaatioihin.

Olemme osoittaneet
kykymme innovatiivisessa
ladkekehityksessa.
Kehitamme lupaavia uusia
molekyyleja ja meilla on
vahva, dataan pohjautuva
tutkimusputki.

Meilla on erinomaiset valmiudet tehda seuraavista
vuosista varsinainen innovaatioiden vuosikymmen.

Kaikki liiketoiminta-
alueemme ovat
osoittaneet muuntautumis-
kykya haastavinakin aikoina
ja luoneet vahvan pohjan
kasvulle.

SrioN




Hyvinvointia rakentamassa Srion

Pohjoismaisten juurtemme innoittamana tuemme ihmisia ympari maailman,
jotta he voivat elaa taytta elamaa — tanaan ja huomenna.

Rakennamme * Innovatiiviset ladkkeet onkologiaan ja kivunlievitykseen Innovative Branded
asiakaslihtoista J Bré?ditgotteet hengityselin- ja keskushermostosairauksiin Medicines Products

ortfoliota: sekd naisten terveyteen
P : + Lisdarvoa tuottavat ja monimutkaiset geneeriset ladkkeet

seka arvolupauksia sisaltavat itsehoitotuotteet
» Tuotevalikoima tuotanto- ja seuraelaimille

Laajennumm . :

aaj.lel u e » Markkina-aseman vahvistaminen Euroopassa
I.I.USI e _n!aan' . » Aseman vahvistaminen ja laajentaminen Aasian ja
tieteellisille alueille Tyynenmeren (APAC) alueella, ml. Japani Fermion API
ja vahvistamme » Jalansijan rakentaminen Yhdysvalloissa askel askeleelta
globaaleja Generics & Animal
kumppanuuksia: Consumer Health Health

. * Osaaminen ja kulttuuri

Kehitamme kasvun . Turvallisuus ja vastuullisuus OOOO
mahdollistajia: + Globaalit kaupallistamiskyvykkyydet @

+ Dataan pohjautuva toiminta
* End-to-end -arvoketju

AP| = ladkeaine (active pharmaceutical ingredient)



Kasvumme on kolmivaiheinen

VAHVISTA JA KEHITA JA INVESTOI
LAAJENNA Kehitamme kaupallisia
Vahvistamme positiotamme omaisuuseriamme seka
Euroopassa ja APAC-alueella kyvykkyyksiamme ja

investoimme niihin globaalisti

LYHYT AIKAVALI KESKIPITKA AIKAVALI
Eurooppa, APAC, Japani + USA

KIIHDYTA

Kasvatamme ja maksimoimme
omaisuuseriemme arvoa

globaalisti
PITKA AIKAVALI
Globaali

Kasvun mahdollistajat

SrioN

Pohjoismaisten juurtemme
innoittamana tuemme ihmisia
ympari maailman, jotta he voivat
elaa taytta elamaa — tanaan ja
huomenna.




Taloudelliset tavoitteet Soios

Strategiakausi 2024-2028

Liikevaihto Liikevoitto

CAGR >8 % Kasvaa liikevaihtoa nopeammin
Omavaraisuusaste Oman paaoman tuotto

>50 % >25 %

Osinko

Osakekohtaisen osingon kasvattaminen vuosittain
ja 50-100 %:n osingonjakosuhde



Fokus paaoman allokaatiossa

A

Investoinnit

kapasiteetin

yllapitoon ja
kasvattamiseen

Osingot

Korkeampi
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Fokusoidut

yritysostot
strategisten
kyvykkyyksien
saavuttamiseksi

Matalampi
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