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Tama esitys sisaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka sisaltavat
riskeja ja epavarmuustekijoita. Nama lausumat eivat perustu
historiallisiin tosiasioihin, vaan viittaavat yhtion toimintoihin tai
taloudelliseen tulokseen tulevaisuudessa. Lausumiin sisaltyy ilmaisuja
tulevaisuuden strategioista ja niiden hyoty- ja tuotto-odotuksista.

Lausumiin liittyy riskeja ja epavarmuustekijoita. Toteutuvat tulokset
saattavat poiketa olennaisesti tassa lausutuista olettamuksista, johtuen
lukuisista eri tekijoista, mukaan lukien myos mahdollisuus, etta Orion
paattaa olla toteuttamatta esitettyja strategioita, tai etta strategioihin
perustuvia odotuksia ei saavuteta. Orion ei ole velvollinen myohemmin
paivittamaan tai korjaamaan taman esityksen sisaltamaa informaatiota.
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Vuosi 2012 - litkevaihto ja laakekehitysprojektit
kehittyivat hyvin

Litkevaihto kasvoi muun kuin Parkinson-laakkeiden myynnin
kasvun ansiosta

Liikevoitto vuoden 2011 tasolla huolimatta kohonneista T&K-
kuluista

Laaketutkimushankkeet etenivat suunnitellusti

Kapasiteetin kayttoaste noussut korkealle tasolle
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Avainlukujen kehitys

Orionin avainlukuja 2011
Liikevaihto, milj. € 917,9
Liikevoitto, milj. € 282,9
T&K-kulut, milj. € 87,5
Omavaraisuusaste, % 64,2 %
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 1,49
Osakekohtainen rahavirta ennen rahoituseria, € 1,10
Osakekohtainen osinko, € 1,30

+0,12 1

) Paaoman palautus

2012
980,4

280,9
104,8
61,1 %

1,48

1,23
1,30 2

2) Hallituksen esitys yhtiokokoukselle, etta osakekohtainen osinko olisi 1,30 euroa.
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Muutos %

+6,8 %
-0,7 %
+19,8 %

-0,4 %

+12,1 %
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Liikevaihdon jakautuminen vuonna 2012

Litketoiminnoittain Markkina-alueittain
m Alkuperalaakkeet = Erityistuotteet ® Suomi = Skandinavia
m Elainlaakkeet = Fermion ® Muu Eurooppa Pohjois-Amerikka
= Sopimusvalmistus ja muut ~ Orion Diagnostica Muut maat
6 %

4% 15 %

26 %
7%
41 %

15%

13 %

31 %

RION
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Orionin myydyimmat laakevalmisteet

Liiketoiminta-

Orionin myydyimmat laakevalmisteet, milj. € yksikko 2012 2011 Muutos %
1. Stalevo®, Comtess® and Comtan® (Parkinsonin tauti) PP 250 267 -6 %
2. Precedex® (tehohoitorauhoite) PP 45 33 +38 %
3. Simdax® (sydamen vaikea vajaatoiminta) PP 44 44 -1%
4. Easyhaler® -tuoteperhe (astma, keuhkoahtaumatauti) PP 27 31 -12°%
5. Burana® (tulehdus, kipu) SpP 23 24 1%
6. Dexdomitor®, Domitor®, Domosedan® and Antisedan®
(elainrauhoitteet) AH 23 23 -2 %
7. Geneeriset entakaponi-tuotteet (Parkinsonin tauti) SpP 17 0.3
8. Marevan® (verenohennus) SpP 16 16 +1 %
9. Divina® range (vaihdevuosioireet) SpP 16 13 +17 %
10. dexdor® (tehohoitorauhoite) PP 13 1
Yhteensa 473 451 +5 %

Osuus laakeliikevaihdosta 51% 52%

= Orionin keksintoihin pohjautuvat tuotteet PP = Alkuperalaakkeet

SpP = Erityistuotteet
AH = Elainlaakkeet
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Orion selva markkinajohtaja Suomessa

Tukkumyynti 2 031milj. € (+3 %) Wil € vuonna 2012
250
. . s 219
Orion Suomen ihmislaake-
markkinalla 200 -
Myynnin kasvu 9 % 150 B
. . T 10 127 128
Orion selva markkinajohtaja
Markkinaosuus 11 % 100 23 -
Noin joka kolmas tuote Suomen
apteekeissa on Orionin 50 —
Yli 200 reseptilaaketta 0
Lahes 100 itsehoitotuotetta Roche GSK MSD Pfizer Orion

SrioN
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Osingonjako

Hallitus esittda osakekohtaiseksi EUR Osingonmaksuhistoria
osingoksi 1,30 euroa osakkeelta, 1,40 140,0 %
jolloin osingonjakosuhde olisi 87,8 % 1,20 120,0 %

1,00 100,0 %
Osingonjakopolitiikka 0,80 80,0 %
Osingonjaossaan Orion ottaa huomioon 0,60 60,0 %
yhtion jakokelpoisten voittovarojen 0,40 40,0 %
lisaksi taloudellisten tavoitteiden 0,20 20,0 %
saavuttamisen vaatimat keskipitkan ja 0,00 0,0 %
pitkan aikavalin investointi- ja muut 2008 2009 2010 2011 2012*

rahoitustarpeet
P mm Osakekohtainen rahavirta

Paaomanpalautukset 2009—2011 == Osakekohtainen osinko

2009: 0,10 € / osake
2010: 0,06 € / osake *) Hallituksen esitys osakekohtaiseksi osingoksi

2011: 0,12 € / osake

Osingonjakosuhde

SrioN
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Orion vahvasti suomalaisten omistuksessa

Jakauma osakemaaran mukaan*
6% 1%

5%

47 %

m Kotitaloudet

= Hallintarekisteroidyt ja ulkomaiset omistajat
® Yritykset ja asuntoyhteisot
Julkisyhteisot

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

Jakauma aanimaaran mukaan*
7% 1%

8 %
13 %

7% 64 %

m Kotitaloudet

m Hallintarekisteroidyt ja ulkomaiset omistajat
® Yritykset ja asuntoyhteisot
Julkisyhteisot
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

*) Orionilla oli 28.2.2013 yhteensa noin 55 000 osakkeenomistajaa. Orionin A- ja B-osakkeet on listattu
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NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa. Jokainen A-osake oikeuttaa aanestamaan yhtiokokouksessa

kahdellakymmenella (20) aanella ja jokainen B-osake yhdella (1) aanella. A- ja B-osake antaa
osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtion omaisuuteen ja osingonjakoon.
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Lahivuosien haasteita ja mahdollisuuksia

Parkinson-laakkeiden ja
Precedexin tuotesuojan paattyminen

Easyhaler®

Globaali hintapaine dexdor®

SrioN
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Orionin taloudelliset tavoitteet

Konsernin talodellisen vakauden
varmistaminen

Kannattava kasvu

Nama tavoitteet toteutetaan:
Kasvattamalla liikevaihtoa. Tavoitteet toteutuminen
edellyttaa jatkuvaa panostusta tuotteiston
kehittamiseen.
Sailyttamalla kannattavuus hyvalla tasolla.
Tavoitteena on liitkevoitto, joka ylittaa 20 prosenttia
lilkevaihdosta.

Pitamalla omavaraisuusaste vahintaan 50 prosentin

tasolla.
Liikevaihto
1200 12%
1 000 - 10%
800 - = . 8% mmm | jjkevaihto,
600 - ° milj. €
400 - - o Kasvu, %

200 - - 4%
- A - 2%

2008 2009 2010 2011 2012
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Liikevoitto
300 35%
250 - 30% mmm Liikevoitto,
200 - = - 25% Ml €
150 - - 20% —— Liikevoitto, %
100 - - 15% lilkevaihdosta
50 - - 10%
. Tavoitetaso
0 - o o o ~ 3% vahintaan 20 %
Q" L' N\ NY N\
SEMENPISNEN
Omavaraisuusaste ja korolliset
velat
150 - 20%
80% .
- 70y ™= Korolliset
100 - - 60% velat, milj. €
— 50% .
- 40% —Omavaraisuus-
50 - - 30% aste, %
- 20%
i 18% Tavoitetaso

vahintaan 50 %

SrioN

Hyvinvointia rakentamassa



Konsernin johtoryhman kokoonpano

Timo Lappalainen Toimitusjohtaja

Satu Ahomaki Myynti, ihmislaakkeet

Markku Huhta-Koivisto Erityistuotteet ja Fermion

Olli Huotari Esikuntatoiminnot

Liisa Hurme Alkuperalaakkeet

Jari Karlson Talous ja hallinto, Elainlaakkeet
Virve Laitinen Toimitusketju

Reijo Salonen Tutkimus ja kehitys

Henkiloston edustajana johtoryhmassa on Liisa Remes

SrioN

Hyvinvointia rakentamassa

12 19.3.2013 Orion QOyj:n varsinainen yhtiokokous 2013



-_4:?;*@

Luotaus tulevaan

Hyvinvointia rakentamassa



Laaketeollisuuden haasteita ja mahdollisuuksia

Laakekehityksen tuottavuus? Mihin Orionissa uskomme

Ennakoimaton kehitys Arvot - kova ydin

Euroopan laakehinnoittelu- e e :

e . Panostus ihmisiin - High

jarjestelmissa

e tech -ala

Tuotannon konsolidoituminen . .

ja siirtyminen Aasiaan Kasvuhakuisuus - €1 anneta
periksi nykymarkkinoilla

Tiede tuottaa uusia Tuotteiston uudistaminen -

hoitomahdollisuuksia panostus tulevaisuuteen

Elinian piteneminen ja
elamanlaadun paraneminen
Kehittyvat markkinat

14 19.3.2013 Orion QOyj:n varsinainen yhtiokokous 2013
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Sitoutuneet orionilaiset toteuttamassa strategiaa

ORIONIN HENKI

9 %,
O 2
& >
s O )
Keskinainen S @ %
luottamus ja ~ L
arvostus Q ()
S (o}
S %%
X ® 2
S %
.k, ¢
& >
.k, 6
N %
Pyrkimys
arhaaseen o ; .
ptulokseen Tehokkaat ja kilpailykyiset toiminnot
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Aseta rima korkealle!

Laakekehityksen tuottavuus?  Maailman paras T&K vuonna 2017
- tavoite vuodesta 2008

Paras Paras Paras Paras
rakenne johtajuus imago strategia

Maailman paras T&K ja jatkuvan parantamisen
periaate

Tiede tuottaa uusia

hoitomahdollisuuksia
Erinomainen tuotto T&K-investoinneille -
kehitamme laakkeita enemman, nopeammin
ja pienemmalla yksikkokohtaisella hinnalla
kuin missaan toisessa laakealan
T&K-organisaatiossa

SrioN
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Tutkimusprojektit vuonna 2006 (6)

Kohteen tunnistus Johtomolekyylien Johtomolekyylien

ja validointi generointi optimointi

. o — o — o — o o .

E Keskushermosto A E E E

Ml Keskushermosto B N N N

E Keskushermosto C E S E

¢ Onkologia A : : : : :

D E

Ml Kardiovaskulaari . . :

. ‘ ‘ . - ; ~‘ : Kliim?nen
Prekandidaatti Kandidaatti tUtkimus

RION
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Tutkimusprojektit vuonna 2012 (18)

Kohteen etsinta Kohteen tunnistus Johtomolekyylien Johtomolekyylien
ja validointi generointi optimointi

ENDO-yhteistyo or:kologiassa 4x : — S
Onkologia A ' ' '
Onkologia B
Onkologia C
Onkologia D
Keskushermosto A
Keskushermosto B
Keskushermosto B

Keskushermosto C
Keskushermosto D
Keskushermosto E

Keskushermosto F

Keskushermosto G

Keskushermosto HSuereneerinen .
Onkologia erillisprojekti uuteen indikaatioon

’ ’ ’ Prekandidaatti ~ Kandidaatti  Kliininen
tutkimus
RION
18  19.3.2013 Orion Oyj:n varsinainen yhtiokokous 2013
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Uutta Orionin la

Orion kehittaa yhteistydssé Novartiksen
kanssa Stalevo®-ladketta Japanin
markkinoille. Novartis kaynnistaa
tarvittavan tutkimuksen (clinical
bioavailability study) marraskuun 2012
aikana. (Orionin osavuosikatsaus 23.10.2012)

Lehdistatiedote 23.10.2012 Iﬂ’l T
Orionille positiivisia |l-vaiheen tutkimustuloksia uudesta
Parkinsonin taudin hoitoon suunnatusta levodopa-
tuotteesta

Orianin Parkinsonin taudin hoitoan parhaillaan kehittdma uusi levadopa-tuote, OOM-
101, an menestyneesti 13paissyt kliinisen vaiheen Il tutkimukset. Padtulokset osoittavat
tuctteen clevan tehokkaampi pidemmalle edennyttad Parkinsonin tautia sairastavien
potilaiden hoidossa kuin vertailutuotteena kaytetty Stalevo@-1dake. Tutkimus tehtiin yli
100 potilaalla Eurcopassa.

ulosta

Orion on saanut paatdkseen toisen vaiheen Kliiniset tutkimukset
alfa-2c -reseptorin antagonistilla (ORM-12741). Tutkimuksissa
selvitettiin ladkeaihion tehoa ja turvallisuutta Alzheimerin tautiin
liittyvien kognitiivisten ja kayttsoireiden hoidossa. Kliinisen
vaiheen Il tutkimustulokset olivat mydnteisia (Orionin
tilinpaatostiedote 5.2.2013)

19.3.2013

Orion QOyj:n varsinainen yhtiokokous 2013

akekehityksesta

Orion on aloittanut kliinisen vaiheen | turvallisuustutkimukset uudella
COMT-estajalla (ODM-103). Kyseessa on uusi molekyyli, joka
tehostaa Parkinsonin taudin hoidossa kaytetyn levodopan vaikutusta
estamalla COMT-entsyymia. Prekliinisten tutkimustulosten perusteella
uusi molekyyli on tehokkaampi kuin jo markkinoilla oleva COMT-estdja
entakaponi. (Orionin osavuosikatsaus 23.10.2012)

Pérssitiedote 20.11.2012 & Tulosta
Orion suunnittelee hakevansa myyntilupaa Easyhaler®-
tuoteperheen budesonidi-formoteroli-yhdistelmévalmisteslle

PGRSSITIEDOTE  20.11.2012

ORION OYJ

KLO 12,10

=n sstrman j=
sgiden tuocteperhettd.

5 ! tulehdusts ja formoters
pitkdvaikutteisena, keuhkoputkia avaavana |d8kesinesna.

TEm&n Essyhsler

w=hitysohjelman farmakokinest
uunnitteles hakevansa bud myyntilupaa.
=n muks=sn myyntilupshskemus Eurcopssss --hllsisiir j8ttéd vuoden 20132

perusteslla
Taman hatesn

ensimméisen puclisken sikana.

Lehdistotiedote 30.9.2012 & ulosta
Kliinisen I/1l faasin ARADES-tutkimuksen alustavia
tuloksia esiteltin ESMO 2012 —sydpakongressissa —
uuden sukupolven ODM-201 antlandrogeenl

a) esitt

li ARADES-
nvalisessd ESMO-
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Orionin keskeiset kliiniset laakekehityshankkeet

Kliiniset vaiheet

Projekti Kayttoaihe I Il [l Rekisterointi
Easyhaler® budesonidi-formoteroli Astma, keuhkoahtaumatauti

Easyhaler® salmeteroli-flutikasoni Astma, keuhkoahtaumatauti

Stalevo® Japanin markkinoille Parkinsonin tauti

ODM-101 (tehokkaampi levodopa-tuote) Parkinsonin tauti
ORM-12741
(alfa-2c reseptorin antagonisti)

ODM-201 2
(androgeenireseptoriantagonisti)

Alzheimerin tauti

Pitkdlle edennyt eturauhassyopa

ODM-103 (tehokkaampi COMT-estajd) Parkinsonin tauti

androgeenireseptoriantagonisti ja Molekyyli tarvittaessa valmis siirtymaan

alfa-2c reseptorin antagonisti kliinisen vaiheen tutkimuksiin

") Partneri: Novartis = Valmis

2) Yhteistyossa Endo Pharmaceuticalsin kanssa = Meneillsan

SrioN

Hyvinvointia rakentamassa

20 19.3.2013 Orion Oyj:n varsinainen yhtiokokous 2013



21

Orionin T&K-kulujen kehitys

Milj. €

120 14,0 %

100 - 12,0 %
80 - - 10,0 %
60 - - 8,0 %
40 - - 6,0 %
20 - - 40%
0. - 2,0%

2008 2009 2010 2011 2012

mm T&K-kulut
% litkevaihdosta
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ESITEIE
rakennetaan
tulevaisuutta




Kasvu nostanut kapasiteetin kayttoasteen korkeaksi

Milj. € Liikevaihto
1200

1000

800

600 -
400 -
200 -

O -
2008 2009 2010 2011 2012
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Orion investoi ja kehittaa erityisosaamista

=4/0YAs05
/2

" DY T A

Pakkaus- ja logistiikka-
toimintojen keskittaminen
Saloon vuoden 2014 loppuun
mennessa

Easyhaler-valmisteiden
tuotantokapasiteetin

kasvattaminen kehittaminen Espoossa

Nakyma
Milj. € 2010 2011 2012 2013
Orion 23 30 40
e Suomi
/S — Orion 38 49 50 80
Tuotannon kasvattaminen ja konserni

kehittaminen Turussa yhteensa

SrioN
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Ei periksi nykyisesta — mutta kehita uutta

Milj. €
1000

Ennakoimaton kehitys 70

Euroopan laakehinnoittelu-

jarjestelmissa 700

600 g o
600

800

500 538
505
400

300

o ses . . . 200
Elinian piteneminen ja 267
e ae : 100 235 253
elamanlaadun paraneminen
0

2008 2009 2010 2011 2012

m Stalevo/Comtess/Comtan Muut tuotteet

SrioN
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Kasva nykyisilla JA uusilla markkinoilla

2012 kasvulukuja Orion  Markkina
. . Suomi 9 % 3%
Ennakoimaton kehitys . ; .
E liskehi . l Ruotsi 17 % -1%
"%lr.oopan .aa”e Innoittelu- Norja 18 % 49
jarjestelmissa Tanska 79 19
Ita-Eurooppa 5%
Venaja ja IVY 32 %
Orion aloitti Erityistuotteet-yksikon 2003 - 160
- 140
- 120
- 100
- 80
. .o . Lanseeraukset - 60
Kehittyvat markkinat (tuote/maa) per MR
vuosi - 20

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

SrioN
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Orion on yhteiskuntavastuullinen

Tuloverot liiketoiminnan tuloksesta 48 52 59 67 61

Ennakonpidatykset palkoista 33 33 33 35 38

Orionin verottajalle suorittama
ennakonpidatys suomalaisille

osakkeenomistajilleen maksamistaan 16 18 22 27 26
osingoista
YHTEENSA 97 103 114 129 125

SrioN
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Tulevan menestyksen pilarit

Innovaatioiden onnistunut maailmanlaajuinen
kaupallistaminen

T2 (tekijat, tuotteet)
Kokonaiskustannustehokas toimintatapa
Riskien ja voittojen jako yhteistyokumppanien kanssa
Fokusointi - mita El tehda
Pitkajanteinen omistajaohjaus
Tulosvaade lyhella JA pitkalla aikavalilla
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Miten Orion menestyy?

Monilla kilpailijoilla on osaavaa
ja sitoutunutta henkilokuntaa

Joillain on meita enemman
voimavaroja

Meilla on
Parhaat johtorakenteet
Parhaat yhteistyojarjestelyt
Yhdessa sovitut ja toimivat
arvot

Yhdessa onnistumisen kulttuuri
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Meilla on viela 99,9 % laakemarkkinasta valloittamatta

SrioN
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Nakymaarvio vuodelle 2013

Liikevaihto on vuoden 2012 tasolla (vuonna 2012 liikevaihto oli
980 miljoonaa euroa)

Liikevoitto laskee hieman vuodesta 2012 (vuonna 2012 liikevoitto
oli 281 miljoonaa euroa)

Konsernin investoinnit ovat noin 80 miljoonaa euroa ilman
olennaisia yritys- tai tuotehankintoja (vuonna 2012 konsernin
investoinnit olivat 47 miljoonaa euroa)
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