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Orion Ovj:n hallituksen toimintakertomus tilikaudelta 2011

Tapahtumia tilikaudella 2011

Tammikuussa Orion aloitti patenttiloukkausoikeudenkéynnin Yhdysvalloissa Mylan Pharmaceuticals Inc. -
yhti6ta vastaan puolustaakseen Comtan®-ladkettad Yhdysvalloissa suojaavaa patenttiaan.

Tammikuun lopussa Orion ja Endo Pharmaceuticals Inc. ilmoittivat allekirjoittaneensa sopimuksen
uudenlaisesta yhteistytsta syopalaakkeiden tutkimuksessa, kehityksessa ja tuotteistuksessa.

Heindkuussa Orion Diagnostica vahvisti tutkimus- ja tuotekehityspohjaansa hankkimalla uuden
varhaisvaiheen teknologian ostamalla englantilaisen GeneForm Technologies Ltd -teknologiayhtién koko
osakekannan.

Elokuussa Orion ilmoitti solmineensa yhteistytésopimuksen Nycomedin kanssa astman ja
keuhkoahtaumataudin hoitoon tarkoitettujen Easyhaler®-yhdistelmévalmisteiden rinnakkaismarkkinoinnista
Euroopan suurimmissa maissa seké lisensoinnin ja jakelun jarjestamisesta yksinoikeudella Lahi-idan ja
Pohjois-Afrikan alueella.

Syyskuussa Orion ilmoitti saaneensa tiedon, ettéd Euroopan komissio oli antanut keskitetyn myyntiluvan
Orionin dexdor®-tehohoitorauhoitteelle (deksmedetomidiini).

Lokakuussa Orion ilmoitti, ettd Toimitusketju -linjatoiminnosta vastaavaksi johtajaksi ja Orion-konsernin
johtoryhman jaseneksi on 1.1.2012 alkaen nimitetty DI, MBA Virve Laitinen.

Marraskuussa Orionin Turun ladketehtaan tuotanto keskeytyi tehtaalla sattuneen tulipalon vuoksi.

Joulukuussa Orion ilmoitti Turun laéketehtaan tuotannon kaynnistyneen paaosin uudelleen marraskuisen
tulipalon jalkeen.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

7.2. Orion ilmoitti, etté& vuoden 2012 alussa saadut Easyhaler®-tuoteperheen laajentamiseksi kehitteilla
olevan budesonidi—formoteroli -yhdistelmévalmisteen tutkimustulokset olivat lupaavat, mutta eivat viela
riittdvat myyntilupahakemuksen jattamiseksi. Yhtio jatkaa tuotteen kehittamistéa edelleen vuonna 2012.

Taloudellinen katsaus

Liikevaihto
Orion-konsernin liikevaihto tammi—joulukuulta 2011 oli 918 miljoonaa euroa (850 miljoonaa euroa vuonna
2010), ja se kasvoi 8 %. Valuuttakursseilla ei ollut merkittdvaa vaikutusta liikkevaihtoon katsauskaudella.

Laakeliiketoiminnan liikevaihto oli 871 (806) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 8 %. Omaan tutkimukseen
perustuvien tuotteiden osuus oli 420 (397) miljoonaa euroa eli 48 % (49 %) Laakeliiketoiminnan
likevaihdosta. Orionin Parkinson-ladkkeiden liikevaihto kasvoi 6 % ja oli yhteensa 267 (253) miljoonaa
euroa. Tama oli 31 % (31 %) Laakeliiketoiminnan lilkkevaihdosta. Muun tuotteiston (pois lukien Parkinson-
laakkeet) liikevaihto oli 604 (554) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 9 %.

Diagnostiikkaliiketoiminnan liikevaihto oli 50 (46) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 8 %.
Tulos
Orion-konsernin liikevoitto oli 283 (254) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 11 %.

Laakeliiketoiminnan liikevoitto oli 288 (252) miljoonaa euroa, ja se kasvoi vertailukaudesta 14 %.
Toiminnan kiinteat kulut kasvoivat ennakoidusti vertailukaudesta.



Diagnostiikkaliiketoiminnan liikevoitto oli 4,9 (6,1) miljoonaa euroa, ja se laski vertailukaudesta 20 %
johtuen tuotekatteiden laskusta seka kiinteiden kulujen noususta.

Liiketoiminnan kulut

Konsernin myynnin ja markkinoinnin kulut kasvoivat 8 %, ja ne olivat 205 (189) miljoonaa euroa. Kulut
sisaltavat 6 (3) miljoonaa euroa tuoteoikeuksista tehtyja aineettomien hyddykkeiden arvonalennuksia.

Tutkimus- ja kehityskulut olivat 88 (86) miljoonaa euroa ja ne nousivat 2 %. T&K-kulujen osuus konsernin
likevaihdosta oli 10 % (10 %). Laéketutkimuksen ja -kehityksen osuus oli 81 (80) miljoonaa
euroa. Tutkimushankkeista on kerrottu tarkemmin 'Laakeliiketoiminnan liiketoimintakatsauksessa’'.

Hallinnon kulut olivat 41 (39) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut kasvattivat tulosta 3 (1) miljoonaa euroa. Kulut koostuivat [&hinn&
valuuttakurssisuojauksista aiheutuvista erista. Vertailukauden lukuun sisaltyy myds 4 miljoonan euroon voitto
kiinteistéosakeyhtion myynnista vuoden 2010 loppupuolella.

Konsernin voitto

Konsernin voitto ennen veroja oli 282 (253) miljoonaa euroa. Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 1,49
(1,31) euroa, ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos oli 1,49 (1,31) euroa. Osakekohtainen
oma paaoma oli 3,55 (3,32) euroa. Sijoitetun padoman tuotto ennen veroja oli 49 % (45 %) ja oman
paéoman tuotto verojen jéalkeen 43 % (41 %).

Tase jarahoitusasema

Konsernin nettovelkaantumisaste oli -7 % (-12 %) ja omavaraisuusaste 64 % (63 %).

Konsernitaseen vieras padgoma 31.12.2011 oli 279 (278) miljoonaa euroa. Korollista velkaa oli kauden
lopussa 89 (110) miljoonaa euroa, josta pitkaaikaisia lainoja oli 66 (88) miljoonaa euroa.

Kauden lopussa konsernin rahavarat olivat 123 (167) miljoonaa euroa. Rahavarat on sijoitettu vakavaraisten
pankkien ja yritysten lyhytaikaisiin korkosijoitusinstrumentteihin.

Ylikurssirahastoa alennettiin siirtdmalla 17.797.958,60 euroa sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.
Alentaminen perustui varsinaisen yhtitkokouksen paéatokseen 31.3.2011.

Rahavirrat

Liiketoiminnan rahavirta heikkeni hieman vertailukaudesta ja oli 199 (209) miljoonaa euroa. Liikevoitto
parani vuonna 2011, mutta kayttdpaaomaan sitoutui rahaa 15 miljoonaa euroa enemman kuin
vertailukaudella eli 43 (28) miljoonaa euroa. Myyntisaamisten kasvu johtui lahinna vuoden lopun edellista
vuotta suuremmasta myynnista seka eraiden jakelusopimusten maksuaikataulujen muutoksesta.
Erddntyneet saatavat eivat vuoden kuluessa kasvaneet. Maksetut verot olivat 79 (50) miljoonaa euroa, ja ne
kasvoivat vertailukaudesta 29 miljoonaa euroa. Nousu johtuu tuloksen parantumisesta seka tilikauden 2010
verojen maksujen ajoituksesta.

Investointien rahavirta oli -44 (-31) miljoonaa euroa.

Rahoituksen rahavirta oli -200 (-182) miljoonaa euroa. Sen muutos johtuu edellisté vuotta suuremmista
osingoista.

Investoinnit

Konsernin investoinnit olivat 50 (39) miljoonaa euroa. Aineellisten hyddykkeiden osuus oli 30 (23)
miljoonaa euroa, aineettomien hytddykkeiden osuus 19 (15) miljoonaa euroa ja sijoitusten 0 (1) miljoonaa
euroa.



Nakymaarvio vuodelle 2012

Liikevaihto on vuoden 2011 tasolla.
Liikevoitto on vuoden 2010 tasolla.

Konsernin investoinnit ovat noin 50 miljoonaa euroa ilman olennaisia yritys- tai tuotehankintoja.

Nakymien perustelut

Hintakilpailu Suomen markkinalla jatkuu myds vuonna 2012. Tuotelanseeraukset kuitenkin tukevat edelleen
Orionin asemaa markkinajohtajana.

Geneerisen kilpailun alkaminen Yhdysvalloissa huhtikuussa 2012 laskee Orionin Parkinson-laakkeiden
myyntia vuoden 2012 kuluessa. Vuonna 2011 Yhdysvaltain markkinan osuus Orionin Parkinson-laédkkeiden
likevaihdosta oli noin 60 miljoonaa euroa. Muualla maailmassa geneerisen kilpailun ei odoteta vaikuttavan
olennaisesti naiden tuotteiden myyntiin alkaneena vuonna.

Markkinointipanostukset ovat edellisen vuoden tasolla. Koska uusien tuotteiden rekisterginnit ja
lanseeraukset ovat yli vuoden mittaisia projekteja, on niiden vaatimat resurssien lisdykset ja muut
panostukset vuodelle 2012 suunniteltu paasaantéisesti jo edellisen vuoden aikana.

Tutkimus- ja kehityskulut kasvavat hieman vuodesta 2011. Ne syntyvat toisaalta yhtion siséisista, kiinteista
eristd kuten palkoista ja toimintainfrastruktuurin yllapidosta, ja toisaalta ulkoisista muuttuvista kuluista.
Ulkoiset kulut syntyvat mm. pitk&kestoisista Kliinisista potilaskokeista, jotka tehdaan tyypillisesti useissa
maissa sijaitsevilla klinikoilla. Keskeiset vuodelle 2012 suunnitellut kliiniset tutkimukset joko jatkuvat
edellisesta vuodesta tai ne on jo hyvin pitkalle suunniteltu, ja sen vuoksi niiden kustannustaso on varsin
hyvin ennakoitavissa.

Arviot Yhdysvalloissa meneillaén olevien patenttioikeudenkayntien kustannuksista perustuvat laadittuihin
aikatauluihin ja tydmaarasuunnitelmiin. Oikeudenkaynneisté aiheutuvat kustannukset riippuvat monista
tekijoista, joita on vaikea tarkkaan arvioida.

Nakymien toteutumiseen liittyvat lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion tiedossa ei ole yksittaisia merkittavia vuoden 2012 tulosnéakymiin liittyvia riskitekij6ita. Orionin
Parkinson-ladkkeiden myyntid vuonna 2012 laskevan Geneerisen kilpailun alkamisen vaikutukset on jo
sisallytetty nakymaarvioon.

Yksittaisten tuotteiden myynti ja toisaalta Orionin myynti yksittaisilla markkinoilla saattaa vaihdella mm. sen
mukaan, missa maarin ladkemarkkinoilla jatkuvasti viime vuosina kiristynyt hinta- ja muu kilpailu kohdistuu
nimenomaan Orionin tuotteisiin. Toimitukset Novartikselle perustuvat yhdessa etukateen sovittuihin
aikatauluihin. Nama voivat kuitenkin muuttua esimerkiksi Novartiksen paatosten seurauksena, jotka koskevat
mm. varastotasojen muutoksia.

Valuuttakurssiriskista suurin osa syntyy Yhdysvaltojen dollarin kurssikehityksesta. Tyypillisesti vain alle 15 %
Orionin liikevaihdosta tulee Yhdysvalloista. Euroopan maiden valuutoissa kokonaisvaikutusta pienentda se,
etté Orionilla on useimmissa ndissd maissa oma organisaatio ja siten myynnin lisdksi my6s kustannuksia
kyseisissé valuutoissa.

Tutkimushankkeisiin liittyy aina epavarmuustekijoité, jotka saattavat joko kasvattaa tai laskea arvioituja
kustannuksia. Projektit saattavat edeta oletettua hitaammin tai nopeammin tai ne saatetaan keskeyttaa.
Meneilld&n olevissa kliinisissé tutkimuksissa mahdollisesti tapahtuvat muutokset heijastuvat kuitenkin
kustannuksiin suhteellisen hitaasti, eika niilla arvioida olevan olennaista vaikutusta kuluvan vuoden
tulokseen. Uusien, kdynnistymassa olevien tutkimusten aikataulut ja kustannukset ovat tutkimusprosessin
luonteesta johtuen tiedossa jo etukéateen, eivatka ne siten tyypillisesti aiheuta odottamattomia muutoksia
ennakoituun kulurakenteeseen.



Konsernin taloudelliset tavoitteet

Orionin taloudelliset tavoitteet ovat konsernin taloudellisen vakauden varmistaminen ja pidemman aikavalin
kannattava kasvu.

Paaasialliset keinot tavoitteiden saavuttamiseksi ovat:

e liikevaihdon ja liilkevoiton orgaanisen kehityksen parantaminen tuote-, tuotteisto- ja yritysostojen
avulla

e toiminnan tehokkuuden parantaminen ja kustannusten hallinta

¢ rahoitusaseman sailyttaminen vakaana, jolloin omavaraisuusaste pidetaén vahintaéan 50 prosentin
tasolla

Nykyisin noin kolmannes Orionin liikevaihdosta muodostuu Stalevo®- ja Comtess®/Comtan®-laakkeiden
myynnista. Naiden Parkinson-ladkkeiden tarkeimmat patentit keskeisimmilla markkinoilla paattyvat vuosina
2012-2013, minka vuoksi niiden myynnin arvioidaan laskevan lahivuosina. Orion tuo jatkuvasti markkinoille
uusia tuotteita korvaamaan likkevaihdon laskua.

Orionin lahivuosien liikevaihdon ja kannattavuuden kehittyminen riippuu siitd nopeudesta, jolla Parkinson-
ladkkeiden myynnin lasku ja toisaalta muiden tuotteiden myynnin kasvu kehittyvat tulevaisuudessa.

Orionin osingonjakopolitiikka

Orion ottaa osingonjaossaan huomioon yhtion jakokelpoisten voittovarojen liséksi taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisen vaatimat keskipitkan ja pitkan aikavalin investointi- ja muut rahoitustarpeet.

Hallituksen esitys voitonjaosta, osinko 1,30 euroa osakkeelta

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 247 690 842,07 euroa, josta tilikauden voittoa on 197 005 059,17
euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd emoyhtion voitonjakokelpoisista varoista jaetaan osinkoa 1,30 euroa osaketta kohden.
Osingonjaon tasmaytyspaivana yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.
Voitonjakoehdotuksen tekemispdaivana osinkoon oikeuttavia osakkeita on 140 844 074 kappaletta, joten
osingon kokonaismaara olisi yhteensd 183 097 296,20 euroa. Konsernin osingonjakosuhde tilikaudelta 2011
olisi 87,2 % (91,6 %). Osingon maksupéaiva olisi 4.4.2012 ja osinkoon olisivat oikeutettuja osakkeenomistajat,
jotka ovat merkittyind yhtion osakasluetteloon 23.3.2012.

Lis&ksi hallitus ehdottaa, etté laéketieteelliseen tutkimukseen ja muuhun yleishy6dylliseen tarkoitukseen
lahjoitetaan hallituksen erillisen pdatdksen mukaisesti 250 000 euroa ja ettd omaan paédomaan jatettaisiin
64.343.545,87 euroa.

Hallituksen esitys vapaan oman padaoman jakamisesta, 0,12 euroa
osakkeelta

Hallitus ehdottaa 20.3.2012 pidettavalle Orion Oyj:n varsinaiselle yhtikokoukselle, etta yhtiokokous paattaisi
vapaan oman paaoman jakamisesta padoman palautuksena sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta
0,12 euroa osaketta kohden. Vapaan oman pdaoman palautus maksetaan osakkeenomistajalle, joka
osingonjaon tasmaytyspaivana 23.3.2012 on merkittyna osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Maksupdiva olisi 4.4.2012.



Liiketoimintakatsaukset

Laakeliiketoiminta

Katsaus ihmisladkemarkkinoihin

Suomen Laakedatan tilastoinnin mukaan ihmislaakkeiden tukkumyynti Suomessa vuonna 2011 oli
yhteensa 1 972 (1 926) miljoonaa euroa, ja se nousi 2 % edellisvuodesta.

Orionin yksittaisista markkina-alueista tarkein on Suomi, jonka osuus kokonaisliikevaihdosta on noin
neljannes. Orion pystyi kasvattamaan myyntidan markkinoita nopeammin, ja yhtié vankisti asemaansa
Suomen johtavana ladkemarkkinoijana. Suomen Ladkedatan tilastoinnin mukaan Orionin ihmislaédkkeiden
tukkumyynti Suomessa vuonna 2011 oli yhteensa 202 (192) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 6 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Orionin markkinaosuus oli 10 % (10 %), mik& on lahes nelja prosenttiyksikkda korkeampi
kuin toiseksi suurimmalla yhti6lla.

Kaikkien Parkinson-ladkkeiden yhteenlaskettu myynti syyskuuhun 2011 paattyneeltd 12 kuukauden
jaksolta oli IMS Health -ladkemyyntitilastojen mukaan Yhdysvalloissa 682 miljoonaa dollaria (1 001 milj. USD
edeltaneeltd 12 kk:lta), ja se laski 32 %. Markkinamyynnin lasku johtuu erdiden tuotteiden geneerisen
kilpailun alkamisesta. Euroopan viisi suurinta Parkinsonin taudin l1adkemarkkinaa olivat Saksa, Iso-Britannia,
Ranska, Espanja ja Italia. Niiden yhteenlaskettu Parkinson-laédkkeiden myynti syyskuuhun 2011 péattyneelta
12 kuukauden jaksolta oli 989 (1018) miljoonaa euroa, ja keskimaarainen markkinalasku oli 3 %.

Yksittéisena terapia-alueena Orionille merkittévin on edelleen Parkinsonin taudin hoito. Orionin Parkinson-
ladkkeet muodostavat vajaan kolmanneksen konsernin liikevaihdosta. Orionin Parkinson-laakkeiden
myynti Yhdysvalloissa sailyi vertailukauden tasolla kokonaismarkkinan laskiessa selvasti. Japanissa myynti
kehittyi edelleen suotuisasti ja kokonaismarkkinan kehitysta selvasti paremmin. IMS Health -
ladkemyyntitilastojen mukaan Orionin Parkinson-ladkkeiden myynti syyskuuhun 2011 paattyneeltad 12
kuukauden jaksolta oli Yhdysvalloissa 180 (180) miljoonaa dollaria. Euroopan viidella suurimmalla
markkinalla myynti oli vertailukauden tasolla 157 (156) miljoonassa eurossa, ja Japanissa myynti kasvoi 24
prosenttia 53 (43) miljoonaan euroon. Orionin Parkinson-ladkkeiden markkinaosuus Yhdysvalloissa oli 26 %,
Euroopan viidella suurimmalla markkinalla keskimaarin 16 % ja Japanissa 11 %.

Orionin Precedex®-tehohoitorauhoitteen (deksmedetomidiini) myynti IMS Health -ladkemyyntitilastojen
mukaan oli 194 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria syyskuuhun 2011 paattyneeltd 12 kuukauden jaksolta (142
milj. USD edeltdneeltd 12 kk:lta), ja se kasvoi 37 %. Myynnista noin nelja viidesosaa eli 153 (123) miljoonaa
dollaria on peréisin Yhdysvaltojen markkinalta, missa Precedexin myynti kasvoi 24 %.

Laakeliiketoiminnan liikevaihto ja tulos

Laéakeliiketoiminnan liikkevaihto vuonna 2011 oli 871 (806) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 8 % edellisen
vuoden vertailuajankohdasta. Laékeliiketoiminnan liikevoitto oli 288 (252) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 14
%. Laédkeliiketoiminnan liikkevoitto oli 33 % (31 %) segmentin liikevaihdosta.

Orionin kymmenen myydyimman ladkevalmisteen liikevaihto vuonna 2011 oli 472 (442) miljoonaa euroa, ja
se kasvoi 7 %. Naiden tuotteiden osuus laakeliiketoiminnan kokonaisliikevaihdosta oli 54 % (55 %). Vuoden
aikana tulehdussairauksien hoidossa kaytetty Solomet®-lagke (metyyliprednisoloni) nousi kymmenen
myydyimman ladkevalmisteen listalle, ja sieltd putosi rintasydvan hoidossa kaytetty Fareston®-laake.

Omaan tutkimukseen perustuvien tuotteiden liikevaihto vuonna 2011 oli 420 (397) miljoonaa euroa, ja se
kasvoi 6 %. Naiden tuotteiden osuus ladkeliiketoiminnan liikevaihdosta oli 48 % (49 %).

Alkuperéalddkkeet
Alkuperalaakkeet-tulosyksikdn tuotteisto koostuu patenttisuojatuista reseptiladkkeista, jotka on suunnattu
kolmelle terapia-alueelle: keskushermostosairauksiin, sydpéasairauksiin ja tehohoitoon sekd Easyhaler®-
keuhkolaékkeisiin.

Alkuperalaakkeet-tulosyksikon liikevaihto vuonna 2011 oli 409 (371) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 10 %.



Orionin Parkinsonin taudin hoitoon tarkoitetut laédkkeet ovat Stalevo® (vaikuttavat aineet karbidopa, levodopa
ja entakaponi) ja Comtess®/Comtan® (entakaponi), ja niiden yhteenlaskettu lilkevaihto vuonna 2011 oli 267
(253) miljoonaa euroa. Parkinson-laékkeiden myynti kasvoi 6 % ja muodosti koko ladkeliiketoiminnan
likevaihdosta 31 % (31 %). Liikevaihto Stalevo- ja Comtan-toimituksista Novartikselle oli yhteensa 171 (153)
miljoonaa euroa, ja se kasvoi 12 %. Stalevo-toimitukset Novartikselle kasvoivat 7 %, ja Comtan-toimitukset
21 %. Orionin oman myyntiorganisaation liikevaihto Stalevo- ja Comtess-ladkkeista oli yhteenséa 96 (100)
miljoonaa euroa. Stalevo-ladkkeen myynti oman myyntiverkoston kautta oli 81 (82) miljoonaa euroa ja
Comtessin 15 (18) miljoonaa euroa.

Yhdysvaltain ladkeviranomainen FDA jatkaa edelleen Stalevoa koskevaa, kevaalla 2009 aloitettua
turvallisuusarviota. Orion toimii yhteistytéssa FDA:n kanssa arvion tekemisessa. FDA on pyytanyt
tietokantoihin perustuvaa lisatietoa STRIDE-PD -tutkimuksen tulosten merkityksestd, jonka vuoksi Orion ja
Novartis ovat paattédneet tehda kaksi epidemiologista tutkimusta, joiden pitaa valmistua heindkuuhun 2012
menness4, ja joista raportoidaan viranomaisille kolmannen vuosineljanneksen aikana.

Astman ja keuhkoahtaumataudin hoitoon tarkoitetun Easyhaler®-tuoteperheen yhteenlaskettu liikevaihto
vuonna 2011 oli 31 (28) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 9 %. Easyhaler-tuotteiden myynti oman
myyntiverkoston kautta Euroopassa jatkoi kasvuaan vuoden 2011 aikana, ja vuoden lopussa yhtié markkinoi
itse Easyhaler-tuoteperhetta 14 maassa. Myds partnerimyynnin kehitys oli positiivista. Orion ilmoitti
elokuussa solmineensa yhteistydsopimuksen Nycomedin kanssa kehitteilla olevien Easyhaler-
yhdistelméavalmisteiden rinnakkaismarkkinoinnista Euroopan suurimmissa maissa seka lisensoinnin ja
jakelun jarjestamisestéa yksinoikeudella Lahi-idan ja Pohjois-Afrikan alueella. Molemmat yritykset
markkinoivat tuotteita Easyhaler-kattobrandin alla.

Sydamen vaikean vajaatoiminnan hoitoon tarkoitetun Simdax®-laékkeen liikevaihto vuonna 2011 oli 44 (40)
miljoonaa euroa, ja se kasvoi 10 %. Orion hankki vuonna 2009 Abbott-ladkeyhtidlta takaisin oikeudet
Simdaxiin, ja tuotteen haltuunotto saatettiin loppuun vuoden 2011 aikana. Myds Euroopan ulkopuolisten
alueiden partnerimyyntiverkostoa kehitettiin edelleen vuonna 2011.

Precedex®-tehohoitorauhoitteen (deksmedetomidiini) liikkevaihto vuonna 2011 oli 33 (27) miljoonaa euroa, ja
se kasvoi 21 %. Rauhoitetta myy Yhdysvalloissa ja muilla Euroopan ulkopuolisilla alueilla Orionin kumppani
Hospira. Precedexin liikevaihdosta noin nelja viidesosaa tulee Yhdysvaltojen markkinalta.

Orionin uusi dexdor®-tehohoitorauhoite (deksmedetomidiini) sai syyskuussa Euroopan komissiolta
keskitetyn myyntiluvan, joka kattaa kaikki Euroopan Unionin 27 jasenvaltiota. Vuoden 2011 aikana tuote
lanseerattiin Saksassa, Itavallassa, Tanskassa, Ruotsissa, Suomessa, Iso-Britanniassa, Irlannissa, Puolassa
ja Norjassa. Useimmissa Euroopan maissa tuote lanseerataan vuoden 2012 aikana sitd mukaa kuin
hinnoittelu- ja korvattavuusprosessit etenevat maakohtaisesti. Alkuvuonna 2012 Orion solmi
yhteistydsopimuksen Baxterin kanssa dexdor®-tuotteen markkinoinnista Ranskassa.

Erityistuotteet

Patenttisuojattomista eli geneerisista reseptilaékkeista ja itsehoitotuotteista muodostuvan Erityistuotteet-
tulosyksikon liikevaihto vuonna 2011 oli 321 (299) miljoonaa euroa ja se kasvoi 7 %. Yksikon liikevaihto
Suomen ulkopuolisilla markkinoilla kasvoi 9 % vuoteen 2010 verrattuna. Orion toteutti vuoden 2011 aikana
135 (144) geneeristen reseptildadkkeiden ja itsehoituotteiden lanseerausta, jotka jakautuivat tasaisesti eri
markkina-alueiden kesken.

Marraskuussa Orionin Turun laéketehtaalla sattuneen tulipalon aiheuttaman tuotantokatkoksen vaikutukset
kohdistuvat paaosin Erityistuotteet-tulosyksikké6n. Tuotantokatkos aiheutti etenkin Suomen markkinalla
loppuvuoden 2011 aikana jonkin verran toimitusvaikeuksia, joiden odotetaan vield jatkuvan alkaneen vuoden
ensimmaisind kuukausina. Tehtaan tuotanto saatiin kaynnistettya asteittain uudelleen joulukuun lopussa ja
tammikuun 2012 alussa.

Orionin ihmislaékkeiden liikkevaihto Suomessa vuonna 2011 oli 220 (210) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 5 %.
Erityistuotteet-tulosyksikkd muodostaa valtaosan tasta myynnista. Orion onnistui kasvattamaan
markkinaosuuttaan seké reseptilaékkeissa etta itsehoitotuotteistossa.



Orionin ihmislaékkeiden liikkevaihto itdisessd Euroopassa vuonna 2011 oli 54 (50) miljoonaa euroa, ja se
kasvoi 9 %. Erityistuotteet-tulosyksikkd muodostaa valtaosan alueen myynnistd. Myynnin kasvun taustalla oli
valitun tuoteportfolion kehittyminen ja eteneminen seka Orionin oman toiminnan tehostuminen alueella.

Vuonna 2011 Orion jatkoi pitkdjanteista tydta markkina-asemansa vahvistamiseksi Skandinaviassa. Vakaasti
kasvavan tuoteportfolion myota Erityistuotteet-tulosyksikk®d onnistui kasvattamaan liikevaihtoaan
Skandinaviassa selvasti.

Elainlaakkeet

Elainlaakkeet-tulosyksikon liikevaihto vuonna 2011 oli 68 (68) miljoonaa euroa. Tulosyksikon liikkevaihdosta
34 % (36 %) eli 23 (24) miljoonaa euroa muodostui eldinrauhoitteiden myynnista.

Vuoden aikana tehdyt tuotelanseeraukset ja uudet jakelusopimukset vahvistivat Orionin asemaa
Pohjoismaiden elainlddkemarkkinalla, jossa Orion kuuluu kolmen suurimman eldinladkemarkkinoijan
joukkoon.

Laaketeollisuus ry:n tilastoinnin mukaan elainladkkeiden kokonaismarkkina vuonna 2011 Suomessa oli
edellisvuoden tasolla noin 50 (49) miljoonassa eurossa. Orion oli toiseksi suurin toimija 20 % (20 %)
markkinaosuudella.

Fermion

Fermion tuottaa ladkkeiden vaikuttavia aineita Orionin ja muiden ladkeyhtididen kayttdéon ja sen tuotteisto
kattaa léahes 30 laékeainetta. Tulosyksikdn liikevaihto ilman toimituksia Orionin omaan kaytt6on vuonna 2011
oli 43 (45) miljoonaa euroa, joka on noin kaksi kolmasosaa koko Fermionin liikevaihdosta. Useat
avaintuotteet menestyivat hyvin, vaikka kilpailu markkinoilla jatkui kire&na.

Tutkimus ja kehitys

Orionin la&ketutkimuksen ydinterapia-alueita ovat keskushermostoléaékkeet, sytpa- ja tehohoitoladkkeet
seka inhaloitavat Easyhaler-keuhkolaakkeet. Oman tutkimuksen ohella Orion panostaa aikaisen vaiheen
tutkimus- ja kehitysyhteistyohon yliopistojen ja muiden ladkeyhtididen kanssa. Loppuvaiheen kliinisessa
tutkimuksessa Orion pyrkii jakamaan kustannuksia muiden laékeyhtididen kanssa. Nain Orion mahdollistaa
uusien tutkimusprojektien maaran kasvun ja tasapainottaa tutkimusputkessa olevien projektien riskitasoa.
Orion pyrkii myds hankkimaan uusia tuoteaihioita tdydentamaan omasta tutkimuksesta syntyvaa
tutkimusputkea. Nain Orion vahvistaa kykyaan toimia jatkossakin uusia ladkkeita tarjoavana, ladketutkimusta
ja -kehitystéa tekevana yrityksena.

Konsernin tutkimus- ja kehityskulut vuonna 2011 olivat 88 (86) miljoonaa euroa, josta ladkeliiketoiminnan
osuus oli 81 (80) miljoonaa euroa. Konsernin tutkimus- ja kehitysmenojen osuus konsernin liikkevaihdosta oli
10 % (10 %). Tutkimus- ja kehityskulut siséltavat myds nykyisen tuotteiston kehittdmiseen liittyvia
kustannuksia.

Orion ja Endo Pharmaceuticals Inc. allekirjoittivat tammikuussa sopimuksen uudenlaisesta yhteistyosta
syopalaakkeiden tutkimuksessa, kehityksessa ja tuotteistuksessa.

Orionilla on meneillaadn hankkeita inhaloitavien Easyhaler®-laakkeiden tuoteperheen laajentamiseksi. Orion
kehittdd budesonidi—formoteroli -yhdistelmavalmistetta, jossa budesonidi hoitaa limakalvotulehdusta ja
formoteroli toimii pitkavaikutteisena, keuhkoputkia avaavana ladkeaineena. Vuoden 2012 alussa saadut
tutkimustulokset olivat lupaavat, mutta eivét viela riittdvat myyntilupahakemuksen jattamiseksi. Yhtio jatkaa
tuotteen kehittdmisté edelleen vuonna 2012. Lisaksi Orionilla on meneillaan toinen Easyhaler-
tutkimusohjelma flutikasoni—salmeteroli -yhdistelméavalmisteen kehittdmiseksi. Yhdistelméavalmisteessa
flutikasoni hoitaa limakalvotulehdusta ja salmeteroli toimii pitkavaikutteisena, keuhkoputkia avaavana
ladkeaineena.

Orion kehittédéd yhteistydssa Novartiksen kanssa Stalevo®-laaketta Japanin markkinoille. Novartis arvioi
parhaillaan myyntilupahakemuksen jattdmisen aikataulua.
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Orion jatkaa yhdessd Endo Pharmaceuticals Inc:in kanssa pitkalle edenneen eturauhassydvan hoitoon
tarkoitetun androgeenireseptoriantagonistin kehitysty6ta tavoitteenaan ladkkeen hyvaksynta globaalisti.
Kliininen tutkimus alkoi vuoden 2011 ensimmaisella neljanneksella Euroopassa.

Orionilla on kdynnissa toisen vaiheen Kliiniset tutkimukset alfa 2. -reseptorin antagonistilla. Tutkimuksissa
selvitetadn ladkeaihion tehoa ja turvallisuutta Alzheimerin taudin hoidossa. Orion on paattanyt lopettaa alfa
2.-reseptorin antagonistin tutkimuksen Raynaudin oireyhtyman hoidossa.

Yhti6 kehittaa myds uutta tehokkaampaa levodopa-tuotetta, joka perustuu tunnettujen aineosien uusiin
optimoituihin formulaatioihin ja annoksiin. Tuotteen kehitys on kliinisen vaiheen tutkimuksissa.

Orion on saanut valmiiksi pre-kliiniset tutkimukset toisella androgeenireseptoriantagonistimolekyylilla
seka toisella alfa 2. -reseptorin antagonistimolekyylilla. Ladkeaihioiden siirtyminen kliinisiin tutkimuksiin
pohjautuu kdynnissa olevien androgeenireseptoriantagonistin ja alfa2, -reseptorin antagonistin kliinisten
tutkimusten tuloksiin.

Lisaksi Orionilla on meneillaéan useita projekteja varhaisessa tutkimusvaiheessa, joissa tutkitaan mm.
eturauhassyoOpaa, neuropaattista kipua, Parkinsonin tautia ja Alzheimerin tautia.

Yhdysvaltalainen ladkeyhtid GTx ilmoitti toukokuussa, ettd se ei enda jatka tutkimusta, joka keskittyi
toremifeenin kayttéén 80 mg:n annostuksella eturauhassytvan hoidosta johtuvien haittavaikutusten
hoidossa. Orion on alun perin kehittanyt toremifeenin rintasydvan hoitoon.

Diagnostiikkaliiketoiminta

Orion Diagnostica valmistaa helppokayttdisia ja nopeita ns. in vitro eli kehon ulkopuolella kaytettavia
diagnostisia testeja ja lahitestaukseen soveltuvia testijarjestelmia. Diagnostiikkaliiketoiminnan likkevaihto
2011 oli 50 (46) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 8 %.

Paatuotteena jatkoivat QuikRead®-tulehdustestit, joiden myynti jatkui katsauskaudella vahvana. Vuonna
2010 aloitettujen QuikRead 101 -jarjestelman helppokayttoisyytta lisdavan prefilled-tuoteversion ja uuden
sukupolven mittalaitteen QuikRead go®'n lanseeraukset etenivat suunnitelmien mukaisesti. Myynnin kehitys
oli edelleen suotuisaa Pohjoismaissa sekd mm. Kiinassa ja Tsekissd. Heindkuussa Orion Diagnostica
vahvisti tutkimus- ja tuotekehityspohjaansa hankkimalla uuden varhaisvaiheen teknologian ostamalla
englantilaisen GeneForm Technologies Ltd -teknologiayhtion koko osakekannan.

Diagnostiikkaliiketoiminnan liikevoitto oli 4,9 (6,1) miljoonaa euroa. Liikevoitto aleni 20 % ja oli 10 % (13 %)
segmentin liikkevaihdosta. Tulosta painoivat lisapanostukset tuotekehitykseen ja markkinointiin seké
myyntiportfolion vertailukautta heikompi katerakenne.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Orionilla oli 31.12.2011 yhteensa 141 257 828 (141 257 828) osaketta, joista A-osakkeita oli 44 993 218

(47 563 565) kappaletta ja B-osakkeita 96 264 610 (93 694 263) kappaletta. Yhtion osakepaaoma on 92 238
541,46 (92 238 541,46) euroa. Vuoden 2011 lopussa Orionin hallussa oli yhteensa 413 754 (516 654)
kappaletta yhtiobn omia B-osakkeita. A- ja B-osakkeiden yhteenlaskettu &dnimaéara 31.12.2011 ilman yhtion
hallussa olevia omia osakkeita oli 995 715 216 (1 044 448 909) aanta.

Orionilla oli vuoden 2011 lopussa 57 188 (58 686) rekisteroityd osakkeenomistajaa.

Osakkeiden danioikeudet

Jokainen A-osake oikeuttaa aanestamaan yhtiokokouksessa kahdellakymmenella (20) aanella ja jokainen B-
osake yhdella (1) danella. Yhtitkokouksessa osakkeenomistaja ei kuitenkaan saa aanestaa suuremmalla
aanimaaralla kuin mita 1/20 yhtitkokouksessa edustettujen eri osakelajeihin kuuluvien osakkeiden
yhteenlaskettu aanimaara on. Yhtiolla itselldan ja Orionin Eldkesaatiolla ei ole danioikeutta Orion Oyj:n
yhtikokouksessa.
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Sekéa A- ettd B-osake antaa osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtion omaisuuteen ja osingonjakoon.

Osakkeiden muuntaminen

Yhtigjarjestyksen nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-osakkeidensa muuntamista B-osakkeiksi osakelajien
enimmaismaarien puitteissa. Vuoden 2011 aikana osakkeita muunnettiin yhteensa 2 570 347 kappaletta.

Kaupankaynti Orionin osakkeilla

Orionin A- ja B-osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsingissa suurten yhtididen ryhmassa,
terveydenhuollon toimialaluokassa tunnuksilla ORNAYV ja ORNBYV. Kaupankaynti yhtion molemmilla
osakkeilla alkoi 3.7.2006 ja tietoja kaupankaynnisté yhtion osakkeilla on saatavilla tésta paivamaarasta
alkaen.

Yhtion osakkeiden markkina-arvo 31.12.2011 ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli 2 126 miljoonaa
euroa.

Vuoden 2011 aikana Orionin A-osakkeita vaihdettin NASDAQ OMX Helsingissa yhteensa 4 585 668
kappaletta ja B-osakkeita 77 594 384 kappaletta. Vaihdettujen osakkeiden arvo vastasi yhteensa 1 322
miljoonaa euroa. Vuoden aikana A-osakkeista vaihdettiin 10 % ja B-osakkeista 82 %. Keskimaarainen vaihto
Orionin osakkeilla oli 58 %.

Orionin A-osakkeen kurssi laski vuoden 2011 aikana 7 % ja B-osakkeen 8 %. A-osakkeen paatoskurssi
31.12.2011 oli 15,18 euroa ja B-osakkeen paéatoskurssi 31.12.2011 oli 15,05 euroa. Orionin A-osakkeen
vuoden korkein kurssi oli 18,05 euroa ja alin kurssi 13,10 euroa. B-osakkeen korkein kurssi vuoden 2011
aikana oli 18,14 euroa ja alin kurssi 13,19 euroa.

NASDAQ OMX Helsingin liséksi Orionin osakkeilla kdydéan kauppaa myds useilla vaihtoehtoisilla
markkinapaikoilla. Orionin A-osakkeiden vaihdon volyymi NASDAQ OMX Helsingissé vastasi noin 94 % koko
niiden vaihdon volyymista vuonna 2011. Orionin B-osakkeiden vaihdon volyymi NASDAQ OMX Helsingissa
vastasi noin 51 % koko niiden vaihdon volyymista. (Iahde: Fidessa Fragmentation Index).

Hallituksen valtuutukset

Orionin varsinainen yhtiokokous 24.3.2010 valtuutti hallituksen paattamaéan osakeannista luovuttamalla
yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Osakeantivaltuutus on voimassa viisi vuotta yhtikokouksen
paatdksesta lukien.

Hallitus on oikeutettu paattamaan enintéan 500 000 yhtion hallussa olevan yhtion oman B-osakkeen
luovuttamisesta. Yhtion hallussa olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta.
Yhti6lla olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa myymalla niitd NASDAQ OMX Helsingin jarjestdmassa
julkisessa kaupankaynnissa; yhtion osakkeenomistajille suunnatulla osakeannilla siind suhteessa kuin he
ennestaan omistavat yhtion osakkeita riippumatta siitd, omistavatko he A- vai B-osakkeita; tai
osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtién kannalta painava
taloudellinen syy, kuten yhtién padomarakenteen kehittdminen, osakkeiden kayttaminen vastikkeena
mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa, investointien
rahoittaminen tai kayttdminen osana yhtioén kannustinjarjestelmaa. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton
vain, jos siihen on yhtién kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava
taloudellinen syy. Yhtién hallusta luovutettavasta omasta osakkeesta maksettava maara merkitddn vapaan
oman paaoman rahastoon. Hallitus paattaa muista yhtién omien osakkeiden luovuttamiseen liittyvista
seikoista. Valtuutusta on kaytetty jaljempéana "Osakepohjainen kannustinjarjestelma" -jaksossa mainitulla
tavalla. Hallituksella oli 31.12.2011 jaljella valtuudet luovuttaa 397 100 kappaletta yhtién omia B-osakkeita.

Hallituksella ei ole valtuutusta korottaa osakepddomaa eiké laskea liikkeelle optio- tai vaihtovelkakirjalainaa
tai optio-oikeuksia.
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Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Orionin hallitus paatti helmikuussa 2010 konsernin avainhenkiléiden uudesta osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta. Jarjestelméssa on ansaintajaksoja, joiden alkamisesta ja pituudesta yhtién hallitus
paattaa vuosittain vuosina 2010, 2011 ja 2012. Hallitus paattad ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille
asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Jarjestelman kohderyhméaén kuuluu noin 30 henkil6a.
Jarjestelman perusteella maksettavien palkkioiden yhteismaara on enintddn 500 000 Orionin B-osaketta ja
osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa.

Orion luovutti 1.3.2011 yhteensé 102 900 kappaletta yhtion hallussa ollutta Orionin B-osaketta konsernin
avainhenkildiden osakekannustinjarjestelmaan kuuluville, konsernin palveluksessa oleville henkil6ille
vuodelta 2010 maksettavina osakepalkkioina. Luovutus perustuu yhtiokokouksen 24.3.2010 antamaan
valtuutukseen. Luovutettujen osakkeiden osakekohtainen luovutushinta oli 16,7488 euroa, joka oli Orion
Oyj:n B-osakkeen kaupankayntimaaralla painotettu keskikurssi 1.3.2011. Luovutettujen osakkeiden
luovutushinta oli yhteensé 1 723 452 euroa.

Omistuspohja

Orionin osakkeet kuuluvat Euroclear Finlandin yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan, ja Euroclear Finland
on Orionin virallisen osakasluettelon yllapitaja.

Orionilla oli vuoden 2011 lopussa 57 188 (58 686) rekisterditya osakkeenomistajaa, joista yksityishenkildita
oli 95 % (95 %). Heidan omistuksessaan oli koko osakekannasta 50 % (52 %) ja kaikista aanista 65 % (65
%). Hallintarekisteroityja osakkeita oli 44 (36) miljoonaa kappaletta. Niiden osuus kokonaisosakemaarasta oli
31 % (26 %) ja 6 % (5 %) yhteenlasketuista &anista.

Orionin hallussa oli vuoden 2011 lopussa 413 754 (516 654) kappaletta yhtioén omia B-osakkeita. Niiden
osuus yhtidn koko osakekannasta on 0,3 % (0,4 %) ja yhteenlasketusta aanimaarasta 0,04 % (0,05 %).

Liputusilmoitukset

Orion tiedotti 26.9.2011, etté Capital Research and Management Companyn hallinnoimien keskinaisten
rahastojen omistamien Orion Oyj:n B-osakkeiden kokonaismaara oli noussut yli yhden
kahdeskymmenesosan (1/20) Orion Oyj:n kaikista osakkeista. lImoituksen mukaan Capital Research and
Management Companyn hallinnoimat rahastot omistivat 7 196 174 Orionin B-osaketta, joka oli 5,09 %
Orionin osakekannasta ja 0,71 % aanimaarasta.

Orion tiedotti 7.11.2011, ettd Erkki Etolan ja hanen hallinnoimansa yhtién omistamien Orion Oyj:n
osakkeiden yhteenlaskettu &&nimaara ylitti 7.11.2011 tehdyn Orion Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaisen
osakemuunnon seurauksena yhden kahdeskymmenesosan (1/20) Orion Oyj:n kaikista danista. limoituksen
mukaan Erkki Etola ja hdnen hallinnoimansa yhtié omistivat 2 500 000 Orionin A-osaketta, joka oli 1,77 %
osakekannasta ja 5,00 % Orionin &&nim&arasta.

Johdon osakeomistukset

Vuoden 2011 lopussa hallituksen jasenten yhteenlasketussa osakeomistuksessa oli yhteenséa 2 334 458
kappaletta yhtién osakkeita, joista 1 915 836 oli A-osakkeita ja 418 622 B-osakkeita. Toimitusjohtajan
omistuksessa oli vuoden 2011 lopussa 33 050 yhtitn osaketta, jotka kaikki olivat B-osakkeita. Konsernin
johtoryhman jasenten (toimitusjohtaja pois lukien) omistuksessa oli yhtién osakkeista yhteensa 101 853
kappaletta, joista 428 oli A-osakkeita ja 101 425 B-osakkeita. Yhtion ylimman johdon omistuksessa oli nain
ollen yhteensé 1,76 % yhtion koko osakekannasta ja 3,90 % yhteenlasketusta &animéaarasta. Luvut
sisdltavat myos maaraysvaltayhteisdjen omistukset.

Yhti6lla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia.

Hallinto ja johtaminen

Orion-konsernin johtamisjarjestelma muodostuu konsernitasoisista toiminnoista ja tulosyksikdista. Naiden
lisaksi jarjestelmaan kuuluu juridisten yksikéiden hallinnon jarjestdminen. Toiminnan ohjausta ja valvontaa
varten konsernissa on kaikilla tasoilla toimiva valvontajarjestelma.
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Konsernin emoyhtio on Orion Oyj, jonka osakkeenomistajat kayttavéat paatdsvaltaansa osakeyhtitlain ja
yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtiokokouksessa. Yhtiokokous nimittéda hallituksen jasenet seka paattaa mm.
yhtidjarjestyksen muuttamisesta, osakkeiden liikkeelle laskemisesta ja omien osakkeiden hankkimisesta.

Orion Qyj:n hallitus kasittelee ja paattaa kaikki merkittdvimmat koko konsernin tai sen yksikdiden toimintaa
koskevat asiat riippumatta siité, edellyttdaké asia juridisesti hallituksen paatosta. Hallitus myds varmistaa
hyvéan hallinto- ja ohjausjarjestelman noudattamisen Orion-konsernissa.

Emoyhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintéédn kahdeksan jasenta, jotka valitsee yhtitkokous.
Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattyessa.
Yhtidkokous valitsee samaksi ajaksi hallituksen puheenjohtajan ja hallitus, niin ikd&n samaksi ajaksi,
hallituksen varapuheenjohtajan. Henkil64, joka on tayttanyt 67 vuotta, ei voida valita hallituksen jaseneksi.

Emoyhtion toimitusjohtajan valitsee hallitus. Osakeyhtidlain mukaisesti toimitusjohtaja hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Liséksi toimitusjohtaja huolehtii
siitd, etta yhtién kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtién irtisanoessa toimisuhteen 6 kuukautta. Toimitusjohtajan
irtisanoessa toimisuhteen irtisanomisaika on 6 kuukautta, ellei toisin sovita. Toimisuhde paattyy
irtisanomisajan kuluttua. Mikali toimisuhde sanotaan irti joko yhtién toimesta tai toimitusjohtajan toimesta
yhtién sopimusrikkomuksen vuoksi, suoritetaan, elleivat osapuolet toisin sovi, toimitusjohtajalle erillisena
irtisanomiskorvauksena toimisuhteen paattymisen jalkeen 18 kuukauden rahapalkkaa vastaava maara.
Mikali toimisuhde sanotaan irti toimitusjohtajan toimesta muusta syysta kuin yhtion sopimusrikkomuksen
vuoksi, ei erillista irtisanomiskorvausta suoriteta.

Orion antaa selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan (Corporate Governance statement) hallituksen
toimintakertomuksesta erillisena yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.orion.fi/corporate-governance-
suomi ja vuosikertomuksessa 2011.

Muutoksia johtoryhmasséa

Orion-konsernin Toimitusketju -linjatoiminnosta vastannut johtaja ja Orion-konsernin johtoryhman jasen
Pekka Konsi jai pois konsernin johtoryhmasta vuoden 2011 lopussa. Han jai elakkeelle tammikuussa 2012.

DI, MBA Virve Laitinen aloitti 1.1.2012 Toimitusketju-linjatoiminnosta vastaavana johtajana sek& Orion-
konsernin johtoryhméan jasenena. Han toimi aiemmin Orionin Business Planning and Control -toiminnon
johtajana.

Varsinainen yhtiékokous 31.3.2011

Orion Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin Helsingin Messukeskuksessa 31.3.2011. Kokouksessa
kasiteltiin yhtidjarjestyksen 10 §:n ja osakeyhtidlain 5 luvun 3 8:n mukaisten asioiden lisdksi ehdotukset,
jotka koskivat vapaan oman pddoman jakamista pddoman palautuksena seka ylikurssirahaston alentamista.

Vuodelta 2010 paatettiin jakaa hallituksen ehdotuksen mukaisesti osinko 1,20 euroa osaketta kohden.
Lisaksi osakkeenomistajille paatettiin maksaa hallituksen ehdotuksen mukaisesti pAdoman palautuksena
0,06 euroa osaketta kohden.

PricewaterhouseCoopers Oy KHT-yhteiso valittiin konsernin tilintarkastajaksi seuraavalle toimikaudelle.

Varsinainen yhtiékokous 20.3.2012

Orion Qyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan tiistaina 20.3.2012 klo 14.00 alkaen Helsingin
Messukeskuksessa.
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Merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskien hallinta on merkittdva osa Orion-konsernin johtamisjarjestelmaa ja se liittyy tiiviisti yhtién
vastuurakenteisiin ja liiketoimintaan. Tavoitteena on tunnistaa, mitata ja hallita ne riskit, jotka mahdollisesti
uhkaavat yhtion toimintaa tai asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Kokonaisvaltaista riskienhallintaprosessia, kaytannon toimenpiteita seka vastuiden maarittelya kehitetaan
sadannollisesti toteutettavilla riskikartoituksilla, jotka kattavat:

. strategiset riskit, mukaan lukien tutkimus- ja kehitysriskit
. operatiiviset riskit, kuten myynti- ja liikeriskit, tuotantoriskit, turvallisuusriskit ja ymparistoriskit
o rahoitusriskit, kuten markkina-, luotto- ja maksuvalmiusriskit

Operatiivinen riskienhallinta kattaa myods hankekohtaisen riskienhallinnan.

Valtiovarainministerion asetuksen 153/2007 6.1 §:n kohdassa 11 tarkoitetut sopimukset

Orionilla on markkinointipartnerinsa Novartiksen kanssa Comtess®/Comtan®- seka Stalevo®-laakkeita
koskevat markkinointisopimukset. NAma sopimukset siséltavat valtiovarainministerion asetuksen 153/2007
6.1 8:n kohdassa 11 tarkoitettuja maaraysvallan vaihtumista koskevia ehtoja, joiden mukaan sopijapuoli on
oikeutettu sopimuksen irtisanomiseen tiettyjen edellytysten vallitessa.

Henkildsto

Orion-konsernin keskimaarainen henkildomaara vuonna 2011 oli 3 328 (3 137). Vuoden 2011 lopussa
konsernin palveluksessa oli yhteensa 3 425 (3 131) henkil6a, joista Suomessa tyéskenteli 2 705 (2 475)
henkil6&a ja Suomen ulkopuolella 720 (656) henkilo&a. Henkilostén maaréa on lisdantynyt pddosin tuotannossa
johtuen kasvaneista tuotantoméaarista.

Palkat ja muut henkildstokulut vuonna 2011 olivat yhteensa 186 (170) miljoonaa euroa.

Ymparistoasiat

Orionin ymparistdvaikutukset kohdistuvat lahinna toimitusketjun raaka-aineiden, energian ja veden
kulutukseen, ilmaan meneviin padstoihin seka toiminnasta syntyvan jatteen maariin. Orionin kaikki
tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa. Tuotantoa on Espoossa, Turussa, Kuopiossa, Hangossa ja Oulussa,
ja kaikkia tehtaita saatelevat paikallisten ymparistdviranomaisten myontamat ymparistdluvat.

Orion seuraa toimintansa ymparistovaikutuksia mittaamalla ja tarkkailemalla materiaalien, energian ja veden
kulutusta, paastoja ilmaan ja jatevesiin, ja toiminnasta syntyvien jatteiden méaérid. Orion raportoi vuosittain
ymparistévastuunsa piiriin kuuluvista asioista GRI:n mukaista ohjeistusta noudattavassa
yritysvastuuraportissaan.

Merkittavat oikeudelliset asiat

Oikeudenkaynti Sandoz-yhtidita vastaan

Orion Qyj on aloittanut 4.9.2009 yhdessa Hospira, Inc. -yhtidn kanssa patenttiloukkausoikeudenkaynnin
Yhdysvalloissa Sandoz International GmbH ja Sandoz Inc. -yhti6itd vastaan puolustaakseen Yhdysvalloissa
voimassa olevia patenttejaan. Oikeudenkaynnin vastaajaksi on myéhemmin lisatty my6és Sandoz Canada
Inc. Oikeudenkaynti koskee Orionin patenttia nro 4,910,214 seka Orionin ja Hospiran yhteista patenttia nro
6,716,867.

Sandoz on hakenut lupaa valmistaa ja markkinoida Yhdysvalloissa geneeristé versiota Precedex®-nimisesta
Orionin alkuperalaékkeesta (deksmedetomidiini hydrokloridi 100 pg/ml), jota markkinoi Yhdysvalloissa
Orionin lisenssikumppani Hospira.
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Orion arvioi, etté kulut oikeudenkdynnista Sandoz-yhtigita vastaan tulevat olemaan olennaisesti pienemmat
kuin aikaisemmin Yhdysvalloissa vireilla olleiden entakaponipatenttioikeudenkayntien kustannukset.
Tuomioistuimen vahvistaman aikataulun mukaan jutun paakasittely alkaa 27.2.2012.

Oikeudenkaynti Caraco Pharmaceutical Laboratories, Ltd. -yhti6téa vastaan

Orion Qyj on aloittanut 12.11.2010 yhdessa Hospira, Inc. -yhtién kanssa patenttiloukkausoikeudenkaynnin
Yhdysvalloissa Caraco Pharmaceutical Laboratories, Ltd. -yhtiéta vastaan puolustaakseen Yhdysvalloissa
voimassa olevaa Orionin ja Hospiran yhteista patenttia nro 6,716,867. Oikeudenkaynnin vastaajaksi on
mydhemmin lisatty myds Gland Pharma Ltd.

Caraco on hakenut lupaa valmistaa ja markkinoida Yhdysvalloissa geneerista versiota Precedex® -nimisesta
(dexmedetomidiini hydrokloridi 100 pug/ml) Orionin alkuperéalaékkeesta, jota markkinoi Yhdysvalloissa Orionin
lisenssikumppani Hospira.

Orion arvioi, ettd kulut oikeudenkdynnista Caracoa vastaan tulevat olemaan olennaisesti pienemmat kuin
aikaisemmin Yhdysvalloissa vireilla olleiden entakaponipatenttioikeudenkayntien kustannukset.
Tuomioistuimen vahvistaman aikataulun mukaan jutun paakasittely on siirretty alkamaan 19.2.2013.

Oikeudenkéynti Mylan Pharmaceuticals Inc. -yhtitta vastaan

Orion Qyj on aloittanut 24.1.2011 patenttiloukkausoikeudenkaynnin Yhdysvalloissa Mylan Pharmaceuticals
Inc. -yhtiota vastaan puolustaakseen Yhdysvalloissa voimassa olevaa patenttiaan nro 5,446,194.

Mylan pyrkii tuomaan Yhdysvaltojen markkinoille entakaponia siséltavan geneerisen tablettivalmisteen, jonka
annosvahvuus on 200 mg kuten Orionin Comtan®-nimisessa alkuperdladkkeessd. Comtania kaytetaan
Parkinsonin tautia sairastavien, tilanvaihteluoireista kérsivien potilaiden hoitoon levodopa/karbidopa-
laakityksen lisdna. Orionin lisenssikumppani Novartis markkinoi Comtan-laéketta yksinoikeudella
Yhdysvalloissa.



OSAKKEIDEN PERUSTIEDOT 31.12.2011

16

A-osake B-osake Yhteensa
Kaupankayntitunnus NASDAQ OMX Helsingissa ORNAV ORNBV
Listautumispaiva 1.7.2006 1.7.2006
ISIN-koodi F10009014369 F10009014377
ICB-koodi 4500 4500
Reuters-koodi ORNAV.HE ORNBV.HE
Bloomberg-koodi ORNAV.FH ORNBV.FH
Osakepéddoma, milj. EUR 29,4 62,8 92,2
Kirjanpidollinen vasta-arvo/osake, EUR 0,65 0,65
Osakemaara yhteensa, kpl 44 993 218 96 264 610 141 257 828
% koko osakekannasta 32% 68 % 100 %
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet ,kpl 413 754 413 754
Osakkeita yhteensa ilman omia osakkeita, kpl 44 993 218 95 850 856 140 844 074
Osakkeiden vahimmaismaara, kpl 1
A- ja B-osakkeita enintéén ja kaikkien osakkeiden yhteismaara, kpl 500 000 000 1 000 000 000 1 000 000 000
Aanié/osake 20 1
Aaniméaara ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita 899 864 360 95 850 856 995 715 216
% kaikista aanista 90 % 10 % 100 %
Osakkeenomistajia 19 343 44 349 57 188

Sekéa A- etté B-osake antaa osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtion omaisuuteen ja osingonjakoon.



Omistusjakauma osakasryhmittain
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Osakkeita Aania
Osakasryhmat 31.12.2011 Omistajia %  A-osakkeita %  B-osakkeita % yhteensa % yhteensa %
Kotitaloudet 54 380 95,09 30 280 798 67,30 39 703 235 41,24 69 984 033 49,54 645 319 195 64,78
Hallintarekisteroidyt ja
ulkomaiset omistajat 216 0,38 936 878 2,08 43 494 068 45,18 44 430 946 31,45 62 231 628 6,25
Julkisyhteisot 40 0,07 3526 222 7,84 2 756 156 2,86 6 282 378 4,45 73 280 596 7,36
Yritykset ja asuntoyhteisot 1836 3,21 6 619 766 14,71 3964 037 4,12 10 583 803 7,49 136 359 357 13,69
Voittoa tavoittelemattomat
yhteisot 661 1,16 3410 042 7,58 4 588 137 4,77 7998 179 5,66 72788 977 7,31
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 54 0,09 153 056 0,34 1281835 1,33 1434 891 1,02 4 342 955 0,44
Muut 0 0,00 66 456 0,15 63 388 0,07 129 844 0,09 1392 508 0,14
Orionin hallussa olevat omat
osakkeet 1 0,00 0 0,00 413 754 0,43 413 754 0,29 413 754 0,04
Yhteensa 57 188 100,00 44 993 218 100,00 96 264 610 100,00 141 257 828 100,00 996 128 970 100,00
Omistusjakauma osakemaaréan mukaan

Osakkeita Aania
Osakemaéara 31.12.2011 Omistajia %  A-osakkeita %  B-osakkeita % yhteensa % yhteensa %
1-100 14 104 24,66 309 639 0,69 680 642 0,71 905 485 0,64 6 014 262 0,60
101-1 000 31123 54,42 3886 938 8,64 10 829 878 11,25 13 045 982 9,24 71376 514 7,17
1 001-10 000 10 871 19,01 11 434 225 25,41 22 083 167 22,94 31117 129 22,03 226 517 575 22,74
10 001-100 000 1011 1,77 9949 258 22,11 12 791 016 13,29 25 147 050 17,80 234 229 985 23,51
100 001-1 000 000 67 0,12 10 788 142 23,98 5 466 577 5,68 15 540 616 11,00 211117 572 21,19
1 000 001- 11 0,02 8 558 560 19,02 43 936 188 45,64 54 957 968 38,91 245 066 800 24,60
Yhteistililla 0 0,00 66 456 0,15 63 388 0,07 129 844 0,09 1392 508 0,14
Yhteensa 57 187 100,00 44 993 218 100,00 95 850 856 99,57 140 844 074 99,71 995 715 216 99,96
joista hallintarekisterdityja 10 0,02 572773 1,27 42 962 027 44,82 43 534 800 30,91 54 417 487 5,47
Orionin hallussa olevat omat
osakkeet 1 0,00 0 0,00 413 754 0,43 413 754 0,29 413 754 0,04
Osakkeet yhteensa 57 188 100,00 44993218 100,00 96 264 610 100,00 141 257 828 100,00 996 128 970 100,00




Suurimmat osakkeenomistajat?
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Jarjestys
Osakkeita aanimaaran
31.12.2011 A-osakkeet  B-osakkeet yhteenséa % osakkeista Aé&nia yhteensa % &aanista mukaan
1. Erkki Etola ja yhtiot 2500 000 0 2500 000 1,77% 50 000 000 5,02% 1.
Etola Erkki 200 000 0 4 000 000
Etola Oy 2300 000 0 46 000 000
2. Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. ja yhtiot 2083 360 0 2083 360 1,47% 41 667 200 4,18% 2.
Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. 1034 860 0 20 697 200
Tukinvest Oy 1048 500 0 20970 000
3. Kansanelékelaitos 0 1658 368 1658 368 1,17% 1658 368 0,17% 19.
4. Orionin Elakesaatio? 1350 624 292 699 1643323 1,16% 27 305 179 2,74% 4.
5. Jouko Brade ja yhtiot 1157 715 461 645 1619 360 1,15% 23615 945 2,37% 6.
Brade Jouko 255 800 29 600 5 145 600
Brade Oy 726 100 14 620
Medical Investment Trust Oy 900 000 430 210 18 430 210
Lamy Oy 1152 235 23275
Helsinki Investment Trust Oy 37 1000 1740
Helsinki Securities Oy 0 100 100
T6616 Trading Oy 0 100 100
Botnia Trading Oy 0 300 300
6. Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 1577 440 0 1577 440 1,12% 31 548 800 3,17 % 3.
7. Ylppo Jukka 1247 136 293143 1540 279 1,09% 25 235 863 2,53% 5.
8. Aho Group Oy:n méaaréysvaltadanet 1142 346 2929 1145 275 0,81% 22 849 849 2,29% 7.
Helsingin L&&kéarikeskus Oy 658 230 4 13 164 604
Kliinisen Kemian Tutkimusséaatio 105 000 0 2100 000
Aho Juhani 335709 0 6714 180
Aho Kari Jussi 21641 0 432 820
Porkkala Miia 5115 0 102 300
Lappalainen Annakaija 4944 2500 101 380
Aho Antti 7792 0 155 840
Aho Ville 3915 425 78 725
9. Into Ylppd ja maaraysvaltadanet 776 736 240 200 1016 936 0,72% 15 774 920 1,58% 9.
Ylppd Into 577 936 240 200 11 798 920
Ylppd Eeva 106 400 0 2128 000
Ylppd Aurora 92 400 0 1848 000
10. Saastamoisen S&éatio 889 996 0 889 996 0,63% 17 799 920 1,79% 8.
11. Eero Karvonen ja yhti6t 546 200 23 409 569 609 0,40% 10 947 409 1,10% 10.
Karvonen Eero 73170 6738 1470138
EVK-Capital Oy 473 030 16 671 9477 271
12. Laakkonen Yrjo llmari 417 000 25 000 442 000 0,31% 8 365 000 0,84% 12.
13. Maritza Salonen ja maaréaysvaltadénet 432 146 0 432 146 0,31% 8642 920 0,87% 11.
Salonen Maritza 363 046 0 7 260 920
Maritza ja Reino Salosen saatio 69 100 0 1382 000
14. Orion-Farmos Tutkimussaatio 132 996 282514 415510 0,29% 2942 434 0,30% 17.
15. Suomen Kulttuurirahasto 0 405 570 405 570 0,29% 405 570 0,04% 20.
16. Salonen llkka 201 865 137 670 339 535 0,24% 4174 970 0,42% 14.
17. Lenko Hanna-Liisa 160 000 158 000 318 000 0,23% 3358 000 0,34% 16.
18. Kytila Arja 309 960 4740 314 700 0,22% 6203 940 0,62% 13.
19. Pohjois-Karjalan Kirjapaino 110 000 200 000 310 000 0,22% 2400 000 0,24% 18.
20. Salonen Seppo 194 497 113 000 307 497 0,22% 4002 940 0,40% 15.
20 suurinta yhteensé 15230 017 4298 887 19 528 904 13,83% 308 899 227 31,01%
Hallintarekisterdidyt 572773 42 962 027 43 534 800 30,82% 54 417 487 5,5%
Muut 29 190 428 48 589 942 77 780 370 55,1% 632 398 502 63,5%
Orionin hallussa olevat omat osakkeet? 0 413 754 413 754 0,3% 413 754 0,0%
Kaikki yhteensa 44 993 218 96 264 610 141 257 828 100,0% 996 128 970 100,0%

1 Luettelossa on ilmoitettu yhtién suurimpien osakkeenomistajien suorat omistukset aéanimaérineen, osakkeenomistajalla olevaan aaniméaraan rinr
osakkeenomistajan maéaraysvallassa olevalla yhteisélla tai saatiolla olevat adnimééarat, osakkeenomistajan ja sen méaaréaysvallassa olevan yhteison elakesaatiolla ja elakekassalla olevat &animaarat seka
muut 4animaarat, jonka kaytosté osakkeenomistaja voi yksin tai yhdessé kolmannen kanssa paattaa tekemanséa sopimuksen nojalla tai muutoin.

nioikeutta yhtiokokouksissa

t liikk

1laskijan tiedossa olevat

26.9.2011 Orion Oyj:n saaman arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 §:n mukaisen ilmoituksen mukaan Capital Research and Management Companyn hallinnoimien keskinaisten rahastojen omistamien Orion
Oyj:n B-osakkeiden kokonaismaéra on 22.9.2011 tehdyill&a kaupoilla noussut yli yhden kahdeskymmenesosan (1/20) Orion Oyj:n kaikista osakkeista. Capital Research and Management Companyn
hallinnoimissa rahastoissa oli ilmoituksen mukaan 7 196 174 B-sarjan osaketta, niiden osuus Orion Oyj:n osakkeiden kokonaismaérasta oli 5,0944 % ja osuus &animéaarasté 0,7135 %.



Hallituksen jasenten osakeomistukset! 31.12.2011
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Muutos Muutos Osuus koko Osuus
A-osakkeita, tilikauden B-osakkeita, tilikauden Osakkeita osake- kaikista
kpl alusta kpl alusta?z yhteensa, kpl  kannasta, % &anista, %
Hannu Syrjanen, puheenjohtaja 10 000 0 6 795 1804 16 795 0,01 0,02
Matti Kavetvuo, varapuheenjohtaja 112 500 0 90 320 1228 202 820 0,14 0,24
Sirpa Jalkanen 0 0 3146 902 3146 0,00 0,00
Eero Karvonen 546 200 0 23 409 902 569 609 0,40 1,10
Heikki Westerlund 0 0 1809 902 1809 0,00 0,00
Jukka Ylppo 1247 136 0 293 143 902 1540 279 1,09 2,53
Hallitus yhteensa 1915 836 0 418 622 6 640 2 334 458 1,66 3,89
1 Osakeomistukset sisaltavat myds maaraysvaltayhteisdjen omistuksen.
2 Hallituksen jasenten omistukseen vuonna 2011 tulleet B-osakkeet ovat tulleet heille osakkeina maksettuina osuuksina vuosipalkkiosta.
Johtoryhman jasenten osakeomistukset! 31.12.2011
Muutos Muutos Osuus koko Osuus
A-osakkeita, tilikauden B-osakkeita, tilikauden Osakkeita osake- kaikista
kpl alusta kpl alusta yhteensd, kpl  kannasta, % &anista, %
Timo Lappalainen, toimitusjohtaja 0 0 33050 14 000 33050 0,02 0,00
Satu Ahomaki 0 0 10 276 5600 10 276 0,01 0,00
Markku Huhta-Koivisto 0 0 21 000 785 21 000 0,01 0,00
Olli Huotari 0 0 10 965 5250 10 965 0,01 0,00
Liisa Hurme 0 0 11675 3955 11 675 0,01 0,00
Jari Karlson 0 0 18 510 5250 18 510 0,01 0,00
Pekka Konsi 428 0 11919 5250 12 347 0,01 0,00
Reijo Salonen 0 0 17 080 8 400 17 080 0,01 0,00
Johtoryhmé yhteensé2 428 0 134 475 48 490 134 903 0,10 0,01

1 Osakeomistukset siséltavat myds maaraysvaltayhteisdjen omistuksen.

2 Henkiloston edustajana johtoryhméassa toimiva Liisa Remes ei kuulu yhtion julkiseen sisapiiriin.



Konsernin tunnusluvut

Taloudellista kehitysta koskevat tunnusluvut
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2007 2008 2009 2010 2011
Liikevaihto, milj. EUR 680,0 710,7 7715 849,9 917,9
Ulkomaantoiminta, milj. EUR 479,0 493,6 548,2 620,7 677,2
% liikevaihdosta 70,4 % 69,4 % 71,1 % 73,0 % 73,8 %
Liikevoitto, milj. EUR 192,0 185,0 207,0 254,2 282,9
% liikevaihdosta 28,2 % 26,0 % 26,8 % 29,9 % 30,8 %
Voitto ennen veroja, milj. EUR 1934 184,2 203,7 252,6 282,0
% liikevaihdosta 28,4 % 25,9 % 26,4 % 29,7 % 30,7 %
Tuloverot, milj. EUR 49,5 47,8 52,3 67,9 72,4
T&K-kulut, milj. EUR 85,0 90,0 95,2 85,5 87,5
% liikevaihdosta 12,5 % 12,7 % 12,3 % 10,1 % 9,5%
Investoinnit, milj. EUR 35,3 56,8 60,4 39,2 49,5
% liikevaihdosta 52 % 8,0 % 7,8 % 4,6 % 54 %
Taseen loppusumma, milj. EUR 565,7 695,5 727,1 745,8 779,1
Omavaraisuusaste, % 76,2 % 60,2 % 60,6 % 62,7 % 64,2 %
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -20,0 % -7,1 % -8,9 % -12,2 % -6,9 %
Korollinen vieras paddoma, milj. EUR 4,0 146,3 131,5 110,0 88,7
Koroton vieras pddoma, milj. EUR 130,5 130,6 156,5 168,4 190,5
Rahavarat ja rahamarkkinasijoitukset, milj. EUR 90,4 176,1 170,5 167,2 123,0
Sijoitetun pd&doman tuotto, % 44,8 % 38,5 % 37,4 % 45,0 % 49,4 %
Oman paaoman tuotto verojen jalkeen, % 33,5% 32,1% 35,3 % 40,7 % 43,3 %
Henkilomaara kauden lopussa, hlba 3176 3309 3147 3131 3425
Henkilomaara kaudella keskim&arin, hloa 3 160 3270 3192 3137 3328
Palkat ja muut henkiléstokulut, milj. EUR 156,3 170,9 171,4 170,3 186,0




Osakekohtaiset tunnusluvut

21

2007 2008 2009 2010 2011
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 1,02 0,97 1,07 1,31 1,49
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,
EUR 1,02 0,97 1,07 1,31 1,49
Osakekohtainen rahavirta, EUR 0,92 0,66 1,03 1,26 1,10
Osakekohtainen oma paaoma, EUR 3,05 2,97 3,11 3,32 3,55
Osingonjako?, milj. EUR 141,3 133,9 141,0 168,9 183,1
Osingonjakosuhdet, % 98,0 % 97,9 % 93,5 % 91,6 % 87,2 %
Osakekohtainen osinko?!, EUR 1,00 0,95 1,00 1,20 1,30
Padoman palautus kayttérahastosta ja sijoitetun vapaan
oman padoman rahastostat, EUR 0,10 0,06 0,12
A-osake
Osakemaara 31.12., kpl 52558 688 51 440668 51340668 47563565 44993218
Efektiivinen osinkotuotto?, % 6,2 % 7,9 % 6,6 % 7,3 % 8,6 %
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 15,78 12,37 14,07 12,52 10,19
Paatoskurssi 31.12., EUR 16,10 12,00 15,06 16,40 15,18
Kauden alin kurssi, EUR 15,07 10,50 10,42 12,21 13,10
Kauden keskikurssi, EUR 16,57 12,98 12,65 15,13 16,09
Kauden ylin kurssi, EUR 20,49 16,40 15,75 17,82 18,05
Vaihdettu osakemaara, 1 000 kpl 3 866 2508 3816 7 780 4 586
Vaihdon osuus osakemaarasta, % 7,2 % 4.8 % 7,4 % 15,8 % 9,9 %
B-osake
Osakemaara 31.12., kpl, ilman omia osakkeita 88699 140 89492324 89637 130 93177609 95850 856
Omat osakkeet 324 836 280 030 516 654 413 754
Osakemaara 31.12., kpl, ml. omat osakkeet 88699 140 89817160 89917 160 93694 263 96 264 610
Efektiivinen osinkotuotto?!, % 6,2 % 7,9 % 6,6 % 7,3 % 8,6 %
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 15,72 12,44 14,07 12,50 10,10
Paatoskurssi 31.12., EUR 16,03 12,07 15,05 16,37 15,05
Kauden alin kurssi, EUR 15,22 10,30 10,35 13,20 13,19
Kauden keskikurssi, EUR 16,12 12,85 12,21 15,10 16,09
Kauden ylin kurssi, EUR 20,53 16,44 15,34 17,88 18,14
Vaihdettu osakemaara, 1 000 kpl 96 266 73719 84 569 93 247 77 594
Vaihdon osuus osakemaarasta, % 110,5 % 82,6 % 94,1 % 101,2 % 81,8 %
Osakkeita yhteensa 31.12., kpl 141 257 828 141 257 828 141 257 828 141 257 828 141 257 828
Osakemaara kaudella keskiméaarin ilman omia
osakkeita, kpl 141 257 828 141 002 720 140 969 942 140917 406 140 827 159
Osakkeiden kokonaisvaihto, % koko osakemaarasta 70,9 % 54,1 % 62,6 % 71,5 % 58,2 %
Osakekannan markkina-arvo 31.12. ilman omia
osakkeita, milj. EUR 2 268,0 1697,5 21222 23054 2125,6

1 Hallituksen ehdotus vuodelta 2011 yhtidkokoukselle.
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % Voitto ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut x 100

Taseen loppusumma — korottomat velat kaudella keskimaérin

Oman paaoman tuotto (ROE), % = Tilikauden voitto x 100

Oma paaoma kaudella keskimaéarin

Omavaraisuusaste, % = Oma paaoma x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, % = Korollinen vieras paddoma — rahavarat — rahamarkkinasijoitukset x 100

Oma padadoma

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR = Emoyhtion omistajille kuuluva voitto

Osakemaaré ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita kaudella keskimaarin

Osakekohtainen rahavirta ennen
rahoituseria, EUR = Liiketoiminnan rahavirta + investointien rahavirta

Osakemaara ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita kaudella keskimaarin

Osakekohtainen oma paaoma, EUR Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakeméaara kauden lopussa ilman yhtion hallussa olevie omia osakkeita

Osakekohtainen osinko, EUR = Tilikaudelta jaettava osinko

Osakemaara kauden lopussa ilman yhtién hallussa olevie omia osakkeita

Osingonjakosuhde, % = Osakekohtainen osinko x 100

Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, % = Osakekohtainen osinko x 100

Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto -suhde (P/E) = Kauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeen keskikurssi, EUR = Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Vaihdettujen osakkeiden maara kaudella keskimaarin

Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR Osakemaara tilikauden lopussa x kauden viimeinen kaupantekokurssi

EBITDA = Liikevoitto + poistot + arvonalentumiset



Konsernitilinpdatds (IFRS)

Konsernin laaja tuloslaskelma

1 000 EUR Liitetieto 1-12/2011 1-12/2010
Liikevaihto 1 917 888 849 926
Myytyjen suoritteiden kulut -305085  -283 155
Bruttokate 612 803 566 771
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 2 3028 1161
Myynnin ja markkinoinnin kulut 3,4 -204809 -188920
Tutkimus- ja kehityskulut 3,4 -87 490 -85 486
Hallinnon kulut 3,4 -40 598 -39 278
Liikevoitto 282 933 254 248
Rahoitustuotot 5 5014 4 245
Rahoituskulut 5 -5 996 -5878
Voitto ennen veroja 281 951 252 615
Tuloverot 6 -72 410 -67 946
Tilikauden voitto 209 540 184 669
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT VEROVAIKUTUS HUOMIOITUNA

Rahavirran suojauksen arvonmuutos -1 429 1567
Myytévissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutos -297

Muuntoerot 615 1332
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen -1111 2 899
Tilikauden laaja tulos verovaikutus huomioituna 208 430 187 568
TILIKAUDEN VOITON JAKAUTUMINEN

Emoyhtion omistajille 209 540 184 669
Maaraysvallattomille omistajille 0 0
TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN

Emoyhtion omistajille 208 430 187 568
Maaraysvallattomille omistajille 0 0
Laimentamaton osakekohtainen tulos, €! 7 1,49 1,31
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, €t 7 1,49 1,31
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 42 549 38 871
Palkat ja muut henkildstokulut 186 036 170 327

1 Osakekohtainen tulos on laskettu emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta.



Konsernitase

VARAT

1 000 EUR Liitetieto 2011 2010
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 8 190 672 187 056
Liikearvo 9 13 487 13 487
Aineettomat oikeudet 9 66 559 65 251
Muut aineettomat hyddykkeet 9 4 757 4203
Osuudet osakkuusyrityksissa 10 1370 1349
Myytavissa olevat rahoitusvarat 11 1088 983
Eldkesaaminen 12 37 437 31641
Laskennalliset verosaamiset 13 1384 2905
Muut pitk&aikaiset saamiset 14 1818 2377
Pitk&aikaiset varat yhteensé 318 571 309 253
Vaihto-omaisuus 15 151 417 131 060
Myyntisaamiset 16 155 296 118 335
Muut saamiset 16 30 815 19 968
Rahamarkkinasijoitukset 16 77 692
Rahavarat 17 122 977 89 479
Lyhytaikaiset varat yhteensé 460 505 436 535
Varat yhteensa 779 076 745 788
OMA PAAOMA JA VELAT

1000 EUR Liitetieto 2011 2010
Osakepaaoma 92 239 92 239
Ylikurssirahasto 17 798
Kayttdrahasto 489 8 939
Muut rahastot 17 645 1571
Kertyneet voittovarat 389 554 346 805
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 499 926 467 352
Maaraysvallattomien omistajien osuudet 28 23
Oma paddoma yhteenséa 18 499 954 467 375
Laskennalliset verovelat 13 42 227 44 829
Elékevelvoitteet 12 511 739
Varaukset 19 258 418
Pitkaaikaiset korolliset velat 20 65 986 87 493
Muut pitk&aikaiset velat 21 288 111
Pitk&aikaiset velat yhteensa 109 270 133 591
Ostovelat 22 66 282 48 951
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 6 423 12 735
Muut lyhytaikaiset velat 22 74 456 60 620
Varaukset 19 7
Lyhytaikaiset korolliset velat 20 22 684 22 518
Lyhytaikaiset velat yhteensa 169 852 144 822
Velat yhteensa 279 122 278 413
Oma paaoma ja velat yhteensé 779 076 745 788




Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma
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Maarays-
vallattomien Oma

Liite- Osake- Ylikurssi- Kaytto- Muut Muunto- Kertyneet omistajien paaoma
1000 EUR tieto paadoma rahasto rahasto rahastot erot voittovarat osuudet yhteensé
Oma p&doma 1.1.2010 92 239 17798 23044 8 -5694 311 709 21 439124
Tilikauden tulos 184 669 2 184671
Muut laajan tuloksen erét:
Rahavirran suojauksen
arvonmuutos 1567 1567
Muuntoerot 1332 1332
Tapahtumat omistajien kanssa:
Osingonjako ja padoman
palautus 18 -14 104 -141 043 -155 147
Omat osakkeet 18 -4 577 -4 577
Osakekannustinjarjestelma 4 505 505
Muut muutokset -4 -96 -100
Oma p&ddoma 31.12.2010 92 239 17798 8939 1571 -4362 351 167 23 467 375
Tilikauden tulos 209 540 5 209545
Muut laajan tuloksen erat:
Rahavirran suojauksen
arvonmuutos -1429 -1429
Myytavissa olevien
rahoitusvarojen arvonmuutos -297 -297
Muuntoerot 615 615
Tapahtumat omistajien kanssa:
Osingonjako ja padéoman
palautus 18 -8 451 -169 013 -177 464
Osakekannustinjarjestelma 4 1 666 1 666
Siirto oman pdaoman erien
valilla -17 798 17 798
Muut muutokset 2 -60 -58
Oma pddoma 31.12.2011 92 239 489 17645 -3747 393 301 28 499 954




Konsernin rahavirtalaskelma
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1 000 EUR Liitetieto 1-12/2011 1-12/2010
Liikevoitto 282 933 254 248
Poistot ja arvonalentumiset 3 42 549 38 871
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot seka romutukset 128 41
Realisoitumattomat kurssivoitot ja —tappiot 100 27
Elakesaamisen ja -velvoitteen muutos 12 -6 026 -1 991
Varausten muutos 19 -158 -47
Muut oikaisut 2 450 -3 247
Oikaisut liikevoittoon yhteensé 39 043 33 654
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -50 146 -17 849
Vaihto-omaisuuden muutos -20 352 -8 241
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 27 854 -1 502
Kayttdpddoman muutos yhteensa -42 645 -27 591
Maksetut korot -6 233 -5715
Saadut korot 5022 4 309
Saadut osingot 140 70
Maksetut verot 6 -79 320 -49 855
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 198 940 209 120
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin 8 -25 606 -22 210
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 9 -19 857 -13 274
Osakkuusyrityksen hankinta -20 -1280
Tytaryrityksen myynti vAhennettynd myyntihetken rahavaroilla 321 4515
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden sekd myytavissa olevien sijoitusten

myynnit 8 1222 1160
Aineettomien hyddykkeiden myynnit 9 15 176
Investointien rahavirta yhteensa -43 925 -30 914
Lyhytaikaisten lainojen nostot 20 832 582
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 20 -2 061 -1 954
Pitk&aaikaisten lainojen nostot 20 19 120
Pitk&aaikaisten lainojen takaisinmaksut 20 -40 118 -20 998
Omien osakkeiden hankinta -4 577
Maksetut osingot ja muu voitonjako 18 -177 494  -155 300
Rahoituksen rahavirta yhteensa -199 721 -182 247
Rahavarojen ja rahamarkkinasijoitusten muutos -44 706 -4 041
Rahavarat ja rahamarkkinasijoitukset 1.1. 17 167 171 170 466
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 511 747
Rahavarojen ja rahamarkkinasijoitusten muutos -44 706 -4 041
Rahavarat ja rahamarkkinasijoitukset 31.12. 17 122 977 167 171
Tasmaytys taseen rahavaroihin

Taseen rahavarat 31.12. 122 977 89 479
Rahamarkkinasijoitukset 31.12. 77 692
Rahavirtalaskelman rahavarat ja rahamarkkinasijoitukset 122 977 167 171
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Yleiset tiedot

Orion Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti®, jonka kotipaikka on Espoo ja rekisterdity osoite Orionintie 1,
02200 Espoo. Orion Oyj tytaryhtidineen kehittédd, valmistaa ja markkinoi ladkkeité ja 1adkkeiden vaikuttavia
aineita seka diagnostisia testeja globaaleille markkinoille.

Orion-konsernin ensimmainen tilikausi oli 1.7. — 31.12.2006, koska konserni syntyi 1.7.2006 sita edeltaneen
Orion-konsernin jakauduttua ladke- ja diagnostiikkaliiketoimintaan seka tukkukauppaliiketoimintaan. Orion
Oyj on listattuna Nasdaq OMX Helsingissa. Kaupankaynti Orion Oyj:n osakkeilla alkoi 3.7.2006.

Yhtién hallitus on kokouksessaan 7.2.2012 hyvaksynyt taméan konsernitilinpaatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatés sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on mahdollisuus myds muuttaa
tilinpaatosta. Verkkovuosikertomus on nahtavilla internetosoitteessa www.orion.fi ja jaljennds
tilinpaatoksesta on saatavissa Orion Oyj:n paakonttorista osoitteesta Orionintie 1, 02200 Espoo.

Laatimisperiaatteet

Orion-konsernin tilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti soveltaen IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja,
jotka ovat voimassa 31.12.2011. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvéksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-saannoksia tdydentavien kirjanpito- ja
yhteis6lainsdadannén vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatoksen tiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta kaypéaéan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja, myytavissa olevia sijoituksia, johdannaisia ja osakeperusteisia
maksuja, jotka on kirjattu kéypaan arvoon.

Tilinpaatdksen rahamaaraisten lukujen esittamistarkkuus on tuhat euroa, ellei toisin mainita.

Tilikaudella 2011 sovelletut uudet IFRS-standardit ja IFRIC-tulkinnat

Seuraavat EU:n hyvaksymat uudet standardit, tulkinnat ja muutokset olemassa oleviin standardeihin ja
tulkintoihin on otettu kayttddn 1.1.2011 alkaen. Niilla ei ole kuitenkaan olennaista vaikutusta
konsernitilinpaatokseen:

IAS 24 (uudistettu), Lahipiiria koskevat tiedot tilinpaatdksessa

IAS 32 (muutos), Rahoitusinstrumentit: esittamistapa

IFRIC 19, Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman paaoman ehtoisilla instrumenteilla

IFRIC 14 (muutos), IAS 19, Etukateen suoritetut vahimmaisrahastointivaatimukseen perustuvat
maksut

IASB julkaisi 2010 parannuksia seitsemaan standardiin tai tulkintaan osana vuosittaisia parannuksia
standardeihin. Konserni on ottanut kayttoon 1.1.2011 seuraavat EU:n hyvaksyméat muutokset, mutta niilla ei
ole olennaista merkitysta konsernitilinpaatokseen:

IFRS 3 (muutokset), Liiketoimintojen yhdistaminen

IFRS 7 (muutos), Rahoitusinstrumentit: tilinpaatdksessa esitettavat tiedot
IAS 1 (muutos), Tilinpaatoksen esittaminen

IAS 27 (muutos), Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatos

IAS 34 (muutos), Osavuosikatsaukset

IFRIC 13 (muutos), Kanta-asiakasohjelmat
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Konsernitilinpaatoksen laatiminen

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatos sisaltdd emoyhtié Orion Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai valillisesti omistamat yritykset,
joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet yrityksen
aanivallasta tai silla on oikeus maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyédyn saamiseksi
sen toiminnasta.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Hankitut tytéryhtiot yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen siité hetkestd, kun konserni on saanut maaraysvallan, ja luovutetut tytaryritykset
siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset ja velat,
voitonjako ja realisoitumattomat sisaiset katteet eliminoidaan konsernitilinpaattsta laadittaessa. Konsernin
tilikauden voitto jaetaan emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille kuuluviin osuuksiin.
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva oman padaoman osuus sisaltyy konsernin omaan padaomaan, ja se
eritelldadn oman padoman muutoslaskelmassa.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on merkittéva vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa.
Merkittava vaikutusvalta perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa yleensa 20-50 % &aanivallasta.
Yhteisyritykset ovat yrityksia, jotka emo- tai tytaryhtié omistaa puoliksi konserniin kuulumattoman yrityksen
kanssa ja joissa osapuolet kayttavat maaraysvaltaa yhdessa. Osakkuus- ja yhteisyritykset yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmaa kayttaen.

Jos konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista ylittda kirjanpitoarvon, ei tappiota yhdistella,
ellei konserni ole sitoutunut osakkuus- tai yhteisyrityksen velvoitteiden tayttamiseen.

Segmenttiraportointi

Toimintasegmentit on esitetty ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijélle toimitettavan sisdisen raportoinnin
mukaisena. Konsernin strategiset paatokset tekeva Orion Oyj:n toimitusjohtaja on ylin operatiivinen
paatoksentekija, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista.

Ulkomaanrahan méaaraisten erien muuntaminen
Toimintavaluutta ja esittamisvaluutta

Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat arvostetaan sen taloudellisen ymparistdn valuutassa, jossa
kyseinen yritys padasiallisesti toimii (toimintavaluutta). Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyhtitn toiminta- ja konsernitilinpaatoksen esittamisvaluutta.

Liiketapahtumat ja saldot

Ulkomaan rahan maaraiset liilketapahtumat kirjataan toimintavaluutan maaraisiksi liilketapahtumien
toteutumispdivien kursseihin. Raportointikauden paattymispaivana ulkomaan rahan maaraiset monetaariset
tase-erat on arvostettu kayttéden raportointikauden paattymispaivan kursseja. Ulkomaan rahan méaaraisten
erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -
tappiot sisaltyvéat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaisten, joihin
ei sovelleta IAS 39 mukaista suojauslaskentaa, kurssierot siséltyvat nettomaaraisina liilketoiminnan muihin
tuottoihin tai kuluihin. Rahoitustoiminnan valuuttamadraisten saamisten ja velkojen seka naihin liittyvien
valuuttajohdannaisten kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Ulkomaan rahan
maaraiset ei-monetaariset tase-erét, joita ei ole arvostettu kéypaan arvoon, on arvostettu tapahtumapaivan
kurssiin.

Konserniyhtiot

Konsernin esittdmisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kayttavien konserniyhtididen tuloslaskelmat
muunnetaan euroiksi raportointikauden keskikurssiin ja taseet raportointikauden paattymispaivan kurssiin.
Tasta syntyva kurssiero seka naiden yhtididen hankintamenon eliminoinnista syntyvat muuntoerot kirjataan
omaan paaomaan ja muutokset esitetdan muissa laajan tuloksen erissa. Konsernissa ei ole
hyperinflaatiomaissa toimivia konserniyhti6ita.

Konserniyhtididen myynnin yhteydessa kertyneet, omaan padomaan kirjatut muuntoerot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.
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Ulkomaisen yksikén hankinnasta syntynytta liikearvoa ja kaypiin arvoihin paasemiseksi tehtyja oikaisuja
kasitellaan ulkomaisen yksikdn varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan raportointikauden paattymispaivan
kurssiin.

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet koostuvat padosin tehdas- ja toimistokiinteistoista, tutkimusrakennuksista seka
tuotannon, tutkimuksen ja kehityksen koneista ja laitteista. Aineelliset hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperéiseen hankintamenoon. Hyddykkeista tehdaan tasapoistot
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeiden jadnnosarvoa ja taloudellista vaikutusaikaa
tarkastellaan tarvittaessa, kuitenkin vahintaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja oikaistaan kuvastamaan
mahdollisia taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:

o Rakennukset ja rakennelmat 20-50 vuotta
e Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
¢ Muut aineelliset hyddykkeet 10 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Korjaus- ja yllapitomenot kirjataan raportointikauden kuluksi. Perusparannus-
investoinnit aktivoidaan, kun on todennakdista, etté ne tuottavat vastaista taloudellista hyotya. Aineellisten
hyddykkeiden luovutuksesta syntyvét voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineettomat hyddykkeet

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi toteutumishetkelld. Aineettomat hyodykkeet, jotka syntyvat
kehittdmistoiminnasta, merkitdan taseeseen vain, jos kehittdamisvaiheen menot ovat luotettavasti
madritettavissa, tuote on teknisesti toteutettavissa ja kaupallisesti hyddynnettavissa, tuotteesta odotetaan
saatavan vastaista taloudellista hy6tya ja konsernilla on aikomus ja resurssit saattaa kehitysty6 loppuun.
Konsernin ndkemyksen mukaan ennen viranomaisen myodntamaa myyntilupaa ei voida osoittaa, etta
aineeton hyddyke tulee tuottamaan vastaista taloudellista hydtya. Konsernissa ei ole tasta johtuen aktivoitu
oman kehittdmistoiminnan kuluja. Samoja kirjaamisperiaatteita on sovellettu ulkopuolisilta toimijoilta
ostettuihin palveluihin. Tutkimus- ja kehitystoiminnan kéytésséa olevien ohjelmistojen, rakennusten, koneiden
ja laitteiden poistot kirjataan tutkimus- ja kehityskuluihin niiden taloudellisena vaikutusaikana.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitéd osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin osuuden hankitun yrityksen
nettovarallisuuden kayvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo arvostetaan hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla arvonalentumisilla. Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten
rahavirtaa tuottaville yksikdille tai yksikéiden ryhmille, joiden odotetaan hy6tyvén liiketoimintojen
yhdistamisestd. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmat on méaaritetty toimintasegmenttien mukaisesti.
Konsernin taseessa oleva liikearvo on syntynyt ennen IFRS-siirtymag, ja se vastaa aiemman
tilinpaatdsnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty oletushankintamenona 1.1.2004 IFRS:&én
siirryttaessa.

Aineettomat oikeudet ja muut aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet ja muut aineettomat hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon. Omaisuuserista tehdaan tasapoistot niiden taloudellisena
vaikutusaikana, joka yleensa vaihtelee viidestd kymmeneen vuoteen.

Ulkopuolisilta hankitut aineettomat oikeudet, kuten tuote- ja myyntioikeudet, merkitdan taseeseen. Kun kyse
on kehitteilla olevasta tuotteesta, arvioidaan menojen perusteita. Mikéli kyseessa on korvaus tehdysta
tutkimus- ja kehittamisty6sta, josta ei viela ole syntynyt taseeseen kirjattavaa aineetonta oikeutta, menot
kirjataan tutkimus- ja kehityskuluihin. Mikali taas katsotaan aineettoman oikeuden siirtyvan konsernille,
menot merkitdan taseeseen. Aineettomiin oikeuksiin sisaltyvien myyntilupien sekéa tuote- ja myyntioikeuksien
poistot esitetdédn myynnin ja markkinoinnin kuluissa ja poistojen kirjaaminen aloitetaan, kun viranomainen on
mydntanyt tuotteelle myyntiluvan ja tuotteen myynti aloitetaan.
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Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko viitteita jonkin omaisuuseran
arvonalentumisesta. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettévissa oleva
rahamaara. Liikearvon ja kayttéonottamattoman aineettoman omaisuuden osalta arvio tehdéan vuosittain,
vaikka viitteita ei olisikaan ilmennyt. Kerrytettévissa oleva rahaméaaréa on omaisuuseran kaypéa arvo
vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai sen kayttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi.
Kayttdarvo lasketaan diskonttaamalla hyodykkeesta odotettavissa olevien vastaisten rahavirtojen nykyarvo.
Diskonttauskorkona on kaytetty keskimaaraista painotettua pddoman tuottovaatimusta (WACC), joka on
laskettu ennen veroja ja jossa on kaytetty oman ja vieraan padoman suhteena Standard & Poor’sin
terveydenhuollon teollisuusindeksia. Indeksi vastaa tarkasteltavana olevan omaisuuseran
suorituspotentiaalia ja riskeja.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin
kerrytettévissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio peruutetaan liikearvoa lukuun ottamatta, jos
olosuhteissa tapahtuu muutos ja kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa kirjanpitoarvon.
Arvonalentumistappiota ei peruuteta enempaa kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappiota.

Liikearvon arvonalentumiset kirjataan tuloslaskelman kohtaan Muut liiketoiminnan kulut, joka siséltaa
toiminnoille kohdistamattomia kuluja. Kayttéénottamattoman aineettoman omaisuuden, joka muodostuu
padasiassa myyntiluvista ja tuoteoikeuksista, arvonalentumistestit laaditaan erikseen jokaisesta tase-
arvoltaan olennaisesta omaisuuserasta. Arvonalentumiset kirjataan ao. toimintojen kuluihin, myyntilupien,
tuote- ja myyntioikeuksien osalta myynnin ja markkinoinnin kuluihin.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joiden perusteella konsernille siirtyy olennainen osa hyddykkeiden omistamiselle
ominaisista riskeisté ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimukset
merkitdan taseeseen varoiksi ja veloiksi vuokra-ajan alkamisajankohtana joko hyddykkeen kéypaan arvoon
tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon.

Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hytdykkeesta kirjataan poistot muiden aineellisten hyddykkeiden
tapaan joko hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.
Maksusuoritukset jaetaan rahoitusmenoon ja velan véahennykseen vuokra-aikana siten, etta kullakin kaudella
jaljella olevan velan korkoprosentti pysyy samana. Vastaavat vuokravelvoitteet siséltyvat taseen pitka- ja
lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Mikali omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokralle antajalle, kasitelladn sopimus muuna
vuokrasopimuksena, ja sopimuksen perusteella maksettavat vuokrat kirjataan kuluksi tasaerina vuokra-ajan
kuluessa.

Edella mainittuja periaatteita sovelletaan seka erillisiin vuokrasopimuksiin, etta vuokrasopimuksiin, jotka
sisaltyvat muihin sopimuksiin.

Vieraan pagoman menot

Vieraan pddoman menot kirjataan tuloslaskelmaan silla raportointikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Huomattavan pitkan valmistusajan vaativien omaisuuserien hankkimisesta, rakentamisesta tai
valmistamisesta valittomasti johtuvat vieraan padoman menot aktivoidaan osana kyseisen omaisuuseran
hankintamenoa.

Julkiset avustukset

Tutkimuksiin liittyvat julkiset avustukset kirjataan tutkimuskulujen vahennykseksi niille raportointikausille,
joilla avustuksia vastaavat kulut ovat syntyneet. Jos viranomaisilta on saatu paatos tutkimus- ja kehityslainan
muuttamisesta avustukseksi, se tuloutetaan Muihin liilketoiminnan tuottoihin. Aineellisten tai aineettomien
hyddykkeiden hankintaan liittyvét julkiset avustukset kirjataan hyddykkeiden hankintamenon pienennykseksi.
Avustukset tuloutuvat talléin pienempien poistojen muodossa hyddykkeen taloudellisena vaikutusaikana.
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetdan taseessa hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuvien menojen tai niita
alhaisemman nettorealisointiarvon maaradisena. Hankintameno maaritetaan kayttden painotetun keskihinnan
menetelmad. Vaihto-omaisuuden arvoon on siséllytetty vaihto-omaisuuden hankintamenot seka
valmistusmenot, jotka sisaltavat valittémasti tuotannon maaraan yhteydessa olevat menot seka
systemaattisesti kohdistetun osuuden valmistuksen kiinteista ja muuttuvista yleismenoista.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty
arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, lainoihin
ja muihin saamisiin seka myytavissa oleviin rahoitusvaroihin.

Luokittelu riippuu siitd, mihin tarkoitukseen kyseiset rahoitusvarat on hankittu, ja luokittelu paatetéaan
alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Yli 12 kuukauden kuluttua tilinpaatdspaivasta eraantyva rahoitusvara
siséltyy taseessa pitkdaikaisiin varoihin. Mikali rahoitusvara erdantyy tai se on tarkoitus pitaa alle 12
kuukautta raportointikauden paattymispaivasta, se sisaltyy taseen lyhytaikaisiin varoihin.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat kaupankayntitarkoituksessa pidettavia.
Rahoitusvara luokitellaan tdhan ryhmaan, jos se on hankittu padasiassa lahitulevaisuudessa tapahtuvaa
myyntid varten. My6s johdannaiset, joihin ei sovelleta IAS 39 mukaista suojauslaskentaa, luokitellaan
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat
kiinteita tai maaritettavissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Tahan ryhmaan kuuluvat myos
Myyntisaamiset ja rahoitusvaroiksi luettava osa taseen erdsta Muut saamiset.

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Myytavisséa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka on joko nimenomaisesti
luokiteltu tdh&n ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu mihink&d&n muuhun ryhmaan. Taéhan ryhmaan sisaltyy
taseen Myytéavissa olevat sijoitukset ja Rahamarkkinasijoitukset.

Kirjaaminen ja arvostaminen

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan selvityspaivakaytannon mukaisesti kirjanpitoon lukuun ottamatta
johdannaisia, jotka kirjataan hankintapaivana. Rahoitusvarat, joita ei kirjata kdyp&aan arvoon
tulosvaikutteisesti, kirjataan alun perin kdypaan arvoon, johon lisatdan transaktiomenot. Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja transaktiomenot kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat arvostetaan mydhemmin kéypéaan arvoon, joka
perustuu raportointikauden paattymispaivan markkinahintaan. Myytavissa olevat rahoitusvarat arvostetaan
kaypaan arvoon, tai milloin kdypa arvo ei ole maaritettavissa luotettavasti, hankintamenoon vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla. Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmalla.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen ryhman kayvan arvon muutoksista johtuvat
seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silla
raportointikaudella, jonka aikana ne syntyvat, joko Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin riippuen siité, onko suojattu operatiivisia vai rahoituseria.

Myytavissa olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset kirjataan omaan padomaan kayvéan arvon
rahastoon ja esitetdan muissa laajan tuloksen erissa verovaikutus huomioon ottaen. Kertyneet kdyvan arvon
muutokset siirretddn omasta padomasta tulosvaikutteisesti silloin kun sijoitus myydéan tai kun sen arvo on
alentunut siten, etta sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio. Myytavissa olevien korkosijoitusten
korkotuotot kirjataan rahoitustuottoihin kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta silloin, kun konserni on menettéanyt sopimusperusteiset oikeudet
rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.
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Rahoitusvarojen arvon alentuminen
Konsernissa arvioidaan jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko nayttoa siita, etta jonkin
konsernin rahoitusvaroihin kuuluvan erén arvo saattaa olla alentunut.

Kriteereja, joiden perusteella konsernissa todetaan, ettd arvonalentumistappion syntymisesté on objektiivista
nayttoa:
o liikkeeseenlaskijan tai velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet,
e sopimusehtojen rikkominen, kuten maksujen laiminlyonti tai maksusuorituksen merkittava
viivastyminen,
o velallisen konkurssin tai muun taloudellisen uudelleenjéarjestelyn todennakoisyys.

Jaksotettuun hankintamenoon taseeseen merkityt varat

Jaksotettuun hankintamenoon merkittyjen varojen arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
Lainojen ja muiden saamisten ryhman osalta tulosvaikutteisesti kirjattavan arvonalentumistappion suuruus
madritetddn saamisen kirjanpitoarvon ja efektiivisella korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten
rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Mikali arvonalentumistappion maéra pienenee jollakin myéhemmalla
kaudella ja vahennyksen voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan arvonalentumisen kirjaamisen jalkeiseen
tapahtumaan, kirjattu tappio peruutetaan tulosvaikutteisesti.

Myytavissa oleviksi luokitellut varat

Jos kyseessa on vieraan paaoman ehtoinen arvopaperi, konserni kayttaa edellisessé kappaleessa mainittuja
kriteereja. Jos kyseessa on myytéavissa olevaksi luokiteltu oman padoman ehtoinen sijoitus, katsotaan
kayvan arvon merkittavan tai pitkittyneen alentumisen alle hankintamenon olevan merkki omaisuuseran
arvon alentumisesta. Jos tallaista nayttda on, kdyvan arvon rahastoon kertynyt tappio siirretaan
tulosvaikutteiseksi eraksi. Oman padoman ehtoisen sijoituksen arvonalentumistappiota ei peruuteta
tulosvaikutteisesti, kun taas vieraan paaoman ehtoiseen instrumenttiin kohdistuneen arvonalennustappion
mydhempi peruuntuminen kirjataan tulosvaikutteisesti.

Rahavarat

Rahavaroihin sisaltyvat kateisvarat, pankkitilien varat, pankkitalletukset seka likvidit korkosijoitukset. Likvidit
korkosijoitukset ovat pankkien ja yritysten emittoimia sijoitus- ja yritystodistuksia, joiden alkuperéinen
maturiteetti on eninté&n 3 kuukautta.

Rahavirtalaskelmassa taseen rahavaroihin rinnastetaan rahamarkkinasijoitukset, jotka ovat myytavissa
olevia korkosijoituksia ja joiden alkuperainen maturiteetti on yli 3 ja enintdéan 6 kuukautta.
Rahamarkkinasijoitukset ovat osa konsernin aktiivista kassanhallintaa.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon, josta on vahennetty transaktiomenot.
Mydhemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisvelkoja arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon.

Rahoitusvelat luokitellaan taseessa pitkdaikaisiksi veloiksi, jos niiden erapéiva on yli 12 kuukauden kuluttua
raportointikauden paattymispaivasta. Kaytdssa olevat pankkitilien luottolimiitit seké emittoidut
yritystodistukset kuuluvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin samoin kuin pitk&aikaisten korollisten velkojen
seuraavan 12 kuukauden aikana lyhennettava osuus.

Johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta

Johdannaiset kirjataan alun perin johdannaissopimuksen solmimispaivan kdypaan arvoon, ja sen jalkeen ne
arvostetaan kaypaan arvoon raportointikauden paattymispaivan markkinakurssiin. Johdannaiset esitetaan
taseessa muissa saamisissa ja veloissa.

Konserni ei sovella IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa valuuttamaaraisia tase-eria ja erittin todennakoisia
ennakoituja rahavirtoja suojaaviin valuuttajohdannaisiin, vaikka ne konsernin rahoituspolitikan mukaisesti on
hankittu suojaavassa tarkoituksessa. Naméa johdannaissopimukset on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa
oleviksi ja niiden kayvéan arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti joko Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin tai Rahoitustuottoihin ja —kuluihin riippuen siitd, onko operatiivisesti tarkasteltuna suojattu
myyntituottoja tai rahoituseria.
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Rahavirran suojaukset

Konserni soveltaa IFRS:n mukaista suojauslaskentaa sahkdjohdannaissopimuksiin, joilla suojataan erittain
todennakdisia ennakoituja sahkbdostojen rahavirtoja seka cross currency swappeihin, joilla suojataan
valuuttamaaraisten lainojen padoma- ja korkovirtoja. Suojaussuhteen tehokkuus todennetaan seka ennen
kuin suojauslaskenta aloitetaan seka saannéllisesti sen jalkeen vahintdan kvartaaleittain. Rahavirran
suojauksen ehdot tayttavien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden kayvan arvon muutos kirjataan
omaan padomaan arvonmuutosrahastoon ja muutokset esitetddn muissa laajan tuloksen erissé
verovaikutus huomioon ottaen. Omaan paaomaan kirjatut arvostusvoitot ja —tappiot siirretdan
tuloslaskelmaan raportointikaudella, jolloin suojattu rahavirta kirjataan tuloslaskelmaan. Suojaussuhteen
tehoton osuus kirjataan tuloslaskelmaan toimintojen kuluihin sdhkdjohdannaisten osalta ja cross currency
swappien osalta rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Oma p&adoma

Kantaosakkeet esitetddn osakepddomana. Uusien osakkeiden tai optioiden liikkeeseenlaskusta valittémasti
johtuvat transaktiomenot esitetdan verovaikutuksilla oikaistuina omassa padomassa saatujen maksujen
vahennyksena. Jos jokin konserniin kuuluva yritys ostaa yhtion osakkeita, maksettu vastike ja hankinnasta
valittbmasti aiheutuvat menot véahennetdan omasta padomasta.

Kayttdrahasto ja sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltyvat osakeyhtitlain mukaisiin
voitonjakokelpoisiin varoihin.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakgisté ja sen suuruus voidaan
luotettavasti méaaritella.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjéarjestely-
suunnitelman seka aloittanut sen toimeenpanon tai tiedottanut asiasta osapuolille, joita se koskee.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman
realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei
todennakdisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamistd, tai jonka suuruutta ei voida maarittéaa luotettavasti.
Ehdollinen velka esitetéan liitetiedoissa.

Tybsuhde-etuudet

Elékevastuut

Konsernin elékejarjestelyt hoidetaan kunkin maan paikallisten maaraysten ja kaytanndn mukaisesti.
Konsernilla on sekd maksupohjaisia etté etuuspohjaisia jarjestelyja. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni
suorittaa kiinteitda maksuja erillisille yksikoille. Konsernilla ei ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita
lisdmaksujen suorittamiseen, mikéli maksujen saajataho ei kykene suoriutumaan tydsuhde-etuuksien
maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia jarjestelyja.
Suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi kyseiselta kaudelta suoritettavien
maksujen mukaisesti.

Konsernin merkittdvimmat etuuspohjaiset elékejarjestelyt ovat Suomessa, jossa konsernin toimihenkildille on
jarjestetty Orionin Elakesaatiossa lakisaateinen TyEL-eldketurva ja osalle toimihenkildisté lisdelaketurva.
Lisaksi konsernin johdolla on etuuspohjaiseksi luokiteltuja elakejarjestelyjd henkivakuutusyhtidissa.
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta erikseen.

Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden elakekulut on laskettu kayttden ennakoituun etuoikeusyksikk6on
perustuvaa menetelmaa (Projected Unit Credit Method). Elakemenot kirjataan kuluksi henkildston arvioidulle
palvelusajalle. Eldkevelvoitteen maara, josta on vahennetty jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo, on
tulevaisuudessa arvion mukaan maksettavaksi tulevien elakkeiden nykyarvo, kun diskonttokorkona on
kaytetty maturiteetiltaan elakevastuuta mahdollisimman hyvin vastaavien, yritysten liikkeeseen laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa kaytetaan, on laskettu liikkeelle
samassa valuutassa kuin maksettavat etuudet.
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Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, siltd osin kun ne ylittvat vaihteluvalin, kirjataan tuloslaskelmaan

jaksotettuna henkiloston keskimaaraiselle jaljella olevalle palvelusajalle. Vaihteluvéli tarkoittaa suurempaa
seuraavista: 10 % jarjestelysta aiheutuvan velvoitteen nykyarvosta tai 10 % jarjestelyyn kuuluvien varojen
kayvasta arvosta.

Osakeperusteiset maksut

Hallituksen paattaman avainhenkildstolle suunnatun osakepalkkiojarjestelman etuudet kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan etuuden syntymisjakson aikana. Osakkeina selvitettdva osuus arvostetaan kdypéaan arvoon
etuuden myontamishetkelld ja omaan padomaan kirjataan tuloslaskelman kulukirjausta vastaava lisays.
Rahana selvitettava osuus kirjataan velkana, joka arvostetaan kdypaéan arvoon raportointikauden
paattymispaivana. Osakkeiden kaypa arvo on B-osakkeen paatoskurssi etuuden myoéntamispaivana. Ei-
markkinaperusteiset ehdot, kuten henkilékohtaiset tavoitteet ja tulostavoitteet, vaikuttavat arvioon
osakkeiden ja niihin liittyvien rahasuoritusten lopullisesta maarasta. Arvio lopullisesta osakkeiden ja niihin
littyvien rahasuoritusten maarasta paivitetaan jokaisena raportointikauden paattymispaivana. Arvioiden
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman verokulu muodostuu konserniyhtididen raportointikauden tulokseen perustuvista
veroista, aikaisempiin raportointikausiin kohdistuvista veronoikaisuista seka laskennallisesta verosta.
Suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa paaomaa.
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan
verokannan perusteella.

Laskennallinen vero lasketaan kaikista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon véliaikaisista eroista.
Konserniyhtididen vahvistetuista verotuksellisista tappioista lasketaan verosaaminen vain silhen maaraan
asti, johon niita arvioidaan voitavan tulevaisuudessa hyodyntaa. Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla
raportointikauden paattymispaivaan mennessa saadettyja tai kaytannossa hyvaksyttyja verokantoja.

Tuloutusperiaatteet

Myydyt tavarat ja palvelut

Konsernin liikevaihto siséltaa tuotot tavaroiden seka palveluiden myynnista oikaistuna valillisilla veroilla,
alennuksilla sekéa valuuttamaaraisestd myynnisté aiheutuvilla kurssieroilla. Liikevaihtoon siséltyy myoés
markkinointipartnereiden kanssa tehtyihin sopimuksiin perustuvia etappimaksuja, joilla partneri osallistuu
kehitteilla olevan tuotteen tutkimus- ja kehityskulujen kattamiseen ja jotka on sidottu tutkimusprojekteissa
saavutettuihin etappeihin. Liséksi liikevaihtoon siséallytetdan konsernin muille yhtidille lisensioimista tuotteista
saatavat rojaltit.

Tuotot tavaroiden myynnistéa kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelu on suoritettu. Etappimaksut kirjataan, kun
tutkimus- ja kehitysprojekti on edennyt partnerin kanssa ennalta sovittuun vaiheeseen ja partnerille on
syntynyt velvoite maksaa osuutensa. Rojaltit kirjataan suoriteperusteella lisensiointisopimusten mukaisesti.

Korot ja osingot
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmall& ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on

syntynyt.

Toimintokohtaisen tuloslaskelman sisalto

Myytyjen suoritteiden kulut
Myytyjen suoritteiden kulut sisaltavat tuotteiden valmistukseen ja hankintaan liittyvat palkka-, materiaali-,
hankinta- ja muut kulut.

Myynnin ja markkinoinnin kulut
Myynnin ja markkinoinnin kulut siséltavat tuotteiden jakeluun, myyntikenttaén, markkinointiin, mainontaan ja
muuhun myynnin edistamiseen liittyvéat kulut, mukaan lukien palkat.

Tutkimus- ja kehityskulut
Tutkimuksen ja kehityksen kulut siséltavat toimintaan liittyvat palkka- ja materiaalikulut, ulkopuolisilta
ostettujen palvelujen kulut sek& muut kulut.
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Hallinnon kulut
Hallinnon kuluihin sisaltyvat yleishallinnolliset kulut sek& konsernin johdon kulut.

Toiminnoille kohdistetaan niiden kaytdssé olevien hytdykkeiden poistot ja arvonalentumiset seka
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti osuus hallinnon kuluista.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvéat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa yhtion johto on joutunut tekemaén tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia,
jotka vaikuttavat tilinpaatdksessa esitettyihin eriin. Toteumat voivat poiketa naista arvioista. Arviot liittyvat
paaosin omaisuuserien arvonalentumistestaukseen, etuuspohjaisen elakesaamisen ja -velan
madrittdmiseen seka varausten ja tuloverojen maarittdmiseen. Liséksi joudutaan kayttamaan harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja raportointikauden paattymispaivan arvioihin
littyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittdvan riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
muuttumiselle olennaisesti seuraavan raportointikauden aikana, ovat seuraavat:

Arvonalentumistestaus

Toteutuneet rahavirrat voivat poiketa arvioiduista diskontatuista tulevista rahavirroista, koska yhtion
omaisuuserien pitka taloudellinen kayttdaika, tuotteiden ennustettujen myyntihintojen, tuotantokustannusten
seka laskelmissa kaytetyn diskonttauskoron muutokset voivat johtaa arvonalennuskulujen kirjaamiseen.

Tydsuhde-etuudet

Konsernilla on erilaisia elékejarjestelyja tyontekijoidensa elékkeelle jadmisen tai tydsuhteen paattymisen
varalta. Tyosuhde-etuuksiin liittyvien kulujen ja velkojen laskennassa kaytetdan useita tilastollisia ja muita
vakuutusmatemaattisia tekijoité kuten diskonttauskorko, elékejarjestelyjen varojen arvioitu tuotto, arvioidut
tulevat palkkatason muutokset ja vaihtuvuus. Kaytetyt tilastolliset tekijat voivat poiketa huomattavasti
toteutuneesta kehityksesta johtuen mm. muuttuneesta yleisesta taloudellisesta tilanteesta ja henkilkunnan
palvelusajan pituudesta. Vakuutusmatemaattisten tekijoiden muutosten vaikutusta ei kirjata suoraan
konsernin tulokseen, milla voisi olla merkittéava vaikutus konsernin tilikauden tulokseen. Muutosten vaikutus
jaksotetaan jaljella olevalle arvioidulle palvelusajalle.

Tuloverot

Konserni arvioi tilinpaatdsten yhteydessa erityisesti laskennallisten verosaamisten kirjausperusteet. Tata
varten arvioidaan, miten todennékoisesti tytaryhtitilla on kerrytettavissa verotettavaa tuloa, jota vastaan
kayttamattomat verotukselliset tappiot tai kayttamattomat verotukseen liittyvat hyvitykset voidaan hyoédyntaa.
Ennusteissa kaytettavat tekijat voivat poiketa toteutuneista, mika voi johtaa verosaamisten kulukirjauksiin
tuloslaskelmassa.

Tulevina tilikausina sovellettavat uudet IFRS-standardit ja IFRIC-tulkinnat

Konserni ottaa kayttdon 1.1.2012 seuraavat muutokset olemassa oleviin standardeihin. Muutoksilla ei tule
olemaan vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

¢ IFRS 7 (muutos)!, Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot —Taseesta pois
kirjaaminen. Muutos tuo lisda lapinakyvyytta rahoitusinstrumenttien luovutuksia koskevien
liketoimien esittdémiseen ja parantaa kayttdjien saamaa kuvaa rahoitusinstrumenttien luovutuksiin
liittyvista riskeista ja ndiden riskien vaikutuksesta yhteison taloudelliseen asemaan, erityisesti kun
kyseessa on rahoitusvarojen arvopaperistaminen.

e |AS 12 (muutos)t, Tuloverot.

Konserni ottaa kayttdon vuonna 2013 seuraavat standardit ja muutokset olemassa oleviin standardeihin:

e |AS 19 (muutos)?, Tydsuhde-etuudet. Muutos poistaa "putkimenetelman” soveltamisen
mahdollisuuden. Rahastoitujen etuuspohjaisten jarjestelyjen varojen arvioidun tuoton maarittely
muuttuu. Rahoitusmeno maaritetaéan (velvoitteen ja jarjestelyyn kuuluvien varojen) nettoerélle.
Muutos tulee vaikuttamaan merkittavasti konsernitilinpaatokseen etuuspohjaisten elakejarjestelyjen
osalta. Ns. "putkimenetelmé&n” poistumisen arvioidaan vaikuttavan konsernin eldkesaamisen
maaraan ja laajan tuloksen eriin. Koska jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypien arvojen muutokset
nakyvat aikaisemmasta raportointitavasta poiketen valittémasti konsernin taseessa, konsernin oman
padoman volatiliteetin arvioidaan kasvavan. Muutetun standardin mukaan varojen odotettu tuotto
lasketaan kayttamalla samaa diskonttauskorkoa kuin velvoitteen nykyarvoa laskettaessa, minka
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arvioidaan vaikuttavan konsernin liikevoittoon ja tilikauden tulokseen heikentavasti, mutta talta osin
muutoksen ei arvioida olevan merkittava.

IFRS 10, Konsernitilinpaatds. IFRS 10 siséltaa konsernitilinpaatdksen laatimista ja esittdmista
koskevat periaatteet. Standardissa ohjeistetaan maaraysvallan kasitteen soveltamista selvitettdessa,
onko sijoittajalla maaraysvalta ja onko sen siis yhdisteltéava sijoituskohde konsernitilinpaatdkseen.
Standardi siséltdd myds konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat vaatimukset. Standardilla ei
arvioida olevan vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IFRS 111, Yhteisjarjestelyt. IFRS 11:n siséltda ohjeistusta siitd kuinka yhteisjarjestelyja kasitellaan.
Konsernin johto on selvittdméasséa standardin vaikutusta konsernitilinpaatokseen. Standardilla ei
arvioida olevan vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IFRS 121, Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa yhteistissa. Standardi siséltaa
kaiken tyyppisia osuuksia koskevat liitetietovaatimukset. Standardilla ei arvioida olevan vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

IFRS 131, Kayvan arvon madrittdminen. Standardi siséltaa tasmallisen kayvan arvon maaritelman
seka kayvan arvon maarittamista ja liitetietoja koskevat vaatimukset, jotka koskevat kaikkia IFRS-
standardeja. Kayvan arvon kayttda ei laajenneta, vaan sen sijaan annetaan ohjeistusta sen
madrittamisestd, kun sen kaytto sallitaan tai sité vaaditaan muissa IFRS—standardeissa. Konsernin
johto on selvittdmassa standardin vaikutusta konsernitilinpaatékseen.

IAS 28 (uudistettu)?, Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa. Uudistettu standardi sisaltaa
vaatimukset seka osakkuus- ettéa yhteisyritysten kasittelysta padomaosuusmenetelmalld IFRS 11:n
julkaisemisen seurauksena. Muutoksella ei arvioida olevan vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

IAS 1 (muutos)?, Tilinpaatdksen esittdminen. Keskeisin muutos on vaatimus muiden laajan tuloksen
erien ryhmittelemisesta sen mukaan, siirretdank®d ne mahdollisesti tulevaisuudessa
tulosvaikutteisiksi. Muutos vaikuttaa konsernin laajan tuloksen esittdémistapaan.

IFRS 7 (muutos)?, Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot —Rahoitusvaroihin
kuuluvan eréan ja rahoitusvelan vahentaminen toisistaan. Muutos laajentaa nykyisia
litetietovaatimuksia niin, etté yhteistjen tulee antaa numeerista tietoa taseessa nettomaaraisesti
esitetyista rahoitusinstrumenteista seka niista rahoitusinstrumenteista, jotka ovat 'master netting’ tai
vastaavanlaisen sopimusjarjestelyn alaisia vaikka ne on esitetty taseessa bruttomaaraisina.
Konsernin johto on selvittdméassa standardin vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Konserni ottaa kayttdon vuonna 2014 tai mydhemmin seuraavat standardit ja muutokset olemassa oleviin
standardeihin:

IFRS 91, Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu ja arvostaminen. Kyseessa on ensimmainen osa
laajemmasta projektista, jonka tarkoituksena on korvata IAS 39 uudella standardilla. Eri
arvostusperusteet on sailytetty, mutta niitd on yksinkertaistettu maaraamalla rahoitusvaroille kaksi
arvostusryhmaa: jaksotettu hankintameno ja kdypa arvo. Luokittelu riippuu yhteison
liketoimintamallista ja rahoitusvaroihin kuuluvan erén rahavirtojen ominaispiirteista. 1AS 39:4an
siséltyva ohjeistus rahoitusvarojen arvon alentumisesta ja suojauslaskennasta jaa edelleen
voimaan. Konserni ottaa uuden standardin kayttdon todennakdisesti aikaisintaan vuonna 2015.
Konsernin johto on selvittdméassa standardin vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IAS 32 (muutos)?, Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa —Rahoitusvaroihin kuuluvan eran ja
rahoitusvelan vahentaminen toisistaan. Muutos tarkentaa ohjeistusta siité, milloin rahoitusvarat ja —
velat voidaan esittaa taseessa nettomadraisesti. Konserni ottaa muutoksen kayttddn vuoden 2014
tilinpaatoksessaan. Konsernin johto on selvittdméassa muutoksen vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

1 Kyseista standardia, tulkintaa tai muutosta ei viela ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.



37

1. Toimintasegmentit

Konsernilla on kaksi raportoitavaa segmenttia, jotka ovat konsernin strategisia liiketoiminta-alueita. Toimintasegmentit
perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen raportointiin. Raportoitavat
segmentit ovat Ladkeliiketoiminta ja Diagnostiikkaliiketoiminta. Laakeliiketoiminta kehittdd, valmistaa ja markkinoi
ladkkeita ja ladkkeiden vaikuttavia aineita. Diagnostiikkaliiketoiminta kehittda, valmistaa ja markkinoi diagnostisia
testeja.

Segmentin varat ja velat ovat erid, joita segmentti kayttaa liketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla tavalla
kohdistettavissa segmenteille. Konsernierat siséltéavat vero- ja rahoituserid, koko konsernille yhteisia eria seka
segmenttien valisten tapahtumien eliminoinnit. Investoinnit koostuvat aineellisten kayttéomaisuushytdykkeiden ja
aineettomien hyodykkeiden lisdyksista.

Segmenttien valinen hinnoittelu on markkinahintapohjaista.

Toimintasegmentit

Laake- Diagnostiikka- Konsernierat Konserni
liiketoiminta liiketoiminta

1000 EUR 1-12/2011 1-12/2010 1-12/2011 1-12/2010 1-12/2011 1-12/2010 1-12/2011 1-12/2010
Tavaroiden myynti 822181 773 064 49 462 46 020 871643 819 084
Palveluiden myynti 1729 2107 26 20 1755 2126
Rojaltit ja etappimaksut 44 458 28 697 32 19 44 490 28716
Myynti konsernin ulkopuolelle 868 368 803 868 49 519 46 058 917 888 849 926
Segmenttien valinen myynti 2223 2 363 2 18 -2 225 -2 381

Liikevaihto 870 592 806 231 49 522 46 077 -2 225 -2 381 917 888 849 926
Liikevoitto 287 592 252 237 4881 6133 -9 540 -4.122 282 933 254 248
Varat 597 533 527 721 44 419 34183 137 124 183 884 779 076 745 788
Velat 132 206 102 071 17 360 9 060 129 557 167 282 279122 278 413
Investoinnit 38 848 36 214 10 432 2513 256 462 49 535 39 189
Poistot 34013 33801 1864 1696 488 573 36 365 36 071
Arvonalentumiset 6 388 2800 6 388 2800
Arvonalentumisten peruutukset -204 -204

Liiketoiminnan rahavirta 286 191 262 822 5 506 4321 -92 757 -58 022 198 940 209 120
Investointien rahavirta -34 161 -31 430 -9 884 -2 353 120 2 868 -43 925 -30 914
Rahoituksen rahavirta -199 721 -182 247
Henkilostd keskimaarin 2991 2814 312 297 25 26 3328 3137

Konsernieriin sisaltyy konsernieliminointeja seuraavasti: liikevaihto 2,2 (2010: 2,4) miljoonaa euroa, liikevoitto 0,0
(2010: 0,2) miljoonaa euroa, varat ja velat 12,1 (2010: 6,3) miljoonaa euroa. Muut konsernierat ovat konsernihallinnon
kuluja seké segmenteille kohdistamattomia rahoitus- ja muita eria.

Liikevaihto tulosyksikgittain

1000 EUR 1-12/2011 1-12/2010
Laakeliiketoiminta 870 592 806 231
Alkuperalaakkeet 408 918 370 863
Erityistuotteet 320 820 298 593
Elainlagkkeet 67 794 67 522
Fermion 43 323 44 901
Sopimusvalmistus ja muut 29 737 24 352
Diagnostiikkaliiketoiminta 49 522 46 077
Konsernierat -2 225 -2 381

Konserni yhteensa 917 888 849 926
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Maantieteelliset alueet esitetddn paamarkkina-alueittain. Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetdén asiakkaan
sijaintimaan mukaan. Varat ja investoinnit esitetdan niiden sijaintimaan mukaan.

Muu Pohjois-
1000 EUR 1-12/2011 Suomi  Skandinavia Eurooppa Amerikka  Muut maat  Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 240 702 120 235 308 465 127 886 120 600 917 888
Varat 714 848 24 461 39 767 779 076
Investoinnit 48 993 253 289 49 535
Muu Pohjois-
1 000 EUR 1-12/2010 Suomi Skandinavia Eurooppa  Amerikka Muut maat Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 229 217 113 999 292 236 109 883 104 590 849 926
Varat 688 825 22 440 34523 745 788
Investoinnit 38 547 141 502 39189
2. Liitketoiminnan muut tuotot ja kulut
1000 EUR 1-12/2011 1-12/2010
Myyntivoitto kiinteistdosakeyhtién myynnista 4119
Muut myyntivoitot aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista ja aineettomista hyddykkeista 274 235
Vuokratuotot 544 952
Vakuutuskorvaus 618
Kurssivoitot ja -tappiot 736 -5 081
Muut liiketoiminnan tuotot 1260 1145
Muut liiketoiminnan kulut -404 -209
Yhteensé 3028 1161
3. Poistot ja arvonalentumiset
Toimintokohtaiset poistot ja arvonalentumiset
1 000 EUR 1-12/2011 1-12/2010
Myytyjen suoritteiden kulut 14 741 15 276
Myynti ja markkinointi 14 249 9789
Tutkimus ja kehitys 5353 6 253
Hallinto 8 206 7 553
Yhteensé 42 549 38 871
Poistot ja arvonalentumiset hyédykeryhmittéin
1 000 EUR 1-12/2011 1-12/2010
Rakennukset ja rakennelmat 6 789 7 451
Koneet ja kalusto 18 441 19 005
Muut aineelliset hyddykkeet 92 173
Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet yhteensa 25 322 26 629
Aineettomat oikeudet 15 747 11 132
Muut aineettomat hyddykkeet 1479 1110
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 17 227 12 241

Tilikaudella on kirjattu arvonalennus 6,3 (2010: 2,8) miljoonaa euroa aineettomista oikeuksista myynnin ja
markkinoinnin kuluihin sek& arvonalennus 0,1 (2010: 0,0) miljoonaa euroa koneista ja kalustosta hallinnon kuluihin.

Lisaksi on peruutettu arvonalennusta 0,2 (2010: 0,0) miljoonaa euroa maa-alueista hallinnon kuluihin. Selvitys poistojen
perusteista on esitetty tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa.
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4. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut ja tilintarkastajan palkkiot

1 000 EUR 1-12/2011 1-12/2010
Palkat ja palkkiot 154 469 141171
Eldkekulut

Maksupohjaiset jarjestelyt 19 536 18 161
Etuuspohjaiset jarjestelyt -2 244 -1 642

Osakekannustinjarjestelma

Osakkeina toteutettavat 685 602
Rahana toteutettavat 462 594
Muut henkilésivukulut 13127 11 441
Yhteensa 186 036 170 327
Henkildstd keskimaarin 3328 3137

Segmenttikohtaiset henkilostomaarat esitetédan liitetiedossa 1. Toimintasegmentit.
Johdon tydsuhde-etuudet esitetddn kohdassa 29. Lahipiiritapahtumat.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on konsernin avainhenkildiden osakepohjainen kannustinjarjestelma. Jarjestelméassa on ansaintajaksoja,
joiden alkamisesta ja pituudesta yhtion hallitus paattaa vuosittain vuosina 2010, 2011 ja 2012. Hallitus paattaa
ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Jarjestelman kayttéonoton
yhteydessa alkoi kaksi ansaintajaksoa, kalenterivuosi 2010 ja kalenterivuodet 2010-2012. Vuonna 2011 alkoi liséksi
ansaintajaksona kalenterivuosi 2011. Ansaintajaksoille 2010, 2011 ja 2010-2012 osallistuminen ja ansaintajaksoilta
palkkion saaminen edellyttaa, ettd avainhenkild omistaa yhtion osakkeita hallituksen paatdksen mukaisesti.
Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2011 perustuu Orion-konsernin tuloksen kehittymiseen ja edella
mainitun osallistumisedellytyksen tayttdmiseen ja ansaintajaksolta 2010-2012 Orion Oyj:n B-osakkeen
kokonaistuottoon.

Mahdollinen palkkio maksetaan osittain yhtion B-osakkeina ja osittain rahana ansaintajaksolta 2011 vuonna 2012 ja
ansaintajaksolta 2010-2012 vuonna 2013. Jarjestelmaan liittyy sitouttamisjakso, jonka aikana jarjestelman perusteella
saatuja osakkeita ei saa luovuttaa. Mikali avainhenkilon ty6- tai toimisuhde konserniyhtiodn paattyy sitouttamisjakson
aikana, on hanen palautettava palkkiona annetut osakkeet yhtidlle vastikkeetta. Sitouttamisjaksojen paattymispaivat on
kerrottu alla olevassa taulukossa.

Jarjestelmé&n kohderyhmaan kuuluu noin 30 henkil6a. Jarjestelmén perusteella maksettavien palkkioiden yhteisméaéara
on enintddn 500 000 Orion Oyj:n B-osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa.

Jarjestelmasta aiheutuvat kulut kirjataan sitouttamisjakson aikana. Odotettavissa olevia osinkoja ei ole erikseen otettu
huomioon, koska osingot huomioidaan osakepalkkion maaraytymisessa. Ansaintajaksolta 2010-2012 my6&nnettyjen,
Orion Oyj:n B-osakkeen kokonaistuottoon perustuvan palkkion kayvan arvon painotettu keskiarvo oli 5,45 euroa. Kaypa
arvo on madritetty Binary "asset or nothing call" -optionarvostusmallilla.

Voimassa olevat ansaintajaksot 2011 2010-2012
Ansaintajakson alkamispaiva 1.1.2011 1.1.2011
Ansaintajakson paattymispaiva 31.12.2011 31.12.2012
Sitouttamisjakson paattymispaiva 31.12.2013 31.12.2014
Osakepalkkioiden mydntamispaiva 17.2.2011 5.3.2010
Osakkeiden kaypéa arvo myontamishetkelld, EUR? 16,39 16,94

1 B-osakkeen myodntamispaivan paatdskurssi.
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Luovutetut osakkeet 1-12/2011 1-12/2010
Tilikaudella luovutetut osakkeet, kpl 102 900 65 606!
Osakekohtainen luovutushinta, EUR? 16,75 16,47
Luovutushinta yhteensd, EUR 1723452 1080564
Sitouttamisjakson paattymispaiva 31.12.2012 31.12.2011

1 Vuonna 2010 luovutetut osakkeet perustuvat yhtion aikaisempaan (vuoden 2007) osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan.
2 B-osakkeen luovutuspaivan keskikurssi.

Tilintarkastajan palkkiot

1000 EUR 1-12/2011 1-12/2010
Tilintarkastus 237 232
Tilintarkastuslain mukaiset toimeksiannot 10 14
Veroneuvonta 160 68
Muut palvelut 79 45
Yhteensa 486 359

5. Rahoitustuotot ja -kulut

1 000 EUR 1-12/2011 1-12/2010
Korkotuotot myytévissa olevista rahoitusvaroista 110 186
Korkotuotot rahavaroista 1011 531
Osinkotuotot myytavissé olevista sijoituksista 140 70
Valuuttakurssivoitot kaupankayntitarkoituksessa pidettéavista rahoitusvaroista ja -veloista 3753 3453
Muut rahoitustuotot 0 4
Rahoitustuotot yhteensa 5014 4245
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista 2 109 2172
Valuuttakurssitappiot kaupankayntitarkoituksessa pidettavista rahoitusvaroista ja -veloista 3457 3208
Muut rahoituskulut 430 499
Rahoituskulut yhteensa 5996 5878
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -982 -1 633

Konsernilla ei ole ollut tilikauden aikana huomattavia pitkdn valmistusajan vaativia omaisuushankintoja, joten
tilikaudella ei ole aktivoitu vieraan padaoman menoja.

Liikevoiton ylapuolelle kirjatut valuuttakurssivoitot (+) ja -tappiot (-)

1 000 EUR 1-12/2011 1-12/2010
Liikevaihtoon sisaltyvat 149 2 107
Myytyjen suoritteiden kuluihin sisaltyvat -61 -358
Muihin tuottoihin ja kuluihin siséltyvat 736 -5 081
Toimintojen kuluihin sisaltyvat 28 -277
6. Tuloverot

1000 EUR 1-12/2011  1-12/2010
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 72 944 64 182
Aikaisempien tilikausien tuloverot 50 -108
Laskennalliset verot -584 3871
Yhteensa 72 410 67 946

Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot
1-12/2011 1-12/2010

Rahavirran suojauksen arvonmuutos (tuotto -/ kulu +) -502 551
Myytévissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutos (tuotto -/kulu +) -74
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Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 26 %:n verokannalla laskettujen
verojen valinen tdsmaytys

1 000 EUR 1-12/2011 1-12/2010
Tulos ennen veroja 281 951 252 615
Konsernin verot laskettuna kotimaan verokannalla 73 307 65 680
Verokannan muutoksen vaikutus -2 392

Laskennallisten verojen uudelleenarviointi 1351
Ulkomaisten tytaryhtididen eriavien verokantojen vaikutus 459 496
Verovapaat tuotot -102 -87
Vahennyskelvottomat kulut 722 607
Verot edellisilta tilikausilta 50 -108
Muut erat 366 7
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot 72 410 67 946
Efektiivinen verokanta 25,7 % 26,9 %

7. Osakekohtainen tulos ja osinko

Laimentamaton osakekohtainen tulos
1-12/2011 1-12/2010

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto, 1 000 EUR 209 540 184 669
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana, 1 000 kpl 140 827 140917
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 1,49 1,31

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
1-12/2011 1-12/2010

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa kaytettava tulos, 1 000 EUR 209 540 184 669
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista

tulosta laskettaessa, 1 000 kpl 140 827 140 917
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 1,49 1,31

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana
ulkona olevien osakkeiden keskiméaaraisella lukuméaaralla kauden aikana. Osakkeiden keskimaaraista lukumaaraa on
oikaistu tilikauden 2011 aikana konsernin hallussa olevilla omilla osakkeilla.

Osakekohtainen osinko
1-12/2011 1-12/2010

Tilikaudella maksettu osinko, 1 000 EUR 169 013 141 403
Osakkeiden lukumaara 31.12., 1 000 kpl 140 844 140 741
Tilikaudella maksettu osakekohtainen osinko, EUR 1,20 1,00

Osakekohtainen osinko lasketaan jakamalla tilikaudella maksettu osinko tilinpdatéspaivana ulkona olevien osakkeiden
lukumaéaralla. 31.12.2011 konsernin hallussa oli 413 754 kpl yhtién omia osakkeita.

Yhtiokokoukselle, joka pidetdaan 20.3.2012, ehdotetaan tilikaudelta 2011 jaettavaksi osinkona 1,30 euroa osakkeelta,
yhteensa 183,1 miljoonaa euroa, sekd padoman palautuksena sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta 0,12 euroa
osakkeelta. Ehdotettua osinkoa ja padaoman palautusta ei ole otettu huomioon tilinpaatdksessa.



8. Aineelliset kayttdoomaisuushyddykkeet

2011
Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennukset Muut aineelliset ja keskeneraiset
1 000 EUR vesialueet jarakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet? hyodykkeet Yhteensé
Hankintameno 1.1.2011 6 078 233535 309 826 3728 3261 556 429
Lisaykset 4 305 14 199 10 11799 30314
Vahennykset -46 -6 353 64 -6 335
Siirrot tase-erien valilla 243 2454 -2 697
Kurssierot 16 17 33
Hankintameno 31.12.2011 6 078 238 037 320 142 3820 12 364 580 441
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2011 -145 830 -220 598 -2 945 -369 373
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 46 4999 -74 4971
Tilikauden poistot -6 992 -18 336 -92 -25421
Arvonalentumiset -105 -105
Arvonalentumisten
peruutukset 204 204
Kurssierot -27 -17 -45
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
31.12.2011 204 -152 776 -234 068 -3129 -389 769
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 6 078 87 705 89 229 783 3261 187 056
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 6 281 85 261 86 074 692 12 364 190 672
2010
Ennakkomaksut ja
Maa- ja Rakennukset ja Muut aineelliset keskeneraiset
1 000 EUR vesialueet rakennelmat  Koneet ja kalusto hyodykkeet! hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 6 443 232743 296 358 3663 7776 546 982
Lisaykset 3767 16 756 29 2724 23 276
Kiinteistbosakeyhtion myynti -365 -4 345 -80 -14 -4 804
Muut vahennykset -201 -9115 -9 316
Siirrot tase-erien valilla 1572 5 604 37 -7 238 -24
Kurssierot 303 13 316
Hankintameno 31.12.2010 6078 233535 309 826 3728 3261 556 429
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2010 -142 738 -209 436 2772 -354 946
Kiinteistbosakeyhtion myynti 4197 78 13 4 288
Muiden vahennysten ja
siirtojen kertyneet poistot 162 8011 8173
Tilikauden poistot -7 451 -19 005 -173 -26 629
Kurssierot -246 -13 -259
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2010 -145 830 -220 598 -2 945 -369 373
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 6443 90 004 86 922 891 7776 192 037
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 6 078 87 705 89 229 783 3261 187 056

1 Muut aineelliset hyddykkeet sisaltavat pasdosin vuokrahuoneistojen perusparannuksia, asfaltointeja, ymparistotoita ja taide-esineita.



Rahoitusleasingsopimukset

Koneisiin ja kalustoon siséltyva rahoitusleasingsopimuksilla hankittu omaisuus

1 000 EUR 2011 2010
Hankintameno 11 975 11 628
Kertyneet poistot -9174 -8 566
Kirjanpitoarvo 2801 3062

Koneiden ja kaluston hankintamenon lisdyksiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyédykkeita 0,9 (2010: 0,9)

miljoonaa euroa.

Tilikaudella on kirjattu arvonalennus 0,1 miljoonaa euroa tulipalon takia kaytdsta poistetuista koneista ja kalustoista.
Muutoin tilikaudella ei ole esiintynyt viitteita siitd, ettd aineellisten hyddykkeiden arvo saattaisi olla alentunut.

9. Aineettomat hyddykkeet

2011
Aineettomat Muut aineettomat
1 000 EUR Liikearvo oikeudet?! hyodykkeet? Yhteensa
Hankintameno 1.1.2011 13 487 124 311 51763 189 561
Lisaykset 17 064 2032 19 096
Vahennykset -3129 -16 -3 146
Siirrot tase-erien valilla
Kurssierot -1 1 -1
Hankintameno 31.12.2011 13 487 138 244 53 780 205512
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2011 -59 062 -47 561 -106 623
Vahennysten kertyneet poistot 3120 16 3136
Tilikauden poistot -9 465 -1 479 -10 944
Arvonalentumiset -6 283 -6 283
Kurssierot 4 4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2011 -71 686 -49 024 -120 710
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 13 487 65 249 4203 82 939
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 13 487 66 559 4757 84 802
2010
Aineettomat Muut aineettomat
1000 EUR Liikearvo oikeudet? hyodykkeet? Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 13 487 111 948 50 157 175 592
Lisaykset 13 031 1602 14 633
Vahennykset -657 -37 -694
Siirrot tase-erien valilla 24 24
Kurssierot -35 41 6
Hankintameno 31.12.2010 13 487 124 311 51763 189 561
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2010 -48 580 -46 452 -95 031
Vahennysten kertyneet poistot 653 653
Tilikauden poistot -8 332 -1110 -9 441
Arvonalentumiset -2 800 -2 800
Kurssierot -4 -4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2010 -59 062 -47 561 -106 623
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 13 487 63 368 3706 80 561
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 13 487 65 249 4203 82 939

1 Aineettomat oikeudet sisaltavat suurimmaksi osaksi tuoteoikeuksia ja myyntilupia, tasearvoltaan 47,8 (2010: 54,1) miljoonaa euroa seka lisaksi

ohjelmistoja, tavaramerkkeja, patentteja ja vapaakirjoja.

2 Muut aineettomat hyodykkeet sisaltavat ulkopuolisille maksettuja ohjelmistojen kehittdmismenoja ja liittymismaksuja.
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Konsernilla ei ole muita rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia aineettomia hyddykkeita kuin liikearvo.
Konsernilla ei ole sisdisesti aikaansaatuja aineettomia hyddykkeitd, vaan ne ovat hankittuja.

Liikearvojen ja aineellisten ja aineettomien omaisuuserien arvonalentumistestaukset
Liikearvo

Liikearvo 13,5 miljoonaa euroa on syntynyt Farmos-Yhtyma Oy:n hankinnasta vuonna 1990. Liikearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmalle, joka muodostaa Laékeliiketoimintasegmentin.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on maadritetty arvonalentumistesteissa kayttdéarvolaskelman avulla. Rahavirtaennusteet
perustuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat 5 vuoden ajanjakson. Johdon hyvaksyman ennustejakson
jalkeiset rahavirrat on arvioitu varovasti kayttaen kasvutekijana nolla prosenttia. Johdon ennusteet perustuvat globaalin
ladkemarkkinan kasvuun, ladkemyynnin markkinaosuuksiin sekéa laakkeiden markkinoiden ja myynnin odotettavissa
olevaan kehitykseen.

Diskonttauskorkona on kaytetty yksikoille maaritettyd keskimaaraista padomapainotettua tuottovaatimusta (WACC,
weighted average cost of capital), jossa on otettu huomioon yksikkdén liittyvat erityiset riskit. Diskonttauskorko on
maadritetty ennen veroja. Diskonttauskorko tilikaudella on 8,9 % (2010: 9,8 %).

Arvonalentumistestauksen perusteella ei tilikaudella ole ollut tarvetta liikearvon arvonalentumiskirjauksiin.

Minkaan kaytetyn keskeisen muuttujan muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi tilanteeseen, jossa rahavirtaa tuottavien
yksikdiden ryhman kerrytettavissa olevat rahamaarat alittaisivat niiden kirjanpitoarvon.

Kayttodnottamattomat aineettomat hyddykkeet

Kayttodnottamattomien aineettomien hyddykkeiden arvonalentumistestit laaditaan vuosittain. Arvonalentumistestauksessa
kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat kayttéarvoon. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin
ennusteisiin, jotka kattavat 5-15 vuoden ajanjakson kayttéonotosta alkaen. Yli viiden vuoden ennusteiden kaytté perustuu
tuotteiden elinkaaren arvioituun pituuteen. Viiden vuoden jalkeisten rahavirtojen kasvu ei ylita yhtién tuotteiden tai
ladketeollisuuden markkinoiden keskimaaraista kasvuvauhtia. Diskonttauskorot tilikaudella olivat 10-12 % ja ne on
maaritetty erikseen kullekin yksikélle huomioiden yksikon riskit.

Kayttodnottamattomien aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo on 19,1 (2010: 14,5) miljoonaa euroa.

Tilikaudella kirjatut arvonalennukset

Tilikaudella on kirjattu arvonalennuksia laékeliiketoimintasegmentin aineettomista oikeuksista yhteensa 6,3 (2010: 2,8)
miljoonaa euroa. Arvonalennuksista 3,7 (2010: 2,8) miljoonaa euroa kohdistuu kayttéonottamattomiin aineettomiin
oikeuksiin. Naiden omaisuuserien kerrytettavissa olevat rahamaarat ovat kayttdarvoja, kaytetty diskonttauskorko oli 10
%. Merkittavimmat arvonalennukset on tehty hankituista tuoteoikeuksista, joiden kehittaminen on lopetettu seka tuotteista,
jotka jo ovat markkinoilla, mutta joiden ennustetut kerrytettavissa olevat rahavirrat olivat kirjanpitoarvoa pienemmat.

Tuoteoikeudet, joiden kehittdminen on lopetettu, on kirjattu koko tase-arvoltaan kuluksi.

Muutoin tilikaudella ei ole esiintynyt viitteita siitd, ettd aineettomien hyddykkeiden arvo saattaisi olla alentunut.

10. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

1000 EUR 2011 2010
Kirjanpitoarvo 1.1. 1349 69
Osakkuusyrityksen hankinta 20 1280
Kirjanpitoarvo 31.12. 1370 1349

Konsernin osakkuus- ja yhteisyritykset

Omistusosuus, %, 31.12. Kotipaikka 2011 2010
Hangon Puhdistamo Oy Hanko 50,0 % 50,0 %
Regattalampd Oy Hanko 42,6 % 42,6 %

Pharmaservice Oy Helsinki 49,0 % 49,0 %




45

Hangon Puhdistamo Oy:n toimialana on omistajayritysten jateveden puhdistus. Regattalamp6 Oy tuottaa

kiinteistopalveluita omistajayritysten asuintaloille. Yritykset toimivat omakustannusperiaatteella kulut kattaen ja voittoon
pyrkimatta, joten niiden vaikutus tuloslaskelmaan ja taseeseen on vahainen. Pharmaservice Oy tuottaa annosjakelun

tukipalveluita apteekeille.

Konsernin osakkuusyritysten yhteenlasketut taloudelliset tiedot

1000 EUR 2011 2010
Varat 2891 3182
Velat 3710 3771
Liikevaihto 4633 4 891
Tilikauden voitot (+) ja tappiot (-) -125 -336

Osakkuusyritysten viimeisimmat saatavissa olevat tilinpaatokset ovat vuosilta 2010 ja 2009.

11. Myytavissa olevat rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat, 31.12.2011 tasearvoltaan 1,1 (2010: 1,0) miljoonaa euroa, sisaltavat paaasiassa

listaamattomien yhtididen osakkeita ja osuuksia. Osakkeet ja osuudet esitetdan hankintahintaan, koska niiden kaypia

arvoja ei voida luotettavasti maarittaa.

12. Elakesaamiset ja -velvoitteet

Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen tasearvojen maaraytyminen

Elake- Eléke-

saatio Muut saatio Muut
1000 EUR 2011 2011 2010 2010
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 215 358 6 190 206 961 5240
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypé arvo -220 300 -5 366 -241 620 -5 129
Ylijaama (-) / Alijaama (+) -4.942 824 -34 659 111
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 822 937
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -32 495 -1 135 3018 -309
Nettoma&arainen saaminen (-) / velka (+) taseessa -37 437 511 -31 641 739
Maarat taseessa
1 000 EUR Elake- Eléke-

saatio Muut saatio Muut

2011 2011 2010 2010

Velat 758 919
Saaminen -37 437 -248 -31 641 -180
Nettomd&aradinen saaminen (-) / velka (+) taseessa -37 437 511 -31 641 739
Tuloslaskelman etuuspohjaiset elakekulut

Elake- Eléke-

saatio Muut saatio Muut
1 000 EUR 1-12/2011 1-12/2011 1-12/2010 1-12/2010
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 3845 381 3591 361
Korkomenot 9582 295 9003 302
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -14 392 -296 -12 645 =277
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) -1 675 15 -2 004 28
Eldkekulu (+) / tuotto (-) tuloslaskelmassa -2 639 396 -2 055 414

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli -19,5 (2010: 32,8) miljoonaa euroa vuonna 2011.
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Etuuspohjaiset eldkekulut toiminnoittain

Elake- Eléke-

saatio Muut saatio Muut
1 000 EUR 1-12/2011 1-12/2011 1-12/2010 1-12/2010
Myytyjen suoritteiden kulut -790 -569
Myynti ja markkinointi -454 80 -375 85
Tutkimus ja kehitys -954 -750
Hallinto -440 315 -362 328
Eldkekulu (+) / tuotto (-) tuloslaskelmassa -2 639 396 -2 055 414
Velvoitteen nykyarvon muutokset

Elake- Eléke-

saatio Muut saatio Muut
1 000 EUR 2011 2011 2010 2010
Velvoite tilikauden alussa 206 961 6 177 178 778 6 070
Tydsuorituksesta johtuvat menot 3845 381 3591 361
Korkomenot 9 582 276 9003 284
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 34 455 20 218 -293
Kurssierot 93 133
Maksetut etuudet -5 063 -371 -4 630 -377
Velvoite tilikauden lopussa 215 358 7011 206 961 6 177
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien arvojen muutokset

Eléke- Elake-

saatio Muut saatio Muut
1 000 EUR 2011 2011 2010 2010
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden alussa 241 620 5129 214018 4538
Varojen odotettu tuotto 14 392 296 12 645 277
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -33 805 -382 19 769 61
Tyobnantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 3 156 566 -182 402
Kurssierot 93 93
Maksetut etuudet -5 063 -252 -4 630 -242
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden
lopussa 220 300 5448 241 620 5129
Orionin Elakesaation kautta toteutettuun jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen jakautuminen
omaisuusryhmiin, prosenttiosuutena jarjestelyyn kuuluvien kaikkien varojen kayvista arvoista
% 2011 2010
Eurooppalaiset osakkeet 36 % 43 %
Pohjoisamerikkalaiset osakkeet 1%
Osakkeet kehittyvilla markkinoilla 9 % 10 %
Joukkovelkakirjalainat 41 % 35%
Kiinteistot 2% 2%
Sijoitus- ja yritystodistukset 7% 6 %
Muut erat 5% 3%
Yhteensa 100 % 100 %

Muissa jarjestelyissa varat ovat vakuutusyhtiéiden vastuulla eiké varojen jakautumista ole mahdollista esittda
omaisuusryhmittain.

Elékesaation varoihin sisaltyy vuonna 2011 emoyhtié Orion Oyj:n osakkeita kayvalta arvoltaan 24,9 (2010: 32,1) miljoonaa

euroa, joka on 10,6 % (2010: 12,6 %) jarjestelyyn kuuluvista varoista.
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Orionin Elakesaatiéssa kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset

% 2011 2010
Diskonttauskorko 4.6 % 4,6 %
Inflaatioaste 2,0% 2,0%
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 6,0 % 6,0 %
Tuleva palkankorotusolettamus 2,0% 2,0 %
Tuleva elékkeiden korotusolettamus 2,1%-27% 2,1%-2,7%

Eléakesaatiossa pyritdan sijoitusjakaumaan, joka hajauttaa eri omaisuuslajien riskia pitkalla aikavalilla. Merkittéavin osa
varoista on sijoitettu osakkeisiin ja joukkovelkakirjalainoihin.

Sijoitustoiminnan tuloksellisuutta on arvioitu elakesaation kokonaisvarojen nakékulmasta ja ensisijaisesti pitkalla
aikavalilla. Sijoitusten tuottotavoitteet on asetettu seka lyhyelle etta pitkalle aikavalille. Tavoitteena on saada jarjestelyyn
kuuluville varoille 6 %:n tuotto pitkalla aikavalilla.

Maarat tilikaudelta ja neljalta edelliselta tilikaudelta

Elake- Muut Elake- Muut Elake- Muut
saatio saatio saatio
1000 EUR 2011 2011 2010 2010 2009 2009
Velvoitteen nykyarvo 215 358 7011 206 961 6 177 178 778 6 070
Jarjestelyyn kuuluvien
varojen kaypa arvo -220 300 -5 448 -241 620 -5129 -214 018 -4 538
Ylijaama (-) / Alijaama (+) -4.942 1563 -34 659 1048 -35 240 1531

Kokemusperaiset tarkistukset

jarjestelyiden velkoihin, voitot

(-) / tappiot (+) -59 -77 6 019 42 -1 906 133
Kokemusperaiset tarkistukset

jarjestelyiden varoihin, voitot

(+)/tappiot (-) -33 805 -317 19 769 102 28 095 194
Elake- Muut Elake- Muut
saatio saatio

1000 EUR 2008 2008 2007 2007

Velvoitteen nykyarvo 149 635 4999 161 780 4 388

Jarjestelyyn kuuluvien

varojen kaypa arvo -181 967 -3691 -220 531 -2 876

Ylijaama (-) / Alijaama (+) -32 332 1308 -58 751 1512

Kokemusperaiset tarkistukset

jarjestelyiden velkoihin, voitot

(-) / tappiot (+) -888 484 5232 31
Kokemusperaiset tarkistukset

jarjestelyiden varoihin, voitot

(+)/tappiot (-) -48 502 171 -2 258 -8

Konserni ennakoi maksavansa etuusponhjaisiin elakejarjestelyihin 16 miljoonaa euroa vuonna 2012.
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13. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verosaamiset

1000 EUR 2011 2010
Elékevelvoitteet 74 99
Vaihto-omaisuuden sisainen kate 912 1296
Vahvistetut tappiot 1102
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 398 407
Yhteensa 1384 2905

Laskennalliset verovelat

1 000 EUR 2011 2010
Poistoero ja varaukset 24 605 27 266
Eldkesaaminen 9172 8 227
Konserniyhdistelyn ja -eliminointien vaikutukset 413 494
Vaihto-omaisuuteen aktivoidut kulut 5388 5509
Muut veronalaiset tilapéiset erot 2 649 3334
Yhteenséa 42 227 44 829

Laskennallisten verojen muutokset

1000 EUR 2011 2010
Elakesaamiset ja -velvoitteet -970 -366
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate -384 -241
Verotuksellisten tappioiden arvion muutos -1535
Poistoero ja varaukset 2 661 -323
Konserniyhdistelyn vaikutukset 81 47
Vaihto-omaisuuteen aktivoidut kulut 121 -134
Vahennyskelpoiset tappiot ja muut jaksotuserot -427 -1 916
Yhteenséa 1082 -4 468

Konsernilla oli 31.12.2011 yhteensa 5,2 (2010: 5,2) miljoonaa euroa sellaisia valiaikaisia eroja, joista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista. Saamiset liittyvat ulkomaisten tytaryhtiéiden vahvistettuihin tappioihin jotka eivat vanhene,
mutta niihin siséltyvan verohyddyn realisoituminen ei ole todennakaista.

Tilikauden aikana tuloveroja on kirjattu 0,2 miljoonaa euroa omaan paaomaan (2010 pienentanyt omaa paaomaa 0,6
miljoonaa euroa) ja omassa paaomassa on -0,3 (2010: -0,5) miljoonaa euroa kirjattuja veroja.

14. Muut pitkaaikaiset saamiset

1000 EUR 2011 2010
Lainasaamiset osakkuusyrityksilté 967 940
Muut lainasaamiset 565 503
Sahkojohdannaiset 769
Cross currency swap 172

Muut pitk&aikaiset saamiset 114 165
Yhteenséa 1818 2377

Lainasaamisissa on seké korollisia ettéa korottomia saamisia. Kirja-arvot eivat merkittavasti poikkea kayvasta arvosta.



15. Vaihto-omaisuus

1000 EUR 2011 2010
Aineet ja tarvikkeet 31238 28 302
Keskeneraiset tuotteet 31832 32 429
Valmiit tuotteet ja tavarat 88 347 70 330
Yhteenséa 151 417 131 060
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Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu nettorealisointiarvoa vastaavaksi kirjaamalla tilikauden kuluksi 7,7
(2010:12,4) miljoonaa euroa. Lisdksi vaihto-omaisuuden arvo on alentunut Turun tehtaalla sattuneen tulipalon
vuoksi 2,2 miljoonaa euroa, joka on tilinpdatoksessa arvioitu saatavan vakuutuskorvauksina ja jotka on
kohdistettu vastaaviin kulueriin. Aikaisemmilla tilikausilla kirjattuja kuluja on peruutettu 0,0 (2010: 0,4)

miljoonaa euroa.

16. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Kirjanpitoarvo Kéaypé arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
1000 EUR 2011 2011 2010 2010
Myyntisaamiset 155 296 155 296 118 335 118 335
Tuloverosaamiset 1340 1340 1209 1209
Saamiset osakkuusyrityksilta 43 43 55 55
Siirtosaamiset 22 564 22 564 10 492 10 492
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 233 233 1395 1395
Muut saamiset 6 634 6 634 6 816 6 816
Rahamarkkinasijoitukset 77 692 77 704
Yhteensa 186 110 186 110 215 996 216 007
Muiden saamisten merkittavin eré on arvonlisdverosaamiset 4,0 (2010: 4,7) miljoonaa euroa.
Myyntisaamisten ikdjakauma

Kirjanpitoarvo Kaypéa arvo Kirjanpitoarvo Kéaypé arvo
1000 EUR 2011 2011 2010 2010
Erdantymattdmat 116 738 116 738 85 660 85 660
Erdantyneet 1-30 paivaa 21738 21738 18 139 18 139
Erdantyneet 31-60 paivaa 3442 3442 2401 2401
Erdantyneet 61-90 paivaa 1347 1347 2011 2011
Eraantyneet yli 90 paivaa 12 031 12 031 10 124 10 124
Yhteensa 155 296 155 296 118 335 118 335

Rahamarkkinasijoitukset ovat hankintahetkella maturiteetiltaan yli 3 ja enintdén 6 kuukautta. Myyntisaamisten
ja muiden lyhytaikaisten saamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvastéa arvosta.
Myyntisaamisista ja muista saamisista tilikaudella kirjatut arvonalennukset olivat 0,8 (2010: 0,9) miljoonaa

euroa.



Siirtosaamisiin siséaltyvat olennaiset erat

1 000 EUR 2011 2010
Saamatta olevat rojaltit 7745 4180
Saamatta olevat korvaukset 5 365 662
Vakuutuskorvaussaaminen 4 562

Saamatta olevat tutkimuspalveluhyvitykset 1739

Sitouttamisjaksolle jaksotetut osakepalkkiot 1223

Hinnanerokorvaukset 835 699
Saamatta olevat T&K -avustukset 715 400
Korkosaamiset 41 225
Maksetut ennakkomaksut IT-palveluista 910
Muut siirtosaamiset 338 3416
Yhteensa 22 564 10 492

Siirtosaamisten lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivét poikkea kayvisté arvoista.

17. Rahavarat

1 000 EUR 2011 2010
Kéteinen raha ja pankkitilit 52 680 47 569
Rahamarkkinasijoitukset 70 297 41 909
Yhteensé 122 977 89 479

Rahavaroihin sisaltyvéat rahamarkkinasijoitukset ovat pankkien ja yritysten emittoimia sijoitus- ja
yritystodistuksia, joiden maturiteetti on enintdén 3 kuukautta.

18. Oma p&daoma

Osakepaaoman muutokset
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Osake-
paaoma
A-osakkeita B-osakkeita Yhteensa milj. EUR
1.1.2010 osakkeita yhteensa 51 340 668 89 917 160 141 257 828 92,2
1.1.-31.12.2010 A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi -3 777 103 3777 103
31.12.2010 osakkeita yhteensa 47 563 565 93 694 263 141 257 828 92,2
1.1.-31.12.2011 A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi -2 570 347 2 570 347
31.12.2011 osakkeita yhteensa 44 993 218 96 264 610 141 257 828 92,2
31.12.2011 yhtitn hallussa olevat omat osakkeet -413 754 -413 754
31.12.2011 osakkeita yhteensa ilman omia
osakkeita 44 993 218 95 850 856 140 844 074
31.12.2011 &anid yhteenséa ilman omia osakkeita 899 864 360 95 850 856 995 715 216

Orionilla oli 31.12.2011 yhteenséa 141 257 828 (2010: 141 257 828) osaketta, joista A-osakkeita oli 44 993 218
(2010: 47 563 565) kappaletta ja B-osakkeita 96 264 610 (2010: 93 694 263) kappaletta. Yhtion osakepddoma
on 92 238 541,46 (2010: 92 238 541,46) euroa. Vuoden 2011 lopussa Orionin hallussa oli yhteensa 413 754

(2010: 516 654) kappaletta yhtion omia B-osakkeita. A- ja B-osakkeiden yhteenlaskettu aanimaara
31.12.2011 ilman yhtidn hallussa olevia omia osakkeita oli 995 715 216 (2010: 1 044 448 909) aanta.

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Orionin osakkeilla ei ole nimellisarvoa. A- ja B-osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on noin

0,65 euroa osakkeelta.
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Jokainen A-osake oikeuttaa agnestamaan yhtiokokouksessa kahdellakymmenella (20) aénella ja jokainen B-
osake yhdella (1) 4anelld. Yhtiokokouksessa osakkeenomistaja ei kuitenkaan saa danestaa suuremmalla
aanimaaralla kuin mité 1/20 yhtibkokouksessa edustettujen eri osakelajeihin kuuluvien osakkeiden
yhteenlaskettu aanimaéara on. Yhtiélla itsellaén ja Orionin Elakesaatiolla ei ole aénioikeutta Orion Oyj:n
yhtiokokouksessa.

Seka A- ettd B-osake antaa osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtion omaisuuteen ja osingonjakoon.

Yhtidjarjestyksen 3 8:n nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-osakkeidensa muuntamista B-osakkeiksi
osakelajien enimmaismaaran puitteissa. Vuoden 2011 aikana osakkeita muunnettiin yhteensa 2 570 347
kappaletta.

Orionin yhtijarjestyksen mukaan kaikkien osakkeiden vahimmaismaara on yksi (1) ja enimmaismaéara on
1 000 000 000 osaketta. Yhtidssa voi olla enintdadn 500 000 000 A-osaketta ja 1 000 000 000 B-osaketta.

Orionin varsinainen yhtidkokous 24.3.2010 valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista luovuttamalla yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Osakeantivaltuutus on voimassa viisi vuotta yhtitkokouksen paatoksesta
lukien.

Hallitus on oikeutettu paattaméaén enintadan 500 000 yhtion hallussa olevan yhtion oman B-osakkeen

luovuttamisesta. Valtuutusta on kéaytetty litetiedossa 4 kohdassa "Osakeperusteiset maksut" mainitulla tavalla.
Hallituksella oli 31.12.2011 jaljella valtuudet luovuttaa 397 100 kappaletta yhtion omia B-osakkeita.

Hallituksella ei ole valtuutusta korottaa osakepaaomaa eika laskea liikkeelle optio- tai vaihtovelkakirjalainaa
tai optio-oikeuksia.

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 1,30 euroa osakkeelta seka pdaoman
palautuksen sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta 0,12 euroa osakkeelta.

Ylikurssirahasto

1 000 EUR 2011 2010
Ylikurssirahasto 1.1. 17 798 17 798
Siirto sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon -17 798

Ylikurssirahasto 31.12. 17 798

Ylikurssirahastoon on kirjattu osakemerkinnén yhteydessa yhtiolle tullut osakkeen nimellisarvon ylittdva maara
niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksista on paatetty vanhan osakeyhti6lain aikana.

Kayttorahasto

1000 EUR 2011 2010
Kayttérahasto 1.1. 8 939 23 044
Paédoman palautus -8 451 -14 104
Kayttérahasto 31.12. 489 8 939

Muut rahastot

1 000 EUR 2011 2010
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 17 798
Vararahastot 155 153
Suojausrahasto -11 1418
Kayvan arvon rahasto -297
Yhteenséa 17 645 1571

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon siirrettiin tilikaudella yhtickokouksen paatoksella 17,8 miljoonaa
euroa ylikurssirahastosta.



52

Suojausrahasto siséltda rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kertyneet kaypien

arvojen muutosten tehokkaat osuudet.

Kayvan arvon rahasto sisdltdd myytavissa olevien rahoitusvarojen kertyneet arvonmuutokset.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yksikkojen tilinpaatésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot ja muu voitonjako

Tilikaudella 2011 osinkoa jaettiin 1,20 (2010: 1,00) euroa osakkeelta seka padoman palautuksena

kayttérahastosta 0,06 euroa osakkeelta (2010: 0,10 euroa osakkeelta). Liséksi voittovaroista jaettiin

lahjoituksina 0,1 (2010: 0,1) miljoonaa euroa.

19. Varaukset

1 000 EUR Eldkevaraukset Muut varaukset Yhteensa
1.1.2011 250 168 418
Valuuttakurssien vaikutus

Kéaytetyt varaukset -165 -165
Varausten lisdykset 12 12
31.12.2011 250 15 265
1 000 EUR 2011 2010

Pitk&aikaiset varaukset 258 418

Lyhytaikaiset varaukset 7

Yhteensa 265 418

Elakevaraus

Elakevarauksiin sisaltyy tyottdmyyselakekuluvarauksia vuonna 2009 irtisanotuista henkildistd, jotka eivat ole

toistaiseksi tydllistyneet tai mahdollisesti eivat tule tydllistymaan tai eivat ole saaneet

tyottomyyselakepaatdsta. Varauksen odotetaan realisoituvan seuraavan 1-3 vuoden aikana.

20. Korolliset velat

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kéypa arvo
1 000 EUR 2011 2011 2010 2010
Lainat rahoituslaitoksilta 64 075 63 334 66 071 63 310
Lainat elakevakuutusyhtidilta 19 120 18 775
Rahoitusleasingvelat 1911 2189 2174 2 365
Muut korolliset velat 128 126
Pitkéaikaiset yhteensa 65 986 65 523 87 493 84 576

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kéypa arvo
1000 EUR 2011 2011 2010 2010
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset 21116 19 825 20 870 22 107
Rahoitusleasingvelat 1053 1117 1042 1100
Muut korolliset velat 514 514 606 607
Lyhytaikaiset yhteensa 22 684 21 456 22518 23814

Muut korolliset lyhytaikaiset velat ovat l&hinna lainaa Tutkimussaatiolta ja Tekes-lainojen lyhennyksia.



Velkojen kaypa arvo on maaritetty diskonttaamalla tulevat ennakoidut kassavirrat nykyhetkeen kayttaen
korkoa, joilla konserni saisi vastaavaa lainaa tilinpaatoshetkella. Tilinpaatéspaivan markkinakorot olivat 1,3 -
1,9 %, jonka pé&alle on diskonttauksessa lisatty yrityskohtainen marginaali.

Valtaosa korollisista veloista on euromaaraisia tai taysimaaraisesti valuuttariskilté suojattuja.

Rahoitusleasingvelkojen erdantymisajat

Vahimmaisvuokrien kokonaismaara

1 000 EUR 2011 2010
Enintaén yksi vuosi 1163 1152
Yli vuosi mutta enintdan viisi vuotta 1563 1821
Yli viisi vuotta 588 588
Yhteensa 3314 3561

Vahimmaisvuokrien nykyarvo

1 000 EUR 2011 2010
Enintaéan yksi vuosi 1053 1042
Yli vuosi mutta enintdan viisi vuotta 1327 1590
Yli viisi vuotta 584 584
Vahimmaisvuokrien nykyarvo 2963 3215
Tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut 351 345
Vahimmaisvuokrien kokonaismaara 3314 3561

21. Muut pitkaaikaiset velat

1 000 EUR 2011 2010
Johdannaissopimukset, joihin sovelletaan

suojauslaskentaa 193

Muut pitk&aikaiset velat 95 111

Yhteensa 288 111




22. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

1 000 EUR 2011 2010
Ostovelat 66 282 48 951
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 6 423 12 735
Muut velat osakkuusyhtidille 246 291
Siirtovelat 59 110 47 233
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 1094 1009
Muut velat 14 006 12 087
Yhteensa 147 161 122 305

Muiden velkojen merkittavin eré on arvonlisaverovelat 3,5 (2010: 5,6) miljoonaa euroa.

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

1000 EUR 2011 2010
Osakekannustinjarjestelmasta aiheutuvat velat 530 613
Muut jaksotetut palkat henkildsivumenoineen 35134 34 128
Maksamattomat hintaoikaisut 9163 678
Maksamattomat rojaltit 4732 4067
Maksamattomat alennukset 1414 840
Maksamattomat tutkimuskulut 1257 937
Siirtyvat korot 282 254
Muut siirtovelat 6 598 5717
Yhteensa 59 110 47 233
Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen
kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea kayvista arvoista.
23. Rahoitusvarat ja -velat ryhmittain
1000 EUR 2011 2010
Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa

Pitkaaikaiset 277 769

Lyhytaikaiset 14 1146
Kéypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat

Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa 224 249

Lainat ja muut saamiset

Muut pitk&aikaiset saamiset 1647 1608

Myyntisaamiset 155 296 118 335

Muut saamiset 9572 5584

Rahavarat 122 977 89 479
Myytavissa olevat rahoitusvarat

Myytavissa olevat sijoitukset 1088 983

Rahamarkkinasijoitukset 77 692
Rahoitusvarat yhteensa 291 094 295 846
Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa

Pitkaaikaiset 193

Lyhytaikaiset 227
Kéypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvelat

Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa 867 1 009

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Pitkaaikaiset korolliset velat 65 986 87 493

Muut pitkaaikaiset velat 95 111

Ostovelat 66 282 48 951

Muut lyhytaikaiset velat 15 680 6 226

Lyhytaikaiset korolliset velat 22 684 22518
Rahoitusvelat yhteensa 172 014 166 307

Taseessa johdannaissopimukset sisaltyvat muihin saamisiin ja muihin velkoihin.
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24. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentaé rahoitusmarkkinoiden muutosten haitallisia vaikutuksia
konsernin tulokseen ja kassavirtaan sekd varmistaa riittdvd maksuvalmius. Rahoitusriskit jaetaan markkina-, vastapuoli-
ja maksuvalmiusriskeihin. Konsernin paaasialliset rahoitusriskit ovat valuuttariski ja vastapuoliriski.

Rahoitusriskien hallinnan paaperiaatteet on kuvattu hallituksen hyvaksyméasséa konsernin rahoituspolitiikassa.
Rahoituksen johtoryhmé vastaa rahoituspolitiikan toteuttamisesta. Rahoituksen hoito on keskitetty konsernin
rahoitusosastolle.

24.1. Markkinariski
Markkinariski koostuu valuuttakurssi-, korko- ja séhkonhintariskista. Yhtiolla ei tilinpaatoshetkella ollut osake- tai
osakerahastosijoituksia.

24.1.1. Valuuttakurssiriski

Konsernin valuuttakurssiriski on jaettu transaktioriskiin ja translaatioriskiin.

Transaktioriski

Transaktioriski muodostuu ulkomaan valuutan maardisista liiketoiminnallisista (mm. myynnit ja ostot) ja rahoituksellisista
(mm. lainat, talletukset ja korkovirrat) tase-erista ja tulevista ennustetuista kassavirroista. Ennustetuissa kassavirroissa
huomioidaan seuraavan 12 kuukauden erat. Transaktioriskia seurataan ja suojataan aktiivisesti. Maaraltaan suurin
valuuttariski muodostuu Yhdysvaltain dollareissa tapahtuvasta myynnista. Muut merkittavat valuutat ovat Japanin jeni,
Ruotsin kruunu, Norjan kruunu, Iso-Britannian punta ja Puolan zloty. Muiden valuuttojen osalta yhden yksittaisen
valuutan osuus ei ole merkittava konsernin kokonaispositiossa.

Rahoituspolitiikan mukaisesti merkittéavien valuuttojen tase-erat suojataan valilla 90-105 % ja 12 kuukauden ennakoidut
kassavirrat suojataan valilla 0-50 %. Suojausinstrumentteina kaytetaan enintdén 12 kk:n pituisia valuuttajohdannaisia.
Alla on erittely liiketoiminnallisten erien positiosta.

Muut merkittavat

usD valuutat
1000 EUR, 31.12. 2011 2010 2011 2010
Taseen nettopositio 9 957 12 351 11981 15 865
Ennustettu nettopositio (12 kk) 97 152 104 115 60 561 58 750
Nettopositio yhteensa 107 109 116 466 72542 74 615
Suojaukset -28 132 -24 697 -25 233 -28 017
Suojaamaton nettoriski yhteensa 78 977 91 769 47 309 46 598

Konsernilla on 16,4 miljoonan GBP:n maarainen ulkoinen laina, jonka valuuttariski on suojattu seka padomarahavirtojen
ettd korkorahavirtojen osalta taysimaaraisesti cross currency swapilla. Kohdassa 24.1.3. lisétietoja.

Konsernin siséiset lainat ja talletukset ovat tytaryhtion paikallisessa valuutassa ja naista merkittavimmat on suojattu
taysimaaraisesti valuuttatermiineilla.

Valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti joko liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin riippuen siité, onko operatiivisesti tarkasteltuna suojattu myyntituottoja vai
rahoitusvaroja ja -velkoja.

Translaatioriski

Translaatioriski muodostuu tytéaryhtididen, joiden toiminnallinen valuutta on muu kuin euro, omista paaomista. Naiden
tytaryhtididen oma paadoma 31.12.2011 oli 40,6 (2010: 33,9) miljoonaa euroa. Merkittavin translaatioriski muodostuu Iso-
Britannian punnasta. Translaatiopositiota ei ole suojattu.
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Herkkyysanalyysi

Valuuttakurssien muutosten vaikutusta konsernin tulokseen (ennen verovaikutusta) ja omaan padomaan on kuvattu alla
EUR/USD-valuuttakurssin osalta. Analyysisséa on oletettu valuuttakurssimuutoksen olevan +/- 10 % (USD
heikkenee/vahvistuu 10 %) ja muiden tekijdiden pysyvan muuttumattomina.

Vaikutus omaan

Vaikutus tulokseen padomaan
1000 EUR 2011 2010 2011 2010
USD +/- 10 % 1652/-2019 1122/-1372 0 0

Herkkyysanalyysi siséltaa ainoastaan taseen rahoitusvarat ja -velat eli rahavarat, myyntisaamiset seka ostovelat ja
valuuttajohdannaiset. Herkkyysanalyysi ei anna edustavaa kuvaa valuuttariskille altistumisesta, koska
valuuttasuojauksen periaatteiden mukaisesti ennakoitua seuraavan 12 kuukauden valuuttavirtaa suojataan valilla 0-50
%, eika ko. ennakoituja liiketoimia ole IFRS 7 -standardin mukaisesti sisallytetty analyysiin. Herkkyysanalyysissa ei ole
mukana translaatiopositiota.

24.1.2. Sahkon hintariski

Hintariskilla tarkoitetaan séhkdmarkkinahintojen muutoksista aiheutuvaa riskia. Sdhkén markkinahinta vaihtelee runsaasti
mm. sdaolosuhteiden, vesitilanteen seka paastokaupan mukaan. Orion-konserni hankkii kayttdméansa sahkdenergian
Suomen hinta-alueen spot-hintaan sidottuna toimituksena ja altistuu taten sahkén hintavaihtelulle.

Sahkosalkun hallintaa toteutetaan siten, ettd sdhkdn markkinahinnan vaihteluista aiheutuvalta rahavirran riskiltd voidaan
suojautua ja ettd sahkoa voidaan hankkia jatkuvasti mahdollisimman kilpailukykyiseen hintaan. Suojausinstrumentteina
kaytetaan Nord Poolissa noteerattavia vakiotehoisia sdhkdjohdannaisinstrumentteja. Arvostustasoina kaytetaan Nord
Poolin paatdskursseja.

Sahkonhintariskin suojauksiin sovelletaan IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Rahavirran suojauslaskentaa
sovellettaessa suojausinstrumentista omaan padomaan kayvan arvon rahastoon kirjattua summaa oikaistaan IAS
39.96:n mukaan siten, etta siitd tulee pienempi (absoluuttisina lukuina) seuraavista kahdesta luvusta:

e suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio suojauksen alkamisajankohdasta lahtien
e suojauskohteesta odotettavissa olevien vastaisten rahavirtojen kdyvan arvon kertynyt muutos suojauksen

alkamisajankohdasta lahtien.

Jaljelle jaava osuus suojausinstrumentin voitosta tai tappiosta edustaa suojauksen tehottomuutta ja se kirjataan
tulosvaikutteisesti.

31.12.2011 on omaan paaomaan kirjattu sahkdsuojauksista kayvan arvon arvostusta -0,2 (2010: 1,9) miljoonaa euroa
(ennen verovaikutusta). Johdannaisten nimellisarvot olivat yhteensé 6,7 (2010: 7,4) miljoonaa euroa.

24.1.3. Korkoriski

Muutokset korkotasossa vaikuttavat konsernin rahavirtaan ja tulokseen. Konsernin korollinen vieras paaoma oli
31.12.2011 yhteensa 88,7 (2010: 110,0) miljoonaa euroa. Konserni on altistunut korkotason noususta aiheutuvalle
korkoriskille Euroopan Investointipankilta otettujen pitkdaikaisten lainojen osalta. Naiden lainojen pddoma oli 31.12.2011
yhteensa 66,1 (2010: 77,4) miljoonaa euroa ja lainojen korko on sidottu 6 kk euribor-korkoon. Mikali korkotaso nousisi
vuonna 2012 paralleelisti yhdella prosenttiyksikolla (1 %) tilinpaatdshetkella hinnoitelluista koroista muiden tekijéiden
pysyessa muuttumattomana, konsernin arvioidut korkokulut vuonna 2012 kasvaisivat 0,6 miljoonaa euroa (ennen
verovaikutusta).

Konsernin altistumista markkinakorkojen muutoksille vahentaa kuitenkin se, ettéd konsernin korkosijoitukset, jotka
31.12.2011 olivat 70,3 (2010: 119,6) miljoonaa euroa, on sijoitettu lyhyen koron instrumentteihin. Kun ndma sijoitukset
huomioidaan edellisessa herkkyysanalyysissd, konsernin arvioidut nettorahoituskulut kasvaisivat vuonna 2012 0,0
miljoonaa euroa.

16,4 miljoonan GBP:n maarainen vaihtuvaan korkoon sidotun lainan korkorahavirta on suojattu korkojen nousua vastaan
cross currency swapilla, jonka seurauksena konserni maksaa euromaaraista kiinteda korkoa.
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IAS 39:n méaarittelemaa rahavirran suojauslaskentaa sovelletaan edella mainittuun GBP-maaraiseen lainaan seka
valuutta- etta korkoriskin osalta. 31.12.2011 on omaan padomaan Kirjattu cross currency swapista kayvan arvon
arvostusta 0,2 (2010: 0,0) miljoonaa euroa (ennen verovaikutusta). Naiden nimellisarvot olivat yhteensa 19,1 (2010: 0,0)
miljoonaa euroa.

24.2. Vastapuoliriski

Vastapuoliriskin toteutuessa konsernin vastapuoli ei taytd sopimusvelvoitteitaan, ja timan seurauksena konsernilta jaa
varoja saamatta. Maksimi luottoriski 31.12.2011 on 289,8 (2010: 294,8) miljoonaa euroa, joka koostuu rahoitusvaroista
vahennettyna rahoitusveloissa olevien johdannaisten arvoilla. Pa&asialliset riskit liittyvat myyntisaamisiin ja rahavaroihin.

Konsernin rahoituspolitikka maarittelee sijoitustransaktioiden ja johdannaissopimusten vastapuolten
luottokelpoisuusvaatimukset. Sijoituskohteille ja johdannaissopimusten vastapuolille on luottokelpoisuuden ja
vakavaraisuuden perusteella maaritetty limiitit, joita yllapidetdan ja seurataan saanndllisesti. Sijoitukset ovat
jalkimarkkinakelpoisissa, enintdan 3 kuukauden pituisissa korkoinstrumenteissa.

Konsernin asiakasluottopolitiikka maarittelee asiakkaiden luottokelpoisuusvaatimukset. Ladketeollisuudessa
myyntisaamiset tyypillisesti keskittyvat eri maantieteellisten alueiden jakelijoille. Tietyissd maissa konserni myy myos
suoraan paikallisille sairaaloille. Konsernin myyntisaamisista noin 71 % koostuu saamisista 25 suurimmalta asiakkaalta.

Merkittavimmat yksittaiset asiakkaat ovat ladkemyynnin markkinointikumppani Novartis seka ladkejakelija Oriola-KD Oyj.

Myyntisaamisiin ei uskota siséaltyvan oleellista riskid. Etela-Euroopassa saamiset yksittaisiltd vastapuolilta eivéat ole
konsernin kannalta merkittavid. Tilikauden tulosvaikutteiset luottotappiot olivat 0,8 miljoonaa euroa.

24.3. Maksuvalmiusriski

Konsernin tavoitteena on sailyttda hyva maksuvalmiusasema kaikissa olosuhteissa. Maksuvalmiutta turvaavat
liketoiminnan kassavirran ja rahavarojen lisaksi pankkitililimiitit, 75 miljoonan euron vahvistettu luottolimiitti, joka on
nostettavissa kesékuuhun 2012 asti ja 100 miljoonan euron suuruinen vahvistamaton yritystodistusohjelma.
Tilinpaatoshetkella yritystodistuksia ei ollut laskettu liikkeelle.

Konsernin korollinen velka 31.12.2011 oli 88,7 (2010: 110,0) miljoonaa euroa. Lainojen ehtojen mukaiset lyhennykset
ovat allaolevassa taulukossa. Rahalaitoslainojen keskimaturiteetti on 3 vuotta 2 kuukautta.

Lainasopimuksiin perustuvat korollisten lainojen lyhennysten ja rahoituskulujen ennustetut
kassavirrat

1 000 EUR 2012 2013 2014 2015 2016- Yhteensa
Rahalaitoslainojen lyhennykset 21116 20 623 11 310 11 310 20833 85 192
Rahoituskulut 1513 932 1071 1067 2204 6 787
Kassavirta yhteenséd, rahalaitoslainat 22 629 21 555 12 381 12 377 23 037 91 979
Rahoitusleasinglyhennykset 1053 946 338 334 293 2964
Rahoituskulut 103 74 41 29 103 350
Kassavirta yhteenséd, rahoitusleasing 1156 1020 379 363 396 3314
Muiden velkojen lyhennykset 514 514
Rahoituskulut 9 9
Kassavirta yhteensd, muut korolliset velat 523 523

Yll& olevat kassavirrat ovat diskonttaamattomia. Muuttuvakorkoisten lainojen rahoituskuluja arvioitaessa on kaytetty
termiinikorkoja tai keskimaaraista sopimuksen mukaista viitekorkoa.

Konsernin rahavarat ja muut rahamarkkinasijoitukset 31.12.2011 olivat 123,0 (2010: 167,2) miljoonaa euroa, jotka
ylittavat maaraltaan konsernin korolliset velat. Konsernin likviditeetin turvaamiseksi ylimaaraiset kassavarat sijoitetaan
paasaantoisesti lyhytaikaisiin jalkimarkkinakelpoisiin, hyvéan luottokelpoisuuden omaaviin euromaaraisiin
korkoinstrumentteihin, joiden vastapuolet ja limiitit on maaritelty rahoituspolitikan mukaisesti.
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24.4. Padaomarakenteen hallinta

Konsernin taloudellisissa padmaéaarissa on paddomarakenteeseen liittyen maaritetty tavoitteeksi sailyttaa
omavaraisuusaste, konsernin oma pddoma suhteessa taseen loppusummaan, vahintadan 50 %:n tasolla. Tama
omavaraisuusaste ei ole yhtion nakemys optimaalisesta pddomarakenteesta, vaan se on osa kokonaisuutta, jossa
maaritellaan toiminnan kasvuun ja kannattavuuteen liittyviad tavoitteita seka yhtién osingonjakopolitiikka.

Yhti6 on antanut seuraavat kovenantit: Vaatimus
Konsernin omavaraisuusaste >32 %
Konsernin korolliset velat / EBITDA <2,0:1
Konsernin EBITDA / nettokorkokulut >8:1

Kovenantin rikkoutuessa velkojalla on oikeus vaatia vakuuksia. Jos vakuuksia tassa tilanteessa ei tarjottaisi, velkojalla
olisi oikeus eraannyttaa velka ennenaikaisesti.

Konsernin omavaraisuusaste (sis. ennakkomaksut)

2011 2010

Oma paaoma, 1 000 EUR 499 954 467 375
Taseen loppusumma, 1 000 EUR 779 076 745 788
Omavaraisuusaste (sis ennakkomaksut), % 64,2 % 62,7 %
Konsernin korolliset velat / konsernin EBITDA
1 000 EUR 2011 2010
Korolliset velat 88 669 110011
EBITDA 325481 293119
Korolliset velat / EBITDA 0,27 0,38
Konsernin EBITDA / nettokorkokulut
1 000 EUR 2011 2010
EBITDA 325481 293119
Nettokorkokulut 988 1455
EBITDA / nettokorkokulut 329 202
25. Ehdolliset velat
Vakuudet ja vastuusitoumukset
1 000 EUR 2011 2010
Annetut vakuudet omista sitoumuksista
Annetut kiinteistokiinnitykset 41 000 41 000

josta Orionin Elakeséaéatidlle annetut 9 000 9 000
Takaukset 1588 1288
Muut 251 251

Merkittavat oikeudelliset asiat
Oikeudenkaynti Sandoz-yhtidita vastaan

Orion Oyj on aloittanut 4.9.2009 yhdessa Hospira, Inc. -yhtion kanssa patenttiloukkausoikeudenkaynnin
Yhdysvalloissa Sandoz International GmbH ja Sandoz Inc. -yhti6ita vastaan puolustaakseen Yhdysvalloissa
voimassa olevia patenttejaan. Oikeudenkaynnin vastaajaksi on mydhemmin lisatty myds Sandoz Canada Inc.
Oikeudenkaynti koskee Orionin patenttia nro 4,910,214 seka Orionin ja Hospiran yhteista patenttia nro
6,716,867.

Sandoz on hakenut lupaa valmistaa ja markkinoida Yhdysvalloissa geneerista versiota Precedex®-nimisesta
Orionin alkuperalaakkeesta (deksmedetomidiini hydrokloridi 100 pg/ml), jota markkinoi Yhdysvalloissa Orionin
lisenssikumppani Hospira.

Orion arvioi, etta kulut oikeudenkaynnistd Sandoz-yhtidité vastaan tulevat olemaan olennaisesti pienemmat
kuin aikaisemmin Yhdysvalloissa vireilla olleiden entakaponipatenttioikeudenkayntien kustannukset.
Tuomioistuimen vahvistaman aikataulun mukaan jutun paakasittely alkaa 27.2.2012.



Oikeudenkaynti Caraco Pharmaceutical Laboratories, Ltd. -yhti6ta vastaan

Orion Oyj on aloittanut 12.11.2010 yhdesséa Hospira, Inc. -yhtion kanssa patenttiloukkausoikeudenkaynnin
Yhdysvalloissa Caraco Pharmaceutical Laboratories, Ltd. -yhtitta vastaan puolustaakseen Yhdysvalloissa
voimassa olevaa Orionin ja Hospiran yhteista patenttia nro 6,716,867. Oikeudenkaynnin vastaajaksi on
mydhemmin lisatty myds Gland Pharma Ltd.

Caraco on hakenut lupaa valmistaa ja markkinoida Yhdysvalloissa geneerista versiota Precedex® -nimisesta
(dexmedetomidiini hydrokloridi 100 pug/ml) Orionin alkuperalaakkeestd, jota markkinoi Yhdysvalloissa Orionin
lisenssikumppani Hospira.

Orion arvioi, ettd kulut oikeudenkaynnista Caracoa vastaan tulevat olemaan olennaisesti pienemmat kuin
aikaisemmin Yhdysvalloissa vireilla olleiden entakaponipatenttioikeudenkéayntien kustannukset.
Tuomioistuimen vahvistaman aikataulun mukaan jutun paakasittely on siirretty alkamaan 19.2.2013.

Oikeudenkaynti Mylan Pharmaceuticals Inc. -yhtidéta vastaan

Orion Oyj on aloittanut 24.1.2011 patenttiloukkausoikeudenkaynnin Yhdysvalloissa Mylan Pharmaceuticals
Inc. -yhtitta vastaan puolustaakseen Yhdysvalloissa voimassa olevaa patenttiaan nro 5,446,194.

Mylan pyrkii tuomaan Yhdysvaltojen markkinoille entakaponia siséltavan geneerisen tablettivalmisteen, jonka
annosvahvuus on 200 mg kuten Orionin Comtan®-nimisessa alkuperaladkkeessa. Comtania kaytetaan
Parkinsonin tautia sairastavien, tilanvaihteluoireista karsivien potilaiden hoitoon levodopa/karbidopa-
laékityksen liséana. Orionin lisenssikumppani Novartis markkinoi Comtan-ladketta yksinoikeudella
Yhdysvalloissa.

26. Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten nimellisarvot ja maturiteetti

1 000 EUR 2011 2010
Valuuttajohdannaisett

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 40 696 56 098

Valuuttaoptiot 63 084 33407
Cross currency swapit? 19 120
Sahkoéjohdannaisten nimellismaara GWh 153 171
1 000 EUR 2011 2010
Sahkojohdannaisten maturiteetti

Enintaén vuosi 2688 2638

Yli vuosi mutta enintdén kaksi vuotta 2285 2103

Yli kaksi vuotta 1775 2 685
Yhteensa 6 748 7426

1 Valuuttajohdannaisten maturiteetti on alle 1 vuoden.
2 Cross currency swappien maturiteetti on yli vuosi, mutta enintdén kaksi vuotta.

Johdannaissopimusten kayvat arvot

2011 2010
1000 EUR Positiivinen Negatiivinen Netto Netto
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 88 -520 -432 -759
Valuuttaoptiot 137 -347 -211 -2

Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa

Cross currency swapit 277 277
Sahkojohdannaiset 5 -410 -405 1915
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Johdannaissopimusten luokittelu kdypien arvojen hierarkiaa kayttaen

1000 EUR Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensé
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset -432 -432
Valuuttaoptiot -211 -211
Cross currency swapit 277 277
Sahkojohdannaiset -405 -405

Kaikki johdannaiset ovat OTC-johdannaisia ja niiden kdypana arvona on kaytetty tilinpaatdspaivana saatavilla
olevia markkinanoteerauksia.

27. Muut vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat

1 000 EUR 2011 2010
Enintdan yksi vuosi 2218 1910
Yli vuosi mutta enintdan viisi vuotta 2285 2228
Yhteensa 4503 4138

Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritetut
vuokramenot tilikaudella 3118 2631

Muihin vuokrakuluihin sisaltyy paasaantdisesti kulut ulkomailla vuokratuista toimitiloista.

Konserni vuokralle antajana
Vuokratuotot on esitetty kohdassa 2. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut. Vuokratuotot sisaltavat padsaantoisesti
henkilokunnalta ja ulkopuolisilta saatuja vuokria konsernin omistamista kiinteistoista.

Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksia, joissa konserni olisi vuokralle antajana.



28. Konserniyritykset

Konserniyritykset 31.12.2011
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Konserni Emoyhtid
Omistus- Aanivalta- Omistus- Aénivalta-
osuus % osuus % osuus % osuus %
Laakeliiketoiminta
Emoyhtié Orion Oyj
Fermion Oy, Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
Kiinteisté Oy Harmaaparta, Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Kalkkipellontie 2, Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
Kiinteistdé Oy Kapseli, Hanko 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Pilleri, Hanko 70,39 70,39
Kiinteistdé Oy Tonttuvainio, Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Export Oy, Espoot 100,00 100,00 100,00 100,00
Saiph Therapeutics Oy, Espoot 100,00 100,00 100,00 100,00
FinOrion Pharma India Pvt. Ltd.t 100,00 100,00 100,00 100,00
OOO Orion Pharma, Venaja 100,00 100,00
Orion Pharma (Austria) GmbH, Itavalta 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (Ireland) Ltd., Irlanti 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (UK) Ltd., Iso-Britannia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma A/S, Tanska 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma AB, Ruotsi 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma AG, Sveitsi 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma AS, Norja 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma BVBA, Belgia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma d.o.o0., Slovenia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Farmakeftiki MEPE, Kreikka 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma GmbH, Saksa 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma llac Pazarlama Ticaret Limited Sirketi, Turkkit 100,00 100,00 90,00 90,00
Orion Pharma Kft., Unkari 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Poland Sp. z.0.0., Puola 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Romania S.R.L., Romaniat 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma S.L., Espanja 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma S.r.l., Italia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma SA, Ranska 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Inc., USA? 100,00 100,00 100,00 100,00
Orionfin Unipessoal Lda, Portugali 100,00 100,00 100,00 100,00
OU Orion Pharma Eesti, Viro 100,00 100,00 100,00 100,00
UAB Orion Pharma, Liettua 100,00 100,00 100,00 100,00
Diagnostiikkaliiketoiminta
Orion Diagnostica Oy, Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
GeneForm Technologies Ltd., Iso-Britannia 100,00 100,00
Orion Diagnostica AB, Ruotsi 100,00 100,00
Orion Diagnostica as, Norja 100,00 100,00
Orion Diagnostica Danmark A/S, Tanska 100,00 100,00

1 Yhti6t eivat harjoita liiketoimintaa.

Konsernissa ei ole 1/5-osan tai sitd suuremman omistusosuuden kohteena olevia yrityksia, joita ei ole

yhdistelty osakkuus- tai tytaryhtidina.

29. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin Orion-konsernissa katsotaan kuuluvan emoyhtié Orion Qyj, tytaryritykset, osakkuusyritykset,
yhteisyritykset, Orion Oyj:n hallituksen jasenet, Orion-konsernin johtoryhmén jasenet, edella mainittujen
henkildiden laheiset perheenjasenet, edella mainittujen henkildiden maaraysvaltayhteisét seka Orionin

Elakesaatio.



Lahipiiriliiketoimet

Konsernilla ei ole merkittavia liiketapahtumia lahipiirin kanssa lukuun ottamatta etuuspohjaisia
elakekuluja Orionin Elakeséaation kanssa.

Johdon ty6suhde-etuudet

1000 EUR 1-12/2011 1-12/2010
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 4 401 4 067
TyOsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 315 328

Palkat ja palkkiot

1 000 EUR 1-12/2011 1-12/2010
Toimitusjohtaja Timo Lappalainen 1076 818
Hannu Syrjanen, puheenjohtaja 97 920
Matti Kavetvuo, varapuheenjohtaja 66 70
Sirpa Jalkanen 48 49
Eero Karvonen 48 50
Leena Palotie 1
Vesa Puttonen 6
Heikki Westerlund 53 46
Jukka Ylppod 53 53
Hallituksen jasenet yhteensa 365 364

Emoyhtidn toimitusjohtajan elakeiéksi on sovittu 60 vuotta ja eldketasoksi 60 % sovitusta
elakepalkasta. Liséksi yhdella johdon jasenella on mahdollisuus jaada elakkeelle 60-vuotiaana
eléketason ollessa 60 % elékepalkasta.

Lainat, takaukset ja muut vakuudet |ahipiirissa

Orion Oyj on antanut Orionin Elakesaatiolle 9,0 miljoonan euron kiinteistokiinnityksen, jota
tarvittaessa voidaan kayttaa elakevastuun kattamiseen.

Orion Oyj:llda on 0,9 miljoonan euron lainasaaminen Pharmaservice Oy:ltd, jossa koronmaksu on
ehdollinen seké 0,1 miljoonan euron koroton lainasaaminen Hangon Puhdistamo Oy:lta.

30. Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden jalkeen ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaatospaivan jalkeisia tapahtumia, jotka
olisivat voineet vaikuttaa tilinpaatoslaskelmiin.



Emoyhtié Orion Oyj:n tilinpaatés (FAS)

Tuloslaskelma

EUR Liitetieto 1-12/2011 1-12/2010
Liikevaihto 1 763566 736,06 701 732 463,90
Liiketoiminnan muut tuotot 2 7 693 973,96 7 211 330,59
Liiketoiminnan kulut 3,4 -498 680 126,56 -473 208 261,69
Poistot ja arvonalentumiset 4 -32 661 945,20 -28 059 618,45
Liikevoitto 239 918 638,26 207 675 914,35
Rahoitustuotot ja -kulut 5 9797 113,26 16 787 056,81
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 249 715 751,52 224 462 971,16
Satunnaiset erat 6 10 500 000,00 12 500 000,00
Tilinpaéatossiirrot 7 2 482 043,59 -722 823,01
Tuloverot 8 -65 692 735,94 -57 833 737,10

Tilikauden voitto

197 005 059,17

178 406 411,05




Orion Oyj

Tase

VASTAAVAA

EUR Liitetieto 2011 2010
Aineettomat oikeudet 55 812 081,69 62 933 187,69
Muut pitk&vaikutteiset menot 4 560 291,62 4032 102,05
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 9 60 372 373,31 66 965 289,74
Maa-alueet 3 680 355,81 3 680 355,81
Rakennukset ja rakennelmat 69 886 403,55 72 933 426,05
Koneet ja kalusto 57 199 736,55 57 984 800,46
Muut aineelliset hyddykkeet 635 565,30 677 404,72
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 8 940 486,49 2294 218,48
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 10 140342 547,70 137 570 205,52
Osuudet saman konsernin yrityksissa 90535 173,51 83 733 470,96
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 2 220 480,00 2 200 000,00
Muut sijoitukset 1318538,11 1318538,11
Sijoitukset yhteensa 11 94074 191,62 87 252 009,07
Pysyvat vastaavat yhteensa 294 789 112,63 291 787 504,33
Vaihto-omaisuus 12 105817 476,84 86 599 315,74
Pitkaaikaiset saamiset 13 449 650,62 999 046,65
Myyntisaamiset 14 140 007 846,06 104 711 053,08
Muut lyhytaikaiset saamiset 14 36 151 597,15 26 735 379,88
Rahoitusarvopaperit 15 70296 995,97 119 601 750,04
Rahat ja pankkisaamiset 24 136 624,08 27508 727,31
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 376 860 190,72 366 155 272,70
Vastaavaa yhteenséa 671 649 303,35 657 942 777,03
VASTATTAVAA

EUR Liitetieto 2011 2010
Osakepadoma 92 238 541,46 92 238 541,46
Ylikurssirahasto 17 797 958,60
Kayvan arvon rahasto -14 996,00 1915 566,00
Kayttdrahasto 488 812,82 8 939 457,26
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 17 797 958,60

Kertyneet voittovarat 32 399 011,48 21 342 603,61
Tilikauden voitto 197 005 059,17 178 406 411,05
Oma paaoma yhteensa 16 339914 387,53 320 640 537,98
Tilinpéaatossiirtojen kertyma 17 72237 199,14 74 719 242,73
Pakolliset varaukset 18 854 616,00 852 504,00
Lainat rahoituslaitoksilta 64 075 165,77 66 071 428,57
Lainat elakevakuutusyhtigilta 19 120 000,00
Muut pitkdaikaiset velat 193 005,00 128 000,00
Pitk&aikainen vieras padoma yhteensé 19 64 268 170,77 85 319 428,57
Ostovelat 63 572 979,44 49 927 967,54
Muut lyhytaikaiset velat 130 801 950,47 126 483 096,21
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 20 194 374 929,91 176 411 063,75

Vastattavaa yhteensé

671 649 303,35

657 942 777,03




Orion Oyj
Rahoituslaskelma

EUR

1-12/2011

65

1-12/2010

Liikevoitto

239 918 638,26

207 675 914,35

Oikaisut liikevoittoon:
Poistot ja arvonalentumiset
Muut oikaisut

32 661 945,20
3 090 905,47

28 059 618,45
1383 811,67

Yhteensa

35 752 850,67

29 443 430,12

Kayttdpadoman muutos:
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos

-36 690 182,07
-19 218 161,10
7 873 467,05

-7 423 666,83
-3103 672,08
-5 654 756,03

Yhteensa

-48 034 876,12

-16 182 094,94

Maksetut korot
Saadut osingot
Saadut korot

Maksetut verot

-6 480 877,77
11 655 358,48
4571 387,62
-71 924 735,94

-5 869 301,28
14 869 445,88
3936 677,13
-47 810 737,10

Liiketoiminnan rahavirta yhteensa

165 457 745,20

186 063 334,16

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin
Aineellisten hyodykkeiden myynnit
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin
Myydyt tytaryhtidosakkeet

Investoinnit osakkuusyhtidosakkeisiin
Myo6nnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

-10 911 571,53
-17 017 867,72
945 288,28
-12 638,80
320 679,04
-20 480,00

-8 390 759,69
1601 695,94

-12 669 776,86
-15 490 932,49
970 125,37
-15 918,17

4 628 320,96
-1 280 000,00
-1 111 446,89
463 192,94

Investointien rahavirta yhteensa

-33 485 654,48

-24 506 435,14

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitk&aikaisten lainojen nostot
Pitk&aaikaisten lainojen takaisinmaksut
Omien osakkeiden hankinta

Maksetut osingot ja muu voitonjako
Saadut konserniavustukset

3819 539,75

-2 471 195,61
19 120 000,00
-40 117 523,81
0,00

-177 499 768,35
12 500 000,00

2 875 752,77
-758 495,51

-20 997 523,81
-4 576 979,80
-155 229 172,86
11 800 000,00

Rahoituksen rahavirta yhteensa

-184 648 948,02

-166 886 419,21

Rahavarojen muutos

-52 676 857,30

-5 329 520,19

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden lopussa

3

3

147 110 477,35
-52 676 857,30
94 433 620,05

152 439 997,54
-5 329 520,19
147 110 477,35

1 Emoyhtidn ja sen kotimaisten tytaryhtididen valisten lyhytaikaisten lainojen ja saamisten muutokset
sisaltyvat bruttomaaraisind emoyhtion kayttdpadoman muutokseen.

2 Tytaryhtididen maksamat osingot ja korot sisaltyvat emoyhtion lilketoiminnan rahavirtaan.

3 Rahavarat siséltéavat rahojen ja pankkisaamisten liséksi likvidit arvopaperit, joiden arvon vaihteluun

on erittain vahainen riski.



Orion Qyj

TILINPAATOKSEN 2011 LITETIEDOT

Orion Oyj on Orion-konsernin emoyhtio ja sen kotipaikka on Espoo. Yhtion Y-
tunnus on 1999212-6.

Orion Oyj:n ensimmainen tilikausi oli 1.7.-31.12.2006, koska yhtid syntyi
1.7.2006 entisen Orion-konsernin jakauduttua ladke- ja diagnostiikkaliiketoimin-
taan seka tukkukauppaliiketoimintaan. Orion Oyj listautui Helsingin porssiin
3.7.2006.

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Orion Oyj:n tilinp&atds laaditaan noudattaen Suomessa voimassa olevaa kirjan-
pitolakia seka tilinpdatoksen laatimista koskevia muita saannoksia ja maarayk-
Sia.

Pysyvét vastaavat

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden tasearvot perustuvat alkuperéaisiin
hankintamenoihin, joista vAhennetdan suunnitelman mukaiset poistot. Suunni-
telman mukaiset poistot perustuvat hyddykkeiden taloudelliseen pitoaikaan ja
ne lasketaan tasapoistoina.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoon sisallytetaan hyo-
dykkeet, joiden taloudellinen pitoaika ei ole viela paattynyt seka loppuun-
poistetut hyddykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kaytdssa. Kertyneisiin
poistoihin sovelletaan vastaavia periaatteita.

Eri hyodykeryhmien taloudelliset pitoajat ovat seuraavat:

— aineettomat oikeudet ja muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
— liikearvo 5 - 20 vuotta
— rakennukset ja rakennelmat 20 - 40 vuotta
— koneet, laitteet ja kalusto 5 - 20 vuotta
— kuljetusvalineet 6 vuotta
— muut aineelliset hyddykkeet 10 vuotta

Liikearvon poistoaika on paasaantdisesti 5 vuotta. Erdissa tapauksissa liikear-
von taloudellinen pitoaika on arvioitu pitemmaksi, kuitenkin enintdan 20 vuodek-
si. Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat tai sailyttavat muut
pitkavaikutteiset menot aktivoidaan ja ne poistetaan paadsaantdisesti 5 vuodes-
sa.

Suunnitelman mukaisia poistoja ei tehd& maa-alueista eik& arvonkorotuksista.
Arvonkorotuksia on tehty tuotanto- ja toimitilakiinteistéihin 1970- ja 1980-luvulla.
Arvonkorotukset perustuvat hyddykkeiden erillisarvostukseen.
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Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetaan taseessa painotetun keskihinnan menetelmaa kayt-
tden hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneiden muuttuvien menojen tai niita
alhaisemman todenné&koisen luovutushinnan tai jalleenhankintahinnan maarai-
sena.

Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopapereihin sisaltyy lyhytaikaisia korkosijoituksia. Rahoitusinstru-
mentit arvostetaan alkuperadiseen hankintamenoon tai sitd alempaan markkina-
arvoon.

Valuuttamaaraiset saamiset ja velat sekd johdannaissopimukset

Valuuttamaéaraisten saamisten ja velkojen arvostamisessa kaytetaan Euroopan
Keskuspankin noteeraamia tilinpaatospaivan kursseja. Syntyneet kurssivoitot ja
-tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvéat kurssi-
voitot ja -tappiot kasitella&dn myyntien ja ostojen oikaisuerind. Rahoituserien
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Valuuttariskin suojaamiseksi tehdyt valuuttajohdannaiset arvostetaan kaypaan
arvoon tilinpaatdspaivan kursseihin. Valuuttatermiinien kaypa arvo on alkupe-
raisten johdannaissopimusten spot-kurssien ja tilinpaatéspaivan kurssien ero-
tus. Termiinipisteet jaksotetaan ja kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituksen kor-
kotuottoihin ja —kuluihin. Tase-eria suojaaviksi maariteltyjen valuuttajohdannais-
ten kaypa arvo kirjataan tulosvaikutteisesti siten, ettd myyntisaamisia suojaavi-
en valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutos kirjataan liikketoiminnan muihin
kuluihin, ja rahoituksen valuuttamaaréaisia lainoja ja saamisia suojaavien valuut-
tajohdannaisten kaypa arvo kirjataan rahoituksen kurssieroihin. Taseen ulko-
puolisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten kaypien arvojen arvostustappiot
kirjataan rahoituksen kurssieroihin, mutta varovaisuusperiaatteen mukaan
arvostusvoitot jatetadn kirjaamatta, koska johdannaisten ja suojauskohteiden
toistensa kumoavia vaikutuksia ei ole dokumentoitu.

Yhti6é on myds solminut sdhkdjohdannaissopimuksia, joilla suojataan erittain
todenné&koisid ennakoituja sahkoostojen rahavirtoja seka cross currency swap —
sopimuksia, joilla suojataan valuuttamaaraisten lainojen padoma- ja korkovirto-
ja. Suojaussuhteen tehokkuus todennetaan seka ennen kuin suojauslaskenta
aloitetaan etta saannollisesti sen jalkeen vahintaan kvartaaleittain. Rahavirran
suojauksen ehdot tayttavien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden
kayvan arvon muutos kirjataan omaan padomaan kayvan arvon rahastoon.
Omaan padomaan kirjatut arvostusvoitot ja —tappiot siirretdan tuloslaskelmaan
raportointikaudella, jolloin suojattu rahavirta kirjataan tuloslaskelmaan. Suojaus-
suhteen tehoton osuus kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin



sahkdjohdannaisten osalta ja cross currency swappien osalta rahoitustuottoihin
ja —kuluihin.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina tuotoista vahennetaan ne vastaiset menot, joiden suorit-
tamiseen yhtio on sitoutunut ja joista ei todennakoisesti kerry niita vastaavaa
tuloa. Samoin vahennetdan tuotoista ne vastaiset menetykset, joiden toteutu-
mista pidetaan ilmeisena.

Liikevaihto

Liikevaihto sisaltaa tuotot tavaroiden seké palveluiden myynnista oikaistuna
valillisilla veroilla, alennuksilla seka valuuttamaaraisesta myynnisté aiheutuvilla
kurssieroilla. Liikevaihtoon siséltyy myds markkinointipartnereiden kanssa
tehtyihin sopimuksiin perustuvia etappimaksuja, joilla partneri osallistuu kehit-
teilld olevan tuotteen tutkimus- ja tuotekehitysmenojen kattamiseen ja jotka on
sidottu tutkimusprojektissa saavutettuihin etappeihin. Lisaksi liikevaihtoon sisal-
lytetdan konsernin muille yhtidille lisensioimista tuotteista saatavat rojaltit.

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat
merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan,
kun palvelu on suoritettu. Etappimaksut kirjataan, kun tutkimus- ja tuotekehitys-
projekti on edennyt partnerin kanssa ennalta sovittuun vaiheeseen ja partnerille
on syntynyt velvoite maksaa osuutensa. Rojaltit kirjataan suoriteperusteella
lisensiointisopimusten mukaisesti.

Osakeperusteiset maksut

Hallituksen paattaman avainhenkilostélle suunnatun osakepalkkiojarjestelman
oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon tilinpaatdéshetkella ja kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan oikeuden syntymisjakson aikana. Oletus lopullisesta osakkei-
den ja niihin liittyvien rahasuoritusten maarasta paivitetaan jokaisena tilinpaa-
tospaivana.

Eldkejarjestelyt

Yhtion palveluksessa olevalle henkilostélle on jarjestetty elédketurva Orionin
Elakesaatiossa ja elakevakuutusyhtidissa. Lisdelaketurva on jarjestetty eldke-
saatiossa niille toimihenkildille, joiden tyésuhde on alkanut ennen 25.6.1990 ja
jatkuu elékkeelle siirtymiseen asti. Lisaksi joillekin johdon jasenille on jarjestetty
lisdelakevakuutukset eldkevakuutusyhtidossa. Orionin Elakesaation elakevastuu
on taysin katettu.

68



69

Tuloverot

Tuloveroina esitetaan verotettavan tuloksen perusteella lasketut verot ja aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut. Tilinpaatokseen ei kirjata laskennallisia
verovelkoja ja —saamisia, mutta liitetiedoissa ilmoitetaan taseeseen merkittavis-
sa olevat laskennalliset verovelat ja —saamiset. Naméa laskennalliset verovelat
tai —saamiset lasketaan verotuksen ja tilinpaatoksen vélisille olennaisille jakso-
tuseroille kayttaen tilinpaatoshetkella vahvistettua seuraavien vuosien verokan-
taa.
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1. Liikevaihto

Liikevaihto toimialoittain

EUR

2011

70

2010

Laaketeollisuus

763 566 736,06

701 732 463,90

Yhteensa

763 566 736,06

701 732 463,90

Liikevaihto markkina-alueittain

EUR

2011

2010

Suomi
Skandinavia

Muu Eurooppa
Pohjois-Amerikka
Muut maat

236 446 179,94

78 673 235,98
233 631 657,82
111 245 768,53
103 569 893,79

225 319 960,56
77 647 473,89
215 237 655,16
94 482 979,43
89 044 394,86

Yhteensa

763 566 736,06

701 732 463,90

2. Liiketoiminnan muut tuotot

EUR 2011 2010
Palveluveloitustuotot konserniyrityksilta 5 264 066,65 5079 425,53
Vuokratuotot 611 406,18 1018 508,90
Muut liiketoiminnan tuotot 1818 501,13 1113 396,16
Yhteensa 7 693 973,96 7 211 330,59
3. Pakollisten varausten muutos

EUR 2011 2010
Muiden pakollisten varausten muutos +2 112,00 +45 189,00
Yhteens4, lisdys (-), vahennys (+) +2 112,00 +45 189,00
4. Liiketoiminnan kulut ja poistot

Liiketoiminnan kulut:

EUR 2011 2010
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden

varastojen lisays (-) tai vahennys (+) -15 781 735,57 -4 047 141,61
Valmistus omaan kayttoon -1 219 853,07 -1 599 447,99

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisays (-) tai vahennys (+)

Ulkopuoliset palvelut
Yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Osakekannustinjarjestelméa
Muut henkilésivukulut
Yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut

182 398 239,26
-3 436 425,53
30 273 855,96

209 235 669,69

95 091 610,25
16 000 641,28
2093 976,84

6 455 717,86
119 641 946,23
186 804 099,28

159 781 890,11
943 569,53

29 376 580,71
190 102 040,35

87 857 651,07
11 806 557,93
1 020 586,00
5673 527,24
106 358 322,24
182 394 488,70

Liiketoiminnan kulut yhteensa

498 680 126,56

473 208 261,69

Vapaaehtoiset henkilésivukulut siséltyvét liiketoiminnan muihin kuluihin.
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Tilintarkastajan palkkiot
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EUR 2011 2010
Tilintarkastuspalkkiot 58 800,00 56 700,00
Tilintarkastuslain 18:n 1 mom. 2 kohdassa mainitut toimeksiannot 10 070,00 8 450,00
Veroneuvonta 114 658,00 57 802,00
Muut palvelut 74 513,00 44 554,00
Yhteensa 258 041,00 167 506,00
Poistot ja arvonalentumiset

EUR 2011 2010
Arvonalentumiset 6 388 376,73 2 800 000,00

Muut poistot

26 273 568,47

25 259 618,45

Yhteensa

32 661 945,20

28 059 618,45

Tilikauden poistot tase-erittéin on esitetty taseen liitetiedoissa 9-10.
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista on esitetty tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa.

Palveluksessa oleva henkilostd keskimaarin tilikaudella

2148

2110

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on konsernin avainhenkildiden osakepohjainen kannustinjarjestelma. Jarjestelmésséa on ansainta-
jaksoja, joiden alkamisesta ja pituudesta yhtion hallitus paattéaa vuosittain vuosina 2010, 2011 ja 2012. Hallitus
paattda ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Jarjestelman
kayttéonoton yhteydessa alkoi kaksi ansaintajaksoa, kalenterivuosi 2010 ja kalenterivuodet 2010-2012. Vuonna

2011 alkoi liséksi ansaintajaksona kalenterivuosi 2011. Ansaintajaksoille 2010, 2011 ja 2010-2012 osallistuminen

ja ansaintajaksoilta palkkion saaminen edellyttaa, ettd avainhenkild omistaa yhtion osakkeita hallituksen paatdksen
mukaisesti. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2011 perustuu Orion-konsernin tuloksen kehittymiseen
ja edella mainitun osallistumisedellytyksen tayttdmiseen ja ansaintajaksolta 2010-2012 Orion Oyj:n B-osakkeen

kokonaistuottoon.

5. Rahoitustuotot ja -kulut

EUR

2011

2010

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

11 515 358,48

18 897 207,71

Osinkotuotot muista osakkeista ja osuuksista 140 000,00 70 000,00

Korkotuotot saman konsernin yrityksiltéa 111 792,16 15 303,16
Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkotuotot saman konsernin yrityksiltéa 36 852,50 854,00

Korkotuotot muilta yrityksilta 939 264,88 642 659,45

Muut rahoitustuotot 3296 525,54 3111 957,18
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkokulut saman konsernin yrityksille -787 853,02 -622 178,63

Korkokulut muille -1 963 890,65 -2 018 073,11

Muut rahoituskulut -3 490 936,63 -3310672,95
Yhteensa 9797 113,26 16 787 056,81




Orion Oyj

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyy:
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EUR 2011 2010
Tuottoja osuuksista muissa yrityksissa 11 655 358,48 18 967 207,71
Korkotuottoja 1087 909,54 658 816,61
Korkokuluja -2 751 743,67 -2 640 251,74
6. Satunnaiset erat

EUR 2011 2010
Konserniavustus +10 500 000,00 +12 500 000,00
Yhteensa +10 500 000,00 +12 500 000,00

7. Tilinpaatossiirrot

EUR 2011 2010
Poistoeron muutos +2 482 043,59 -722 823,01
Yhteensd, lisays (-), vahennys (+) +2 482 043,59 -722 823,01
8. Tuloverot

EUR 2011 2010
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -65 693 384,58 -57 947 271,91
Aikaisempien tilikausien tuloverot 648,64 113 534,81

Yhteensa

-65 692 735,94

-57 833 737,10

Laskennallinen verovelka ja -saaminen

Emoyhtion laskennallista verovelkaa tai -saamista ei ole merkitty yhtion taseeseen.

Laskennallinen verosaaminen:

EUR 2011 2010
Pakollisista varauksista 209 380,92 221 651,04
Yhteensa 209 380,92 221 651,04
Laskennallinen verovelka:

EUR 2011 2010
Tilinpaatdssiirroista 17 698 113,79 19 427 003,11
Arvonkorotuksista 4 048 485,38 4 296 351,84

Yhteensa

21 746 599,17

23 723 354,95
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9. Aineettomat hyédykkeet 31.12.2011
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Muut Aineettomat

Aineettomat pitkavaikutteiset hyodykkeet

EUR oikeudet Liikearvo menot yhteensa
Hankintameno 1.1.1 115 108 989,42 68 252 672,61 50 467 059,51 233 828 721,54
Lisaykset 7 896 612,54 1996 142,57 9892 755,11
Vahennykset -3 100 382,86 -3 100 382,86

Siirrot tase-erien valilla

Hankintameno 31.12.

119 905 219,10

68 252 672,61

52 463 202,08

240 621 093,79

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.1
Vahennysten kertyneet poistot

Tilikauden poistot

Arvonalennukset

-52 175 801,73
3090 774,88
-8 725 461,83
-6 282 648,73

-68 252 672,61

-46 434 957,46

-1 467 953,00

-166 863 431,80
3090 774,88
-10 193 414,83
-6 282 648,73

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.

-64 093 137,41

-68 252 672,61

-47 902 910,46

-180 248 720,48

Kirjanpitoarvo 31.12. 55 812 081,69 4 560 291,62 60 372 373,31
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus

1.1. 3164 526,34 320 622,70 3485 149,04
Poistoeron muutos, lisays (+) / vahennys (-) +1 007 548,17 +737 291,97 +1 744 840,14
Kertynyt erotus 31.12. 4172 074,51 1057 914,67 5229 989,18

1 Alkuarvoihin sisallytetaan kayttbomaisuushyddykkeet, joiden taloudellinen pitoaika ei ole viela paattynyt
seka loppuun poistetut kayttéomaisuushyodykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kaytdssa. Kertyneet

poistot lasketaan vastaavalla tavalla.
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10. Aineelliset hyddykkeet 31.12.2011
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Muut Ennakkomaksut Aineelliset
Maa-ja  Rakennukset ja aineelliset ja keskeneraiset hyddykkeet
EUR vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyddykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.1 368035581 167959 839,38 192348 334,42 1763 954,36 2294 218,48 368 046 702,45
Lisaykset 1443 486,50 10 156 126,45 8434 174,17 20 033 787,12
Vahennykset -46 263,77 -4 538 268,68 -4 584 532,45
Siirrot tase-erien valill&a 35 033,08 1752 873,08 -1 787 906,16
Hankintameno 31.12. 368035581 16939209519 199 719 065,27 1763 954,36 8 940 486,49 383 495 957,12
Kertyneet poistot 1.1.1 -95 026 413,33 -134 363 533,96 -1 086 549,64 -230 476 496,93
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 46 263,77 3462 705,38 3508 969,15
Tilikauden poistot -4525542,08 -11512772,14 -41 839,42 -16 080 153,64
Arvonalennukset -105 728,00 -105 728,00
Kertyneet poistot 31.12. -99 505 691,64 -142 519 328,72 -1 128 389,06 -243 153 409,42
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 680 355,81 69 886 403,55 57 199 736,55 635 565,30 8940 486,49 140342 547,70
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus 1.1. 34 041 039,55 37 171 857,46 21 196,68 71 234 093,69
Poistoeron muutos, lisdys (+) / vahennys (-) -1 665 967,66 -2 558 508,16 -2 407,91 -4 226 883,73
Kertynyt erotus 31.12. 32 375 071,89 34613 349,30 18 788,77 67 007 209,96

Tuotantokoneiden ja -laitteiden kirjanpitoarvo 31.12.2011 on 32.742.667,20 EUR.
Maa-alueiden hankintamenoon sisaltyy arvonkorotuksia 67.275,17 EUR ja rakennusten hankintamenoon

16.457.154,97 EUR.

1 Alkuarvoihin siséllytetaan kayttbomaisuushyodykkeet, joiden taloudellinen pitoaika ei ole viel& paattynyt
seka loppuun poistetut kayttbomaisuushyddykkeet, jotka ovat edelleen liikketoiminnan kaytdssa. Kertyneet

poistot lasketaan vastaavalla tavalla.
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11. Sijoitukset 31.12.2011
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Saamiset
Osuudet saman saman Osuudet Saamiset Muut

konsernin konsernin omistus-yhteys- omistus-yhteys:  osakkeet ja Laina- Sijoitukset
EUR yrityksissé yrityksilté yrityksisséa yrityksiltat osuudet saamiset! yhteensa
Hankintameno 1.1. 121 721 552,65 4908 103,80 1 280 000,00 920 000,00 177882551 335771,60 130 944 253,56
Lisaykset 12 638,80 8390 759,69 20 480,00 8 423 878,49
Vahennykset -1 601 695,94 -1 601 695,94
Hankintameno 31.12. 121734 191,45 11697 167,55 1 300 480,00 920 000,00 177882551 335771,60 137 766 436,11
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -40 039 845,49 -2 856 340,00 -796 059,00 -43 692 244,49
Kertyneet arvonalentumiset
31.12. -40 039 845,49 -2 856 340,00 -796 059,00 -43 692 244,49
Kirjanpitoarvo 31.12. 81694 345,96  8840827,55 1300 480,00 920 000,00 982 766,51 335771,60 94074 191,62

1 Saaminen omistusyhteysyritykseltd ja lainasaaminen ovat OYL:n mukaisia padomalainasaamisia.
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12. Vaihto-omaisuus

EUR

2011

2010

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/Tavarat
Muu vaihto-omaisuus

25667 741,09
12 941 739,02
64 829 537,00

2 378 459,73

22 617 305,36
11 820 347,16
50 169 193,29

1992 469,93

Yhteensa

105 817 476,84

86 599 315,74

13. Pitkaaikaiset saamiset

EUR 2011 2010
Muut saamiset samaan konserniin kuuluvilta

yrityksilta 1 085,00 1 085,00
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 47 450,00 20 250,00
Muut lainasaamiset 229 328,62 208 638,65
Muut saamiset 171 787,00 769 073,00
Yhteensa 449 650,62 999 046,65
14. Lyhytaikaiset saamiset

EUR 2011 2010

Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

113 687 876,99

26 319 969,07
1431 624,23

10 611 277,25
38 362 870,55
42 800,00
310 035,17

4 452 058,55
19 303 801,95

80 352 192,13

24 358 860,95
1285 000,00
496 431,89

12 568 812,29
38 709 105,13
55 250,00
220 549,26
2767 138,55
9 342 197,89

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

176 159 443,21

131 446 432,96
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset eréat:

EUR 2011 2010
Saamatta olevia rojalteja 7 745 170,67 4180 154,00
Vakuutuskorvaussaaminen 4 562 231,56

Saamatta olevia hyvityksia 1738 706,58

Etukateen maksettuja kannustinpalkkioita 1 094 404,24

Saamatta olevia hinnanerokorvauksia 1030 029,42 698 789,72
Etukateen maksettuja IT-yllapitomaksuja 982 506,65 910 215,06
Saamatta olevia tutkimus- ja tuotekehitysavustuksia 660 000,00 396 000,00
Saamiset valuuttajohdannaisista 224 194,77 248 785,95
Saamiset séahkotermiinien arvostuksesta 1 146 493,00
Muut siirtosaamiset 1 266 558,06 1761 760,16
Yhteensa 19 303 801,95 9342 197,89
15. Rahoitusarvopaperit

EUR 2011 2010

Muut arvopaperit: korkoinstrumentit

70 296 995,97

119 601 750,04

Rahoitusarvopaperit yhteensa

70 296 995,97

119 601 750,04

Markkina- ja kirjanpitoarvojen erotus

EUR

2011

2010

Markkina-arvo
Vastaava kirjanpitoarvo

70 342 319,25
-70 296 995,97

119 839 092,12
-119 601 750,04

Rahoitusarvopapereiden korkosaamiset siirtosaamisissa -41 301,24 -224 280,02
Erotus 4 022,04 13 062,06
16. Oma paadoma

EUR 2011 2010

Osakepadoma 1.1.

92 238 541,46

92 238 541,46

Osakepaaoma 31.12.

92 238 541,46

92 238 541,46

EUR

2011

2010

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahaston alentaminen

17 797 958,60
-17 797 958,60

17 797 958,60

Ylikurssirahasto 31.12.

17 797 958,60

EUR 2011 2010

Kéyvéan arvon rahasto 1.1. 1915 566,00 -202 087,00
Sahkodjohdannaisten suojaus -2 102 349,00 2 117 653,00
Cross currency swap -suojaus 171 787,00

Kéyvéan arvon rahasto 31.12. -14 996,00 1915 566,00
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EUR 2011 2010

Kéyttorahasto 1.1. 8 939 457,26 23 043 797,66
Padoman palautus -8 450 644,44 -14 104 340,40

Kéyttorahasto 31.12. 488 812,82 8 939 457,26

EUR 2011 2010

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.

Siirto sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon 17 797 958,60

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 17 797 958,60

EUR 2011 2010

Kertyneet voittovarat 1.1.
Yhtiokokouksen paatdksella
jaettu osinkona
kaytetty lahjoituksiin
hankittu omia osakkeita
annettu osakepalkkioina
Maksamattomat osingot 2005
Tilikauden voitto

199 749 014,66

-169 012 888,80
-150 000,00

1723 451,52
89 434,10
197 005 059,17

165 975 304,14

-141 043 404,00
-165 223,00

-4 576 979,80

1 080 563,65

72 342,62

178 406 411,05

Kertyneet voittovarat 31.12.

229 404 070,65

199 749 014,66

Emoyhtion osakepaédoma osakelajeittain:
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2011 2010
kpl EUR kpl EUR

A-sarja (20 danté/osake) 44 993 218 47 563 565
B-sarja (1 &ani/osake) 96 264 610 93 694 263
Yhteensa 141 257 828 92 238 541,46 141 257828 92 238 541,46
Tilikauden 1.1.-31.12.2011 aikana on A-sarjan osakkeita muunnettu B-sarjan osakkeiksi
yhteensé 2.570.347 kappaletta.
17. Tilinpaatossiirtojen kertyma
EUR 2011 2010
Poistoero 72 237 199,14 74 719 242,73
Yhteensa 72 237 199,14 74 719 242,73

18. Pakolliset varaukset

EUR 2011 2010
Elakevaraukset 854 616,00 852 504,00
Yhteensa 854 616,00 852 504,00
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19. Pitkdaikainen vieras padoma

EUR

2011

2010

Lainat rahoituslaitoksilta

Lainat elakevakuutusyhtidiltéa
Suojaavat johdannaissopimukset
Muut pitkaaikaiset velat

64 075 165,77

193 005,00

66 071 428,57
19 120 000,00

128 000,00

Yhteensa

64 268 170,77

85 319 428,57

Velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua:

EUR

2011

2010

Lainat rahoituslaitoksilta

16 666 666,68

20 833 333,35

Yhteensa

16 666 666,68

20 833 333,35

20. Lyhytaikainen vieras paaoma

EUR 2011 2010
Lainat rahoituslaitoksilta 21116 262,80 11 309 523,81
Lainat elakevakuutusyhtioilta 9 560 000,00
Saadut ennakot 188 762,49 38 762,49

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Muut velat

Siirtovelat

55 142 725,10

8 430 254,34
48 808 519,73
352 630,71
57 591 404,78
10 117 059,91
50 218 714,83

39671 626,69

10 256 340,85
51 850 619,58
247 378,12
62 354 338,55
7 293 554,60
46 183 257,61

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

194 374 929,91

176 411 063,75
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Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat:

EUR 2011 2010
Osakekannustinjarjestelmastéa aiheutuvat velat 1 000 641,00 1 020 586,00
Muut jaksotetut palkat henkilésivumenoineen 24 554 021,07 24 664 150,19
Maksamattomat hintaoikaisut 9 535 091,04 677 570,79
Tuloverovelka 5 350 000,00 11 582 000,00
Maksamattomat rojaltit 4732 178,48 4 066 992,91
Maksamattomat alennukset 1 328 609,00 839 835,17
Maksamattomat tutkimuskulut 1257 146,51 936 567,49
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 867 132,21 1009 213,05
Maksamattomat korot 280 711,10 253 892,83
Muut siirtovelat 1313184,42 1132 449,18

Yhteensa

50 218 714,83

46 183 257,61

Vieras pddoma sisaltaa:

EUR 2011 2010
Pitkaaikaisia korollisia velkoja 64 075 165,77 85 319 428,57
Pitkaaikaisia korottomia velkoja 193 005,00

Lyhytaikaisia korollisia velkoja
Lyhytaikaisia korottomia velkoja

70 439 282,38
123 935 647,53

73 326 445,30
103 084 618,45

Yhteensa

258 643 100,68

261 730 492,32
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21. Toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

Yhtion toimielinten jasenille maksetut palkat ja palkkiot:
EUR

2011

81

2010

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

1441 758,00

1181 866,00

Osapalkkioita ei ole maksettu.

Yhtidn toimielinten jasenille ei ole annettu rahalainoja.

Johdon eldkesitoumukset

Yhtién toimitusjohtajan elakeigksi on sovittu 60 vuotta ja eldketasoksi 60 % sovitusta elakepalkasta.
Liséksi yhdella johdon jasenellda on mahdollisuus jaada elakkeelle 60-vuotiaana

elaketason ollessa 60 % elékepalkasta.
22. Annetut vakuudet
Annetut vakuudet omista sitoumuksista:

EUR

2011

2010

Annetut kiinteistokiinnitykset

41 000 000,00

41 000 000,00

Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta:

EUR 2011 2010
Annetut takaukset 1314 984,78 1314 984,78
Annetut vakuudet yhteensa:
EUR 2011 2010
Kiinteistokiinnitykset yhteensa 41 000 000,00 41 000 000,00
Takaukset yhteensa 1314 984,78 1314 984,78
23. Vastuut ja vastuusitoumukset
EUR 2011 2010
Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat
Seuraavan 12 kk:n aikana 1197 227,00 962 892,00
12 kuukauden jalkeen 913 040,00 929 699,00
Yhteenséa 2110 267,00 1892 591,00

Leasingvuokrasopimusten ehdot ovat tavanomaiset.
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Muut vastuut:
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EUR 2011 2010
Ladkevahinkovastuu 251 456,99 251 456,99
Kiinteistdinvestointien alv-vastuu

Yhtid on velvollinen tarkistamaan vuosina 2008-2011 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista

tekemidén arvonlisaverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kaytté vahenee tarkistuskauden aikana.

Vastuun enimmaismaéra on 2.152.311,49 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2020.

24. Johdannaissopimukset

EUR 2011 2010
Valuuttatermiinisopimukset

Sopimusten kaypa arvo -432 073,83 -758 830,66

Sopimusten eurovasta-arvo

40 695 978,43

56 097 766,52

Valuuttaoptiosopimukset

Sopimusten kaypa arvo
Sopimusten eurovasta-arvo

-210 863,60
63 083 537,20

-1596,41
33 407 288,60

Valuutta- ja korkoswapsopimukset

Sopimusten kaypa arvo
Sopimusten eurovasta-arvo

277 050,00
38 624 643,96

Sahkotermiinisopimukset

Sopimusten kaypa arvo
Sopimusten eurovasta-arvo
Sopimusten nimellisarvo GWh:na

-405 015,00
6 748 297,00
153 GWh

1915 479,00
7 426 125,00
171 GWh

25. Omistukset muissa yrityksissa

Emoyhtion omistus muissa yrityksissa on esitetty konsernin liitetiedoissa kohdassa 28. Konserniyritykset.
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KIRJANPITOKIRJAT JA TOSITELAJIT 1.1. - 31.12.2011

Kirjanpitokirjat

Paivakirja
Paakirja

Tositelajit

Kayttdomaisuuskirjaukset

Myyntilaskut, manuaalikirjaus
Vuokralaskutus

Myyntireskontra kohdistukset, saapuva raha
Ostoreskontra kohdistukset

Ostolaskut

Varaston hinnanerot

Ostolaskut, tilaukselliset
Palkkaliittyma, palkat

Palkkojen manuaalikorjaukset
KOM-vahennysten poistot
Valuuttakurssaus

Edustustot

Varastokirjaukset

Travel-liittymé

Myyntilaskut, automaattikirjaus
Pankkipaivat, lahteva raha
Tiliotteiden automaatikirjaus

GR / IR korjaustositteet
Itselaskutus

Konsernilaskutus

Muistiotositteet

Muistiotositteet, Tuohilampi
Kassatositteet

Muistiotositteet, toistuvaisjaksotukset
Muistiotositteet, jaksotukset
Palkkaliittym&, lomapalkkajaksotus
Lomapalkkajaksotus, manuaalikorjaus
Palkkaliittym&, bonusjaksotus
IFRS tositteet

Poistot ja poistoero

Espoo 16.1.2012

Pirjo G6os
laskentapaallikkd

Tositenro:

0400000000 - 0499999999
1100000000 - 1199999999
1100000000 - 1199999999
1200000000 - 1299999999
1200000000 - 1299999999

1300000000 - 1399999999
1500000000 - 1599999999
1600000000 - 1699999999
1700000000 - 1799999999
1700000000 - 1799999999
1700000000 - 1799999999
1700000000 - 1799999999
1800000000 - 1899999999
1900000000 - 1999999999
2000000000 - 2999999999
3200000000 - 3299999999
3300000000 - 3399999999
3300000000 - 3399999999
3600000000 - 3699999999
3700000000 - 3799999999
3800000000 - 3899999999
6100000000 - 6199999999
6200000000 - 6299999999
7100000000 - 7199999999
8100000000 - 8199999999
8100000000 - 8199999999
8200000000 - 8299999999
8200000000 - 8299999999
8300000000 - 8399999999
9100000000 - 9199999999
9300000000 - 9399999999

Tositelaji
AA

DA, DG, DR
ZB

DZ

KZ

KA, KG, KR
PR

RE, RA
01

Z1

AG

SA

ZR

WA ,WE, WI,WL
04

RV

AB

EB

RN

ZN

IC

ZM

T

ZK

VAl

ZJ

03

Z3

05

ZX

AF
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Arkistointi
sahkdinen
sahkdinen

paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen

paperitosite/séahkdinen/
CD_ROM

paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen

sahkdinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkdinen

Aika
10 vuotta
10 vuotta

6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta

6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
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Orion Oyj:n hallituksen ehdotus voittovarojen kaytosta tilikaudelta

Emoyhtitn voitonjakokelpoiset varat ovat 247 690 842,07 euroa, josta tilikauden voittoa on
197 005 059,17 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd emoyhtion voitonjakokelpoisista varoista

— jaetaan osinkoa 1,30 euroa osaketta kohden.
Osingonjaon tasmaytyspaivana yhtion hallussa oleville
omille osakkeille ei makseta osinkoa. Voitonjakoehdotuksen
tekemispaivana osinkoon oikeuttavia osakkeita on
140 844 074 kappaletta, joten osingon kokonaisméaara olisi 183 097 296,20 euroa

— lahjoitetaan laéketieteelliseen tutkimukseen ja muuhun
yleishyodylliseen tarkoitukseen hallituksen
paatdksen mukaisesti 250 000,00 euroa

— omaan padomaan jatettaisiin 64 343 545,87 euroa

247 690 842,07 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut oleellisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva, eiké ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion
maksukykya.

Lisaksi hallitus ehdottaa 20.3.2012 pidettavéalle Orion Oyj:n varsinaiselle yhtibkokoukselle, etta padoman
palautuksena sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta jaetaan 0,12 euroa osaketta kohden.
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Tilinpéitoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Téman tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen esitémme yhtitkokoukselle kasiteltavaksi.

Espoossa 7. pdivand helmikuuta 2012

. G Q&SSK&Q%( fra Jplee

Hannu Syrjénén Matti Kavetvuo Sirpa Jalkanen
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja

Eero Karvonen Heikki Westerlund %(%Y

Timo Lappalainen
Toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdn&an annettu kertomus.
Espoossa 7. paivand helmikuuta 2012

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

Janne Rajajd{i, KHT
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