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HYVINVOINTIA RAKENTAMASSA

Tama esitys sisaltéda tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka sisaltavat
riskeja ja epavarmuustekijéitd. Nama lausumat eivat perustu
historiallisiin tosiasioihin vaan viittaavat yhtién toimintoihin tai
taloudelliseen tulokseen tulevaisuudessa. Lausumiin siséltyy imaisuja
tulevaisuuden strategioista ja niiden hyoty- ja tuotto-odotuksista.
Lausumiin liittyy riskeja ja epavarmuustekijéita. Toteutuvat tulokset
saattavat poiketa olennaisesti tdssa lausutuista olettamuksista, johtuen
lukuisista eri tekijoistd, mukaan lukien myés mahdollisuus, etta Orion
paattaa olla toteuttamatta esitettyja strategioita, tai etta strategioihin
perustuvia odotuksia ei saavuteta. Orion ei ole velvollinen mydhemmin
paivittdmaan tai korjaamaan tamén esityksen sisaltamaa informaatiota.

Orion-konserni on muuttanut laskentakaytantdaan 1.1.2008 alkaen
tyokyvyttdmyyselakevastuusta kirjattavan velan osalta. Muutos heikensi
vuoden 2007 raportoitua likevoittoa noin 2,0 miljoonaa euroa ja paransi
hieman seka sijoitetun ettd oman padoman tuottoa.
Omavaraisuusasteeseen muutoksella ei ollut olennaista merkitysta.
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Laaketeollisuus toimialana
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Laaketeollisuus on
tasaisesti kasvava toimiala

* Vuonna 2009 maailman ladkemarkkinat ovat noin 820 miljardia USD

— kokonaiskasvua +4,5-5,5%
— Yhdysvallat +1-2 %
— Euroopan 5 suurinta +3-4 %

— Kehittyvat markkinat +14-15 % (?)

» Geneeristen tuotteiden maailmanlaajuiset markkinat ovat
vajaa 100 miljardia USD, kasvua noin 10 %

» Laakehoidolla voidaan suoraan vaikuttaa terveydenhuollon
kokonaiskustannuksiin
— Esim. Suomessa ladkekustannusten osuus terveydenhuollon
kokonaiskustannuksista on noin 15 %
Lahteet: IMS lokakuu 2008 ja RBS
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Laaketeollisuuden suurin haaste on
uusien tuotteiden kehitys

* Vuonna 2008 rekisterditiin yhteensa 31 uutta laékeainetta
— joista seka Euroopassa ettéd USA:ssa hyvaksyttiin 24 yhdistetta

+ Laakkeiden tehoon ja turvallisuuteen tullaan jatkossa kiinnittamaan
erityistd huomiota

— myyntiluvan hakuprosessit ovat haasteellisia
— myos vanhojen ladkkeiden uusia kayttdmahdollisuuksia tutkitaan

+ Jatkossa viranomaiset eivat enaa tue hoitoja, jotka eivat tarjoa
potilaille hoidollista etua
— kliinisten kokeiden suunnitteluun ja toteutukseen on tulossa
muutoksia
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Laaketeollisuus alana
on edelleen houkutteleva, koska...

* Terveydenhoidon tarve kasvaa

» Tiede etenee ja teknologia kehittyy jatkuvasti

* Geneeristen valmisteiden markkinat tulevat yha tarkedmmiksi
» Laaketeollisuudessa on meneillaan suuria rakennemuutoksia

...mutta alalla on my6s haasteita

» Kustannuspaine pakottaa muokkaamaan toimintamalleja
* Viranomaisten séately laajenee

» Korvattavuushaasteet ja hintapaine tiukkenevat

» T&K-toiminnan tuottavuusvaatimukset kovenevat
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Orionin menestystekijat
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Viisi liiketoiminta-aluetta
tasapainottaa toiminnan riskia

Mahdollisuus:
Tuotteiden ja tuotteistojen hankinta seka yritysostot

Fermion Eldinl&akkeet Orion Diagnostica
Laakkeiden vaikuttavat aineet Laakkeet ja muut vaimisteet Diagnostiset testit
lemmikki- ja tuotantoeldimille

Erityistuotteet Alkuperalaakkeet
Patenttisuojattomat reseptilaékkeet Patentoidut reseptildakkeet
ja » Keskushermostosairaudet
Itsehoito- ja kdsikauppatuotteet + Sydpasairaudet ja tehohoito

+ Easyhaler-valmisteet

Haaste:
Myynnin ja voiton kasvattaminen entakaponin patenttien umpeutuessa
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Orionin likketoiminnan ydin on
entista konkreettisempi eurooppalaisuus

» QOrionin oma myyntiverkosto kattaa
20 maata Euroopassa

» Orion tydskentelee kumppaneiden
kanssa kattaakseen muut
markkina-alueet

* T&K:njatoimitusketjun
toimintamallitja verkostot
ovat maailmanlaajuiset
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Missiona hyvinvointi
— Visiona innovatiivisuus

Orionin missio —

Hyvinvointia rakentamassa

Orionin visio on olla...

...innovatiivinen eurooppalainen ladke- ja diagnostiikkayritys, joka
painottaa liiketoiminnassaan laékehoitojen ja diagnostisten testien

kehittamista globaaleille markkinoille
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Orionin arvot auttavat suunnistamaan
muuttuvassa maailmassa

Orionin arvot ovat:

e Keskindinen luottamus ja arvostus

Asiakkaiden tarpeisiin vastaaminen
* Innovatiivisuus
» Pyrkimys parhaaseen tulokseen

 Laatu, luotettavuus ja turvallisuus
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Orionin tavoitteena on kannattava kasvu ...

...Ja omistaja-arvon kasvattaminen liiketoimintariskit halliten.

Taloudelliset tavoitteet ovat:

» Pyrkia nopeuttamaan l&hivuosien liikevaihdon maltillista
orgaanista kasvua tuote-, tuotteisto- ja yritysostojen avulla.

» Kasvattaa liikevoittoa.

« Pitdd omavaraisuusaste vahintdan 50 %:n tasolla.
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Orionin strategisena paamaarana on
vahvistaa kilpailukykya

Laajene Eurooppaan
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Laajentuminen Eurooppaan
tapahtuu alueittain

Suomi
Markkinajohtajuus

Skandinavia
Kotimarkkina-asema

o -
Lansi ja Keski-Eurooppa “ ;-3

Vahva asema Alkuperalaakkeill

Itéa-Eurooppa
Orion-brandi Erityistuotteill

Etela-Eurooppa
Eteneminen Alkuperalaékkeilla
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Katsaus vuoteen 2008
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Tapahtumia vuonna 2008

 Liikevaihto kasvoi noin 5 % laajan perustuotteiston ja lukuisten
tuotelanseerausten ansiosta

* Liikevoitto laski noin 4 %
» Rahoitus- ja talouskriisi ei ole toistaiseksi heijastunut liiketoimintaan

» Voimakas panostus tutkimukseen jatkui
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Konsernin johtoryhm&n kokoonpano

Timo Lappalainen Toimitusjohtaja

Satu Ahomaki Elainlaakkeet

Markku Huhta-Koivisto Erityistuotteet ja Fermion

Olli Huotari Esikuntatoiminnot

Liisa Hurme Alkuperalaakkeet

Pekka Kaivola Myynti ja markkinointi

Jari Karlson Talous ja hallinto

Pekka Konsi Toimitusketju

Reijo Salonen Tutkimus ja kehitys

Riitta Vartiainen Liiketoiminnan kehittdminen ja tuki

Henkiloston edustajana johtoryhmassa on Liisa Remes
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Liikevaihdon jakauma 2008
710,7 milj. € euroa

Liiketoiminta-alueittain Maantieteellisen jakauman
mukaan
\‘

@ Alkuperalaakkeet 40 % @ Suomi 31 %
Erityistuotteet 36 % Skandinavia 14 %

@ Elainlaskkeet 9 % @® Muu Eurooppa 34 %
Fermion 5% Pohjois-Amerikka 10 %

® Muut 4 % ® Muut maat 11 %

Orion Diagnostica 6 %
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Tulos hyvalla tasolla

2004

2005

proforma  proforma

2006 2007 2008 Muutos
proforma %

Liikevaihto, milj. € 553,0 585,6 641,1 680,0 710,7 +45%
Liikevoitto, milj. € 102,9 153,4 192,7 1920 1850 -3,6%
T&K-kulut, milj. € 794 80,7 857 985 1034 +50%
Investoinnit, milj. € 22,5 23,7 255 353 56,8 +61,2%
Sijoitetun pddoman tuotto, % 258% 414% 471% 448% 385%

Oman pa&oman tuotto, % 197% 335% 349% 335% 32,1%

Osakekohtainen tulos, € 0,54 0,82 101 1,02 097 -51%
g;;:ﬁ':gﬁ;ﬂﬂzgrfzhgv' fa 095 087 093 092 066 -283%
Osakekohtainen osinko, € - - 1,00 1,00 0,959

Henkil6std kauden lopussa 2997 3003 3061 3176 3309 +42%

1) Hallituksen ehdotus yhtiékokoukselle
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Taserakenne muuttui uusien lainojen myéta

milj. €
500 100 %
4435
450 431,2 a8 0%
400 ——755% 80 %
0,
350 60.2 % 70 %
300 60 %
250 50 %
200 40 %
150 30 %
100 ——— 20 %
— 0,
50— gq 10%
0 0%

2006

@ Korollinen vieras padoma

2007

Koroton vieras padoma

2008
® Omapasdoma ® Omavaraisuusaste, %

SrioN
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Kurssikehitys 1.1.2008 alkaen

2.1.2008 = 100
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Indeksoidut paatdskurssit 20.3.2009
® OrionB: 77,36 ® Eurooppalainen ladketeollisuus: 71,06 OMXH25: 44,71
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Nakymaét vuodelle 2009

¢ Liikevaihto nousee hieman vuodesta 2008. Orionin oman myyntiverkoston kautta
tapahtuva ladkemyynti kasvaa edelleen sekd Suomessa ettd muualla Euroopassa.
Parkinson-ladkkeiden markkinamyynti kasvaa, mutta aiempaa hitaammin.
Ilzlovartikselle toimitettavien Parkinson-laékkeiden méaaran ennakoidaan hieman
asvavan.

« Markkinointipanostukset kasvavat maltillisesti ja niiden nousu johtuu erityisesti
tuotelanseerauksista. Tutkimuskulut ovat edellisen vuoden tasolla. Siséiset, kiinteat
tutkimus- ja kehityskulut pienenevét uudelleenjéarjestelyjen seurauksena, mutta
kaynnissa olevien ja kaynnistyvien kliinisten tutkimusten vuoksi ulkoiset kustannukset
kasvavat. Yhdysvalloissa meneillaén olevat patenttioikeudenkaynnit jatkuvat ja niista
aiheutuvien kulujen arvioidaan olevan hieman suuremmat kuin vuonna 2008.

 Liikevoiton arvioidaan kasvavan hieman vuodesta 2008. Talouskriisilla ei arvioida
olevan olennaista vaikutusta tulokseen, mutta se kuitenkin lisda epavarmuutta
kannattavuuden ennakoinnissa.

¢ Tutkimus- ja kehityskulut ovat noin 100 miljoonaa euroa.

» Konsernin investoinnit ilman olennaisia yritys- tai tuotehankintoja ovat noin 45
miljoonaa euroa.
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Orionin kalenterissa 2009

Osingonmaksun tasmaytyspaiva 26.3.2009
Osingon maksupaiva 2.4.2009

Vuoden 2009 osavuosikatsaukset:

Osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta 2009 27.4.2009
Osavuosikatsaus tammi—kesakuulta 2009 7.8.2009
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2009 26.10.2009

Lisatietoja Orionista, mukaan lukien Orionin kalenteri sijoittajille 16ytyy osoitteesta:
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