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SrioN

Hyvinvointia rakentamassa

Orion on rakentanut hyvinvointia jo yli sadan
vuoden ajan tarjoamalla tehokasta laakehoitoa.
Laakkeillimme on nujerrettu kansansairauksia,
ehkaisty sydankohtauksia, parannettu arkista
padnsarkyd ja pelastettu ihmishenkia teho-osastolla.
Olemme kasvaneet kolmen apteekkarin perustamasta
ladkepajasta kansainvéliseksi, ladketieteellista
huippututkimusta tekevéksi yritykseksi. Kehitimme
ja valmistamme uusia ladkkeit4, joiden avulla muun
muassa syopad, neurologisia sairauksia, astmaa
tai keuhkoahtaumatautia sairastavat voivat elaa
parempaa elamaa. Itsehoitotuotteemme auttavat
ihmisid pitamaan itsestdan huolta joka paiva.
Orionin tuotteita on myynnissa yli sadassa maassa.
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Orion lyhyesti

SrioN

Hyvinvointia rakentamassa

Orion on suomalainen ladkeyhtio — hyvmvomnm rakentaja, joka toimii maailmanlaajuisesti.
Orion kehittaa, valmistaa ja markkinoi ihmis- ja e|a|n|aa|<|<e|ta seka laakkeiden vaikuttavia aineita.
Yhtié panostaa jatkuvasti uusien laakkeiden se|<é hoitotapojen tutkimiseen ja kehittamiseen.
Orionin lagketutkimuksen ydinterapia-alueita ovat neurologiset sairaudet, syopésairaudet seka
hengityselinsairaudet, joiden hoitoon Orion kehittda inhaloitavia keuhkolaakkeita.

Orionin A- ja B- osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa.

Liikevaihto vuonna 2020 (2019)
[~ 1 078 MEUR (1 051)

@ 280 MEUR (253)

O/ Liikevoittomarginaali
O 26 % (24 %)

Henkil6st6 kauden lopussa

& 3 311 (3 265)

T&K-investoinnit

) 123 MEUR (119)

%’ 6 tuotantolaitosta Suomessa

Osakkeenomistajia (31.12.2020 tilanteen mukaan)

@,
LN\ 72 003 (66 595)

Liiketoiminta-alueemme

v
o

Alkuperiladkkeet

Erityistuotteet

Geneeriset reseptildikkeet,
itsehoitotuotteet seki
biosimilaarit

Orionin itse kehittamat
ladkkeet ja muut
tuotesuojatut ladkkeet

Eldinlaakkeet Fermion ja

Laakkeet ja hyvinvointi- sopimusvalmistus

tuotteet eldimille Laakkeiden vaikuttavien
aineiden valmistus Orionille
seka vaikuttavien aineiden ja
lagkkeiden valmistus muille
lagkeyhticille
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Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

7%
8%
39% B Alkuperilaikkeet
W Erityistuotteet
Eldinlaakkeet
W Fermion ja sopimusvalmistus
46 %

Liikevaihto markkina-alueittain

13 %
8% 29 % B Suomi
' m Skandinavia
Muu Eurooppa
B Pohjois-Amerikka
Muut maat
16 %

34 %

Orionin tuotteita on markkinoilla yli sadassa maassa

@ Piikonttori Suomessa

@ Tutkimus ja kehitys: Suomi ja Iso-Britannia
Tuotanto: Suomi

Tukitoimintoja Intiassa

B oma myyntiorganisaatio

B Maailmanlaajuinen myynnin partneriverkosto

Orionin vastuullisuuden keskeisimmit teemat ovat potilasturvallisuuden ja
laakesaatavuuden varmistaminen seki vastuu ymparistostd, tyontekijoisti ja
toiminnan eettisyydesta seka lapinakyvyydesta.

Lazke- Orionin Kasvihuone-
lilketoiminnan toteuttamat kaasupaistét
asiakasvalitukset GxP-tarkastukset” (scope 1 & 2)

76 141

Ppm (76) (238)

18 611

tCO, e (20 123)

“Hyvien kiytintsjen (Good Practices, GxP) tarkastukset.

Energiatehokkuus- Tyétapaturma-

ohjelman siisto- taajuus Code of Conduct
tavoitteesta 3 6 -koulutukseen
saavutettu LTI’F 66 osallistuneet
53% 3 410

(51 %) (n/a)
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Orion Oyj:n hallituksen toimintakertomus
tilikaudelta 2020

Konsernin tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavia tunnuslukuja

2018 2019 2020
Liikevaihto, milj. EUR 977,5 1051,0 1078,1
Kayttokate (EBITDA), milj. EUR 293,9 308,9 336,5
% liikevaihdosta 30,1% 29,4 % 31,2 %
Liikevoitto, milj. EUR 252,8 252,8 280,1
% liikevaihdosta 259 % 24,1 % 26,0 %
Voitto ennen veroja, milj. EUR 2484 250,8 278,3
% liikevaihdosta 25,4 % 23,9 % 25,8 %
Tilikauden voitto, milj. EUR 197,3 200,4 219,9
% liikevaihdosta 20,2 % 19,1 % 20,4 %
T&K-kulut, milj. EUR 104,0 119,3 123,2
% liikevaihdosta 10,6 % 11,3 % 11,4 %
Investoinnit, milj. EUR 64,8 42,6 48,5
% liikevaihdosta 6,6 % 4,0% 4,5 %
Korolliset nettovelat, milj. EUR 21321 -139,1 -185,8
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 2,35 1,43 1,56
Osakekohtainen rahavirta ennen rahoituserii, EUR 2,32 1,68 1,85
Omavaraisuusaste, % 68,8 % 76,7 % 66,7 %
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 171 % 17,8 % 25,4 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 443 % 29,9 % 34,8 %
Oman padoman tuotto verojen jilkeen, % 45,5 % 25,8 % 29,1 %
Henkildmiira kaudella keskimairin, hléa 3179 3251 3337
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Tapahtumia tilikaudella 2020

23.1.2020 Japanin terveysministerié myénsi darolutamidille myyntiluvan etdpesikkeettéman, hormonaaliselle hoidolle
vastustuskykyisen (kastraatioresistentin) eturauhassyévian (nmCRPC) hoitoon.

30.1.2020 Orion ilmoitti, ettd uudet tulokset ARAMIS-tutkimuksesta osoittavat darolutamidin ja tavanomaisen hormonaalisen
hoidon yhdistelmin lisdavin merkitsevasti etdpesikkeetdnta kastraatioresistenttid eturauhassyépad sairastavien
miesten kokonaiselinaikaa.

31.1.2020 Euroopan ladkeviraston (EMA) ihmisladkekomitea (CHMP) antoi mydnteisen lausunnon suosittaen darolutamidin
myyntiluvan my6ntdmista.

5.3.2020  Orion ilmoitti, ettd yhtién tutkimus- ja kehitysjohtaja Christer Nordtstedt on irtisanoutunut yhtién palveluksesta
perhesyistd johtuen.

19.3.2020 Orion peruutti 25.3.2020 koolle kutsutun yhtickokouksen koronavirustilanteen vuoksi.

30.3.2020 Nubeqa®-ladke (darolutamidi) sai myyntiluvan EU:ssa etdpesakkeettéman, hormonaaliselle hoidolle
vastustuskykyisen eturauhassydvan uutena hoitona.

24.4.2020 Orion paransi ndkymaarviotaan vuodelle 2020.

28.4.2020 Orion ilmoitti, ettd Orion-konsernin Kasvuhankkeet-yksikésta vastaava johtaja ja Orion-konsernin johtoryhman jasen
Markku Huhta-Koivisto jaa elakkeelle heindkuussa 2020 ja pois Orion-konsernin johtoryhmisti 1.5.2020 lukien.

6.5.2020 Orion Oyj:n varsinainen yhtickokous pidettiin Helsingissa.

25.5.2020 Orion ilmoitti, ettd yhtion tutkimus- ja tuotekehitysjohtajaksi on nimitetty 1.6.2020 lukien professori Outi Vaarala.
15.6.2020 Orion paitti yhteistililla olevien osakkeiden mitatdinnista.

25.6.2020 Yhteistililld olevien osakkeiden mitdtsinti merkittiin kaupparekisteriin.

8.7.2020 Orion paransi nakymaarviotaan vuodelle 2020.

28.7.2020 Orion ilmoitti, ettd suun kautta annosteltavan levosimendaanin tehoa ALS-potilaiden hoidossa arvioiva Orionin
faasi 3 REFALS-tutkimus ei saavuttanut asetettuja tavoitteitaan.

10.9.2020 New England Journal of Medicine julkaisi darolutamidin lopulliset kokonaiselinaikaa koskevat tulokset, jotka
osoittavat hoidon pidentavan merkitsevisti etdpesakkeetontd kastraatioresistenttia eturauhassyépis sairastavien
miesten elinaikaa.

10.9.2020 Orion kertoi, ettd yhti6 suunnittelee uudistavansa tutkimuksen ja tuotekehityksena strategiaa ja organisaatiota.
19.10.2020 Orion ilmoitti, ettd tutkimusta ja tuotekehitystd koskeneet yt-neuvottelut ovat paattyneet.

19.10.2020 Orion paransi nakymaarviotaan vuodelle 2020.

Katsauskauden jilkeisia tapahtumia

18.1.2021  Orion Eldinladkkeet ja Vetoquinol ilmoittivat laajentavansa yhteistystaan.

8.2.2021  Orion ja Bayer ilmoittivat aloittavansa uuden kolmannen vaiheen ARANOTE-tutkimuksen darolutamidilla.
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Taloudellinen katsaus

Muutos liikevaihdon raportoinnissa

Orion on raportoinut osavuosikatsauksesta tammi-maaliskuu 2020 alkaen Fermionin ulkoisen liikevaihdon sek& Orionin
sopimusvalmistuksen lilkevaihdon yhdessa. Liikevaihdon yhteydessa raportoitava erd "Muut toiminnot” sisaltdd padasiassa
valuuttakurssimuutosten vaikutuksen konsernin liikevaihtoon.

Liikevaihto

Orion-konsernin liikevaihto vuonna 2020 oli 1 078 (1 051) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 3 %. Valuuttakurssien vaikutus
liikevaihdon kehitykseen oli 16 miljoonaa euroa negatiivinen. Orionin kymmenen myydyimman ladkevalmisteen liikevaihto
vuonna 2020 oli 460 (458) miljoonaa euroa. Niiden tuotteiden osuus kokonaisliikevaihdosta oli 43 % (44 %).

Vuoden 2020 ensimmiiselld puoliskolla liikevaihto kasvoi selvésti vuoteen 2019 verrattuna johtuen muun muassa COVID-19-
pandemian aiheuttamasta kysyntapiikistd maalis—huhtikuussa seka etappimaksujen ajoituksesta. Vuoden jilkimmaiselld
puoliskolla liikevaihto laski vuoteen 2019 verrattuna johtuen muun muassa etappimaksujen ja partneritoimitusten ajoituksista,
alkuvuoden kysyntipiikin vaikutusten tasaantumisesta seki vertailukauden 2019 erittdin vahvasta loppuvuodesta.

Tulos

Orion-konsernin liikevoitto oli 280 (253) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 11 %. Kayttokate oli 337 (309) miljoonaa euroa, ja se
kasvoi 9 %.

Paikallisissa valuutoissa lasketun liikevaihdon kasvun vaikutus tuote- ja palvelumyynnin bruttokatteeseen oli 25 miljoonaa
positiivinen. Hintojen, kustannusten ja tuotevalikoiman muutosten vaikutus oli yhteensa 9 miljoonaa positiivinen ja
valuuttakurssimuutosten vaikutus 14 miljoonaa euroa negatiivinen. Kustannustason paranemiseen vaikuttivat esimerkiksi
tuotantolaitosten korkea kayttdaste seka havikin pieneneminen. Kokonaisuutena ndiden erien yhteisvaikutuksen myéta tuote- ja
palvelumyynnin bruttokate oli 20 miljoonaa euroa vertailukautta korkeampi.

Etappimaksujen osuus liikevaihdosta ja -voitosta oli 42 (51) miljoonaa euroa ja rojaltien 19 (11) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan
muiden tuottojen kasvu paransi liikevoittoa 3 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan kulut laskivat 6 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan kulut

Konsernin myynnin ja markkinoinnin kulut laskivat 5 % ja olivat 204 (216) miljoonaa euroa. COVID-19-pandemian vuoksi etenkin
matkustuskulut pienenivit selvasti. Kulut kuitenkin olivat loppuvuonna selkeidsti korkeammat kuin aiemmin vuoden kuluessa
lahinni loppuvuoteen ajoittuneiden markkinointipanostusten takia.

Tutkimus- ja kehityskulut olivat 123 (119) miljoonaa euroa, ja ne kasvoivat 3 %. T&K-kulut kasvoivat loppuvuonna vertailukaudesta
lghinni kliinisten tutkimusten ajoitusten, kuten uuden ARANOTE- tutkimuksen, takia. T&K-kulujen osuus konsernin
likevaihdosta oli 11 % (11 %). Tutkimushankkeista on kerrottu tarkemmin tdméin katsauksen osiossa 'Tutkimus ja kehitys’.

Hallinnon kulut olivat 49 (48) miljoonaa euroa.

Muut lilketoiminnan tuotot ja kulut olivat yhteensa 5 (2) miljoonaa euroa positiivisia.

Konsernin voitto
Kauden voitto oli 220 (200) miljoonaa euroa.
Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 1,56 (1,43) euroa. Osakekohtainen oma pddoma oli 5,21 (5,55) euroa.

Sijoitetun padoman tuotto ennen veroja oli 35 % (30 %), ja oman paddoman tuotto verojen jilkeen 29 % (26 %).
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Tase ja rahoitusasema

Konsernin nettovelkaantumisaste oli -25 % (-18 %) ja omavaraisuusaste oli 67 % (77 %).

Konsernitaseen vieras pddoma 31.12.2020 oli 384 (256) miljoonaa euroa. Korollista velkaa oli kauden lopussa 109 (10) miljoonaa
euroa, josta pitkaaikaista velkaa oli 105 (7) miljoonaa euroa. Orion nosti vuoden aikana 100 miljoonan euron pitk3aikaisen
lainan Euroopan investointipankista. Lainalla varmistetaan yhtién hyvi likviditeetti koronaviruspandemian aiheuttamista
mahdollisista vaikutuksista huolimatta. Ensimmdiselld vuosineljannekselld nostettu 50 miljoonan euron lyhytaikainen laina
maksettiin pois kolmannella vuosineljannekselld. Orionilla ei ole tilla hetkelld tiedossa seikkoja, jotka vaikuttaisivat oleellisesti
yhtion likviditeettiin heikentévasti.

Katsauskauden lopussa konsernin rahavarat ja rahamarkkinasijoitukset olivat 294 (149) miljoonaa euroa.

Rahavirrat

Liiketoiminnan rahavirta oli 299 (271) miljoonaa euroa. Rahavirta parani seki tuloksen kasvun ettd kiyttépaddoman
pienenemisen ansiosta. Kdyttépadoma pieneni vuoden kuluessa 27 miljoonaa euroa huolimatta siit4, ettd COVID-19-pandemian
vuoksi varastoja on kasvatettu.

Investointien rahavirta oli -40 (-34) miljoonaa euroa.

Rahoituksen rahavirta oli -115 (-371) miljoonaa euroa. Ero vertailukauteen johtuu lainamairien muutoksesta. Vuoden 2020 aikana
lainojen nettomiira kasvoi 100 miljoonaa euroa. Vertailukaudella puolestaan maksettiin pois erdantynyt 150 miljoonan euron
joukkovelkakirjalaina.

Investoinnit

Konsernin investoinnit olivat 49 (43) miljoonaa euroa. Aineellisten hyédykkeiden osuus oli 37 (35) miljoonaa euroa ja
aineettomien hysédykkeiden osuus 12 (7) miljoona euroa.

Liiketoiminnan keskeiset tavoitteet vuonna 2020

TAVOITE KEHITYS 1-12/2020

Eturauhassydpalaake darolutamidin lanseeraaminen ja « Darolutamidin ensimmadiset kaupalliset myynnit Japanissa
kaupallistaminen yhdessa Bayerin kanssa. Tutkimus- ja ja EU:ssa.

kehitysyhteistyon jatkaminen ARASENS-hankkeessa « Téyteen rekrytoidun ARASENS-tutkimuksen arvioidaan
(levinnyt eturauhassybpd) molekyylin kayttdindikaation valmistuvan vuonna 2021.

laajentamiseksi.

Suun kautta annosteltavan levosimendaanin (ODM-109) « REFALS-tutkimus ei saavuttanut asetettuja tavoitteitaan.
kliinisen vaiheen Il -kehitystyé (REFALS) ALS-taudin « Orion ei toistaiseksi ole suunnittelemassa kaupallisten
oireiden hoitoon seki lddkkeen mahdollisen kaupallistamisen toimintojen perustamista Yhdysvaltoihin.

valmistelu. Tutkimus- ja kehitystoiminnassa eri « Orionilla on meneillddn neuvottelut mahdollisen
hankkeiden mahdollisuuksia tarkastellaan osana koko kumppanin kanssa ODM-203:n viemisesta seuraavaan
tutkimusportfoliota. kehitysvaiheeseen.

Orionin aseman vahvistaminen Suomen merkittdvimpana Itsehoitotuotteissa ja viitehintaisissa reseptilaakkeissa Orion
geneeristen ladkkeiden tarjoajana seki kilpailukykyinen selked markkinajohtaja ja kasvoi markkinaa nopeammin.

hinnoittelu. Erityistuotteiden kilpailukykyisen tuoteportfolion  Tuoteportfoliota kasvatettiin ja kehitettiin suunnitellusti.
kehittdminen ja tuotelanseerausten vahvistaminen.

Easyhaler®-tuoteportfolion kasvun vauhdittaminen ja Easyhaler®-tuoteportfolion myynti kasvoi 10 prosenttia.
markkina-aseman vahvistaminen. Salmeteroli-flutikasoni
Easyhaler®-tuotteen lanseerauksen eteneminen Euroopassa.

Uusien sisadnlisensointimahdollisuuksien arvioiminen Ty6 jatkuu. Vuonna 2020 muutama merkittava
Euroopassa erityisesti sairaalahoidon alueella. sisddnlisensointisopimus Erityistuotteet-yksikossa.
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Liiketoiminnan keskeiset tavoitteet vuonna 2021

TAVOITE TOTEUMA

Nubeqa® Myynnin kasvun tukeminen ja myynninedistaminen Meneilldan
Euroopassa yhdessa Bayerin kanssa

Positiiviset tulokset faasi |1l ARASENS-tutkimuksesta Meneilldin

Faasi [l ARANOTE-tutkimuksen edistiminen Meneilldin
yhdessa Bayerin kanssa

Easyhaler®-tuoteportfolio Myynnin kasvattaminen Meneilldan
ODM-208 Kehitysohjelman edistaminen suunnitelman mukaisesti Meneilldan
Suomi Markkina-aseman ylldpitiminen ja vahvistaminen Meneilldan
Skandinavia Orionin aseman vahvistaminen geneerisissé Meneillddn

reseptilddkkeissi ja itsehoitotuotteissa

Tulevan kasvun Uusien tuotteiden sisiinlisensointi Meneilldin
mahdollistaminen

Portfolion kasvattaminen tuoteostoin ja yritysjarjestelyin Meneilldan

Orion seuraa niiden tavoitteiden toteutumista sdannéllisesti taloudellisissa katsauksissaan.
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Liiketoimintakatsaus

Katsaus Suomen ihmislidkemarkkinoihin

Orionin yksittéisistd markkina-alueista tarkein on Suomi, jonka osuus konsernin kokonaisliikevaihdosta on yli neljasosa.
Pharmarketin tilastoinnin (1-12/2020) mukaan Orionin ihmisladkkeiden kokonaismyynti vuonna 2020, pitden sisalldan
ladkkeellisten ja ei-lagkkeellisten tuotteiden myynnin, kasvoi hieman markkinaa hitaammin. COVID-19-epidemia lisasi
maaliskuussa voimakkaasti kysyntad, mutta taméan kysyntépiikin vaikutus padosin tasaantui vuoden kuluessa.

Orionin suurin tuoteryhmi Suomessa on viitehintaiset reseptildikkeet apteekkikanavassa. Orionin viitehintaisten
reseptilddkkeiden myynti kasvoi vertailukaudesta markkinaa nopeammin jatkuvasta kiredsti hintakilpailusta seki tuotteiden
saatavuushiiridistd huolimatta. Viitehintaisten ladkkeiden keskihinta markkinoilla laski noin 5 % vertailukaudesta (Lahde:
Pharmarket). Hintakilpailun merkitys on ollut Orionille huomattava, johtuen yhtién laajasta tuotevalikoimasta ja merkittavista
markkinaosuudesta Suomessa.

Haastavasta toimintaymparistdstd huolimatta Orion on siilyttdnyt asemansa Suomen johtavana ladkemarkkinoijana.
Orionilla on erityisen vahva asema seka viitehintaisissa reseptildakkeissi ettd itsehoitotuotteissa, joissa molemmissa silla on
neljanneksen markkinaosuus.

IHMISLAAKKEIDEN MYYNTI SUOMESSA (LAAKKEELLISET JA EI-LAAKKEELLISET TUOTTEET):

milj. € 1-12/20 1-12/19  Muutos %
lhmislaédkkeiden kokonaismyynti (sairaala- ja apteekkikanava)
Markkina 2903 2859 +2 %
Orion 316 314 +0 %
Kaikki reseptiladkkeet yhteensi (apteekkikanava)
Markkina 1646 1602 +3 %
Orion 182 178 +2 %
Viitehintaiset reseptilaakkeet (apteekkikanava)*
Markkina 449 452 -1%
Orion 110 108 +2 %
Itsehoitotuotteet (apteekkikanava)
Markkina 404 399 +1%
Orion 104 100 +4 %

* Viitehintaiset reseptiladkkeet -ryhmin tilasto huomioi tuotteet, jotka tilaston laatimishetkelld ovat viitehintaisia reseptiladkkeita.
Tamin vuoksi vertailukauden myynti- tai markkinaosuusluvut saattavat poiketa aiemmin julkaistuista tiedoista.

Lihde: Pharmarket ladkemyyntitilastot 1-12/2020

ORIONIN MARKKINAOSUUS IHMISLAAKKEIDEN MYYNNISTA SUOMESSA
(LAAKKEELLISET JA EI-LAAKKEELLISET TUOTTEET):

Orionin markkinaosuus, % 1-12/20 1-12/19
Ihmisldakkeet kokonaisuudessaan (apteekki- ja sairaalakanava) 1% 1%
Kaikki reseptilaakkeet yhteensi (apteekkikanava) 1% 1%

Viitehintaiset reseptilaakkeet (apteekkikanava)* 25% 24 %
Itsehoitotuotteet (apteekkikanava) 26 % 25%

* Viitehintaiset reseptiladkkeet -ryhmin tilasto huomioi tuotteet, jotka tilaston laatimishetkelld ovat viitehintaisia reseptiladkkeita.
Taman vuoksi vertailukauden myynti- tai markkinaosuusluvut saattavat poiketa aiemmin julkaistuista tiedoista.

Lihde: Pharmarket ladkemyyntitilastot 1-12/2020
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Alkuperalaakkeet

Alkuperilagkkeet-yksikén tuotteisto koostuu patenttisuojatuista reseptildikkeistd, jotka on suunnattu kolmelle terapia-alueelle:
neurologisiin sairauksiin, sydpasairauksiin ja tehohoitoon seka inhaloitaviin keuhkoliikkeisiin Easyhaler®-tuoteportfolion alla.

Alkuperilagkkeet-yksikon liikevaihto vuonna 2020 oli 420 (406) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 3 %.

LIIKEVAIHTO TUOTTEITTAIN

milj. € 1-12/20 1-12/19 Muutos %
Easyhaler®-tuoteportfolio 115,1 104,5 +10,2 %
Stalevo®, Comtess® ja Comtan® 98,6 97,5 +1,1%
Simdax® 62,1 67,6 -8,1%
Dexdor® 54,8 56,6 3,2%
Nubeqa®* 16,6 2,3 +609,3 %
Muut** 72,9 77,5 -5,9 %
Yhteensi 420,2 406,1 +3,5%

* Sisdltad Orionin kirjaaman tuotemyynnin Bayerille ja rojaltit.
** Sisiltdd etappimaksuja ja tuotteita kuten Enanton®, Precedex® seka kliiniseen tutkimuskayttéén myytyjd valmisteita. Vuonna 2020 kliiniseen
tutkimuskdyttdén myydyn darolutamidin liikevaihto oli 11,6 (0,8) miljoonaa euroa.

Easyhaler® on Orionin kehittdma, kuivajauhemuotoisia ladkkeitd annosteleva inhalaattori, johon Orion on kehittanyt laakkeitd
useista tunnetuista geneerisistd vaikuttavista aineista (salbutamoli, beklometasoni, budesonidi, formoteroli, salmeteroli

ja flutikasoni). Astman ja keuhkoahtaumataudin hoitoon tarkoitetun Easyhaler®-tuoteportfolion yhteenlaskettu liikevaihto
vuonna 2020 oli 115 (104) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 10 %. COVID-19-pandemia lisdsi maaliskuussa hetkellisesti kysyntas,
mutta vuoden kuluessa kysynti tasaantui ja vuoden lopulla myynti jai edellisvuodesta. Orionin arvion mukaan loppuvuoden
kehitykseen vaikuttivat asiakkaiden varastojen tasaus alkuvuoden kovan kysynnin jalkeen seké eri puolilla Eurooppaa
kiristyneiden koronarajoitusten vuoksi vihentyneet vastaanottokéynnit. Budesonidi-formoteroli-yhdistelmavalmisteen myynti
kasvoi 15 % ja oli 72 (62) miljoonaa euroa. Muiden Easyhaler®-tuotteiden yhteenlaskettu myynti oli 43 (42) miljoonaa euroa.

Orionin lisdksi rinnakkaismarkkinointikumppani Menarini myy budesonidi-formoteroli-valmistetta Ranskassa ja muutamassa
Eteld-Euroopan maassa. Myés Euroopan ulkopuolella on jatetty ensimmaiset myyntilupahakemukset. Menarini vastaa
budesonidi-formoteroli-yhdistelméavalmisteen myynnista Aasian ja Tyynenmeren alueella sekd Hikma Pharmaceuticals PLC Lihi-
iddssé ja Pohjois-Afrikassa.

Salmeteroli-flutikasoni-yhdistelmivalmisteen myynti on kdynnistynyt useissa Euroopan maissa, mutta kehitys on ollut
ennakoitua hitaampaa eika tuotteella toistaiseksi ole olennaista vaikutusta koko tuoteperheen liikevaihtoon.

Orionin Parkinsonin taudin hoitoon tarkoitetut ldikkeet ovat Stalevo® (vaikuttavat aineet karbidopa, levodopa ja entakaponi) ja
Comtess®/Comtan® (entakaponi). Niiden yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2020 oli 99 (98) miljoonaa euroa eli vuoden 2020
alussa ennustetulla tasolla. Vuoden sisilla nihty myynnin vaihtelu johtui partneritoimitusten ajoituksista.

Japania lukuun ottamatta Parkinson-lddkkeiden jakelusopimukset Novartiksen kanssa paattyivat vuoden 2020 kuluessa.
Orion on valtaosalla néistad markkinoista tehnyt jakelusopimukset uusien partnereiden kanssa. Singaporessa, Thaimaassa ja
Malesiassa Orion myy niitd tuotteita omien myyntiorganisaatioiden avulla.

PARKINSON-LAAKKEIDEN MYYNNIN JAKAUMA:

milj. € 1-12/2020 1-12/2019 Muutos %
Toimitukset keskeisille partnereille 50 52 3%
Orionin oma myynti 48 46 +6 %

Orionin Dexdor®-tehohoitorauhoitteen (deksmedetomidiini) liikevaihto oli 55 (57) miljoonaa euroa. Myynti oli erittdin vahvaa
maalis-huhtikuussa johtuen COVID-19-pandemian aiheuttamasta kysynnan kasvusta seka joidenkin kilpailevien tuotteiden
puutteista markkinoilla. Kesalla tuotteen kysynta laski tasolle, johon sen oli vuoden alussa ennakoitu laskevan geneerisen
kilpailun vuoksi, mutta vuoden lopulla kysynt taas hieman vahvistui. Tamén vuoksi Dexdor®-valmisteen myynti vuonna 2020
oli edellisvuoden tasolla, vaikka tuotteen geneerinen kilpailu on alkanut ja laajentunut Euroopassa. COVID-19 nikyi myds
Precedex®-tuotteen myynnissd, joka kehittyi vuoden aika selvasti ennakoitua paremmin padosin kevaan kysyntapiikin ansiosta.
Precedex®-tuotteen myynti vuonna 2020 oli 12 (13) miljoonaa euroa.
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Sydidmen vaikean vajaatoiminnan hoitoon tarkoitettua Simdax®-laiketti (levosimendaani) myydain maailmanlaajuisesti
yhteensi noin 60 maassa. Tuotteen liikevaihto vuonna 2020 oli 62 (68) miljoonaa euroa, ja se laski 8 %. Myynti kaintyi
loppuvuonna selvédin laskuun COVID-19-pandemian takia vahentyneiden ennalta suunniteltujen sairaalakiyntien vuoksi
ja joillain markkinoilla koettujen hintojen laskun vuoksi. Simdax® on nestemuotoinen infuusiokonsentraatti, jonka
formulaatiopatentti p4attyi keskeisilla markkinoilla syyskuussa 2020.

Etapesikkeettomin, tavanomaiselle hormonaaliselle hoidolle vastustuskykyisen eturauhassyévan hoitoon tarkoitetun Nubeqa®-
laakkeen (darolutamidi) Orionin tuotemyynteihin kirjaamat toimitukset Bayerille ja rojalteihin kirjaama myynti vuonna 2020 oli
yhteensi 17 (2) miljoonaa euroa. Lisdksi Orion kirjasi tuotteen ensimmadisistd myynneista EU:ssa ja Japanissa yhteensi

28 miljoonan euron etappimaksut. Vertailukaudella elokuussa 2019 Orion kirjasi tuotteen ensimmaisesta myynnistd USA:ssa

45 miljoonan euron etappimaksun.

Bayerilla on darolutamidin kaupalliset oikeudet maailmanlaajuisesti. Euroopassa Orion ja Bayer ovat kuitenkin sopineet
yhteisestd myynninedistamisesta. Liséksi Orion vastaa tuotteen valmistuksesta maailmanlaajuisille markkinoille. Orion

saa darolutamidin maailmanlaajuisesta tuotemyynnista porrastettua rojaltia, joka tulee olemaan noin 20 % siséltaen myés
tuotemyynnin Bayerille. Alkuvaiheessa rojalti on hieman alempi ja myynnin kasvaessa rojalti voi olla jonkin verran suurempi.
Orionilla on myés mahdollisuus saada Bayerilta myyntiin perustuvia kertasuorituksia tiettyjen maailmanlaajuisten vuotuisten
myyntirajojen tdyttyessa ensimmadisen kerran.

Erityistuotteet

Patenttisuojattomista eli geneerisista reseptilddkkeists, itsehoitotuotteista ja biosimilaareista muodostuvan Erityistuotteet-
yksikén litkevaihto vuonna 2020 oli 498 (486) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 3 %. COVID-19-pandemia aiheutti maaliskuussa
Suomessa ja muilla paamarkkinoilla ladkkeiden hamstrausilmién, joka osin selitta Erityistuotteet-yksikén liikevaihdon koko
vuoden kehitysti. Tuotteiden perustarve ei kuitenkaan Orionin arvion mukaan ole olennaisesti muuttunut, ja kysyntdpiikin
vaikutus tasaantuikin pitkalti loppuvuoden aikana. Joidenkin tuotteiden, kuten geneeristen deksmedetomidiini-valmisteiden,
koko vuoden myynti oli kuitenkin pandemian vuoksi vuoden alussa ennakoitua suurempi. Toisaalta joidenkin tuotteiden myynti
oli ennakoitua pienempdd muun muassa pandemiarajoitusten vuoksi. Kokonaisuutena lilketoiminta kehittyi kuitenkin monin
paikoin hyvin COVID-19-vaikutuksista riippumatta. Biosimilaarien litkevaihdon odotettu selva lasku vaikutti negatiivisesti koko
yksikon liikevaihtoon.

Vuoden 2020 aikana Erityistuotteet-yksikké solmi uusia sisdanlisensiointisopimuksia koskien kehitys- tai rekisterdintivaiheessa
olevia tuotteita. Kehitys- ja rekistersintihankkeiden onnistuessa niiden tuotteiden arvioidaan paisevian markkinoille asteittain
tulevien vuosien aikana ja niiden pitkan aikavélin yhteenlaskettu myyntipotentiaali ylittd4 8o miljoonaa euroa.

ERITYISTUOTTEIDEN LIIKEVAIHDON JAKAUMA TUOTERYHMITTAIN 1-12/2020:

Osuus yksikén Osuus yksikén
milj. € 1-12/2020 1-12/2019 Muutos % liikevaihdosta 1-12/2020 liikevaihdosta 1-12/2019
Geneeriset reseptilaakkeet 358 331 +8 % 72 % 68 %
Itsehoitotuotteet 122 18 +4 % 25% 24 %
Biosimilaarit 18 38 -53 % 3% 8%

Yhteensi 498 486 +3 %

Erityistuotteet-yksikon tarkeimmat markkina-alueet ovat Suomi, Skandinavia seka itdinen Eurooppa ja Venidja. Suomessa yksikdn
myynti vuonna 2020 kasvoi 3 %, ja oli 280 (272) miljoonaa euroa. Kasvu johtuu pidosin COVID-19-epidemian maaliskuussa
aiheuttamasta itsehoitotuotteiden seka reseptilddkkeiden kysyntépiikistd. Negatiivisesti lilkevaihtoon vaikuttivat hintakilpailusta
johtuva geneeristen lagkkeiden hintojen lasku sekd muista syistd kuin COVID-19-pandemiasta johtuvat saatavuushdirict.
Vaikutus oli kuitenkin selvésti pienempi kuin muutamana aiempana vuonna.

Skandinaviassa Erityistuotteiden myynti oli 78 (89) miljoonaa euroa, ja se laski 12 %. Lasku johtuu biosimilaarien odotetusta
selvdstd myynnin pienenemisestd. Geneeristen reseptildakkeiden vahva kysynté vuoden aikana ja etenkin maaliskuussa
lievensi Erityistuotteiden liikevaihdon laskua Skandinaviassa. Itdisessd Euroopassa sekd Vendjilla Erityistuotteiden myynti oli
70 (68) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 3 %. Erityistuotteiden myynti muilla alueilla kuin Suomessa, Skandinaviassa ja Itdisessa
Euroopassa seka Venijilla kasvoi 23 %, ja oli 71 (57) miljoonaa euroa. Kasvu tuli muun muassa COVID-19-pandemian vuoksi
lisadntyneestd geneeristen deksmedetomidiini-tuotteiden myynnist.
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Erityistuotteiden litkevaihdosta 72 (68) % tuli geneerisisti reseptiladkkeisti, 25 (24) % itsehoitotuotteista ja 3 (8) %
biosimilaareista. Biosimilaarien liikevaihto oli yhteensi 18 (38) miljoonaa euroa, ja se laski 53 %. Odotettu lasku johtuu hivityistd
tarjouskilpailuista. Orionin jakelemia biosimilaarituotteita ovat Remsima® (infliksimabi), Ritemvia® (rituximabi) ja Amgevita®
(adalimumabi). Osavuosikatsauksesta 1-3/2021 alkaen Orion ei raportoi nykyistd biosimilaariliiketoimintaa erikseen, vaan
biosimilaarit raportoidaan osana geneerisii reseptilaikkeita.

Elainlaikkeet

Pohjoismaissa ja osassa itdistd Eurooppaa Orion myy itse eldinldakkeitd, ja muilla alueilla yhti6 toimii partnerien kautta. Lisaksi
Orion markkinoi ja myy Pohjoismaissa useiden muiden yhtididen valmistamia eldinlaakkeita. Orionin Eldinlagkkeet-yksikélld on
vahva markkina-asema kotimarkkinoillaan Pohjoismaissa.

Eldinlaakkeet-yksikon lifkevaihto vuonna 2020 oli 89 (86) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 4 %. Yksikén liikevaihdosta 39 % (42 %)
eli 35 (36) miljoonaa euroa muodostui eldinrauhoitteiden myynnisti. Tuoteperheeseen kuuluvat Orionin eldinrauhoitteet
Dexdomitor® (deksmedetomidiini), Domitor® (medetomidiini) ja Domosedan® (detomidiini) seki rauhoitteiden vastavaikuttaja
Antisedan® (atipametsoli).

Yhdysvaltain ladkeviranomainen FDA mydnsi kesdkuussa 2020 myyntiluvan Orionin Eldinldgkkeet-yksikén Clevor®-tuotteelle,
jonka lanseeraus alkoi vuoden aikana Euroopassa. Clevor®, jossa vaikuttavana aineena on ropiniroli, on silmatippamuotoinen
laake, jonka tarkoituksena on saada koira oksentamaan. Ladkettd voidaan hyédyntad muun muassa koirien myrkytystilanteiden
hoidossa. Katsauskauden jalkeen tammikuussa 2021 Orion ilmoitti tehneensa Vetoquinolin kanssa sopimuksen Orionin
Clevor®-tuotteen jakelusta Yhdysvalloissa.

Eldinlaakeyhti Zoetiksen tuotteiden jakelu Orionin kautta Tanskassa, Norjassa ja Ruotsissa padattyi 31.12.2020, koska Zoetis
perustaa maihin omat myynti- ja markkinointitoiminnot. Zoetiksen tuotteiden jakelu naissa maissa toi Orionille liikevaihtoa
noin 28 miljoonaa euroa vuonna 2020. Tuoteportfolion vaikutus Orion-konsernin liikevoittoon ei ollut olennainen. Sopimuksen
paattyminen avaa mahdollisuuksia hyédyntda Orionin vahvaa ja osaavaa myyntiverkostoa Skandinaviassa yhteistyéssa muiden
eldinlaikeyhticiden kanssa.

Fermion ja sopimusvalmistus

Fermion valmistaa |ladkkeiden vaikuttavia aineita Orionin ja muiden lddkeyhticiden kaytt6n, ja sen tuotteisto kattaa lahes 30
lagkeainetta. Fermion valmistaa vaikuttavat aineet Orionin omiin alkuperilaikkeisiin. Muille lagkeyhtisille Fermion valmistaa
geneerisid lddkeaineita seki tarjoaa sopimusvalmistuspalveluita uusien vaikuttavien ladkeaineiden kehitykseen ja valmistukseen.

Fermionin ja sopimusvalmistuksen liikevaihto ilman toimituksia Orionin omaan kiytté6n kasvoi 6 % ja oli 75 (71) miljoonaa
euroa. Laikeraaka-aineiden kaupassa tilaussyklit ovat viime vuosina muuttuneet yhi lyhyemmiksi, ja timi on johtanut
liiketoiminnan volyymin aiempaa selkeésti suurempaan vaihteluun vuoden kuluessa ja eri vuosien vililla. Fermionin tuotteiden
kysynta on ollut hyvii ja tuotantokapasiteetti on ollut lihes tdydessid kiytossa.
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Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimus- ja kehityskulut kasvoivat 3 % vuonna 2020 ja olivat 123 (119) miljoonaa euroa. Niiden osuus konsernin
lilkevaihdosta oli 11 % (11 %). Tutkimus- ja kehityskulut sisdltaviat myds nykyisen tuotteiston kehittdmiseen liittyvid kustannuksia.
Orionin ldgketutkimuksen ydinterapia-alueita ovat neurologiset sairaudet, sydpdsairaudet ja hengityselinsairaudet, joiden
hoitoon Orion kehitta inhaloitavia keuhkolazkkeita.

COVID-19-pandemian aikana Orion on keskittynyt huolehtimaan kliinisissa kehityshankkeissa mukana olevien potilaiden
turvallisuudesta ja hoidon jatkuvuudesta. Poikkeuksellinen tilanne saattaa kuitenkin viivastyttaa meneillaan olevia hankkeita.
Esimerkiksi vuonna 2020 ODM-208- ja ODM-209-hankkeiden potilasrekrytoinneissa oli COVID-19:n vuoksi viivéastyksia.

Professori Outi Vaarala aloitti Orionin tutkimus- ja tuotekehitysjohtajana kesakuussa 2020. Vuoden jalkimmaisella
puoliskolla Orion fokusoi uudelleen tutkimus- ja tuotekehitystoimintoaan seki muutti toiminnon strategiaa. Muutoksilla ja
organisaatiouudistuksella tavoitellaan yhtién tutkimus- ja tuotekehitysportfolion vahvistamista seka tutkimushankkeiden
nopeampaa etenemisti. Muutokset kohdistuivat koko Tutkimus ja tuotekehitys -organisaatioon, ja yhtio kavi sitd koskevat yt-
neuvottelut Suomessa.

Keskeiset kliiniset kehityshankkeet

Projekti/molekyyli Kayttoaihe FAASI Rekistersinti
Darolutamidi’ ARASENS Eturauhassyépa (mHSPC) | Il =

Darolutamidi' ARANOTE Eturauhassyépa (mHSPC) | Il =

ODM-208 (CYP11A1-estdjd) Eturauhassyépa (CRPC) I Il

ODM-209 (CYP11A1-estdjd) Eturauhassyépa (CRPC), rintasyépa [

Easyhaler® tiotropium Keuhkoahtaumatauti Bioekvivalenssitutkimus

Uusi kuivajauheinhalaattori/

indakateroli-glykopyrronium Keuhkoahtaumatauti Bioekvivalenssitutkimus

1 Yhteistydssi Bayerin kanssa = Vaihe valmis []= status muuttunut

= Vaihe meneilldén

Orionilla on kdynnissa hanke astman ja keuhkoahtaumataudin hoitoon tarkoitetun Easyhaler®-tuoteportfolion laajentamiseksi.
Orion kehittai tiotropium-valmistetta Euroopan markkinoille, ja valmisteen bioekvivalenssitutkimus on meneillddn. Tiotropium
on pitkavaikutteinen keuhkoputkia avaava antikolinergi, jota kédytetdin keuhkoahtaumataudin hoidossa.

Vahvistaakseen asemaansa hengityselinsairauksien hoidossa Orion kehittaa uuden sukupolven kuivajauheinhalaattoria ja
yhti6 on aloittanut uudella laitealustalla ensimmadisen tuotekehityshankkeen. Orion kehittad keuhkoahtaumataudin hoitoon
tarkoitettua indakateroli-glykopyrronium-yhdistelmavalmistetta padasiantsisesti Euroopan markkinoille, ja valmisteen
kehitykseen liittyva bioekvivalenssitutkimus on kdynnistymassa. Glykopyrronium ja indakateroli ovat pitkivaikutteisia
keuhkoputkia avaavia lddkeaineita.

Lisdksi Orionilla on yhteistyéssi Propeller Healthin kanssa meneillddn kehityshanke, jossa Easyhaler®-laitteeseen liitetddn
sensori, joka monitoroi laitteen kiyttsa.

Orionilla ja Bayerilla on kédynnissé kliinisen vaiheen Il -tutkimus (ARASENS), jossa tutkitaan darolutamidin tehoa ja
turvallisuutta niill4 potilailla, joilla on vasta diagnosoitu levinnyt hormonisensitiivinen eturauhassyépd (mHSPC) ja jotka ovat
aloittamassa hormoniterapiahoitoa. Hoitona on darolutamidi yhdistettyna hormoniterapiaan (androgeenideprivaatioterapia
ADT) seka kemoterapia-aine dosetakseliin. Tutkimuksen arvioidaan valmistuvan vuonna 2021.

Lisgksi Orion on yhdessa Bayerin kanssa aloittamassa kliinisen vaiheen [l ARANOTE-tutkimusta. ARANOTE-tutkimuksessa
selvitetaan darolutamidin ja hormoniterapiahoidon (androgeenideprivaatioterapia ADT) yhdistelman tehoa ja turvallisuutta
verrattuna lumeldédkkeen ja hormoniterapiahoidon yhdistelmaan potilailla, joilla on levinnyt hormonisensitiivinen
eturauhassyépa (mHSPC).

Orion sai vuonna 2020 paitokseen kliinisen vaiheen |1l REFALS -tutkimuksen, jossa tutkittiin suun kautta annosteltavan
levosimendaanin (ODM-109) tehoa ja turvallisuutta ALS-taudin (amyotrofinen lateraaliskleroosi) hoidossa. Tutkimuksen
padtavoitteena oli osoittaa ero levosimendaanin ja lumelidikkeen vaikutuksessa makuuasennossa mitattavaan hitaaseen
vitaalikapasiteettiin (SVC) 12 hoitoviikon kohdalla. T4rked toissijainen tavoite oli osoittaa ero levosimendaanin ja lumelidgkkeen
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vililla niiden vaikutuksessa potilaiden yleiseen toimintakykyyn ALSFRS-R-asteikolla (Revised Amyotrophic Lateral Sclerosis
Functional Rating Scale) yhdessi elinajan kanssa tutkimuksen lopussa 48 viikon kohdalla. Tutkimus ei saavuttanut asetettuja
tavoitteitaan. Tutkimuksessa ei havaittu uusia turvahuolia levosimendaaniin liittyen.

Orion on myds keskeyttianyt REFALS-ES-jatkotutkimuksen, joka antoi mahdollisuuden kaikille REFALS-tutkimuksen paattaville
hoitoon soveltuville potilaille saada suun kautta annosteltavaa levosimendaanihoitoa niin kauan kuin se on kliinisesti tarpeen,
koska REFALS-tulosten perusteella levosimendaani ei tuota kliinista hystya potilaille.

Orion on saanut valmiiksi kliinisen vaiheen | -tutkimuksen ODM-208-molekyylill4, joka on uudenlainen selektiivinen
hormonisynteesin estéja (CYP11A1-estdjd). COVID-19-pandemian vuoksi uusien potilaiden mukaanotto laajennettuun kliinisen
vaiheen | -tutkimukseen jouduttiin kevaalld 2020 hetkeksi keskeyttimain, minka seurauksena hanke hieman viivastyi.
Saatujen tulosten perusteella Orion on aloittanut kliinisen vaiheen Il -tutkimuksen ODM-208-molekyylilla. Prekliinisissa
tutkimuksissa ODM-208:n on havaittu estdvin sybpasolujen kasvua. Se saattaa tehota my6s sellaisiin hormonaalisiin syépiin,
jotka ovat tulleet vastustuskykyisiksi tavanomaisille hormonaalisille sydpdhoidoille. Orion on ensimmainen lagkeyhtio,

joka kehittaa talla mekanismilla vaikuttavaa ladkettd. Tutkimuksessa selvitetddn ldakeaihion turvallisuutta ja siedettavyytta
eturauhassydpapotilailla.

Orionilla on meneillaan kliinisen vaiheen I-tutkimus ODM-209-molekyylilld. Kyseessda on ODM-208:n kaltainen selektiivisen
hormonisynteesin estéji (CYP11A1-estdjd). ODM-208:n tavoin myds titd tutkimusta on paatetty laajentaa sen varmistamiseksi,
ettd paatdkset tutkimuksen seuraavista vaiheista pystytaian tekeméan riittdvan kattavan tietoaineiston pohjalta. COVID-19-
pandemian vuoksi uusien potilaiden mukaanotto laajennettuun kliinisen vaiheen | -tutkimukseen jouduttiin kevaalld 2020
hetkeksi keskeyttimain, minka seurauksena hanke on hieman viivdstynyt. Prekliinisissa tutkimuksissa ODM-209:n on havaittu
estdvin sydpasolujen kasvua. ODM-208:n tapaan se saattaa tehota myds sellaisiin hormoneista riippuvaisiin syépiin, jotka ovat
tulleet vastustuskykyisiksi tavanomaisille hormonaalisille sydpdhoidoille. Tutkimuksessa selvitetddn ldgkeaihion turvallisuutta ja
siedettdvyyttd eturauhassydpépotilailla ja rintasypapotilailla.

Orion on tehnyt kliinisen vaiheen Il -tutkimusta sy6pien hoitoon tarkoitetulla uudella kohdennetulla FGFR+VEGFR inhibiittorilla
(ODM-203). Tutkimuksessa on selvitetty lddkeaihion tehoa kiinteiden syépakasvaimien kehityksen hidastamisessa potilailla,
joilla on havaittu syopakasvaimessa FGFR-muutoksia. Orionilla on meneillaan neuvottelut mahdollisen kumppanin kanssa
ODM-203:n viemisesta seuraavaan kehitysvaiheeseen.

Orion on tehnyt kliinisen vaiheen | -tutkimusta BET-proteiinien estdjilli (ODM-207), joka estdi keskeisten sydpageenien kuten
myc-geenin transkriptiota monissa sydpalajeissa. Tulokset tutkimuksesta on julkaistu 29.9.2020 British Journal of Cancer
-julkaisussa. Hanke ei ole endi yhtién keskeisten kliinisten hankkeiden listalla.

Digitaalisten hoitojen alueella Orion on kidynnissi kaksi kliinisti pilottitutkimusta. VIRPI (Pilot Study of a Virtual Reality
Software for Chronic Pain) -tutkimuksessa selvitetdidn virtuaalitodellisuuden hyddyntimisen vaikutuksia kroonisen alaselkékivun
hoidossa. Yhteistyéssa Healthware Groupin kanssa tehtdavd ODD-402-hanke puolestaan pyrkii selvittimaén, miten Parkinson-
potilaiden hoitoa voitaisiin kehittad, personoida ja parantaa potilaista dataa kerdavin digitaalisen tyékalun avulla.

Lisgksi Orionilla on meneillddn useita projekteja varhaisessa tutkimusvaiheessa. Naissé tutkitaan muun muassa neurologisia
sairauksia mukaan lukien harvinaiset neurologiset sairaudet, sydpéi ja neuropaattista kipua.

Henkilostd

Orion-konsernin keskimairdinen henkilémaard vuonna 2020 oli 3 337 (3 251). Vuoden 2020 lopussa konsernin palveluksessa oli
yhteensi 3 311 (3 265) henkil64, joista Suomessa tyéskenteli 2 615 (2 594) henkil64 ja Suomen ulkopuolella 696 (671) henkiloa.

Palkat ja muut henkiléstékulut olivat vuonna 2020 yhteensd 227 (217) miljoonaa euroa.

Muutokset ylimmassa johdossa

Christer Nordstedt toimi tutkimus- ja tuotekehitysjohtajana 1.4.2020 saakka.

Kasvuhankkeet-yksikésta vastannut johtaja Markku Huhta-Koivisto toimi Orion-konsernin johtoryhméssi 1.5.2020 saakka ja jii
elakkeelle heindkuussa 2020.

Professori Outi Vaarala aloitti Orion-konsernin tutkimus- ja tuotekehitysjohtajana sekd johtoryhmin jiseneni 1.6.2020.

Merkittavat oikeudelliset asiat

Orion-konserniin kuuluvia yhtisitd on osapuolena erilaisissa oikeusriidoissa, joita ei kuitenkaan pidetd konsernin kannalta
merkittavind oikeudellisina asioina.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Orionilla oli 31.12.2020 yhteensi 141 134 278 (141 257 828) osaketta, joista A-osakkeita oli 35122 793 (36 335 463) kappaletta ja
B-osakkeita 106 011 485 (104 922 365) kappaletta. Yhtion osakepddoma on 92 238 541,46 (92 238 541,46) euroa. Vuoden 2020
lopussa Orionin hallussa oli yhteensd 671 082 (765 399) kappaletta yhtion omia B-osakkeita. A- ja B-osakkeiden yhteenlaskettu
44nimaird 31.12.2020 ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita oli 807 796 263 (830 866 226) dint.

Orionilla oli joulukuun 2020 lopussa 72 003 (66 595) rekisterdityd osakkeenomistajaa.

Osakkeiden dinioikeudet

Jokainen A-osake oikeuttaa d4nestimain yhtidkokouksessa kahdellakymmenelld (20) d4nelli ja jokainen B-osake yhdelld

(1) aanella. Yhtiskokouksessa osakkeenomistaja ei kuitenkaan saa d4nestdd suuremmalla danimaaralla kuin mitd 1/20
yhtiskokouksessa edustettujen eri osakelajeihin kuuluvien osakkeiden yhteenlaskettu ddnimaard on. Yhtisll itsellddn ja Orionin
Eldkesaitiolla ei ole danioikeutta Orion Oyj:n yhtidkokouksessa.

Seka A- ettd B-osake antaa osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtion omaisuuteen ja osingonjakoon.

Osakkeiden muuntaminen

Yhtigjarjestyksen nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-osakkeidensa muuntamista B-osakkeiksi osakelajien enimmaismiarien
puitteissa. Vuonna 2020 muunnettiin 1 149 020 A-osaketta B-osakkeiksi.

Osakkeiden mitatointi

Orion mitatdi 25.6.2020 yhtion yhteistililld olevat 63 650 Orion Oyj:n A-osaketta ja 59 9goo Orion Oyj:n B-osaketta, jotka olivat
Orion Oyj:n varsinaisen yhtidkokouksen 6.5.2020 tekeman yhteistililld olevien Orion Oyj:n osakkeiden menettdmista koskevan
paatoksen mukaan siirtyneet yhtidlle.

Kaupankéaynti Orionin osakkeilla

Orionin A- ja B-osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingissé suurten yhticiden ryhmissé, terveydenhuollon toimialaluokassa
tunnuksilla ORNAV ja ORNBV. Kaupankaynti yhtion molemmilla osakkeilla alkoi 3.7.2006, ja tietoja kaupankaynnista yhtion
osakkeilla on saatavilla kyseisesta paivimairasta alkaen.

Yhtion osakkeiden markkina-arvo 31.12.2020 ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita oli 5 267 miljoonaa euroa.

Vuoden 2020 aikana Orionin A-osaketta vaihdettiin Nasdaq Helsingissé yhteensid 2 547 0go kappaletta ja B-osaketta
103 556 863 kappaletta. Vaihdettujen osakkeiden arvo vastasi 4 316 miljoonaa euroa. Vuoden aikana A-osakkeista vaihdettiin
7,3 ja B-osakkeista 97,7 prosenttia. Keskimiardinen vaihto Orionin osakkeilla oli 75,2 prosenttia.

Orionin A-osakkeen kurssi laski vuoden 2020 aikana 8,7 prosenttia ja B-osakkeen 9,1 prosenttia. A-osakkeen paatoskurssi
31.12.2020 oli 37,40 euroa ja B-osakkeen paatdskurssi 37,53 euroa. Orionin A-osakkeen vuoden korkein kurssi oli 48,45 euroa ja alin
kurssi 29,60 euroa. B-osakkeen korkein kurssi vuoden 2020 aikana oli 48,80 euroa ja alin kurssi 30,02 euroa.

Nasdaq Helsingin lisdksi Orionin osakkeilla kdyd4in kauppaa myés useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla. Vuoden 2020 aikana
25 prosenttia kaikesta kaupankaynnista Orionin A-osakkeella ja 59 prosenttia kaikesta kaupankiynnisti Orionin B-osakkeella
tapahtui Nasdaq Helsinki Oy:n ulkopuolella (Lihde: Fidessa Fragmentation Index).

Hallituksen valtuutukset

Orion Oyj:n varsinainen yhtiékokous 26.3.2019 valtuutti hallituksen p4attdméain enintdan 350 ooo yhtién oman B-osakkeen hankinnasta.
Valtuutuksen ja hallituksen 25.4.2019 tekemin paitdksen perusteella Orion hankki 2.-13.5.2019 vilisend aikana yhteensi 250 000 yhtién
omaa B-osaketta. Hankintavaltuutus oli voimassa 18 kuukautta yhtidkokouksen paatoksesta lukien, ja se paattyi katsauskaudella.

Orion Oyj:n varsinainen yhtickokous 26.3.2019 valtuutti hallituksen paattamain osakeannista luovuttamalla yhtién hallussa
olevia omia osakkeita. Hallitus on oikeutettu paattimaan osakeannista luovuttamalla enintddn 850 ooo yhtién hallussa olevaa
B-osaketta. Osakeantivaltuutus on voimassa viisi vuotta yhtickokouksen paitsksestd lukien.

Valtuutusten ehdot on selostettu tarkemmin pérssitiedotteessa 26.3.2019.

Hallituksella ei ole valtuutusta korottaa osakepiddomaa eiki laskea liikkeelle optio- tai vaihtovelkakirjalainaa tai optio-oikeuksia.
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Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Konsernilla on voimassa kaksi konsernin avainhenkildiden osakepohjaista kannustinjirjestelmaa:
Orion-konsernin pitkajanteinen kannustinjarjestelma 2016, josta on tiedotettu 2.2.2016 annetulla pérssitiedotteella sekd Orion-
konsernin pitkdjanteinen kannustinjirjestelmi 2019, josta on tiedotettu 6.2.2019 annetulla pérssitiedotteella.

Omistuspohja

Orionin osakkeet kuuluvat Euroclear Finlandin yllapitimaan arvo-osuusjarjestelmaan, ja Euroclear Finland on Orionin virallisen
osakasluettelon yllapitaja.

Orionilla oli vuoden 2020 lopussa 72 003 (66 595) rekistersityd osakkeenomistajaa, joista yksityishenkilita oli 96 % (96 %).
Heidin omistuksessaan oli koko osakekannasta 39 % (40 %) ja kaikista d4nistd 61 % (60 %). Hallintarekisterdityja ja
ulkomaalaisessa omistuksessa olevia osakkeita oli 57 (53) miljoonaa kappaletta. Niiden osuus kokonaisosakemiiristi oli 40 %
(38 %) ja 10 % (9 %) yhteenlasketuista dénista.

Orionin hallussa oli joulukuun 2020 lopussa 671 082 (765 399) kappaletta yhtién omia B-osakkeita. Niiden osuus yhtién koko
osakekannasta on 0,5 % (0,5 %) ja yhteenlasketusta aanimaarasti 0,08 % (0,09 %).

Liputusilmoitukset

Vuonna 2020 Orion ei vastaanottanut liputusilmoituksia.

Johdon osakeomistukset

Vuoden 2020 lopussa hallituksen yhteenlasketussa osakeomistuksessa oli yhteensa 687 063 kappaletta yhtion osakkeita, joista
628 991 oli A-osakkeita ja 58 072 B-osakkeita. Toimitusjohtajan omistuksessa oli vuoden 2020 lopussa 72 891 yhtién osaketta,
jotka kaikki olivat B-osakkeita. Konsernin johtoryhmin jasenten (toimitusjohtaja pois lukien) omistuksessa oli yhtién osakkeita
yhteensi 159 946 kappaletta, jotka kaikki olivat B-osakkeita. Yhtién ylimman johdon omistuksessa oli néin ollen yhteensa 0,65 %
yhtién koko osakekannasta ja 1,59 % yhteenlasketusta adnimaarasta. Omistukset sisaltavat myés mairdysvaltayhteissjen
omistukset.

Orionin osingonjakopolitiikka

Orion ottaa osingonjaossaan huomioon yhtion jakokelpoisten voittovarojen lisaksi taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen
vaatimat keskipitkan ja pitkdn aikavalin investointi- ja muut rahoitustarpeet.

Hallituksen esitys voitonjaosta, osinko 1,50 euroa osakkeelta

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 477 075 050,26 euroa eli 3,40 euroa osaketta kohden. Summasta tilikauden voittoa
on 216 389 442,49 euroa eli 1,54 euroa osaketta kohden. Osakekohtaiset summat on laskettu ilman yhtién hallussa olevia omia
osakkeita. Hallitus ehdottaa, ettd emoyhtién voitonjakokelpoisista varoista jaetaan osinkoa 1,50 (1,50) euroa osaketta kohden.

Osingonjaon tdsmaytyspaivana yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa. Voitonjakoehdotuksen
tekemispdivana osinkoon oikeuttavia osakkeita on 140 463 196 kappaletta, joten osingon kokonaismaara olisi yhteensa

210 694 794,00 euroa. Konsernin osingonjakosuhde tilikaudelta 2020 olisi 95,9 % (105,2 %). Osingon maksupdiva olisi 7.4.2021
ja osinkoon olisivat oikeutettuja osakkeenomistajat, jotka ovat merkittyina yhtion osakasluetteloon 29.3.2021.

Lisdksi hallitus ehdottaa, ettd ladketieteelliseen tutkimukseen ja muuhun yleishyédylliseen tarkoitukseen lahjoitetaan hallituksen
erillisen piatéksen mukaisesti 350 000 (250 000) euroa ja ettd omaan pddomaan jatettiisiin 266 030 256,26 euroa.
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Hallinto ja johtaminen

Orion Oyj:n ja sen tytdryhtididen (Orion-konserni) toiminta perustuu voimassaolevien lakien ja niiden nojalla annettujen
normien seki eettisesti hyviksyttdvien toimintatapojen noudattamiseen. Konsernin eri toimielinten tehtdvit maaraytyvit lakien
ja konsernin hallinnointiperiaatteiden mukaisesti.

Orion noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:ssé (Helsingin pérssi) listattujen yhtididen noudatettavaksi annettua Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia (Hallinnointikoodi 2020). Orion poikkeaa koodin suosituksesta 15 nimitysvaliokunnan
jasenten valinnan osalta siten, ettd nimitysvaliokuntaan voidaan valita muitakin kuin hallituksen jasenia. Tarkemmat tiedot
hallinnointikoodin noudattamisesta seké siita poikkeamisesta |6ytyvat Orionin verkkosivuilta www.orion.fi.

Orion-konsernin johtamisjarjestelma muodostuu konsernitasoisista toiminnoista ja tulosyksikoista. Néiden lisaksi jarjestelmaan
kuuluu juridisten yksikéiden hallinnon jarjestaminen. Toiminnan ohjausta ja valvontaa varten konsernissa on kaikilla tasoilla
toimiva valvontajarjestelma.

Konsernin emoyhtié on Orion Oyj, jonka osakkeenomistajat kayttavat paatosvaltaansa osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
mukaisesti yhtiskokouksessa. Yhtiskokous nimitt4a hallituksen jasenet sekd paattdd mm. yhtisjarjestyksen muuttamisesta,
osakkeiden liikkeelle laskemisesta ja omien osakkeiden hankkimisesta.

Orion Oyj:n hallitus kasittelee ja paattaa kaikki merkittavimmat koko konsernin tai sen yksikéiden toimintaa koskevat asiat
riippumatta siitd, edellyttaaks asia juridisesti hallituksen paatosta. Hallitus my6s varmistaa hyvan hallinto- ja ohjausjarjestelmén
noudattamisen Orion-konsernissa.

Emoyhtion hallitukseen kuuluu vihintain viisi ja enintdadn kahdeksan jasenti, jotka valitsee yhtikokous. Hallituksen jasenten
toimikausi p4attyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paittyessa. Yhtickokous valitsee samaksi ajaksi hallituksen
puheenjohtajan ja hallitus, niin ikdan samaksi ajaksi, hallituksen varapuheenjohtajan.

Emoyhtidn toimitusjohtajan valitsee hallitus. Osakeyhtidlain mukaisesti toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Lisaksi toimitusjohtaja huolehtii siitd, ettd yhtién kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtién irtisanoessa toimisuhteen 6 kuukautta. Toimitusjohtajan irtisanoessa toimisuhteen
irtisanomisaika on 6 kuukautta, ellei toisin sovita. Toimisuhde paittyy irtisanomisajan kuluttua. Mikali toimisuhde sanotaan
irti joko yhtién toimesta tai toimitusjohtajan toimesta yhtion sopimusrikkomuksen vuoksi, suoritetaan, elleivit osapuolet toisin
sovi, toimitusjohtajalle erillisend irtisanomiskorvauksena toimisuhteen paittymisen jilkeen 18 kuukauden rahapalkkaa vastaava
méaarad. Mikili toimisuhde sanotaan irti toimitusjohtajan toimesta muusta syysti kuin yhtién sopimusrikkomuksen vuoksi, ei
erillistd irtisanomiskorvausta suoriteta.

Orion julkaisee selvityksen hallinto- ja ohjausjirjestelmésta (Corporate Governance Statement) seka palkitsemisraportin
vuodelta 2020 hallituksen toimintakertomuksesta erillisind yhtién verkkosivuilla osoitteessa www.orion.fi.

Varsinainen yhtiékokous 6.5.2020

Orion Oyj:n varsinainen yhtickokous pidettiin Helsingin Messukeskuksessa 6.5.2020 poikkeusjarjestelyin COVID-19-pandemian
vuoksi. Kokouksessa kisiteltiin yhtisjarjestyksen 10 §:n ja osakeyhtiélain 5 luvun 3 §:n mukaisten asioiden lisiksi yhtién toimielinten
palkitsemispolitiikka seka ehdotus, joka koski yhteistililld olevien Orion Oyj:n osakkeiden menettimista.

Vuodelta 2019 péatettiin jakaa hallituksen ehdotuksen mukaisesti osinkoa 1,50 euroa osaketta kohden.

Varsinaisen yhtiékokouksen ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatoksista tiedotettiin tarkemmin pérssitiedotteilla 6.5.2020.

Varsinainen yhtiékokous 25.3.2021

Orion Oyj:n varsinainen yhtickokous on suunniteltu pidettavaksi torstaina 25.3.2021 klo 14.00 alkaen.
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskienhallinta on erottamaton osa péivittiisid johtamisprosesseja sekd Orion-konsernin hallinnointi- ja ohjausjirjestelmai,
ja liittyy tiiviisti yhtion vastuurakenteisiin seké toiminnan valvonnan periaatteisiin. Se siséltyy muun muassa Orionin
strategiaprosessiin, operatiiviseen suunnitteluun, toiminnan seurantaan seki sisiiseen valvontajirjestelmiin.

Tavoitteena on tunnistaa, mitata ja hallita kiytettdvissa olevin keinoin ne riskit, jotka mahdollisesti uhkaavat yhtién toimintaa
sekd asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Riskienhallintapolitiikan perustana ovat Orion-konsernin péatetyt strategiat seka taloudelliset tavoitteet. Yhtion strategian
toteuttamista ja tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit pyritadn tunnistamaan, analysoimaan ja arvottamaan. Tunnistettuihin
riskeihin reagoidaan siten, etta yhtic voidaan suojata menetyksid vastaan tai riskeihin liittyvat mahdollisuudet voidaan
hyédyntaa.

Riskit jaetaan seuraaviin paaryhmiin:

« Strategiset riskit

« Operatiiviset riskit
« Taloudelliset riskit
« Compliance-riskit

Valtiovarainministerion asetuksen 1020/2012 8 {j:n 1 momentin kohdassa 1
tarkoitetut sopimukset

Orionilla on yhteistybkumppaninsa Bayerin (Bayer Consumer Care AG) kanssa Nubeqa® lddketta koskevat lisenssi-,
kaupallistamis-, valmistus- ja toimitussopimukset. Nam& sopimukset sisaltivit valtiovarainministerién asetuksen 1020/2012

8 §:n 1 momentin kohdassa 11 tarkoitettuja maaraysvallan vaihtumista koskevia ehtoja, joiden mukaan sopijapuoli on oikeutettu
tiettyjen sopimusehtojen muuttamiseen tiettyjen edellytysten vallitessa.

Muun kuin taloudellisen tiedon raportointi

Orion on suomalainen laakeyhtio, joka toimii maailmanlaajuisesti. Orion kehittad, valmistaa ja markkinoi ihmis- ja eldinlaakkeita
seka ldakkeiden vaikuttavia aineita. Yhtié toimii globaalissa lddkemarkkinassa osana maailmanlaajuista toimitusketjua. Orion
ostaa valmiita tuotteita ja raaka-aineita muilta ja toiset ostavat niitd my6s Orionilta. Kaikki konsernimme tuotantolaitokset seka
laaketutkimuskeskuksemme Nottinghamin toimipistettd lukuun ottamatta sijaitsevat Suomessa. Orionilaisia oli vuoden 2020
lopussa 3 311 henkil6d, josta Suomessa 2 615 ja ulkomaisissa yksikéissa 696 henkil6a.

Orion on sitoutunut toiminnan jatkuvaan parantamiseen kestavin kehityksen alueella. Johtaessaan ympirists-, tydterveys- ja
-turvallisuus- ja henkildstoasioita sekd huolehtiessaan toiminnan eettisyydestd yhti6 pyrkii saavuttamaan niille asettamansa
korkeat tavoitteet. Yhti6 on olennaisuusarvioinnin perusteella tunnistanut toiminnalleen olennaiset vastuullisuuden teemat
jatunnusluvut. Ne on asetettu etusijalle toiminnan kehittamisessi, ja yhtié myés raportoi tunnusluvuista sdénnéllisesti.
Orionin vastuullisuusohjelman keskeisimmat teemat ovat potilasturvallisuuden ja ldakesaatavuuden varmistaminen, lisaksi
vastuu ympdristostd, tydntekijoistd sekd toiminnan eettisyydestd ja ldpindkyvyydesta. Yhtié on vuonna 2020 edistanyt
vastuullisuusohjelmaansa, jatkanut vastuullisuuden sisallyttamisté keskeisiin prosesseihin seké lisdnnyt tietoisuutta
vastuullisuudesta muun muassa siséisilla koulutuksilla ja vastuullisuusviestintddn panostamalla. Erillinen, kolmannen
osapuolen varmentama vastuullisuusraportti vuodelta 2020 julkistetaan huhti-toukokuussa. Myds muun kuin taloudellisen
tiedon raportoinnin tunnusluvut on varmennettu kolmannen osapuolen toimesta.

Ympadristo, sosiaaliset asiat ja henkilosto

Toimintaperiaatteet

Orionin ymparisté-, tybterveys- ja tysturvallisuuspolitiikka (EHS-politiikka) maarittaa konsernin tasoisena sitoumuksena sen,
miten Orionilla huolehditaan ympéristoasioista ja edistetddn tydyhteisén hyvinvointia. Orion soveltaa ymparistasioidensa
hallintaan ja kehittamiseen 1SO 14001 -ympiristéstandardin mukaista toimintamallia ja energiatehokkuuden kehittdmisen
perustana ovat energiatehokkuusjarjestelma ETJ+ -viitekehys ja ISO 50001 -standardin mukaiset kdytannét. Tybterveyden ja
tysturvallisuuden hallintaan Orion soveltaa ISO 45001 -standardia. Yhtié noudattaa kulloinkin voimassa olevaa lainsaiddants ja
toimintaansa koskevia muita maarayksia ja vaatimuksia. lhmis- ja eldinlaakkeet seka laakkeiden vaikuttavat aineet valmistetaan
ympdriston kannalta kestavésti huolehtien materiaali- ja energiatehokkuudesta seki jitevesien kisittelysta.
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Orionin henkilsstépolitiikka maarittdd Orion-konsernin henkildstdjohtamisessa ja henkildstdasioiden hallinnassa sovellettavat
periaatteet. Henkildstdasioita hoidettaessa noudatetaan lainsdddantdi, tydehtosopimuksia, tydsuojelumiiriyksia ja muita
velvoitteita. Yhtié noudattaa toiminnassaan yhdenvertaisuuden, tasa-arvoisuuden ja oikeudenmukaisuuden periaatteita.
Konsernin arvojen, johtamisperiaatteiden seki eettisten ohjeiden ja politiikkojen tarkoituksena on varmistaa, ett yhtié toimii
henkiléstdn ja tydolosuhteiden osalta yhteiskuntavastuullisesti. Henkilstépolitiikka maéarittelee mita tyshyvinvointi tarkoittaa
Orionilla sekd vastuut tydyhteissjen kehittimisen sekd henkiléston tys- ja toimintakyvyn edistdmisen osalta.

Riskit ja riskienhallinta

Ympiristéon, sosiaalisiin asioihin ja henkilsté6n liittyvid riskeja kartoitetaan ja hallitaan osana konsernin kokonaisvaltaista
riskienarviointi ja -hallintaprosessia. Riskien arvioinnissa ja hallinnassa hyédynnetdin eri organisaatioiden asiantuntemusta ja
keskindista yhteisty6ta sekd pyritadn toiminnan jatkuvaan parantamiseen. Konsernin ympiristd, tyterveys ja tydturvallisuus
-ohjeistus méairittelee menettelytavat ja vastuut mahdollista vaaraa aiheuttavien poikkeamien ja poikkeamatilanteiden
ennakoimiseen, ehkdisemiseen ja havaitsemiseen. Lisaksi ohjeistus miarittad, miten niiden tilanteiden riskit tunnistetaan,
arvioidaan, kisitellddn ja hallitaan. EHS-asioiden hallintaa seurataan vuotuisilla siséisilla tarkastuksilla. Toimintaa parannetaan
jatkuvasti tunnistamalla kehityskohteita. Vastuullisuusasioiden riskienhallinta on myds osa toimittajien ja kumppaneiden
valinta- ja hallintakdytantsja.

Orionin merkittdvimmat ymparistévaikutukset kohdistuvat raaka-aineiden, energian ja veden kulutukseen, ilmaan ja jatevesiin
meneviin padstdihin sekd toiminnasta syntyvén jatteen maariin. Vaikutusalueille maéritelladn vuosittaiset kehitystoimet, joiden
toteutumista seurataan mm. paastojd mittaamalla, jaitemaaria tarkkailemalla ja resurssien kdyttémaaria tilastoimalla. Konsernin
kaikki tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, ja tehtailla on toiminnan vaatimat, voimassa olevat ymparistéluvat.

Yhtién tavoitteena on parantaa tysturvallisuutta, silla mahdolliset vahingot ja tapaturmat ovat olennaisimpia sosiaalisiin asioihin
ja henkilostoon liittyvid riskeja. Yhtio tekee jatkuvasti téitd vahinkojen ja tapaturmien estimiseksi seki turvallisuuskulttuurin
edelleen kehittdmiseksi mm. kattavilla koulutuksilla, sddnnéllisilld tarkastuksilla ja kannustamalla turvallisuutta edistavien
havaintojen tekemiseen.

Ympéristéon, sosiaalisiin asioihin ja henkildsté6n liittyvien riskien yksi tyypillinen vaikutus on yhtién maineeseen kohdistuva
vahinko. Riskienhallinnan lisiksi yhtion viestinta on luotettavaa, ldpindkyvaa, kattavaa ja oikea-aikaista maineriskien
vilttdmiseksi. Johdonmukainen viestinta niin mydnteisista kuin kielteisistikin asioista mahdollistaa myds ennakoinnin ja
mahdollisista poikkeamista oppimisen.

Tunnusluvut ja tulokset

Orion mittaa ja tarkkailee ymparist66n, sosiaalisiin vaikutuksiin ja henkilstéén liittyvia asioita jatkuvasti seka
raportoi niista vuosittain vastuullisuusraportissa. Toiminnan kannalta olennaisimmat tunnusluvut liittyvat energiaan,
kasvihuonekaasupaistsihin ja henkilston hyvinvointiin.

Energian kokonaiskulutus, energiansaastét ja kasvihuonekaasupadstot

Orion vdhentaa tavoitteellisesti kasvihuonekaasupadstéjadn ja toteuttaa energiansadstsja energiatehokkuusohjelmalla.

Orion on sitoutunut Elinkeinoelaman Keskusliiton EK:n jasenyritysten yhteiseen Energiatehokkuusohjelmaan vuosille
2017—2025. Ohjelmakauden tavoiteltava sddstévaikutus vuodelle 2025 on 7,5 % vuoden 2016 energiankulutuksesta, joka
tarkoittaa Orionille hieman yli 12 coo MWh:n suuruista sddsté4. Ohjelman vilitavoite vuodelle 2020 oli 4 % sdésto

vuoden 2016 energiankulutuksesta. Orion ei aivan saavuttanut tata tavoitetta, silli COVID-19-pandemiasta johtuen yhden
energiatehokkuushankkeen toteutus siirrettiin vuodelle 2021. Vuonna 2020 yhtié saavutti energiansaast6ja mm. investoimalla
LED valaistusmuutoksiin ja parantamalla Salon varaston ilmanvaihtokoneiden energiatehokkuutta uusimalla nelja
puhallinmoottoria. Energiatehokkuusohjelman vuoden 2025 energiansdastotavoitteesta on saavutettu 53 %.

Yhtion tavoitteena on vahent4a omasta toiminnasta aiheutuvia kasvihuonekaasupastja 75 % vuoteen 2025 mennessa
verrattuna vuoteen 2016. Kasvihuonekaasuja vihennetiin paiasiassa energiatehokkuusohjelman toimenpiteill3, lisaksi
hyddynnetdén uusiutuvia energialhteitd. Vuoden 2020 loppuun mennessi Orion on vihentinyt kasvihuonekaasupiistsjain
58 % verrattuna vuoteen 2016.
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2020 2019

Energian kokonaiskulutus, energiansaistét ja kasvihuonekaasupaistot

Absoluuttinen energian kokonaiskulutus (MWh)’ 151303 158 442
Saastotoimilla ja energiatehokkuutta parantamalla saavutettu energiansdastdé (MWh)? 237 1422
Energiatehokkuusohjelman saaststavoitteesta saavutettu 53 % 51%
Kasvihuonekaasupiistst, scope 1 (tCO-e) 3102 2838
Kasvihuonekaasupiistot, scope 2 (tCO-e) 15 509 17 285

' Raportoitu energiankulutus, sahks, 1ampé ja polttoaineet, kattaa Orion-konsernin kiinteistét Suomessa, lukuun ottamatta kokonaisuuden kannalta
merkityksettémia toimipaikkoja, joilla ei ole tuotannollista toimintaa. Konsernilla ei ole tuotantolaitoksia Suomen ulkopuolella. Raportin ulkopuolelle
on rajattu ulkomailla sijaitsevat vuokratut toimistotilat.

2 Energiansddstot ovat Energiaviraston ohjeistuksen mukaisesti arvioituja laskennallisia toteutumia.

Henkiloston tydhyvinvointi: tyétapaturmat ja sairauspoissaolot

Huolehtimalla henkiléstén tydterveydestd ja hyvinvoinnista tydssd Orion pyrkii siihen, ettd orionilaiset ovat tyskykyisii ja
terveind toissa eivatki altistu tydperiisille sairauksille. Timén toteutumista kuvaavat oman tydhyvinvoinnin mittarit' ovat
tydtapaturmataajuus ja sairastavuus. Vuonna 2020 yhtié teki toitd turvallisuuskulttuurin edelleen kehittdmiseksi jatkamalla
Puuttumalla vilitat -koulutuksia. Suurin osa esimiehistd Suomessa, noin 170 esimiest, koulutettiin vuoden aikana. Yhtién
tavoitteena on jatkuvalla tylld vahinkojen ja tapaturmien estimiseksi sekd turvallisuuskulttuuria parantamalla, saattaa
tydtapaturmataajuus nollaan. TyStapaturmataajuus kehittyi vuonna 2020 oikeaan suuntaan, mutta tydtapaturmataajuuden
tavoitetta vuodelle 2020, LTIF 1 < 3,0, ei saavutettu. Yhtio jatkaa pitkdjanteista tyotd tavoitteensa nolla tydtapaturmaa
saavuttamiseksi.

COVID-19-pandemian aikana henkiloston tysterveyteen ja -hyvinvointiin kohdistui uudenlaisia riskeja. Orion mukautti
toimintaohjeistuksiaan varmistaakseen henkilstén turvallisen tydympériston pandemian aikaisissa poikkeusoloissa. Yhti6 pyrki
minimoimaan kontaktit, jotka eivit lilketoiminnan jatkuvuuden kannalta olleet valttamattomia mm. siirtymalla laajasti etatoihin
ja minimoimalla ulkopuolisten vierailut tuotannossa. Liséksi hygieniaan liittyvia toimintaohjeita paivitettiin asianmukaisesti.

2020 2019
Henkiloston tydhyvinvointi: tydtapaturmat ja sairauspoissaolot
TyGtapaturmataajuus LTIF 12 3,6 6,6
Sairastavuus, sairauspoissaolotuntien osuus teoreettisista kokonaistyétunneista® 3,0% 33%

' Tapaturmien ja sairauspoissaolojen raportointi kisittdd Orion-konsernin Suomessa tyskentelevan henkilstén.
* Kaikkien vihintaan yhden tyékyvyttdmyyspéivan aiheuttaneiden tyépaikkatapaturmien suhde tehtyihin kokonaistyétunteihin, kpl/1 ooo ooo h.
3 Sairaudesta johtuvien poissaolojen prosenttiosuus oman henkildstén osalta teoreettisista kokonaistyétunneista.

lhmisoikeuksien kunnioittaminen seké korruption ja lahjonnan torjunta

Toimintaperiaatteet

Orionin Code of Conduct -ohjeisto miirittdd konsernin eettiset toimintatavat seki sitoumuksen noudattaa lakeja, eettisesti
hyviksyttavid toimintatapoja ja kunnioittaa ihmisoikeuksia. Orion edellyttdd, ettd koko henkilésté noudattaa Code of Conduct
-ohjeistusta ja sen kidytidntsja. Yhtién vuonna 2019 piivitetty Code of Conduct -ohjeisto on saatavana 14 kielell4. Orionin
toimittajia koskee vastaavasti eettinen toimintaohje, Third Party Code of Conduct, joka kiteyttdd ne vihimmdisvaatimukset,
joihin Orion edellyttda kumppaniensa sitoutuvan. Viranomaisvaatimusten lisiksi ne siséltavat keskeiset liiketoiminnan
vastuullisuutta ja eettisyyttd koskevat periaatteet.

Orionin tavoitteena on, ettd ihmisoikeudet toteutuvat kaikessa sen toiminnassa. Yhtié pyrkii vaikuttamaan siihen, ettei
niitd loukkaavia toimintatapoja esiinny omissa eikd kumppaneiden toiminnoissa. Orion noudattaa ja kunnioittaa YK:n
ihmisoikeuksien julistuksiin ja ILO:n sopimuksiin sisiltyvid periaatteita ja odottaa samaa myds kumppaneiltaan.

Code of Conduct -ohjeistoon seki lahjonnan vastaiseen politiikkaan sisiltyvit periaatteet, jotka edellyttivit henkilskunnan
kieltdytyvan antamasta ja ottamasta vastaan lahjusta tai siihen verrattavissa olevaa etua. Orion ei suvaitse lahjontaa tai
korruptiota missédan liiketoiminnoissaan.
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Riskit ja riskienhallinta

Orion edellyttdd toimitusketjuunsa osallistuvien toimijoiden noudattavan Orionin vaatimuksia ja toimittajia koskevaa

eettistd toimintaohjetta. Hankintalihteiti valitessaan yhtié suhtautuu kriittisesti niin sanottuihin riskimaihin, joissa on

riski ihmisoikeuksien ja tydntekijéiden oikeuksien loukkauksiin ja/tai lapsityévoiman hyviksikiyttéon ja joissa kansallinen
tyolainsdddints on heikko tai ainakin heikosti valvottu. Orion hallitsee toimitusketjun riskeja asianmukaisen huolellisuuden
turvaavien menetelmien mukaisesti. Toimittajien méaréysten- ja vaatimustenmukaisuutta valvotaan sdinnéllisin tai satunnaisin
arviointikyselyin seki tekemilld heidin toimitiloihinsa ja toimintaansa kohdistuvia vastuullisuustarkastuksia (ml. ympérists,
tyoterveys, tydturvallisuus, tydolot ja etiikka) riskiperusteisesti. Vastuullisuustarkastuksissa mahdollisesti havaittuihin
puutteisiin puututaan ja niiden korjaamista seurataan. Orion-konserniin kuuluvien henkildiden edellytetiddn perehtyneen Code
of Conduct -ohjeistoon ja toimimaan sen mukaisesti. Code of Conduct -ohjeiston verkkokoulutus on henkilsstélle pakollinen.

Korruptioon liittyvien riskien tunnistaminen ja arviointi ovat osa konsernin riskienhallinnan laajaa kokonaisuutta.
Lahjontariskien arviointi sisiltyy tirkeana standardiosana muun muassa kaikkien kumppanuussopimusten valmisteluun.
Koulutus ja tietoisuuden lisadminen ovat tarkeimpia toimia néiden riskien lieventdmisessa. Yhtic kouluttaa ja perehdytta
henkil6stéd saannollisesti ja suunnitelmallisesti ndiden periaatteiden tarkoituksen ja merkityksen sisdistamiseksi. Kohdennetulle
osalle henkiléstésta koulutus on pakollinen.

Orionilla on vidrinkaytdsten ilmoittamiseksi julkinen ilmoituskanava, joka tiydentis organisaation tavanomaisia tiedotus- ja
ilmoituskanavia. Kanava edistda hyvai hallintotapaa ja eettistd toimintaa seki parantaa prosesseja mahdollisen tiedonannon
jalkeen. Orion rohkaisee henkilsté4 saattamaan yhtién johdon tietoon kokemuksensa, havaintonsa ja epiilynsi niin
ihmisoikeuksia loukkaavasta kayttdytymisestd kuin misti tahansa muusta eettisten koodien vastaisesta toiminnasta. Orion tutkii ja
kasittelee tapaukset nopeasti ja puolueettomasti sekd mahdollisuuksien mukaan luottamuksellisesti. Yhtié ryhtyy toimenpiteisiin
tapauskohtaisesti tarkoituksenmukaisella tavalla periaatteiden vastaisen kiyttdytymisen ja toiminnan lopettamiseksi.

Tunnusluvut ja tulokset

Vuonna 2020 Orion panosti paivitetyn Code of Conduct -ohjeiston jalkauttamiseen ja henkilstén tietoisuuden lisddmiseen.
Yhtié julkaisi koko henkiléstslle pakollisen Code of Conduct -verkkokoulutuksen, joka on suoritettavissa 14 kielella. Vuoden
loppuun mennessé koulutuksen oli suorittanut 3 410 tyéntekijaa.

Yhtié vahvisti toimitusketjun riskienhallintaa vuonna 2020 laajentamalla toimittajien vastuullisuuden hallintaprosessin
arviointikyselyt ja vastuullisuustarkastukset koskettamaan riskiperusteisesti myds epésuoria toimittajia.

Vuonna 2020 Orion tarkasteli ihmisoikeuksiin liittyvid asianmukaisen huolellisuuden turvaavien menetelmiensi kattavuutta
ja aloitti konserninlaajuisen ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin. Orionin tietoon ei tullut vuonna 2020 ilmoituskanavan kautta
ihmisoikeusloukkauksia omassa toiminnassa. Yhtié suhtautuu kaikkiin ilmoituksiin vakavasti ja késittelee ne nopeasti seka
puolueettomasti.

Korruption ja lahjonnan torjunnan koulutus on kohdennetulle osalle henkilstéstéd pakollinen. Koulutamme henkilést6dmme
saannollisesti ja edellinen laajamittainen koko kohdennetun henkilstén kattava koulutus jarjestettiin vuonna 2017, jolloin
koulutuksen saaneiden tyontekijéiden maara oli 2 808. Yhtié huolehtii kaikkien uusien orionilaisten, joille koulutus on
pakollinen, suorittavan sen.

2020 2019
lhmisoikeuksien kunnioittaminen seka korruption ja lahjonnan torjunta
Code of Conduct -koulutus, koulutukseen osallistuneet 3410 n/a
Korruption ja lahjonnan torjunnan koulutus, koulutukseen osallistuneet’ 407 409

' Koulutukseen osallistuneet sisaltaa kaikki vuoden aikana koulutuksen suorittaneet mukaan lukien osa-aikaiset, maara-aikaiset ja paittyneet
tydsuhteet.

Tuotteiden laatu ja turvallisuus

Toimintaperiaatteet

Potilasturvallisuuden varmistaminen on toimintaa ohjaava perusarvo kaikessa Orionin toiminnassa, jonka eteen yhtié
tekee jatkuvaa ty6td l4pi tuotteen koko elinkaaren. Ladkkeiden saatavuuden varmistaminen ehkaisemalld saatavuushairisita
ja viestimilla tarkoituksenmukaisella tavalla on osa potilasturvallisuuden varmistamista. Orionilla on la4keyrityksena
lakisdateisia velvoitteita tuotteidensa turvallisuuden ja laadun seurantaan liittyen. Yhtié huolehtii siitd, ettéd kehitetyt,
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valmistetut ja markkinoidut laikkeet ovat tutkitusti kiyttsjilleen turvallisia, tehoavat niille ilmoitettuihin kiyttsaiheisiin ja ovat
laatuvaatimustensa mukaisia.

Orion huolehtii tuotteiden jatkuvasta turvallisuusseurannasta ja riskienhallinnasta lapi tuotteen elinkaaren ja ryhtyy
viivyttelemétta tarvittaviin toimenpiteisiin tuotteiden turvallisen kdytén ja potilasturvallisuuden varmistamiseksi. Orion yllapitda
lainsdadanndn ja viranomaismaardysten edellyttamai lddketurvajirjestelmas, jonka vaatimustenmukaisuutta valvotaan sisiisilld
sekd viranomaisten suorittamilla tarkastuksilla.

Orionin tuotteiden laadun varmistaminen perustuu koko toimitusketjun tarkkaan hallintaan riippumatta siitd, missa raaka-
aineet ja tuote valmistetaan. Yhtié tarkastaa valmistuspaikat saénnéllisesti arvioidakseen laatujarjestelman kattavuuden.
Orion analysoi jokaisen raaka-aine- ja tuote-erdn varmistaen ennalta maaritettyjen tuotteen laatuvaatimusten tayttyvan,
tekee prosessikontrolleja ja tarkistaa toimien asianmukaisen dokumentoinnin. Lidkelain ja EU -asetusten mukaisesti
laadunvarmistusorganisaatiossa ns. Qualified Person piittid tuote-erdn myyntiin vapauttamisesta ja vastaa siit4, ettd tuote
tayttaa kaikki viranomaisten kanssa myyntiluvassa asetetut ehdot. Tuotteiden siilyvyytta ja mahdollisia asiakasvalituksia
seurataan koko kelpoisuusajan. Vilittémiin toimenpiteisiin ryhdytaan, mikali tuotteiden laadussa havaitaan poikkeamia.

Riskit ja riskien hallinta

Yhti6 huolehtii siita, ettd kehitetyt, valmistetut ja markkinoidut ladkkeet ovat tutkitusti kayttajilleen turvallisia, tehoavat niille
ilmoitettuihin kayttbaiheisiin ja ovat laatuvaatimustensa mukaisia. Yhtio tekee yhteistyotd viranomaisten kanssa, raportoi ja
viestii tuotteiden laatuun ja turvallisuuteen liittyvistd toiminnoista sidosryhmien kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla.

Uuden alkuperaldgkkeen tuloa markkinoille edeltavit laajat, vaiheittain etenevit tutkimukset, joissa kartoitetaan ldgkkeen
farmakologisia ominaisuuksia, kuten tehoa ja turvallisuutta. Kliinisid, ihmisilla teht4via tutkimuksia voidaan tehda vain
laakeviranomaisen luvalla. Laikkeen farmakologiaa ja turvallisuutta testataan laajasti prekliinisten laboratoriomallien

avulla, sekd seuraamalla siedettdvyyttd ja haittavaikutuksia kaikissa kliinisten tutkimusten vaiheissa. Myyntilupahakemusta

ja valmisteyhteenvetoa varten laaketutkimuksen eri vaiheet ja tulokset dokumentoidaan huolellisesti ligkeviranomaisten
arvioitavaksi. Lagkkeen myynnin ja markkinoinnin aloittaminen edellyttia ladkeviranomaisten myéntimad myyntilupaa.
Liakkeen aiheuttamat haittavaikutukset ovat viranomaisten edellyttdmasséa seurannassa my6s markkinoille tulon jilkeen. Orion
huolehtii jatkuvasti turvallisuusseurannasta, keraa palautetta asiakkailtaan ja suorittaa hyéty-riskiarviointeja valmisteen koko
elinkaaren ajan.

Orion pyrkii edelld kuvatuin tutkimukseen ja laaketuotantoon liittyvin keinoin ennalta varmistamaan, ettei tuotteisiin liity
sellaisia haittavaikutuksia, jotka saattaisivat johtaa korvausvastuuseen tai merkittavin tuotteen poistoon markkinoilta.
Tuotevastuuriskin taloudellisten vaikutuksien varalta Orion-konsernin tuotteet ja toiminta on vakuutettu toiminta- ja
tuotevastuuvakuutuksella.

Ligkkeiden valmistus on sdannéllisten viranomaistarkastusten kohteena. Laikkeiden tulee olla turvallisia, tehokkaita ja kaikki
laatuvaatimukset tayttivia. Ladketuotannossa joudutaan jo néiden lakisdateisten vaatimusten johdosta kiinnittdmian huomiota
erilaisiin ladkkeen turvallisuutta ja laatua uhkaaviin riskeihin.

Lagkkeiden asianmukainen laatu varmistetaan jarjestelmalliselld toiminnan kokonaishallinnalla, joka kattaa kaikki laakkeiden
laatuun valittémasti ja valillisesti vaikuttavat asiat. Toimintaa ohjataan kattavalla ohjeistuksella seka riittavalla materiaalien ja
valmisteiden ennakko- ja jalkivalvonnalla.

Orionin laaja tuotevalikoima saattaa aiheuttaa riskeja toimitusvarmuudelle seka tehd3 tuotannossa vaaditun erittdin korkean
laatutason yllapitaimisen haastavaksi. Eri maiden viranomaiset ja keskeiset asiakkaat suorittavat ladkkeiden kehityksen ja
valmistuksen sdannéllisia ja yksityiskohtaisia tarkastuksia Orionin toimipisteissa. Mahdollisesti vaadittavien korjaavien
toimenpiteiden tekemiselld voi olla ainakin viliaikaisia, toimitusvarmuutta heikentdvii ja kustannuksia nostavia vaikutuksia.
Orionin tuotevalikoimassa on myés muiden lddkeyhtididen valmistamia tuotteita sek tuotteita, jotka Orion valmistaa itse,
mutta joihin muut yhtiot toimittavat l4ake- tai muita raaka-aineita. Ndiden valmistajien toimitusvarmuuteen tai tuotteiden
laatuun mahdollisesti liittyvdt ongelmat voivat aiheuttaa riskin Orionin toimitusvarmuudelle.

Potilasturvallisuuteen liittyvia riskeja ja riskienhallintaa Orion konsernissa on kuvattu laajemmin Orionin selvityksessa
hallinto- ja ohjausjirjestelmastd, kohdassa 8.2.3.1.2. Tutkimus- ja kehitysriskit ja 8.2.3.2.2. Ladketuotantoriskit ja 8.2.3.2.4.
Tuotevastuuriskit. COVID-19-pandemiaan liittyvia riskeji ja riskienhallintaa on kuvattu kohdassa 8.2.3.2.8.
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Tunnusluvut ja tulokset

Yhtio tekee vuosittain tarkastuksia ldgketeollisuudelle méairitettyjen hyvien kéytintdjen (Good Practices, GxP) varmistamiseksi
toimittajien ja kumppaneiden tehtaisiin ja toimipisteisiin. Orionin toimintaan kohdistuneiden ja yhtién toteuttamien
tarkastusten tunnusluvut sisaltavat GxP-tarkastukset.

COVID-19-pandemiasta johtuvien rajoitusten vuoksi suurin osa vuonna 2020 tehdyista tarkastuksista toimittajillemme ja
kumppaneillemme suoritettiin etatarkastuksina. Samoin Orioniin kohdistuneita tarkastuksia suoritettiin etatarkastuksina.

Vuonna 2020 Orion priorisoi tuotantoa COVID-19-pandemian aikana potilaiden hoidon kannalta kriittisten tuotteiden
valmistukseen, erityisesti niiden tuotteiden osalta, joita kdytetdan COVID-19-potilaiden tai riskiryhmiin kuuluvien hoidon tukena.
Orionin tuotteiden toimitusvarmuus séilyi hyvilla tasolla l4pi vuoden COVID-19-pandemiasta huolimatta.

2020 2019

Tuotteiden laatu ja turvallisuus
Orionin toimintaan kohdistuneet GxP-tarkastukset’, [km. yhteensi 37 66
Viranomaisten tekemi tarkastuksia 8 8
Kumppaneiden tekemii tarkastuksia 29 58
Hylkayksid viranomaistarkastuksista 0 0
Orionin toteuttamat GxP-tarkastukset lkm. 141 238
Hylkayksia 3 5
Ladkeliiketoiminnan asiakasvalitusten maara (ppm?) 76 76

' Hyvien kdytintdjen (Good Practices, GxP) tarkastukset

2 ppm = parts per million packages / lukumairi per miljoona myyntipakkausta

Strategia

Orionin hallitus on vahvistanut yhtién strategian vuosille 2021-2025.

Toimintaymparistd

Orionin strategian toteuttamista tukevat maailmanlaajuiset terveydenhuollon megatrendit, joilla on olennaista vaikutusta
lagkkeiden kulutukseen ja hintatasoon seka ladketutkimukseen. Tallaisia megatrendeji ovat esimerkiksi:

. videstdn ikddntyminen

- tieteen edistysaskeleet: henkildkohtainen laiketiede, genetiikan ja epigenetiikan tiedon lisddntyminen seki lddkeannostelun ja
diagnostiikan kehittyminen

« terveydenhuollon kasvava kustannustaakka, tarve kustannustehokkaille hoidoille ja laikkeille

« lisddntynyt henkildkohtainen vastuunotto omasta terveydesta

« vastuullisuus

Missio

Orionin missiona on rakentaa hyvinvointia. Orion luo hyvinvointia tuomalla markkinoille laikkeits, joista potilaat saavat apua ja
tehoa sairauksiensa hoitoon. Tehokas laike tuo lisdarvoa potilaalle parantamalla myés elaménlaatua.

Painopistealueet

Strategian toteuttamisen kannalta toiminnan keskeiset painopistealueet ovat:

« Laatu ja turvallisuus. Korkea laatu, tuotteiden turvallisuus ja viranomaisvaatimusten noudattaminen ovat olemassaolon
edellytys ldgketeollisuudessa.

« Kilpailukykyinen ja elinvoimainen tuotteisto vaatii jatkuvaa tuotteiston uudistamista. Orion panostaa tuotteiden
kehittdmiseen, valmistukseen ja hankintaan seki tehokkaaseen lanseeraukseen ja elinkaaren hallintaan.

« Vahva yhdessi tekemisen kulttuuri, jonka perustana on asiakkaalle arvokas ja merkityksellinen ty6. Orion haluaa olla
erinomainen tydpaikka seké vastuullinen ja houkutteleva tyénantaja, joka huolehtii henkilésténsa tyshyvinvoinnin ja
osaamisen jatkuvasta kehittamisesta.
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« Kumppanuudet. Orionin toiminta pohjautuu maailmanlaajuisten verkostojen hyédyntimiseen. Hyvin hoidetut kumppanuudet
ovat yhtislle kilpailuetu.

« Tuottavuus ja joustavuus. Liikkeiden hintapaine edellyttdd kustannustietoisuutta sekd saumatonta yhteisty6té yhtion
eri osien vilillg, jotta tavoiteltu kannattavuustaso voidaan saavuttaa. Lisdksi vaaditaan joustavuutta reagoida nopeasti
muutoksiin toimintaympdristéssa. Orion voi kokonsa vuoksi olla ketterimpi kuin suuret yhtiét ja saada tisté kilpailuetua.

Strategiset tavoitteet

Strategiset tavoitteet, joiden toteutumista yhtiéssa seurataan selkedsti madaritetyilla mittareilla ovat:

« Markkinoita nopeampi kasvu. Tulevien vuosien keskeisin tavoite on hakea miiritietoisesti markkinoita nopeampaa
kasvua. Tavoitteena on nostaa liikevaihto 1,5 miljardin euron tasolle vuoteen 2025 mennessi. Kasvu mahdollistaa yhtién
kehittdmisen ja hallittujen riskien ottamisen. Markkinoita nopeampaan kasvuun pyritdan seki koko yhtién tasolla etta niill4
maantieteellisilld ja tuotealueilla, joilla Orion toimii.

Orionin vahva tase tukee yhtién mahdollisuuksia kasvuun ja taloudellisten tavoitteidensa saavuttamiseen. Orionilla on
meneillddn lukuisia hankkeita, joilla se hakee kasvua. Yhti¢ jatkaa panostusta omaan tutkimukseen ja tuotekehitykseen
mm. investoimalla uusiin kliinisiin tutkimuksiin sekd arvioi aktiivisesti laakekehityksen loppuvaiheessa olevien tuotteiden
sisddnlisensiointimahdollisuuksia. Samaan aikaan vahva tase tukee Orionin pddoma-asemaa ja kykya jatkossakin saavuttaa
myds osingonjakotavoitteensa.

Lihivuosien tirkein yksittdinen kasvuhanke on Nubeqa®-eturauhassyspilaiakkeen kaupallistaminen yhdessa
yhteistybkumppani Bayerin kanssa. Muilta osin lghitulevaisuuden kasvua haetaan erityisesti Easyhaler®-tuoteportfoliosta
sekd mahdollisilla tuotehankinnoilla.

« Uusien innovatiivisten ja kustannustehokkaiden laikkeiden ja hoitotapojen tuominen potilaille. Tuotekehitysputkessa
on tasapainoinen maara alkuperituotteita ja geneerisia tuotteita eri hankevaiheissa. Yhti¢ pyrkii tutkimuksessaan alan
parhaaseen panos/tuotos-suhteeseen.

« Tydskentely yhdessi asiakkaan hyviksi. Orionin henkilésté on sitoutunutta ja ymmairtia asiakkaiden tarpeet. Tysilmapiiri,
asiakastyytyvidisyys sekd mielikuva yhtidsté ovat korkealla tasolla.

« Toiminnan jatkuva parantaminen kestavin kehityksen alueella. Potilasturvallisuus on painavin nikékulma Orionin
yritysvastuussa ja ympéristévastuista huolehtiminen tirked osa yhtion kestavaa kehitystd. Lisdksi Orionin tavoitteena on
henkiléston tysturvallisuuden ja tydssdjaksamisen jatkuva kehittdminen.

« Kannattavuuden vahva kehittyminen

Taloudelliset tavoitteet

Taloudellisten tavoitteiden avulla Orion pyrkii konsernin omistaja-arvon kehittdmiseen, taloudellisen vakauden varmistamiseen
ja kannattavaan kasvuun. Orionin taloudelliset tavoitteet ovat:

« Kasvattaa liikevaihtoa ldakemarkkinan kasvua nopeammin. Tavoitteen toteuttaminen vaatii jatkuvaa panostusta tuotteiston
kehittdmiseen.

« Sailyttdd kannattavuus hyvilla tasolla. Tavoitteena on likevoitto, joka ylittda 25 prosenttia lilkevaihdosta.

- Pitd4 omavaraisuusaste vihint4in 5o prosentin tasolla.

« Jakaa vuotuista osinkoa, joka on lahivuosina vahintdan 1,30 euroa/osake, ja kasvattaa osinkoa pidemmalli aikavalilla.

Lyhyella aikavililla toteutunut kehitys voi poiketa tavoitteista.
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Nakymaarvio vuodelle 2021

Orion arvioi, ettd vuoden 2021 liikevaihto laskee hieman vuodesta 2020 (liikevaihto vuonna 2020 oli 1 078 miljoonaa euroa).

Liikevoiton arvioidaan laskevan tai laskevan selvdsti vuodesta 2020 (liikevoitto vuonna 2020 oli 280 miljoonaa euroa).

Nékymien yksityiskohtaisemmat perustelut

Yhteistydsopimukset muiden ladkeyhtididen kanssa ovat olennainen osa Orionin liiketoimintamallia. Sopimuksiin liittyy usein
liikevaihtoon ja likevoittoon kirjattavia maksuja, joiden miiri vaihtelee voimakkaasti vuodesta toiseen. Ndiden maksujen
ajoituksen ja miirin ennakointi on vaikeaa, silld ne ovat joissain tapauksissa sidottu esimerkiksi tutkimustuloksiin, joita ei
tiedetd ennen tutkimusten valmistumista, tutkimushankkeiden etenemiseen tai tietyn myyntitason saavuttamiseen. Toisaalta
sopimusneuvotteluiden lopputulosta tai aikataulua ei yleensi tiedetd ennen sopimuksen lopullista allekirjoitusta.

Orion sai vuonna 2020 etappimaksuja yhteensi 42 miljoonaa euroa, joista valtaosa liittyi Nubeqa®-lagkkeen kaupallistamiseen
Euroopassa ja Japanissa (yhteensi 28 miljoonaa euroa) seki Parkinson-tuotteiden jakeluoikeuksien siirtdmiseen uusille
partnereille eri puolilla maailmaa. Vuonna 2019 Orion sai etappimaksuja yhteensi 51 miljoonaa euroa, joista 45 miljoonaa liittyi
Nubeqa®-laidkkeen kaupallistamiseen Yhdysvalloissa. Vuoden 2021 liikevaihto- ja liikevoittoarvioihin sisaltyy etappimaksuja alle
5 miljoonaa euroa eli selvésti edellisia vuosia vahemmin.

Orion arvioi, ettd COVID-19-pandemian vaikutusten vuoksi vuoden 2020 liikevoitto oli noin 40 miljoonaa euroa korkeampi
kuin mité yhtié arvioi vuoden 2020 alussa. Tastd yli puolet tuli deksmedetomidiini-valmisteiden lisddntyneesta kansainvilisesti
myynnistd ja loput ennakoitua pienemmisté kuluista ja muiden tuotteiden lisimyynnista. Vuoden 2021 ndkymaarvio ei sisalla
vastaavia pandemiasta johtuvia vaikutuksia.

Nikymaarvio olettaa, ettd Orionin oma tuotanto pystyy COVID-19-pandemiasta huolimatta toimimaan normaalisti. Tama
edellyttdd muun muassa, ettd tydntekijdiden suojaamisessa onnistutaan jatkossakin siten, etté sairauspoissaolot eivit kasva
olennaisesti, suojavarusteita, ldhtsaineita, puolivalmisteita ja materiaaleja on saatavilla ja ettd logistiikkaketjut toimivat riittavan
hyvin.

Nakymaarvio ei sisilla mahdollisiin tuote- tai yritysostoihin liittyvia tuottoja tai kuluja.

Liikevaihto

Orion jatkaa maaritietoisia toimenpiteita markkinoita nopeamman kasvun aikaansaamiseksi pitkall aikavililla. Vuonna 2021
liikevaihdon kehitykseen vaikuttavat kuitenkin negatiivisesti edellisvuosia selvésti pienemmat etappimaksut, geneerinen
kilpailu seka Elainlaakkeet-yksikon merkittévin jakelusopimuksen pdattyminen. Lisaksi vuonna 2020 COVID-19-pandemia lisasi
joidenkin Orionin tuotteiden kysyntda merkittavasti, mutta vuonna 2021 téllaista normaalin kysynnan ylittavai lisimyyntis ei
naiden tuotteiden osalta odoteta, mika vaikuttaa negatiivisesti liikevaihtoon verrattuna vuoteen 2020.

Orionin Dexdor®- ja Simdax®-laakkeiden myynti laskee geneerisen kilpailun seurauksena. Vuonna 2020 Dexdor®-valmisteen
myynti séilyi edellisvuoden tasolla COVID-19-pandemian aiheuttaman lisddntyneen kysynnin vuoksi, mutta vuonna 2021
tuotteen myynnin oletetaan laskevan.

Orionin ja Bayerin yhdessi kehittdma Nubeqa®-laike sai myyntiluvan Yhdysvalloissa vuonna 2019 ja EU:ssa seki

Japanissa vuonna 2020. Nubeqa® on hyviksytty myés monissa muissa maissa ja Bayerilla on meneilldén tai suunnitteilla
myyntilupahakemusprosesseja muilla alueilla. Nakymaarvio olettaa, ettd Orionin kirjaama Nubeqa®-laikkeen liikevaihto kasvaa
selvésti vuonna 2021. Orionin arvio perustuu yhteistydkumppani Bayerilta saatuihin ennusteisiin.

Easyhaler®-tuoteportfolion myynnin kasvu jatkuu myds vuonna 2021 viime vuosina markkinoille tulleiden
yhdistelmavalmisteiden (budesonidi-formoteroli seki salmeteroli-flutikasoni) ansioista. Kasvun arvioidaan kuitenkin olevan
aiempia vuosia hitaampaa. Orionin briandattyjen Parkinson-laidkkeiden (Comtess®, Comtan® ja Stalevo®) myynnin arvioidaan
olevan edellisvuoden tasolla.

Orionin Eldinldgkkeet-yksikén ja eldinlddkeyhtié Zoetiksen monivuotinen jakelusopimus Skandinaviassa paéttyi vuoden 2020
lopussa, minké seurauksena Orionin Eldinlaakkeet-yksikén likevaihto vuonna 2021 laskee selvisti edellisvuodesta. Vuonna 2020
Zoetis-tuotteiden jakelun liikevaihto Orionille oli noin 28 miljoonaa euroa.

Geneeristen tuotteiden osuus Orionin kokonaismyynnista on merkittava. Geneeristen laakkeiden hintojen lasku ja muut kuin
COVID-19-pandemiasta johtuvat saatavuushdiriét ovat vaikuttaneet negatiivisesti Orionin liikevaihtoon viime vuosina. Hintojen
laskun ja tuotepuutteiden yhteenlasketun negatiivisen vaikutuksen arvioidaan kuitenkin olevan vuonna 2021 selvasti edellisid
vuosia pienempi. Joidenkin Orionin myymien geneeristen lddkkeiden kysynté ylitti koronapandemian vuoksi normaalin tason
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vuonna 2020, mutta alkaneena vuonna niiden tuotteiden kysynnin arvioidaan palaavan normaalimmaksi, milld on negatiivinen
vaikutus vuoden 2021 lilkevaihdon kehitykseen vuoteen 2020 verrattuna.

Vuoden 2021 nikymaiarvioon sisaltyy etappimaksuja alle 5 miljoonaa euroa eli selvisti vidhemman kuin mitd vuonna 2020
(42 miljoonaa euroa) tai vuonna 2019 (51 miljoonaa euroa) kirjattiin.

Liikevoitto

Orion arvioi saavansa vuonna 2021 selvasti vihemman etappimaksuja kuin vuonna 2020 ja lisdksi yhtion tuotemyynnin
liikevaihto laskee hieman vuodesta 2020. Liikevoittoa painaa my&s geneerisestd kilpailusta johtuva Dexdor®- ja Simdax®-
alkuperalaakkeiden myynnin lasku. Kasvavat tuotteet kuten Easyhaler®-tuoteportfolio ja Nubeqa® eivat pysty korvaavaan edelld
mainituista syista johtuvaa liikevoiton laskua. Siksi Orion arvioi litkevoiton laskevan tai laskevan selvasti vuodesta 2020.

Orion arvioi lilketoiminnan kulujen olevan edellisvuoden tasolla. Parkinson-ldikkeiden jakeluoikeuksien hankintojen poistojen
paittyminen vuoteen 2020 pienentid myynnin ja markkinoinnin kuluja noin 12 miljoonaa euroa. Samanaikaisesti panostuksia
kasvavien tuotteiden myyntiin ja markkinointiin kuitenkin lisatdan. COVID-19-pandemian vuoksi laskeneiden kulujen arvioidaan
kaantyvan nousuun kohti normaalimpaa tasoa vuoden 2021 jalkimmdiselld puoliskolla. Tutkimus- ja tuotekehityskulujen
arvioidaan olevan edellisvuoden tasolla.

Vuonna 2021 konsernin investointien kokonaismaaréan arvioidaan nousevan vuodesta 2020, jolloin investoinnit olivat 49
miljoonaa euroa. COVID-19-pandemia saattaa kuitenkin hidastaa suunniteltujen investointien toteutusta. Orion on aloittanut
hankkeen yhtién toiminnanohjausjirjestelmin uudistamiseksi ja lisdksi vuonna 2021 aloitetaan yhtién Espoossa sijaitsevan
piadkonttorin saneeraus. Valtaosa niiden hankkeiden investoinneista toteutuu vuosina 2022-2023.

Lihiajan riskit ja epavarmuustekijat

Nakymaarvio olettaa, ettd Orionin oma tuotanto pystyy COVID-19-pandemiasta huolimatta toimimaan normaalisti.

Orionin valmistamien tuotteiden myynnin toteutuminen edellyttis, ettd tuotanto ja siihen liittyva koko toimitusketju pystyy
toimimaan suunnitellulla tasolla. Tahan liittyy pandemian takia lukuisia riskeja, joiden takia tuotanto saattaa jopa olennaisesti
hairiintya. Tallaisia riskeja ovat esimerkiksi tydntekijéiden sairastuminen, suojavarusteiden heikko saatavuus, lahtéaineiden ja
puolivalmisteiden saatavuuden heikkeneminen sek logistiikkaketjujen toimimattomuus.

Orion siirsi vuoden 2020 kuluessa Stalevo®- ja Comtan®-Parkinson-laakkeiden jakelun uusille partnereille valtaosassa Euroopan
ulkopuolisia markkinoita Japania lukuun ottamatta, kun sopimus Novartiksen kanssa paattyi. Orion aloitti itse tuotteiden
myynnin Singaporessa, Malesiassa ja Thaimaassa seka jatkaa myyntia Euroopassa. Ndma muutokset sekd myyntiin edelleen
laskevasti vaikuttavan geneerisen kilpailun jatkuminen on sisallytetty kuluvan vuoden ndkymaarvioon. Niihin liittyy kuitenkin
epdvarmuutta, jolla saattaa olla olennaista vaikutusta tdssé vaiheessa tehdyn arvion tarkkuuteen.

Dexdor®- ja Simdax®-ladkkeiden peruspatentit ovat paittyneet, ja niitd koskeva geneerinen kilpailu on alkanut. Vuonna 2020
COVID-19-pandemia lisési voimakkaasti tehorauhoitteiden kysyntda, minka vuoksi Dexdor®-ldikkeen myynti laski selvisti
ennakoitua vihemmin. Vuonna 2021 tuotteen myynnin arvioidaan laskevan selvisti, mutta pandemiatilanteen vuoksi arvioon
liittyy merkittdavad epdvarmuutta. Simdax®-tuotteen geneerinen kilpailu alkoi vuonna 2020 ensimmiisilla markkinoilla.
Vuonna 2021 Simdax®-lagkkeen liikevaihdon arvioidaan laskevan, mutta myynnin tasoa on kuitenkin vaikea arvioida tarkasti
tdssa vaiheessa. Toteutuvaan myyntiin vaikuttavat muun muassa geneerisen kilpailun alkamisen ajankohta ja voimakkuus eri
markkinoilla.

Yksittdisten tuotteiden myynti ja toisaalta Orionin myynti yksittaisilla markkinoilla saattaa vaihdella muun muassa sen mukaan,
missd maarin ladkemarkkinoilla jatkuvasti viime vuosina kiristynyt hintakilpailu ja muu kilpailu kohdistuu nimenomaan Orionin
tuotteisiin. Tuotteiden toimitukset suurimmille yhteistydkumppaneille perustuvat yhdessa etukiteen sovittuihin aikatauluihin.
N&ma voivat kuitenkin muuttua esimerkiksi varastotasojen muutoksia koskevien piatésten seurauksena. Lisaksi toimitusten
arvoon vaikuttavat markkinahintojen seka valuuttakurssien kehitys. Vuonna 2020 COVID-19-pandemia lisasi joidenkin

Orionin tuotteiden kysyntda merkittavasti, mutta vuonna 2021 tallaista normaalin kysynnan ylittavaa lisimyyntia ei ndiden
tuotteiden osalta odoteta. Arvioon liittyy kuitenkin epdvarmuutta, silla pandemian kehitysta ja vaikutuksia Orionin tuotteiden
kysyntdan on vaikea arvioida tarkasti. Toisaalta Orionilla ei ole tiedossa, kuinka paljon asiakkailla on vuonna 2020 hankittuja
varmuusvarastoja jéljelld ja koska mahdollisesti téllaisia normaalin kulutuksen ylittavid varastotasoja ryhdytaan purkamaan.

Yhdysvaltojen dollarin synnyttimé rakenteellinen valuuttakurssiriski on viime vuosina pienentynyt, koska dollareissa tapahtuvan
laskutuksen osuus Orionin liikevaihdosta on pienentynyt alle kymmeneen prosenttiin ja samanaikaisesti dollareissa tapahtuvien
ostojen méaird on kasvanut. Yhdysvaltojen dollarin painoarvo tulee jatkossa kasvamaan Nubega®-tuotteen myynnin kasvun
myétd. Talld hetkelld suurin valuuttariski liittyy eurooppalaisiin valuuttoihin kuten Ruotsin ja Norjan kruunuun ja Englannin
puntaan. Euroopan maiden valuuttojen synnyttdman riskin kokonaisvaikutusta pienenté kuitenkin se, ettd Orionilla on
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useimmissa niissd maissa oma organisaatio ja siten myynnin lisidksi myds kustannuksia kyseisiss valuutoissa. Japanin jenin
kurssikehitykselld on merkitystd Parkinson-ldkkeiden Japanin myynnin vuoksi. Vendjan ruplaan liittyvi valuuttakurssivaikutus
on kasvanut valuutan voimakkaan heilunnan vuoksi. Venijin myynnin osuus koko Orionin liikevaihdosta ei kuitenkaan ole
merkittava.

Orionin laaja tuotevalikoima saattaa aiheuttaa riskeja toimitusvarmuudelle seka tehdi tuotannossa vaaditun korkean laatutason
yllapitdmisen haastavaksi. Saatavuushdirididen vaikutus yhtién liikevaihtoon on viime vuosina voimistunut. Meneilldin oleva
COVID-19-pandemia on selkedsti nostanut tata riskid, kun eri puolilla maailmaa asetetut liilkkumis- ja muut rajoitukset seka
sairauspoissaolot voivat viiveelld aiheuttaa hairisita laakkeiden globaaleihin toimitus- ja logistiikkaketjuihin. Orionin arvion
mukaan COVID-19-pandemian vaikutukset yhtién tuotteiden saatavuuteen vuoden 2021 ensimmiiselld puoliskolla eivat ole
merkittdvid, mutta vuoden jalkimmaiseen puoliskoon liittyy vield riskeja tuotteiden heikommasta saatavuudesta. Eri maiden
viranomaiset ja keskeiset asiakkaat tekevat laakekehitystd ja -valmistusta koskevia saannéllisia ja yksityiskohtaisia tarkastuksia
Orionin toimipisteissd. Mahdollisesti vaadittavilla korjaavilla toimenpiteill4 voi olla ainakin viliaikaisia, toimitusvarmuutta
heikentavia ja kustannuksia nostavia vaikutuksia. Orionin tuotevalikoimassa on myés muiden ladkeyhtididen valmistamia
tuotteita sekd tuotteita, jotka Orion valmistaa itse, mutta joihin muut yhtiét toimittavat laake- tai muita raaka-aineita. Ndiden
valmistajien toimitusvarmuuteen tai tuotteiden laatuun mahdollisesti liittyvat ongelmat voivat aiheuttaa riskin Orionin
toimitusvarmuudelle. Myés Suomen laakejakelussa kdytdssa oleva yksikanavajarjestelmi, jossa Orionin tuotteet on toimitettu
asiakkaille vain yhden tukkukaupan kautta, saattaa aiheuttaa riskeja toimitusvarmuudelle.

Tutkimushankkeisiin liittyy aina epdvarmuustekijéitd, jotka saattavat joko kasvattaa tai laskea arvioituja kustannuksia. Projektit
saattavat edetd oletettua hitaammin tai nopeammin tai ne saatetaan keskeyttia. Meneilldin olevissa kliinisiss tutkimuksissa
mahdollisesti esimerkiksi COVID-19-pandemian takia tapahtuvat muutokset heijastuvat kuitenkin kustannuksiin suhteellisen
hitaasti, eiki niilld arvioida olevan olennaista vaikutusta kuluvan vuoden tulokseen. Uusien, kdynnistymissé olevien tutkimusten
aikataulut ja kustannukset ovat tutkimusprosessin luonteesta johtuen tiedossa jo etukiteen, eivitki ne siten tyypillisesti aiheuta
odottamattomia muutoksia ennakoituun kulurakenteeseen. Viimeisen eli kolmannen kliinisen vaiheen tutkimukset Orion
toteuttaa usein yhteistydssd muiden ldikeyhtididen kanssa. Niiden yhteistydsuhteiden aloittamisella ja rakenteella on myds
olennaista vaikutusta tutkimusprojektien aikatauluun ja kustannustasoon.

Orionin liiketoimintamalliin kuuluvat merkittidvana osana yhteisty6jarjestelyt. Néihin jarjestelyihin liittyviin mahdollisiin
yhteistyd- ja lisenssisopimuksiin sisaltyy my6s usein liikevaihtoon kirjattavia maksuja, joilla voi olla olennaista vaikutusta
Orionin tulokseen. Vuosina 2014—2020 naiden maksujen maard on vaihdellut 5 miljoonan ja 51 miljoonan euron vililla.
Maksut saattavat olla sidottuja tiettyihin tutkimushankkeiden tai myynnin kehitykseen liittyviin ehtoihin tai solmittaviin uusiin
sopimuksiin, joiden toteutumiseen tai toteutumisen ajankohtaan liittyy aina epavarmuustekijoita.
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Konsernin tunnusluvut

Taloudellista kehitystd kuvaavia tunnuslukuja

2016 2017 2018 2019 2020
Liikevaihto, milj. EUR? 1073,5 1033,6 977,5 1051,0 1078,1
Kayttskate (EBITDA), milj. EUR 355,2 323,6 2939 308,9 336,5
% liikevaihdosta' 331% 31,3% 30,1% 29,4 % 31,2%
Liikevoitto, milj. EUR? 314,6 284,1 252,8 252,8 280,1
% liikevaihdosta’ 29,3 % 27,5 % 259 % 24,1 % 26,0 %
Tilikauden voitto, milj. EUR’ 249,0 226,0 197,3 200,4 219,9
% liikevaihdosta’ 23,2% 219 % 20,2 % 19,1 % 20,4 %
T&K-kulut, milj. EUR 118,2 99,1 104,0 119,3 123,2
% liikevaihdosta' 11,0 % 9,6 % 10,6 % 11,3% 11,4 %
Investoinnit, milj. EUR 51,1 75,0 64,8 42,6 48,5
% liikevaihdosta' 48 % 72 % 6,6 % 4,0% 4,5 %
Poistot ja arvonalentumiset, milj. EUR 40,6 39,5 411 56,1 56,5
Palkat ja muut henkilstékulut, milj. EUR 2244 203,9 200,7 2171 227,0
Oma padoma yhteensa, milj. EUR 641,4 679,7 7731 779,4 731,3
Korolliset nettovelat, milj. EUR -79,4 -12,7 -1321 -139,1 -185,8
Taseen loppusumma, milj. EUR 1062,9 1055,5 1146,7 1035,7 1115,6
Liiketoiminnan rahavirta, milj. EUR 249,1 2284 230,9 270,8 299,1
Omavaraisuusaste, % 60,8 % 64,6 % 68,8 % 76,7 % 66,7 %
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -12,4 % -1,9 % -17,1% -17,8 % 25,4 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 40,9 % 36,2 % 44,3 % 29,9 % 34,8 %
Oman padoman tuotto verojen jilkeen, % 40,3 % 342 % 45,5 % 25,8 % 29,1 %
Henkildmaira kauden lopussa, hl6a’ 3 469 3161 3154 3265 3311
Henkildmaara kaudella keskiméairin, hloa 3 446 3205 3179 3251 3337

! Jatkuvat toiminnot alkaen vuodesta 2017.
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Osakekohtaisia tunnuslukuja

2016 2017 2018 2019 2020
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 1,77 1,61 2,35 1,43 1,56
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 1,77 1,61 2,35 1,43 1,56
Osakekohtainen rahavirta ennen rahoituserid, EUR 1,62 1,09 2,32 1,68 1,85
Osakekohtainen oma pddoma, EUR 4,57 4,83 5,50 5,55 5,21
Osakekohtainen osinko, EUR 1,55 1,45 1,50 1,50 1,50
Osingonjako, milj. EUR 217,7 203,8 211,0 210,7 210,7°
Osingonjakosuhde, % 87,6 % 90,1 % 63,8 % 105,2 % 95,9 %'
A-osake
Osakemdird 31.12., kpl 38294 154 37120346 37120346 36335463 35122793
% koko osakekannasta 271 % 26,3 % 26,3 % 25,7 % 24,9 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,7% 45 % 5,0% 37% 4,0 %'
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 23,94 19,92 12,89 28,64 23,97
Asnimairi ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita 765 833 080 742 406 920 742 406 920 726 709 260 702 455 860
% kaikista d44anista 88,2 % 878 % 87,8 % 87,5 % 87,0 %
Osakkeenomistajia 16 786 18 254 20368 19990 22015
Paatoskurssi edellisen tilikauden lopussa, EUR 31,83 42,38 32,07 30,30 40,95
Kauden alin kurssi, EUR 27,70 31,21 24,75 28,20 29,60
Kauden keskikurssi, EUR 34,37 46,37 29,63 34,26 40,26
Kauden ylin kurssi, EUR 42,91 58,35 35,70 42,00 48,45
Paitoskurssi tilikauden lopussa, EUR 42,38 32,07 30,30 40,95 37,40
Vaihto, milj. EUR 68,2 148,3 63,2 73,5 102,5
Vaihdettu osakemairi, kpl 1983 921 3197 610 2131981 2149046 2547090
Vaihdon osuus osakeméairisti, % 51% 8,5 % 57 % 59% 7,3 %

" Hallituksen ehdotus vuodelta 2020 yhtiékokoukselle.
Taulukon tiedot sisaltavat jatkuvat ja lopetetut toiminnot.
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2016 2017 2018 2019 2020

B-osake

Osakemaiiri 31.12., kpl, ml. omat osakkeet 102 963 674 104 137 482 104 137 482 104 922 365 106 011 485
% koko osakekannasta 72,9 % 73,7 % 73,7 % 74,3 % 751 %
Omat osakkeet 783 366 675 401 562 440 765 399 671082
Osakemadira 31.12., kpl, ilman omia osakkeita 102 180 308 103 462 081 103 575 042 104 156 966 105 340 403
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,7% 4,7 % 5,0 % 3,6 % 4,0 %'
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 23,89 19,30 12,89 28,86 24,06
Aanimairi ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita 102 180 308 103 462 081 103 575 042 104 156 966 105 340 403
% kaikista dinista 11,8 % 12,2 % 12,2 % 12,5 % 13,0 %
Osakkeenomistajia 37 362 44913 58 903 52913 56 487
Paatoskurssi edellisen tilikauden lopussa, EUR 31,97 42,29 31,08 30,28 41,27
Kauden alin kurssi, EUR 27,79 29,72 22,57 28,19 30,02
Kauden keskikurssi, EUR 34,54 43,11 27,90 33,48 40,69
Kauden ylin kurssi, EUR 43,10 58,50 33,50 42,52 48,80
Paatoskurssi tilikauden lopussa, EUR 42,29 31,08 30,28 41,27 37,53
Vaihto, milj. EUR 1970,9 37334 33893 2 846,5 42139
Vaihdettu osakemairi, kpl 57062 757 86593 836 121458 874 85303 946 103 556 863
Vaihdon osuus osakemairisti, % 55,6 % 83,5 % 116,6 % 81,3 % 97,7 %

A- Ja B-osakkeet yhteensi

Osakkeita yhteensa 31.12., kpl 141257 828 141257 828 141257 828 141257 828 141134 278
Osakemairad kaudella keskim&arin ilman omia osakkeita, kpl 140 670 663 140 564 679 140 676 819 140571373 140 506 969
Osakkeiden ddnimiira yhteensi 868 063 388 845 869 001 845981962 830866226 807 796 263
Osakkeenomistajia 48 547 57 339 72 802 66 595 72 003
Vaihto, milj. EUR 20391 3 881,6 3452,5 2920,0 4316,4
Vaihdettu osakemiird, kpl 59046 678 89791446 123 590855 87452992 106 103 953
Osakkeiden kokonaisvaihto, % koko osakemairisti 41,8 % 63,6 % 87,5 % 619 % 75,2 %
Osakekannan markkina-arvo 31.12. ilman yhtién hallussa

olevia omia osakkeita, milj. EUR 59441 4 406,1 42610 5 786,5 5267,0

" Hallituksen ehdotus vuodelta 2020 yhtickokoukselle.

Taulukon tiedot siséltivit jatkuvat ja lopetetut toiminnot.

ORION QY] | Tilinp4atssasiakirjat 2020 | 32



Suurimmat osakkeenomistajat osakeméaaran mukaan'’

Osakkeita % Aania %

31.12.2020 A-osakkeet B-osakkeet yhteensd  osakkeista yhteensi adnista
1. Keskiniinen Elikevakuutusyhtié Ilmarinen 1753 499 1981629 3735128 2,65 % 37051609 4,58 %
2. Erkki Etola ja yhtist 2500000 200 000 2700000 1,91 % 50200 000 6,21%
Etola Erkki 200000 4000000 0,49 %

Etola Oy 2300000 46 000 000 5,69 %
Tiiviste-Group Oy 200 000 200 000 0,02 %

3. Maa-ja vesitekniikan tuki ry. ja yhtiét 2083 360 2083 360 1,48 % 41667 200 515 %
Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. 1034 860 20697 200 2,56 %
Tukinvest Oy 1048 500 20970 000 2,59 %

4. Keskindinen Tyéelakevakuutusyhtié Elo 292 800 1507 855 1800 655 1,28 % 7 363 855 0,91 %
5. Kansanelikelaitos 1658 368 1658 368 1,18 % 1658 368 0,21%
6. Ylppo Jukka 1247 136 197 729 1444 865 1,02 % 25 140 449 31 %
7. Varma Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtiod 1079 397 1079 397 0,76 % 1079 397 0,13 %
8. Into Ylppé ja madrdysvaltadinet 785 492 242 848 1028 340 0,73 % 15 952 688 1,97 %
Ylppé Into 577936 240 200 11798 920 1,46 %

Ylpp6 Eeva 110 778 1324 2216 884 0,27 %

Ylpp6 Aurora 96 778 1324 1936 884 0,24 %

9. Valtion Eldkerahasto 925000 925000 0,66 % 925000 0,11 %
10. Aho Group Oy:n méairiysvaltadanet 729 099 2818 731917 0,52 % 14 584 798 1,80 %
Aava Terveyspalvelut Oy 358230 4 7164 604 0,89 %
Juhani Ahon Liiketieteen tutkimuss&atié 107 800 2 156 000 0,27 %

Aho Kari Jussi 69 763 389 1395 649 0,17 %
Lappalainen Annakaija 58 034 2000 1162 680 0,14 %

Aho Ville Jussi 50 496 425 1010 345 0,12 %
Porkkala Miia 46 183 923 660 0,11 %

Aho Antti Jussi 38593 771 860 0,10 %

10 suurinta yhteensa 9391 386 7 795 644 17 187 030 12,18 % 195 623 364 24,20 %
Kaikki yhteensa 35122793 106 011 485 141 134 278 100,00 % 808 467 345 100,00 %

! Luettelossa on ilmoitettu yhtién suurimpien osakkeenomistajien suorat omistukset ddnimiarineen, osakkeenomistajalla olevaan ddnimaaraan
rinnastettavat lilkkeeseenlaskijan tiedossa olevat osakkeenomistajan mairdysvallassa olevalla yhteisélla tai saatiolla olevat danimaarat,
osakkeenomistajan ja sen miaradysvallassa olevan yhteison eldkesaitiolla ja elakekassalla olevat danimaarat sekd muut aanimaarat, jonka kaytosta
osakkeenomistaja voi yksin tai yhdessi kolmannen kanssa piittidd tekeminsé sopimuksen nojalla tai muutoin.
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Suurimmat osakkeenomistajat danimaaran mukaan'

Osakkeita % Aania %

31.12.2020 A-osakkeet B-osakkeet yhteensd  osakkeista yhteensi adnista
1. Erkki Etola ja yhtist 2500000 200000 2700000 1,91 % 50200 000 6,21%
Etola Erkki 200 000 4000000 0,49 %

Etola Oy 2300000 46 000 000 5,69 %
Tiiviste-Group Oy 200 000 200000 0,02 %

2. Maa-ja vesitekniikan tuki ry. ja yhtiot 2083 360 2083 360 1,48 % 41667 200 515 %
Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. 1034 860 20697 200 2,56 %
Tukinvest Oy 1048 500 20970 000 2,59 %

3. Keskindinen Eldkevakuutusyhtié limarinen 1753499 1981629 3735128 2,65 % 37051609 4,58 %
4. Ylppé Jukka 1247 136 197 729 1444 865 1,02 % 25 140 449 31 %
5. Into Ylppd ja midrdysvaltadanet 785 492 242 848 1028 340 0,73 % 15952 688 1,97 %
Ylppé Into 577 936 240 200 11798 920 1,46 %
Ylppé Eeva 110 778 1324 2216 884 0,27 %
Ylpp6 Aurora 96 778 1324 1936 884 0,24 %

6. Aho Group Oy:n méairiysvaltadanet 729 099 2818 731917 0,52 % 14 584 798 1,80 %
Aava Terveyspalvelut Oy 358 230 4 7 164 604 0,89 %
Juhani Ahon Lagketieteen tutkimussiitié 107 800 2 156 000 0,27 %

Aho Kari Jussi 69 763 389 1395 649 0,17 %
Lappalainen Annakaija 58 034 2000 1162 680 0,14 %

Aho Ville Jussi 50 496 425 1010 345 0,12 %
Porkkala Miia 46 183 923 660 0,11 %

Aho Antti Jussi 38593 771 860 0,10 %

7. Saastamoisen S&atio 654 996 654 996 0,46 % 13 099 920 1,62 %
8.  Orionin Elikesaitio? 544208 180 632 724 840 0,51 % 11064 792 1,37 %
9. Eija Ronkainen ja mairiysvaltayhteisét 535500 38639 574 139 0,41 % 10 748 639 1,33%
EVK-Capital Oy 535500 16 671 10726 671 1,33 %

Eija Ronkainen 21968 21968 0,00 %

10. Oy Ingman Finance Ab 445 000 445 000 0,32% 8900000 1,10 %
10 suurinta yhteensi 11 278 290 2844295 14122 585 10,01 % 228 410 095 28,25 %
Kaikki yhteensa 35122793 106 011 485 141 134 278 100,00 % 808 467 345 100,00 %

! Luettelossa on ilmoitettu yhtién suurimpien osakkeenomistajien suorat omistukset ddnimiarineen, osakkeenomistajalla olevaan d4dnimaaraan
rinnastettavat liikkeeseenlaskijan tiedossa olevat osakkeenomistajan miaraysvallassa olevalla yhteisolld tai saitiolla olevat danimaarit,
osakkeenomistajan ja sen miardysvallassa olevan yhteison elikesaitiolld ja eldkekassalla olevat daniméaidrit sekd muut ddnimaiarét, jonka kaytssta
osakkeenomistaja voi yksin tai yhdessi kolmannen kanssa piittida tekeminsé sopimuksen nojalla tai muutoin.

% Ei adnioikeutta yhtidkokouksissa.
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Omistusjakauma osakasryhmittain

Osakkeita Ainii
31.12.2020 Omistajia %  A-osakkeita % B-osakkeita % yhteensi % yhteensi %
Yritykset 1801 2,50 4819545 13,72 2668590 2,52 7488135 5,31 99059490 12,25
Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset 84 0,12 605 752 1,72 2 871910 2,71 3477 662 2,46 14 986 950 1,85
Julkisyhteisot 37 0,05 2049953 5,84 7 532 856 711 9582 809 6,79 48 531916 6,00
Kotitaloudet 69 094 95,94 23064 980 65,67 31818 857 30,01 54883 837 38,89 493 118 457 60,99
Voittoa
tavoittelemattomat
yhteisét 702 097 3293177 9,38 3773090 3,56 7066267 5,01 69 636 630 8,61
Hallintarekistersidyt
ja ulkomaiset
omistajat 296 0,41 1289386 3,67 56675100 5346 57964486 4107 82462820 10,20
Orionin hallussa
olevat omat
osakkeet 1 671082 0,63 671082 0,48 671082 0,08
Yhteensi 72015 100,00 35122793 100,00 106011485 100,00 141134278 100,00 808 467 345 100,00
Omistusjakauma osakemdaran mukaan
Osakkeita Aania

31.12.2020 Omistajia %  A-osakkeita % B-osakkeita % yhteensa % yhteensi %
1-100 32701 45,42 391876 1,12 1128 740 1,06 1414 317 1,00 7877 376 0,97
101-1 000 29918 41,55 3165094 9,01 9671560 9,12 11422367 8,09 58 461 351 7,23
1 001-10 000 8 558 11,89 8469924 24,12 16425991 15,49 23693 061 16,79 171956 331 21,27
10 001-100 000 756 1,05 7637793 21,75 10159 062 9,58 19072 641 13,51 175353284 21,69
100 001—1 000 000 58 0,08 8074111 22,99 7236773 6,83 15153 960 10,74 157 415 035 19,47
1 000 001— 1 0,02 7383995 21,02 60718 277 57,28 69 706 850 49,39 236 732 886 29,28
Yhteensi 72002 100,00 35122793 100,00 105340 403 99,37 140 463 196 99,52 807 796 263 99,92

joista hallinta-

rekisterdityja 12 0,02 1144097 3,26 55854224 53,02 56998 321 40,58 78 736 164 9,75
Orionin hallussa
olevat omat
osakkeet 1 671082 0,63 671082 0,48 671082 0,08
Yhteensi 72003 100,00 35122793 100,00 106011485 100,00 141134278 100,00 808 467 345 100,00
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Hallitukseen 6.5.2020 valittujen jdsenten osakeomistukset Orion Oyj:ssa’

A-osakkeita,

Muutos tili-

B-osakkeita,

Osuus

Muutos tili- Osakkeita koko osake- Osuus kaikista

31.12.2020 kpl kauden alusta kpl kauden alusta yhteenss, kpl  kannasta, % adnista, %
Mikael Silvennoinen, puheenjohtaja 0 0 6 845 777 6 845 0,00 0,00
Timo Maasilta, varapuheenjohtaja 21928 0 6306 509 28 234 0,02 0,06
Kari Jussi Aho 69 763 0 389 389 70 152 0,05 0,17
Pia Kalsta 0 0 957 389 957 0,00 0,00
Ari Lehtoranta 0 0 1968 389 1968 0,00 0,00
Hilpi Rautelin 1800 0 2968 389 4768 0,00 0,00
Eija Ronkainen 535500 0 38639 389 574 139 0,41 1,33
Hallitus yhteensa 628 991 0 58 072 3231 687 063 0,49 1,56

! Osakeomistukset siséltavat my6s maardysvaltayhteiséjen omistuksen.

Konsernin johtoryhmén jasenten osakeomistukset Orion Oyj:ss&'

A-osakkeita,

Muutos tili-

B-osakkeita,

Osuus

Muutos tili- Osakkeita koko osake- Osuus kaikista

31.12.2020 kpl kauden alusta kpl kauden alusta yhteensd, kpl ~ kannasta, % aanista, %
Timo Lappalainen, toimitusjohtaja 0 0 72 891 11400 72 891 0,05 0,01
Satu Ahomiki 0 0 31748 2700 31748 0,02 0,00
Olli Huotari 0 0 61149 4560 61149 0,04 0,01
Liisa Hurme 0 0 23619 -5300 23619 0,02 0,00
Jari Karlson 0 0 29989 -940 29989 0,02 0,00
Virve Laitinen 0 0 13 441 -3 440 13 441 0,01 0,00
Outi Vaarala 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Johtoryhmi yhteensi 0 0 232 837 8980 232 837 0,16 0,03

! Osakeomistukset sisiltavat myds miirdysvaltayhteiséjen omistuksen.
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Orionin osakkeiden perustietoja

31.12.2020 A-osake B-osake Yhteensi
Kaupankayntitunnus Nasdaq Helsingissi ORNAV ORNBV

Listautumispaiva 1.7.2006 1.7.2006

ISIN-koodi FI0009014369 FI0009014377

ICB-koodi 4500 4500

Reuters-koodi ORNAV.HE ORNBV.HE

Bloomberg-koodi ORNAV.FH ORNBV.FH

Osakepdgoma, milj. EUR 23,0 69,2 92,2
Kirjanpidollinen vasta-arvo/osake, EUR 0,65 0,65

Osakkeiden vahimmaismaara, kpl 1
A-ja B-osakkeita enintdan ja kaikkien

osakkeiden enimmaismaarg, kpl 500 000 000 1000 000 000 1000 000 000
Asnid/osake 20 1

Sekid A- ettd B-osake antaa osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtién omaisuuteen ja osingonjakoon.
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

EBITDA Liikevoitto + poistot + arvonalentumistappiot

Korolliset nettovelat Korolliset velat - rahavarat ja pankkisaamiset - rahamarkkinasijoitukset

Voitto ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % X 100

Taseen loppusumma - korottomat velat kaudella keskimaarin

Tilikauden voitto
Oman padoman tuotto (ROE), % = X 100
Oma pidoma kaudella keskimaarin

. Oma pddoma
Omavaraisuusaste, % = X 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

] Korollinen vieras padoma - rahavarat - rahamarkkinasijoitukset
Nettovelkaantumisaste, % = X 100
Oma pddoma

Emoyhtion omistajille kuuluva voitto

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR =
Osakemairi ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita kaudella keskimaéarin

Osakekohtainen rahavirta ennen Liiketoiminnan rahavirta + investointien rahavirta

rahoituseria, EUR Osakemiiri ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita kaudella keskimarin

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pgddoma

Osakekohtainen oma padoma, EUR = - - - - -
Osakemaiira kauden lopussa ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakekohtainen osinko, EUR = - - - - -
Osakemairi kauden lopussa ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita

Osi kosuhde. % Osakekohtainen osinko
singonjakosuhde, = X 100
g 0 Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko
Efektiivinen osinkotuotto, % = — — - X 100
Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto -suhde (P/E) - Osakekohtainen tulos

Osakkeen euroméiriinen kokonaisvaihto

Osakkeen keskikurssi, EUR =
Vaihdettujen osakkeiden mairai tilikaudella keskimairin

Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR = Osakemairi tilikauden lopussa x kauden viimeinen kaupantekokurssi
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Konsernitilinpaatds (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

milj. EUR Liitetieto 2020 2019
Liikevaihto 2.1 10781 1051,0
Myytyjen suoritteiden kulut -427,0 -417,6
Bruttokate 651,0 633,4
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 2.2 5,4 2,2
Myynnin ja markkinoinnin kulut 22,41 -204,3 -215,7
Tutkimus- ja kehityskulut 2.2,4.1 -123,2 -119,3
Hallinnon kulut 2.2, 4.1 -489 -47.8
Liikevoitto 280,1 252,8
Rahoitustuotot 23 0,2 0,7
Rahoituskulut 23 -2,0 -2,6
Voitto ennen veroja 278,3 250,8
Tuloverot 5.1 -58,4 -50,5
Tilikauden voitto 219,9 200,4

Konsernin laaja tuloslaskelma

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT VEROVAIKUTUS HUOMIOITUNA

milj. EUR Liitetieto 2020 2019
Muuntoerot -1,4 0,9
Erit, jotka saatetaan myéhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi -1,4 0,9
Eldkejdrjestelyiden uudelleen arvostaminen 4.2 -59,4 19,9
Erit, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi -59,4 19,9
Muut laajan tuloksen erit verojen jilkeen -60,8 20,9
Tilikauden laaja tulos verovaikutus huomioituna 159,1 221,2

TILIKAUDEN VOITON JAKAUTUMINEN
Emoyhtién omistajille 219,9 200,4

TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN

Emoyhtion omistajille 159,1 221,2
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR’ 2.4 1,56 1,43
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR’ 2.4 1,56 1,43
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 2.2 -56,5 -56,1
Palkat ja muut henkiléstokulut -227,0 2171

! Osakekohtainen tulos on laskettu emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.
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Konsernitase

VARAT

milj. EUR, 31.12. Liitetieto 2020 2019
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 3.1 319,6 320,9
Liikearvo 3.2 13,5 13,5
Aineettomat oikeudet 3.2 26,8 34,8
Muut aineettomat hyédykkeet 3.2 2,7 2,8
Osuudet osakkuusyrityksissa 34 0,1 0,1
Muut sijoitukset 6.6 0,2 0,2
Elikesaaminen 4.2 55,8
Laskennalliset verosaamiset 5.2 8,4 6,8
Muut pitkiaikaiset saamiset 3.6 0,5 0,8
Pitkdaikaiset varat yhteensi 371,8 4356
Vaihto-omaisuus 35 258,1 230,3
Myyntisaamiset 3.6 157,4 196,5
Muut saamiset 3.6 339 24,3
Rahamarkkinasijoitukset 3.6 35,0
Rahavarat 6.5 2944 114,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 743,7 600,1
Varat yhteensi 1115,6 1035,7

OMA PAAOMA JA VELAT

milj. EUR, 31.12. Liitetieto 2020 2019
Osakepididoma 92,2 92,2
Muut rahastot 3,4 3,0
Kertyneet voittovarat 635,7 684,2
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensi 731,3 779,4
Oma padoma yhteensi 6.3 731,3 779,4
Laskennalliset verovelat 5.2 29,3 41,2
Elikevelvoitteet 4.2 19,9 3,4
Varaukset 3.7 0,4 0,4
Pitksaikaiset korolliset velat 6.4 105,5 6,7
Muut pitkdaikaiset velat 3.8 15,0 17,1
Pitkaaikaiset velat yhteensi 170, 68,8
Ostovelat 3.8 86,7 79,0
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 3.8 2,5 2,6
Muut lyhytaikaiset velat 3.8 121,8 102,6
Lyhytaikaiset korolliset velat 6.4 3,1 3,3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 214, 187,5
Velat yhteensi 384,2 256,3
Oma pidoma ja velat yhteensi 1115,6 1035,7

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Eldke-

. jarjestelyiden Oma
milj. EUR oo Osskpttoms Muutahasat srvamamivn osnden | Mumtoerst vt soores
Oma pédiaoma 1.1.2019 92,2 2,9 10,5 -18,0 -7,7 693,2 7731
IFRS 16 -standardin kayttéénoton vaikutus -0,2 -0,2
Oikaistu oma pidioma 1.1.2019 92,2 2,9 10,5 -18,0 77 693,0 772,9
Tilikauden tulos 200,4 200,4
Muut laajan tuloksen erit
Muuntoerot 0,7 0,2 0,9
Eldkejarjestelyiden uudelleen arvostaminen 19,9 19,9
Tapahtumat omistajien kanssa
Osingonjako 6.3 -211,4 -211,4
Omien osakkeiden hankinta -74 -74
Osakekannustinjirjestelma 4.1 0,9 1,6 2,5
Muut muutokset 0,0 1,5 1,5
Oma pddoma 31.12.2019 92,2 3,0 30,5 -24,5 -7,0 685,2 779,4
Oma padoma 1.1.2020 92,2 3,0 30,5 -24,5 -7,0 685,2 779,4
Tilikauden tulos 219,9 219,9
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot -0,9 -0,5 -1,4
Elakejarjestelyiden uudelleen arvostaminen -59,4 -59,4
Tapahtumat omistajien kanssa
Osingonjako 6.3 -210,4 -210,4
Osakekannustinjirjestelma 4.1 2,9 0,4 33
Muut muutokset 0,4 -0,6 -0,1
Oma padoma 31.12.2020 92,2 34 -28,9 -21,5 -7.9 694,1 731,3

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. EUR Liitetieto 2020 2019
Voitto ennen veroja 278,3 250,8
Rahoitustuotot ja -kulut 2.3 1,8 2,0
Poistot ja arvonalentumiset 2.2 56,5 56,1
Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot sekd romutukset -0,0 -0,1
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 0,7 -0,4
Eldkesaamisen ja -velvoitteen muutos 4.2 2,0 0,5
Varausten muutos 3.7 0,0 0,0
Muut oikaisut 33 0,6
Oikaisut voittoon ennen veroja yhteensi 58,2 58,7
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 33,0 -0,2
Vaihto-omaisuuden muutos -29,0 -8,0
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 23,1 22,7
Kayttopddoman muutos yhteensi 27,1 14,5
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -5,6 -7,0
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 3,8 31
Saadut osingot 0,0 0,0
Maksetut verot 5.1 -62,7 -49,3
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 299,1 270,8
Investoinnit aineellisiin kiyttéomaisuushyddykkeisiin 3.1 -34,0 28,7
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 3.2 -6,7 75
Aineellisten kdyttéomaisuushysdykkeiden, muiden sijoitusten seki

osakkuusyhtididen myynnit 3.1,34,66 1,0 0,8
Tytdryhticiden myynnit 1,4
Investointien rahavirta yhteensi -39,7 -34,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 6.4 1,6 1,4
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 31,64 -5,6 -154,2
Pitkdaikaisten lainojen nostot 6.4 100,0

Omien osakkeiden hankinta 6.3 -74
Maksetut osingot ja muu voitonjako 6.3 2111 2112
Rahoituksen rahavirta yhteensi -115,1 3714
Rahavarojen muutos 144,3 -134,5
Rahavarat 1.1. 6.5 149,0 283,7
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1,1 -0,1
Rahavarat 31.12. 6.5 294,4 149,0
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TASMAYTYS TASEEN RAHAVAROIHIN

milj. EUR

2020 2019
Taseen rahavarat kauden lopussa 2944 114,0
Rahamarkkinasijoitukset kauden lopussa 35,0
Rahavirtalaskelman rahavarat 2944 149,0

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
1 Konsernitilinpdatoksen esittimisperusta

Yleiset tiedot

Orion Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Espoo ja rekisterdity osoite Orionintie 1, 02200 Espoo.
Orion Oyj tytédryhtidineen kehitta, valmistaa ja markkinoi ihmis- ja eldinlaakkeits ja lddkkeiden vaikuttavia aineita
maailmanlaajuisille markkinoille.

Orion-konsernin ensimmainen tilikausi oli 1.7.—31.12.2006, koska konserni syntyi 1.7.2006 sita edeltdneen Orion-konsernin
jakauduttua ladke- ja diagnostiikkaliiketoimintaan seki tukkukauppaliiketoimintaan. Orion Oyj on listattuna Nasdaq Helsingissa.
Kaupankaynti Orion Oyj:n osakkeilla alkoi 3.7.2006.

Yhtion hallitus on kokouksessaan 9.2.2021 hyviksynyt tamian konsernitilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyviksya tai hylits tilinpadtds sen julkistamisen jdlkeen pidettivissa
yhtiskokouksessa. Yhtiskokouksella on mahdollisuus myds muuttaa tilinp4atssta. Tilinpaitésasiakirjat ovat nihtavilld
verkkosivuilla www.orion.fi ja jiljennés tilinpdatoksests on saatavissa Orion Oyj:n pidkonttorista osoitteesta Orionintie 1,
02200 Espoo.

Laatimisperiaatteet

Orion-konsernin tilinpaitss on laadittu kansainvilisten tilinpaitésstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti soveltaen IAS- ja IFRS-standardeja seki IFRIC-tulkintoja, jotka ovat voimassa 31.12.2020. Kansainvilisill4
tilinp4atssstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdidnndksissa EU:n asetuksessa (EY)
N:0 1606/2002 sdddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyviksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaitsksen liitetiedot ovat myés suomalaisten, IFRS-sdidnnoéksia tdydentidvien kirjanpito- ja yhteisélainsdadannén
vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatoksen tiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta erikseen kdypaéan arvoon
tulosvaikutteisesti tai muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattuja eria.

Tilinpaatdksen rahamairiisten lukujen esittdmistarkkuus on miljoona euroa, ellei toisin mainita.

oo oo

Konsernitilinpaatoksen laatiminen

Konsernitilinpaatds sisaltdd emoyhtié Orion Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai vilillisesti omistamat yritykset, joissa konsernilla on
madrdysvalta sekd osakkuusyritykset, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot.

Tytaryritykset

Tytéryrityksid ovat ne yhtiot, joissa Orion Oyj:lld on maardysvalta. Maardysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena
tytaryrityksessa altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan
tahan tuottoon kayttamalld yhteis6a koskevaa valtaansa.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalla. Hankitut tytaryhtiot yhdistellddn konsernitilinpdatskseen
siitd hetkestd, kun konserni on saanut méairdysvallan, ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin miardysvalta lakkaa.
Kaikki konsernin sisiiset lilketapahtumat, saamiset ja velat, voitonjako ja realisoitumattomat sisiiset katteet eliminoidaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa. Konsernin tilikauden voitto jaetaan emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille
kuuluviin osuuksiin. Mairaysvallattomille omistajille kuuluva oman padoman osuus sisiltyy konsernin omaan piddomaan, ja se
eritellian oman padoman muutoslaskelmassa.

Osakkuusyritykset, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on merkittiva vaikutusvalta mutta ei méaraysvaltaa. Merkittava vaikutusvalta
perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa yleensa 20—-50 % &anivallasta.
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Yhteisyritykset ovat yhteisjirjestelyitd, joissa emo- tai tytdryhtislld on yhteinen miariysvalta konserniin kuulumattoman
yrityksen kanssa, ja joissa emo- tai tytiryhtislla on oikeuksia jirjestelyn nettovarallisuuteen. Osakkuus- ja yhteisyritykset
yhdistelldan konsernitilinpaitékseen padomaosuusmenetelmii kayttéden.

Yhteiset toiminnot ovat yhteisjarjestelyit, jotka on toteutettu ilman erillistd sijoitusvilinett tai joissa jarjestelyn laillinen muoto
on sellainen, ettd osapuolilla on suoria oikeuksia tiettyihin omaisuuseriin tai vastuita tietyista veloista. Yhteiset toiminnot
yhdistellaan konsernitilinpaatokseen suhteellisen omistusosuuden mukaisesti.

Jos konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista ylittdd kirjanpitoarvon, ei tappiota yhdistell, ellei konserni ole
sitoutunut osakkuus- tai yhteisyrityksen velvoitteiden tayttamiseen.

Ulkomaanrahan mairiisten erien muuntaminen

Toimintavaluutta ja esittdmisvaluutta

Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erdt arvostetaan sen taloudellisen ymparistén valuutassa, jossa kyseinen yritys
padasiallisesti toimii (toimintavaluutta). Konsernitilinpaats on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja
konsernitilinpaatoksen esittamisvaluutta.

Lilketapahtumat ja tase-erat

Ulkomaanrahan maariiset liiketapahtumat kirjataan toimintavaluutan miaréisiksi lilketapahtumien toteutumispivien
kursseihin. Raportointikauden paattymispiiviani ulkomaanrahan miirdiset monetaariset tase-erit kirjataan kayttaen
raportointikauden paattymispaivin kursseja. Ulkomaanrahan mairiisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot
on kirjattu tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvit vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle.
Suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaisten, joihin ei sovelleta IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa, kurssierot sisiltyvit
nettomiardisini liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Rahoitustoiminnan valuuttamiiriisten saamisten ja velkojen
seki nihin liittyvien valuuttajohdannaisten kurssivoitot ja -tappiot sisiltyvit rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Ulkomaanrahan
mairiiset ei-monetaariset tase-erét, joita ei ole arvostettu kdypdan arvoon, on arvostettu tapahtumapdivin kurssiin.

Konserniyhtict

Konsernin esittdmisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kayttavien konserniyhtididen tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi
raportointikauden keskikurssiin ja taseet raportointikauden paattymispaivin kurssiin. Tdstd syntyvd kurssiero sekd ndiden
yhtididen hankintamenon eliminoinnista syntyvit muuntoerot kirjataan omaan padomaan ja muutokset esitetddn muissa laajan
tuloksen erissa. Konsernissa ei ole hyperinflaatiomaissa toimivia konserniyhtisita.

Konserniyhtididen myynnin yhteydessa kertyneet, omaan padomaan kirjatut muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana
myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisen yksikén hankinnasta syntynytta liikearvoa ja kaypiin arvoihin padsemiseksi tehtyja oikaisuja kisitelldan ulkomaisen
yksikén varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan raportointikauden paattymispaivin kurssiin.

Johdon harkintaa edellyttdvit laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Konsernitilinpaatéksen laatiminen IFRS- ja tilinpdatéskaytannén mukaisesti edellyttds, ettd yhtién johto tekee tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatoksessa esitettyihin eriin. Toteumat voivat poiketa niist arvioista.
Laadintaperiaatteet liittyen tavanomaista enemmién johdon harkintaa edellyttiviin osa-alueisiin ja naita koskeviin
epdvarmuustekijéihin on esitetty seuraavissa liitetiedoissa:

+ 2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista

« 3.2 Aineettomat hyédykkeet

« 3.7 Varaukset

+ 4.1 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
+ 4.2 Eldakesaamiset ja -velvoitteet

. 5.2 Laskennalliset verot

Lisaksi harkintaa kaytetaan tilinp4itoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.
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Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja raportointikauden paittymispéivan arvioihin liittyvit keskeiset
epdvarmuustekijit, jotka aiheuttavat merkittavin riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumiselle olennaisesti
seuraavan raportointikauden aikana, on kuvattu kyseist4 tilinpaatéserd kuvaavan liitetiedon yhteydessa.

Tilikaudella 2020 sovelletut uudet IFRS-standardit, standardien muutokset ja
IFRIC-tulkinnat

Seuraavat EU:n hyvaksymat konsernin toimintamalliin soveltuvat uudet standardit, standardimuutokset ja tulkinnat on otettu
kayttoon 1.1.2020 alkaen.

« Kasitteellinen viitekehys (muutos). Uudistettuun viitekehykseen on koottu aiempina vuosina kaytt66n otetuista standardeista
IASB:n kdyttima ajattelu. Viitekehys ei kumoa yksittaisten IFRS-standardien vaatimuksia.

« IFRS 3 (muutos), Liiketoimintojen yhdistaminen. Muutos supistaa ja selventd lilketoiminnan maaritelmaa. Muutoksen mysta
sallitaan myos yksinkertaistetun arvioinnin tekeminen siitd, onko hankittu kokonaisuus omaisuuseraryhma vai lilketoiminta.

« IAS 1, Tilinpaatcksen esittiminen ja IAS 8, Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet
(muutos). Muutokset selventavat olennaisuuden maaritelmad ja parantavat mahdollisuuksia késitteen johdonmukaiseen
soveltamiseen kaikissa IFRS-standardeissa.

IFRS-standardien muutoksilla ei ollut merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatskseen.

Tulevina tilikausina sovellettavat uudet IFRS-standardit, standardien muutokset ja
IFRIC-tulkinnat

1.1.2021 tai myshemmin kayttéon otettavilla tilinpaitoshetkeen mennessi julkaistuilla uusilla standardeilla,
standardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei odoteta olevan merkittdvda vaikutusta konsernitilinpdatékseen.
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2 Liiketoiminnan tuloksellisuus

2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista

Laatimisperiaatteet

Tuloutusperiaatteet

Konsernin liikevaihto koostuu kolmesta tuottovirrasta, jotka ovat tuotemyynti, myyntituotot tuotteiden myyntioikeuksista

ja myyntituotot yhteistydkumppanien kanssa tehtavasta kliinisen vaiheen tutkimus- ja kehitystyosta. Naihin liittyvat

tuloutusperiaatteet on esitetty alla.

Tuotemyynti

Konsernin liikevaihto sisilt4d4 tuotemyynnisti saadut tuotot oikaistuna vilillisill4 veroilla ja
valuuttamairiisesta myynnistd aiheutuvilla kurssieroilla. Yksittdisen tuote-erdn toimitus asiakkaalle
muodostaa erotettavissa olevan suoritevelvoitteen, josta myyntituotot kirjataan méaaraysvallan
siirtyessd konsernilta asiakkaalle toimitusehtojen mukaisesti. Hintoihin voi sisdltyd muuttuvia
vastikkeita, muun muassa erilaisia alennus- ja kannustinehtoja. Liikevaihdoksi kirjataan vastikemaars,
johon konserni odottaa olevansa oikeutettu huomioiden alennus- ja kannustinehtojen vaikutuksen.

Konsernilla on eri maissa toimivien jakelijoiden ja logistiikkakumppanien kanssa
kaupintavarastojirjestelyita. N&issa tapauksissa konserni omistaa jakelijan ja logistiikkakumppanin
kaupintavarastossa olevat tuotteet siihen saakka, kunnes ne toimitetaan asiakkaalle, jolloin
konserni kirjaa tuotemyynnin liikevaihdoksi. Suomessa Orionin ja Oriolan vélinen jérjestely selitt4da
merkittdvin osan koko konsernin kaupintavarastojarjestelyista.

Tuotemyynnista koostuva liikevaihto sisaltad my6s rojaltituotot, joita konserni kirjaa myyntituotoiksi
yhteistydkumppanien kanssa tehtyjen sopimusten perusteella. Konserni on myynyt tiettyjen
tuotteiden myyntioikeudet yhteistyokumppaneille ja konsernilla on oikeus rojaltituottoihin, jotka
madardytyvat yhteistydkumppanien niille tuotteille saavuttaman myynnin perusteella. Konserni kirjaa
saadut rojaltit myyntituotoiksi, kun yhteistyskumppani on myshemmin myynyt tuotteet sen omille
asiakkaille ja oikeus rojalteihin on syntynyt.

Myyntituotot
tuotteiden
myyntioikeuksista

Konserni tekee sopimuksia, joissa se seka luovuttaa markkinoilla olevan tuotteen myyntioikeuden
ettd tekee sopimuksen tuotteen valmistamisesta konsernin ulkopuoliselle taholle. Vastineeksi
myyntioikeuden luovuttamisesta ja tuotteiden valmistamisesta konserni saa sopimuksesta riippuen
etappimaksuja, tuottoja tuotteiden valmistuksesta ja myynnistd seka rojaltituottoja. Tyypillisesti
etappimaksut ovat luonteeltaan sopimuksen allekirjoitushetkelld saatavia kiinteita palkkioita, joihin ei
liity palautusvelvollisuutta, seka tuotteen kaupallistamiseen liittyvid palkkioita.

Konserni on pidsiantoisesti valmistanut tuotetta itse ennen sen myyntioikeuden myynti,

jolloin konsernilla on valmistukseen liittyvi tietotaito, joka ei muutoin ole helposti asiakkaan
saavutettavissa. Tuotteiden myyntioikeuksien myynnin yhteydessd muodostuu kaksi erillistd
suoritevelvoitetta, jotka ovat 1) luovutettu myyntioikeus seka 2) tuotteiden valmistus ja niistd
saatavat rojaltimaksut. Osa vastikkeista on muuttuvia johtuen etappimaksujen ehdollisuudesta ja
tuotteiden myyntihintaan liittyvistd arvostuserista.

Konserni saattaa saada sopimuksen perusteella kaupallistamiseen liittyvia etappimaksuja. Nama
kasitellddn erotettavissa olevina suoriteveloitteina, mikili ne tayttyvat asiakkaan saavuttaman tietyn
myyntimaaran perusteella. Asiakkaalle on muodostunut arvoa sille kertyneiden myyntituottojen
my6td, jolloin myyntimaaraan sidoksissa olevan suoritevelvoitteen katsotaan tayttyneen, kun
myynnille asetettu tavoite on saavutettu. Kaupallistamiseen liittyvat suoritevelvoitteet kasitellaan
yhtend ajan hetkeni tayttyvien suoritevelvoitteiden tapaan, koska tulevan myynnin maaran
luotettavaan arviointiin liittyy epdvarmuustekijoita.
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Myyntituotot yhteisty6-  Konserni on solminut yhteistydkumppaneiden kanssa sopimuksia, jotka liittyvit kliinisen vaiheen

kumppanien kanssa tutkimus- ja kehitystyéprojekteihin. Niihin sopimuksiin liittyy etappimaksuja, jotka tulevat
tehtavisti kliinisen suoritettavaksi, kun tietty kehitysvaihe on saavutettu. Etappimaksut koostuvat tavallisesti Orionin
vaiheen tutkimus- ja aiemman kehitystyén perusteella maksettavasta kertakorvauksesta sopimuksen allekirjoituksen
kehitystyosta yhteydessid sekd projektin seuraavien vaiheiden tai tutkimustulosten saavuttamisen perusteella

mySdhemmin maksettavista etappimaksuista. Lisiksi sopimuksissa voidaan sopia valmiin
tuotteen myyntioikeuksiin perustuvista korvauksista, kuten rojalteista. Sopimuksen siséllésta
riippuen sopimukset voivat sisaltds erillisind kisiteltivid suoritevelvoitteita tai muodostaa yhden
suoritevelvoitteista koostuvan palvelu- ja tuotekokonaisuuden.

Sopimuksen allekirjoitukseen liittyvien kiinteiden etappimaksujen katsotaan olevan erotettavissa
olevia suoritevelvoitteita, jotka tayttyvat sopimuksen allekirjoitushetkella. Kliinisen vaiheen
tutkimusten toteuttaminen on mahdollista useamman palvelutarjoajan toimesta, minka vuoksi
yhteistydbkumppani pystyy hyddyntamaan allekirjoitushetkelld luovutettuja tutkimustuloksia omassa
liiketoiminnassaan. Sopimuksen voimassaoloaikana tehtdvai tutkimus- ja kehitystysta kasitellaan
erillisend suoritevelvoitteena ja tdman vaiheen etappimaksuja kasitelldan muuttuvina vastikkeina,
koska ne ovat sidottuja tiettyjen vaiheiden tai tutkimustulosten saavuttamiseen. Vaikka Orion
tdyttda suoritevelvoitteita ajan kuluessa, kirjataan myyntituotot vasta lopullisten tutkimustulosten
vahvistumishetkelld, koska tutkimustyén tulosten luotettavaan arviointiin etukiteen liittyy
epavarmuustekijoita.

Sopimuksiin liittyy mahdollisesti myés p4iatés valmiin tuotteen tuotannon jarjestimisests, mikili se
voidaan kaupallistaa. Kaupallistamiseen liittyvien vastikkeiden osalta arvioidaan sopimuskohtaisesti,
muodostavatko ne yhdessi valmiin tuotteen myynnin kanssa yhteisen suoritevelvoitteen vai
kasitelldianks etappimaksut erotettavissa olevana suoritevelvoitteena valmiin tuotteen myynnist.
Samoin sopimuskohtaisesti arvioidaan, tayttyyks etappeihin liittyva suoritevelvoite yhdelld ajan
hetkelld vai ajan kuluessa. Rojaltimaksut kirjataan tuotoiksi, kun yhteistyskumppani on myynyt
rojaltiin oikeuttavat tuotteet.

Sopimuksiin ei yleensi sisilly rahoituskomponenttia, koska merkittivi osuus vastikkeista on muuttuvia, joiden saaminen
varmistuu tulevaisuudessa.

Konserni erittelee litkevaihdon seuraavasti:

« Alkuperalaakkeet (patentoidut reseptilddkkeet kolmelle terapia-alueelle)

« Erityistuotteet (geneeriset eli patenttisuojattomat reseptiladkkeet ja itsehoitotuotteet seka biosimilaarit)

- Eldinlaakkeet (ladkkeet ja hoitotuotteet lemmikki- ja tuotantoeldimille)

« Fermion ja sopimusvalmistus (laakkeiden vaikuttavat aineet Orionille ja muille yhtisille seka ladkevalmistus muille yhtigille)

Niiden lisdksi lilkevaihdon yhteydessi raportoidaan erd ”Muut toiminnot”, joka siséltdd padasiassa valuuttakurssimuutosten
vaikutukset konsernin likevaihtoon.

Segmenttiraportointi

Konsernilla on yksi raportoitava toimintasegmentti, joka esitelldan ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle toimitettavan
sisdisen raportoinnin mukaisena. Konsernin strategiset paitékset tekeva Orion Oyj:n toimitusjohtaja on ylin operatiivinen
paatoksentekija, joka vastaa resursseista ja tuloksen arvioinnista. Konsernilla on yksi liiketoiminta-alue ”Lazkeliiketoiminta”,
johon kuuluu viisi tulosyksikksa. Liiketoimintamallin luonteesta ja hallintotavasta johtuen koko konserni raportoidaan yhteni
toimintasegmenttina.

Keskeiset arviot ja harkitaan perustuvat ratkaisut koskien myyntituottojen
kirjaamista asiakassopimuksista

Konsernilla on asiakassopimuksia, joihin voi sisaltya tuotteiden myyntioikeuksien myyntid, tuotteen valmistusta, kliinisen
vaiheen tutkimus- ja kehitysty6td seka kaupallistamista koskevia sopimusehtoja. Konsernin kdyttama harkinta liittyy
erityisesti erillisten suoritevelvoitteiden maarittamiseen, kirjataanko suoritevelvoitteet ajan kuluessa vai yhtena ajankohtana
sekd muuttuvien vastikkeiden kirjaamisajankohdan maarittimiseen. Konserni huomioi myyntituottojen kirjaamista
koskevan rajoitteen ja kirjaa myyntituotot siilhen maaraan asti kuin on erittdin todennakaista, ettei kirjattujen kertyneiden
myyntituottojen maardédn jouduta tekemaan merkittavad peruutusta.
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MYYNTITUOTOT TUOTTOVIRROITTAIN

milj. EUR 2020 2019
Tavaroiden myynti 1017,6 988,6
Rojaltituotot 18,7 1,5
Tuotemyynti yhteensa 1036,3 1000,1
Etappimaksut 41,8 50,8
Konserni yhteensi 1078,1 1051,0

Tilikaudella 2020 kliinisen vaiheen tutkimus- ja kehitystyén tuotoista 0,6 (0,6) miljoonaa euroa siséltyy erddn Etappimaksut ja
11,6 (0,8) miljoonaa euroa eraan Tavaroiden myynti. Tuotot kliinisen vaiheen tutkimus- ja kehitysty6std raportoidaan Tavaroiden

myynnissa, kun tuotteen kaupallinen myynti on alkanut. Asiakkaille luovutetuista suoritevelvoitteista on ajan kuluessa tuloutettu

2,1 (2,0) miljoonaa euroa ja ne sisaltyvat erddan Etappimaksut. Aiemmilla kausilla téyttyneistad suoritevelvoitteista on kirjattu

myyntituottoja eriin Tavaroiden myynti ja Rojaltituotot yhteensd 0,6 (0,7) miljoonaa euroa.

MYYNTITUOTOT TULOSYKSIKOITTAIN

milj. EUR 2020 2019
Alkuperilagkkeet 420,2 406,1
Erityistuotteet 498 .4 486,1
Eldinladkkeet 89,3 85,8
Fermion ja sopimusvalmistus 74,9 70,7
Muut -4,7 2,4
Konserni yhteensi 1078,1 1051,0
SOPIMUKSEEN PERUSTUVAT OMAISUUSERAT JA VELAT

2020 2019
milj. EUR Omaisuuseri Velka  Omaisuusera Velka
1.1. 2,8 18,4 1,7 22,0
Tilikauden aikana kirjatut myyntituotot, jotka kauden alussa
sisdltyivat sopimukseen perustuvaan velkaan 2,1 2,8
Saatujen vastikkeiden lisdykset vahennettyni tilikaudella
kirjatuilla myyntituotoilla 0,0 0,8
Tilikauden aikana toteutunut laskutus 1,4 -1,5
Uusista lilketoimista johtuva sopimukseen perustuvien
omaisuuserien ja velkojen muutos 1,9 72 2,6 -1,6
31.12. 6,0 23,5 2,8 18,4

Sopimukseen perustuvat omaisuuserit koostuvat padosin konsernin asiakkaille luovuttamista tuotteista ja palveluista, joita ei

ole viels laskutettu. Sopimukseen perustuvat velat koostuvat paiosin saaduista ennakoista.

Jaljella oleville suoritevelvoitteille kohdistettu transaktiohinta

Tilikauden 2020 lopussa osaksi tai kokonaan tiyttimaitta oleville sopimuksille, jotka liittyvat tuottovirtoihin ”Myyntituotot

tuotteiden myyntioikeuksista” ja "Myyntituotot yhteistyskumppanien kanssa tehtdvista kliinisen vaiheen tutkimus- ja
kehitystyosta” kohdistetun transaktiohinnan kokonaismaara oli 16,1 (2019: 46,1) miljoonaa euroa. Konserni odottaa, ettad

tdstd tayttdmattomille sopimuksille kohdistetusta transaktiohinnasta tilikausien 2021—2023 aikana kirjataan myyntituotoiksi

6,2 miljoonaa euroa (2019: tilikausien 2020—2022 aikana 34,2 miljoonaa euroa). Loppuosan 9,9 miljoonaa euroa odotetaan
kirjattavan myyntituotoiksi tilikauden 2024 alusta lhtien (2019: 11,9 miljoonaa euroa tilikauden 2023 alusta lahtien). Konserni
soveltaa IFRS 15:n kdytdannén apukeinoa olla antamatta tietoa jaljella oleville suoritevelvoitteille kohdistetusta transaktiohinnasta
sellaisten sopimusten osalta, joiden voimassaoloaika on alle vuosi.
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Merkittavat tilikauden myyntituottojen kirjaamiseen liittyvat harkintaa
edellyttavat ratkaisut

Myyntituottojen kirjaamiseen liittyvat merkittavat harkintaa edellyttavat ratkaisut liittyvat Bayerin kanssa tehtyyn sopimukseen,
joka koskee Nubeqa-lddkkeen lisensointia, kehittamista ja kaupallistamista seké valmistamista.

Lisensointi, kehittaminen ja kaupallistaminen

Konsernin yhteistydssi Bayerin kanssa kehittamalle eturauhassydpépotilaiden hoitoon tarkoitetulle 134kkeelle saatiin
Yhdysvaltain ldgkeviranomaisen FDA:n mydntdma myyntilupa kauppanimella Nubeqa heindkuussa 2019. Ensimmiinen Nubega-
lagkkeen myynti Yhdysvalloissa toteutui elokuussa 2019. Tuotteeseen liittynyt kliinisen vaiheen Il -tutkimus (ARAMIS) saatiin
paatokseen tilikaudella 2018. Tutkimushankkeesta ja tuotteen kaupallistamisesta seuraavien myyntituottojen kirjaamiseen

liittyi merkittavid harkintaa edellyttavia ratkaisuja, jotka koskivat suoritevelvoitteiden yksiléimistd ja muuttuvien vastikkeiden
kirjausajankohdan maarittamista.

Orionin ja Bayerin solmiman sopimuksen my6ta Orion lisensoi Nubeqaan liittyvid oikeuksia Bayerille. Lisensoinnin yhteydessa
sovittiin yhteistydsti liittyen kliinisen vaiheen 11 -tutkimuksen toteuttamiseen ja tuotteen kaupallistamiseen. Bayerille
mydénnettyd lisenssii kisitellddn erillisend suoritevelvoitteena. Siitd saatava vastike koostuu sopimuksen allekirjoituksen
yhteydessid saadusta kertakorvauksesta liittyen Orionin siihen saakka suorittamaan tutkimustyshén, kaupallistamisen
yhteydessi saatavista etappimaksuista sekd myynnin perusteella saatavista rojaltimaksuista. Suoritevelvoitteen katsotaan
tdyttyvidn ajan kuluessa ja siihen liittyvit vastikkeet ovat luonteeltaan muuttuvia. Vastikkeet kirjataan lilkevaihdoksi, kun on
erittdin todennikéists, ettei kertyneiden kirjattujen myyntituottojen miiriin jouduta tekemidn merkittavad peruutusta.

Nubegan kaupallistamisen yhteydessa saatavia etappimaksuja kirjattiin liikevaihdoksi tilikaudella 2020 yhteensa 28 miljoonaa
euroa, joista 20 miljoonaa euroa liittyi Nubegan ensimmaiseen myyntiin EU:ssa ja 8 miljoonaa euroa ensimmaiseen myyntiin
Japanissa. Tilikaudella 2019 kirjattiin vastaavasti 45 miljoonaa euroa liikevaihdoksi Nubeqan ensimmaisestd myynnista
Yhdysvalloissa.

Valmistaminen

Orion vastaa Nubeqan valmistamisesta maailmanlaajuisille markkinoille. Valmistaminen muodostaa erillisen suoritevelvoitteen,
joka koostuu Nubeqan valmistamisesta, pakkaamisesta ja myymisesté Bayerille sekd niitd toimintoja edeltavasta
tuotantokapasiteetin rakentamisesta. Tuotantokapasiteetin rakentamiseen liittyva vastike on ajan kuluessa tayttyva. Se kirjataan
liikevaihdoksi sopimuksen voimassaoloaikana, silld Bayer saa tuotantokapasiteetin rakentamisesta suoritetuille etappimaksuille
hyédyn sen vastaanottaessa valmiita Nubeqa-laakkeiti, jotka on aikaansaatu tuotantokapasiteetin avulla. Tuotantokapasiteetin
rakentamiseen liittyvat etappimaksut sekd Nubeqan valmistamisesta ja pakkaamisesta saatavat maksut ovat luonteeltaan
kiinteitd vastikkeita.

Orion saa lisdksi Nubegan myynnisti rojaltituottoa, joka kirjataan liikevaihdoksi, kun Bayer on myynyt tuotteet ja oikeus
rojalteihin on syntynyt.

Muut myyntituottojen kirjaamiseen liittyvat tiedot

Konserni soveltaa IFRS 15:n kdytdnnon apukeinoa, jonka mukaan vastikemaaraa ei oikaista rahoituskomponentin vaikutuksella
silloin, kun asiakas maksaa tuotteen konsernille alle vuoden kuluessa tuotteen luovuttamisesta tai kun huomattava osuus
asiakkaan lupaamasta vastikkeesta on muuttuva, ja timan vastikkeen maara tai ajoittuminen vaihtelee sen perusteella,
toteutuuko vastainen tapahtuma, joka ei ole olennaisilta osin asiakkaan maaraysvallassa.

Tietoja asiakassopimuksiin perustuvista omaisuuserista ja odotettavissa olevista luottotappioista on annettu liitetiedossa 3.6
Myyntisaamiset ja muut saamiset. Tietoja asiakassopimuksiin perustuvista veloista on annettu liitetiedossa 3.8 Ostovelat ja
muut velat. Tietoja darolutamidiin liittyvista kliinisen vaiheen 11l -tutkimuksista (ARAMIS, ARASENS ja ARANOTE) on annettu
litetiedossa 3.3 Yhteiset toiminnot.

Maantieteellisiid alueita koskevat tiedot

Maantieteelliset alueet esitetddn pdamarkkina-alueittain. Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetddn asiakkaan sijaintimaan
mukaan. Varat ja investoinnit esitetdédn niiden sijaintimaan mukaan.
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Suomi Skandinavia Muu Eurooppa Pohjois-Amerikka Muut maat

milj. EUR 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

2019 2020 2019

Konserni

2020 2019

Myynti konsernin

ulkopuolelle 316,0 3089 1770 176,7 3676 334, 82,5 103,0 1349 1284 10781 10510
Varat 9554 876,6 36,5 36,2 1124 1193 0,0 11,3 36 11156 1035,7
Investoinnit 46,2 374 0,2 0,3 2,0 4.8 0,1 0,1 48,5 42,6
KYMMENEN MYYDYINTA LAAKEVALMISTETTA

milj. EUR 2020 2019
Easyhaler (astma, keuhkoahtaumatauti) 115,1 104,5
Stalevo, Comtess ja Comtan (Parkinsonin tauti) 98,6 97,5
Simdax (syddmen vajaatoiminta) 62,1 67,6
Dexdor (tehohoitorauhoite) 54,8 56,6
Dexdomitor, Domitor, Domosedan ja Antisedan (eldinrauhoitteet) 34,8 36,2
Burana (tulehdus, kipu) 23,4 25,0
Divina-sarja (vaihdevuosioireet) 20,6 19,0
Biosimilaarit (nivelreuma, tulehdukselliset suolistosairaudet) 17,7 37,7
Trexan (nivelreuma, sydpa) 16,7 1,4
Nubega (eturauhassydpa) 16,6 2,3
Yhteensi 460,5 4580

2.2 Liiketoiminnan kulut ja liiketoiminnan muut tuotot

Laatimisperiaatteet

Konsernin tuloslaskelman toimintokohtaisista kuluista era Myytyjen suoritteiden kulut sisaltavat tuotteiden valmistukseen
ja hankintaan liittyvat palkka-, materiaali-, hankinta- ja muut kulut. Myynnin ja markkinoinnin kulut sisiltavit tuotteiden

jakeluun, myyntikenttaan, markkinointiin, mainontaan ja muuhun myynnin edistamiseen liittyvat kulut, mukaan lukien palkat.

Tutkimuksen ja kehityksen kulut siséltavat toimintaan liittyvat palkka- ja materiaalikulut, ulkopuolisilta ostettujen palvelujen

kulut seka muut tutkimus- ja kehitystoiminnolle kuuluvat kulut. Tutkimus- ja kehityskulut sisaltdvat myos yhteisiksi toiminnoiksi

luokiteltujen tutkimus- ja kehityshankkeiden kulut. Kuluista kirjataan se osuus, joka vastaa konsernin osuutta hankkeesta

sopimuksen mukaisesti. Tutkimus- ja kehityskulujen kasittelysta konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa annetaan lisétietoja

litetiedon 3.2 Aineettomat hyddykkeet laatimisperiaatteiden yhteydessa.
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TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT

milj. EUR 2020 2019
Tutkimus- ja kehityskulut 123,2 119,3

TOIMINTOKOHTAISET POISTOT JA ARVONALENTUMISET

milj. EUR 2020 2019
Myytyjen suoritteiden kulut 26,0 25,3
Myynti ja markkinointi 20,0 20,6
Tutkimus ja kehitys 3,5 33
Hallinto 7,0 6,9
Yhteensa 56,5 56,1

POISTOT JA ARVONALENTUMISET HYODYKERYHMITTAIN

milj. EUR 2020 2019
Rakennukset ja rakennelmat 13,2 13,1
Koneet ja kalusto 23,6 23,0
Muut aineelliset hysdykkeet 0,2 0,2
Aineelliset kiyttbomaisuushyddykkeet yhteensi 37,0 36,3
Aineettomat oikeudet 18,5 18,9
Muut aineettomat hyédykkeet 0,9 0,9
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 19,4 19,8

Tilikaudella on kirjattu arvonalennus 1,2 (2019: 0,0) miljoonaa euroa aineettomista oikeuksista myynnin ja markkinoinnin kuluihin.

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT )JA KULUT

milj. EUR 2020 2019
Myyntivoitot aineellisista kdyttdomaisuushysddykkeista,

aineettomista hyddykkeistd ja muista sijoituksista 0,3 0,2
Vuokratuotot 2,2 2,2
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 1,2 -1,3
Palveluveloitustuotot lopetetuilta toiminnoilta 0,7
Muut liiketoiminnan tuotot 2,0 0,6
Muut liiketoiminnan kulut -0,2 -0,2
Yhteensi 5,4 2,2

Liiketoiminnan muut tuotot 2,0 (2019: 0,6) miljoonaa euroa koostuvat pienista eristi, jotka yksittdisina eivét ole olennaisia.
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2.3 Rahoitustuotot ja -kulut

Laatimisperiaatteet

Vieraan pddoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan tuloslaskelmaan silla raportointikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Huomattavan
pitkdn valmistusajan vaativien omaisuuserien hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittémasti johtuvat vieraan
padoman menot aktivoidaan osana kyseisen omaisuuseran hankintamenoa.

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

milj. EUR 2020 2019
Korkotuotot rahamarkkinasijoituksista 0,1 0,2
Osinkotuotot muista sijoituksista 0,0 0,0
Muut korkotuotot 01 0,2
Valuuttakurssierot, netto 0,3
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Rahoitustuotot yhteensi 0,2 0,7
Korkokulut 0,9 2,3
Valuuttakurssierot, netto 0,8

Muut rahoituskulut 0,3 0,4
Rahoituskulut yhteensi 2,0 2,6
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -1,8 2,0

Konsernilla ei ole ollut tilikauden aikana huomattavia pitkdn valmistusajan vaativia omaisuushankintoja, joten tilikaudella ei ole
aktivoitu vieraan padoman menoja.

RAHOITUSTUOTTOIHIN JA -KULUIHIN KIRJATUT VALUUTTAKURSSIVOITOT (+) JA -TAPPIOT (-)

milj. EUR 2020 2019
Valuuttakurssivoitot 3,6 2,7
Valuuttakurssitappiot -4,4 2,5
Netto -0,8 0,3

LIIKEVOITON YLAPUOLELLE KIRJATUT VALUUTTAKURSSIVOITOT (+) JA -TAPPIOT (-)

milj. EUR 2020 2019
Liikevaihtoon sisdltyvit -53 1,6
Myytyjen suoritteiden kuluihin sisiltyvat 0,3 -0,0
Muihin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvit 1,2 -1,3
Toimintojen kuluihin siséltyvat 0,2 -0,2
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2.4 Osakekohtainen tulos ja osinko

Laatimisperiaatteet

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona
olevien osakkeiden keskimaaraiselld lukumairalla kauden aikana. Osakkeiden keskim&araista lukuméaarii on oikaistu
raportoitavan tilikauden aikana konsernin hallussa olevilla omilla osakkeilla.

Osakekohtainen osinko lasketaan jakamalla tilikaudella maksettu osinko tilinpaatéspaivana ulkona olevien osakkeiden
lukumaaralla.

LAIMENTAMATON OSAKEKOHTAINEN TULOS

2020 2019
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. EUR 219,9 200,4
Osakkeiden painotettu keskimairiinen lukumiar tilikauden aikana, 1 ooo kpl 140 507 140 571
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 1,56 1,43
LAIMENNUSVAIKUTUKSELLA OIKAISTU OSAKEKOHTAINEN TULOS

2020 2019
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa kaytettdva tulos, milj. EUR 219,9 200,4
Osakkeiden painotettu keskimairdinen lukumairs laimennusvaikutuksella oikaistua
osakekohtaista tulosta laskettaessa, 1 ooo kpl 140 507 140 571
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 1,56 1,43
OSAKEKOHTAINEN OSINKO

2020 2019
Tilikaudella maksettu osinko, milj. EUR 210,9 2111
Osakkeiden lukumiiri 31.12., 1 0ooo kpl 140 463 140 492
Tilikaudella maksettu osakekohtainen osinko, EUR 1,50 1,50

Konsernin hallussa oli 671 082 kpl yhtién omia osakkeita tilinpaatéshetkelld 31.12.2020.

Yhtiékokoukselle, joka on suunniteltu pidettaviksi 25.3.2021, ehdotetaan tilikaudelta 2020 jaettavaksi osinkona 1,50 euroa
osakkeelta, yhteensd 210,7 miljoonaa euroa. Ehdotettua osinkoa ei ole otettu huomioon tilinpdatéksessa.
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3 Sijoitettu pddoma

3.1 Aineelliset kayttdomaisuushyédykkeet

Laatimisperiaatteet

Omistetut aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hysdykkeet koostuvat padosin tehdas- ja toimistokiinteistdista, tutkimusrakennuksista seka tuotannon, tutkimuksen
ja kehityksen koneista ja laitteista. Aineelliset hyodykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vihennettyyn
alkuperdiseen hankintamenoon. Hyddykkeist4 tehd4in tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyédykkeiden
jaannosarvoa ja taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa, kuitenkin vahintaan jokaisessa tilinpaatéksessa ja
oikaistaan kuvastamaan mahdollisia taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat:

«+ Rakennukset ja rakennelmat 20—50 vuotta
« Koneet ja kalusto 5—10 vuotta
« Muut aineelliset hyddykkeet 10 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Korjaus- ja yllapitomenot kirjataan raportointikauden kuluksi. Perusparannusinvestoinnit
aktivoidaan, kun on todennikgistd, ettd ne tuottavat vastaista taloudellista hyotya. Aineellisten hyddykkeiden luovutuksesta
syntyvét voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Kayttooikeusomaisuuserat (vuokrasopimukset)

Kirjaaminen vuokrasopimuksen alkamisajankohtana

Konserni kirjaa vuokrasopimuksen alkamisajankohtana vuokrasopimusvelan ja vastaavan kiyttdoikeusomaisuuseran.
Vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden vuokra-aikana maksettavien vuokrien nykyarvoon, joita ei ole vield maksettu. Vuokrat
diskontataan vuokrasopimuksen sisdiselld korkokannalla tai konsernin lisiluoton korkokannalla. Kiytannéssa konserni
diskonttaa vuokrasopimukset kdyttiden konsernin lisdluoton korkokantaa, koska konsernilla olevien vuokrasopimusten
sisdistéd korkokantaa ei padsaantdisesti ole helposti saatavilla. Lisdluoton korkokanta perustuu markkinakorkoihin lisattyni
maakohtaiseen riskiin liittyvilla preemiolla. Kayttéoikeusomaisuuserd arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana
hankintamenoon, joka sisaltd4 vuokrasopimusvelan alkuperiisen arvostuksen mukaisen maarin ja mahdolliset alkuvaiheen
vilittdmat menot ja omaisuuserin arvioidut ennallistamismenot sekd mahdolliset sopimuksen alkamisajankohtaan mennessa
maksetut vuokrat vihennettyna saaduilla kannustimilla.

Konsernin maksamat vuokrat koostuvat kiinteistd maksuista, muuttuvista vuokrista, jadnnésarvotakuun perusteella
maksettavista maaristd, osto-option toteutushinnoista, jos on kohtuullisen varmaa, etta optiota kdytetdan sekd maksuista
liittyen sopimuksen paattamisesta aiheutuviin sanktioihin, mikali vuokra-ajassa on otettu huomioon, ettd konserni kayttaa
vuokrasopimuksen paittimisoption.

Kun muuttuva vuokra perustuu indeksiin tai hintaan, ne huomioidaan vuokrasopimusvelan méaérittimisessa. Sopimuksen
alkamisajankohtana sovelletaan sen hetkisen indeksin tai hinnan maaraa muuttuvien vuokrien miirien laskemisessa. Muita
muuttuvia vuokria, kuten omaisuuserén tuloksen perusteella maksettavaksi tulevia vuokria, ei siséllytetd vuokrasopimusvelkaan.
Tosiasiallisesti kiintedt maksut, joiden toteutuminen riippuu esimerkiksi omaisuuserin toimintakyvysta, otetaan huomioon
vuokrasopimusvelan miarittamisessi.

Vuokrasopimuksen myéhempi arvostaminen

Konserni arvostaa sopimuksen alkamisajankohdan jilkeen kiyttéoikeusomaisuuserin hankintamenomallin mukaisesti.
Kayttéoikeusomaisuuserd arvostetaan hankintamenoon ja siitd vahennetdin poistot ja arvonalentumistappiot ja sitd oikaistaan
mahdollisella vuokrasopimusvelan uudelleen mairittamisesti johtuvalla erélla. Poistot tehddén tasaerind omaisuuserin
taloudellisena vaikutusaikana tai sitd lyhyempéni vuokra-aikana. Kiyttéoikeusomaisuuserin jadnnésarvoa ja taloudellista
vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa, kuitenkin vihintain jokaisessa tilinpdatoksessé, ja mahdollinen arvonalentuminen
kirjataan, mikali taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuu muutoksia.

Konserni arvostaa vuokrasopimusvelan myshemmilli kausilla efektiivisen koron menetelmii kéyttden. Vuokrasopimusvelka
madritelldan uudelleen, jos todelliset vuokrat poikkeavat olennaisesti alkuperéisen kirjaamisen yhteydessa vuokrasopimusvelkaan
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sisdllytetyistd vuokrista ja jos vuokrien muutos perustuu sopimuskohtiin, jotka olivat voimassa sopimuksen alkamisajankohtana.
Uudelleen arviointi tehddan esimerkiksi silloin, kun vastaisissa vuokrissa tapahtuu muutos, joka johtuu kyseisten maksujen
médrittdmiseen kdytettivin indeksin tai hintatason muutoksesta tai jadnndsarvotakuun perusteella maksettavaksi
odotettavissa mairissd tapahtuu muutos. Myds muutokset arvioissa koskien kohdeomaisuuserin osto-optiota tai jatkamis- tai
paittamisoptiota voivat johtaa vuokrasopimusvelan uudelleen arviointiin. Vuokrasopimusvelan uudelleen miarittamisesta
johtuvalla maarilla oikaistaan kyseisen kidyttéoikeusomaisuuserin kirjanpitoarvoa, tai mikili kdyttéoikeusomaisuuserén arvo on
nolla, se kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserni voi neuvotella vuokrasopimuksia uudelleen vuokra-ajan kuluessa. Muutokset voivat johtaa esimerkiksi vuokra-

ajan pituuden muutokseen tai vuokrasopimuksen kohteena olevan omaisuuserdn muuttamiseen. Konserni kisittelee
vuokrasopimuksen muutoksen IFRS 16:n mukaisesti vuokrasopimuksen laajuuden tai sen perusteella maksettavan vastikkeen
muutokseksi, joka ei ole ollut osa sopimuksen alkamisajanhetkelld sovittuja alkuperéisia ehtoja.

Tietoja konsernin vuokrasopimuksista

Konsernilla on noin 400 vuokrasopimusta, joihin liittyy IFRS 16-standardin mukainen kiyttéoikeusomaisuuseri. Sopimusten
luonnetta on kuvattu alla.

Toimitilojen vuokrasopimukset

Konserni toimii ulkomailla sijaitsevissa toimipaikoissa tavallisesti vuokratiloissa. Toimitilat ovat p4d4asiassa toimistotiloja,
joiden vuokrasopimukset ovat maaraaikaisia tai toistaiseksi voimassa olevia. Konserni on midritellyt toistaiseksi voimassa
olevien vuokrasopimusten vuokra-ajan 7—10 vuodeksi. Arvio perustuu aiempaan kokemukseen vastaavien vuokrasopimusten
voimassaoloajasta. Sopimuksiin ei sisilly olennaisia jatko-optioita. Joihinkin vuokriin tehddan vuosittaisia korotuksia perustuen
sopimuksessa maaritettyyn indeksiin.

Autojen vuokrasopimukset

Autojen vuokrasopimukset ovat kappalemairadisesti suurin konsernissa oleva vuokrasopimustyyppi. Autojen vuokrasopimukset
koskevat pdaasiassa vain konsernin ulkomaisia toimipaikkoja. Konsernin ulkomaisissa tytaryhtidissa toimivien tyontekijéiden
kaytossa olevat autot on vuokrattu leasing-jarjestelyilld. Sopimukset ovat kestoltaan tavallisesti 3—5 vuotta eika niihin liity
olennaisia jatko- tai osto-optioita.

Muut vuokrasopimukset

Konsernin muut vuokrasopimukset liittyvat paédasiassa tehdastoimintoihin. Konsernilla on eri palveluntarjoajien kanssa tehtyja
sopimuksia, joihin sisiltyy vuokrasopimus. Konsernin IT-ohjelmistoihin liittyvat sopimukset ovat palvelusopimuksia.

Konserni vuokralle antajana

Konsernilla on toimitila, jonka se on antanut vuokralle konsernin ulkopuoliselle osapuolelle. Konserni kasittelee

tdman vuokrasopimuksen operatiivisena sopimuksena, koska sen myété toimitilojen vuokraajalle ei siirry olennaisesti
vuokrakohteeseen liittyvia hyétyja ja riskejd, jotka syntyvat omaisuuseran omistamisesta. Taman lisaksi konsernilla on muita
arvoltaan vahaisia vuokrasopimuksia, joissa konserni toimii vuokran antajana. Operatiivisista vuokrasopimuksista saatavat
vuokrat kirjataan tasaerina tuloslaskelmaan.
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Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut koskien
kdyttooikeusomaisuuserien kirjaamista asiakassopimuksista

Vuokrasopimuksen olemassaolon toteaminen

Konserni arvioi sopimusten syntymishetkelld, onko kyseinen sopimus vuokrasopimus tai sisaltyyké siihen vuokrasopimus.
Sopimukseen sisiltyy vuokrasopimus, kun siihen sisaltyy yksildity omaisuuserd ja kun sen kautta saadaan oikeus kyseessa
olevan omaisuuserin kidytt6a koskevaan miardysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi. Edellytykseni on, ettd konserni suorittaa tasta
oikeudesta vastikkeen sopimuskumppanille.

Omaisuuseri voidaan yksiléidi joko suoraan esimerkiksi tietyn yksildintikoodin perusteella tai epasuorasti, jolloin omaisuuserai
ei yksilsida sopimuksessa mutta kdytdnnéssi sopimus on mahdollista toteuttaa vain tiettyd omaisuuserad kayttden. Yksilsity
omaisuuserd voi olla myds fyysisesti erotettavissa oleva osuus suuremmasta omaisuuserasti, mikili se edustaa olennaista osaa
omaisuuseran koko kapasiteetista. Mikili sopimuskumppanilla on mahdollisuus korvata omaisuuserai toisella ja se hyétyy siitd
taloudellisesti, sopimukseen ei liity yksildityd omaisuuserai, eikd kyseessa ole vuokrasopimus.

Sopimus tuottaa konsernille maardysvallan, kun konserni saa olennaisen osan omaisuuserin kaytésta johtuvasta
taloudellisesta hyédysta ja silld on oikeus ohjata yksiléidyn omaisuuserdn kayttoa sen kayttdaikana. Konsernin oikeudessa
paattdd omaisuuseridn kdytésta huomioidaan sen oikeus muuttaa muun muassa:

. . minké tyyppistd tuotosta tuotetaan;
. e milloin tuotos tuotetaan;

o e missd tuotos tuotetaan; ja

o o kuinka paljon tuotosta tuotetaan

Sopimuksen osien erottaminen

Joissain tapauksissa sopimuksiin saattaa sisiltyd vuokrasopimuskomponentteja, mika johtuu siitd, ettd sopimus edellyttia
konsernin sopimuskumppanin toimittavan erilaisia velvoitteita konsernille. Tallaisissa moniosaisissa jarjestelyissd konserni
yksilsi jokaisen vuokrasopimuskomponentin ja kisittelee ne kirjanpidossa erillisind. Kohdeomaisuuseran kayttéoikeus on
erillinen vuokrasopimuskomponentti, kun konserni pystyy hyétymain omaisuuserén kidytosta joko sellaisenaan tai muiden
helposti konsernille saatavissa olevien resurssien kanssa ja omaisuuser ei ole erittdin riippuvainen muista sopimuksen
kohteena olevista omaisuuseristi tai se ei ole niihin voimakkaasti yhteydessa. Konserni kohdistaa sopimuksen mukaisen
vastikkeen kullekin vuokrasopimuskomponentille niiden suhteellisten erillishintojen perusteella.

Vuokra-aika

Vuokrasopimuksen vuokra-ajaksi mairitetddn ajanjakso, jonka aikana sopimus ei ole peruutettavissa. Vuokra-aikaan lisitdan
mahdollisen jatko- tai padttamisoption siséltima ajanjakso, mikili on kohtuullisen varmaa, ettd konserni kéyttaa jatko-option
tai ei kdyta paittamisoptiota. Konserni hyédyntad kdytannon helpotuksia, eika kirjaa sellaisia vuokrasopimuksia taseeseen,
joiden vuokra-aika on enintddn 12 kuukautta tai jotka koskevat ovat arvoltaan vihaisid omaisuuseria. Ndiden sopimusten
vuokramenot kirjataan tasaerini kuluiksi vuokra-ajan kuluessa.
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Orionin omistamat

Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset ja keskeneriiset
vesialueet rakennelmat kalusto hyédykkeet’ hyédykkeet Yhteensi
milj. EUR 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Hankintameno 1.1. 58 6,6 376,2 3524 4030 3873 51 5,0 18,9 56,3 809,1 8077
Lisaykset 5,6 6,7 12,9 13,9 0,1 0,1 15,8 10,0 34,5 30,8
Vihennykset -0,8 -0,2 -4,2 -6,7 245 -0,0 -0,0 -0,0 -0,2 -69 297
Siirrot tase-erien
vililla 4,6 21,3 6,9 26,1 0,2 0,0 1,6 -473 0,1 0,1
Kurssierot -0,2 0,1 -0,1 0,0 -0,3 0,1

Hankintameno 31.12. 58 58 3863 3762 4159 403,0 53 51 23,1 189 8364 809,

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. 0,2 0,2 -209,1 -201,1 -2853 -286,3 -3,7 -3,5 -498,0 -490,7
Vihennysten ja

siirtojen kertyneet

poistot 0,2 3,5 6,0 22,4 0,0 0,0 6,2 25,8
Tilikauden poistot 1,6 1,4 21,7 21,3 -0,2 -0,2 -33,5  -329
Kurssierot 0,1 -0,1 0,1 -0,0 0,2 -0,1

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset

31.12. 0,2 0,2 -2206 -2091 -301,0 -285,3 -3,8 -3,7 -525,1 -498,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 6,0 6,8 1671  151,3 1176 1010 1,5 1,5 18,9 56,3 3111 316,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,0 6,0 165,7 1671 1149 1176 1,6 1,5 23,1 18,9 31,3 311,

" Muut aineelliset hyédykkeet sisaltivit padosin vuokrahuoneistojen perusparannuksia, asfaltointeja, ympérist6tsita ja taide-esineita.
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Kéyttdoikeusomaisuuserit

2020 Toimitilat Autot Muut Yhteensi Orionin omistamat Kaikki yhteensa
milj. EUR 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Hankintameno 1.1. 13,4 5,7 1,4 20,5 809,1 8077 8296 8077
IFRS 16 -standardin

kayttéénoton

vaikutus 10,7 4,2 1,4 16,4 16,4
Lisaykset 0,1 2,8 1,9 1,8 0,5 2,5 4,6 34,5 30,8 36,9 354
Vahennykset -1,6 -0,5 -2,5 -0,4 -4 -0,9 -6,9  -29,7 -11,0 -30,5
Siirrot tase-erien

vililla 0,1 0,1 0,1 0,1
Kurssierot -0,7 0,3 -0,3 0,1 -1,0 0,4 -0,3 0,1 -1,3 0,6
Hankintameno 31.12. 11,2 13,4 4,8 57 2,0 1,4 18,0 20,5 836,4 809,1 854,4 829,6

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. -6,8 -3,0 -1,0 -10,8 -498,0 -490,7 -508,7 -490,7
IFRS 16 -standardin

kdyttodnoton

vaikutus -5,3 1,7 -0,7 77 -77

Vihennysten ja
siirtojen kertyneet

poistot 1,6 0,3 2,5 0,2 4,1 0,5 6,2 25,8 10,3 26,4
Tilikauden poistot -1,6 -1,6 -1,7 -1,4 -0,2 -0,3 3,5 3.3 -335  -329 -370  -36,3
Kurssierot 0,5 -0,2 0,2 -0,1 0,6 -0,3 0,2 -0,1 0,8 -0,4

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset

3112, -6,4 -6,8 -2,0 -3,0 -1,2 -1,0 96 -10,8 -525,1 -498,0 -534,7 -508,7
Kirjanpitoarvo 1.1. 6,5 2,8 0,5 9,8 311,17 3169 3209 3169
Kirjanpitoarvo 31.12. 4,8 6,5 2,8 2,8 0,7 0,5 8,3 9,8 31,3 3111 3196 3209
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Vuokrasopimukset

KONSERNIN TULOSLASKELMAAN KIRJATUT VUOKRASOPIMUKSISTA JOHTUVAT ERAT

milj. EUR 2020 2019
Poistot kiyttdoikeusomaisuuseristi 3,5 33
Korkokulut vuokrasopimusveloista 0,2 0,2
Kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 0,7 0,6
Kulut arvoltaan vihiisistad vuokratuista omaisuuseristi 1,7 1,5
Vuokratuotot ulkopuolisilta 2,2 2,2
Yhteensi 3,8 34

Konsernilla on toimitila, jonka se on antanut vuokralle konsernin ulkopuoliselle osapuolelle. Vuokrasopimus on toistaiseksi
voimassa oleva. Toimitilasta saadut vuokratuotot olivat tilikaudella 2020 2,2 (2019: 2,2) miljoonaa euroa.

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimusvelkojen tdsmiytys konsernin taseen lyhytaikaisiin ja pitkdaikaisiin korollisiin velkoihin seka
vuokrasopimusvelkojen diskonttaamaton maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 6.2.3 Maksuvalmiusriski.

Konsernin rahavirtalaskelmaan kirjatut vuokrasopimuksista johtuvat erat

Konsernin rahavirtalaskelman eréd "Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut” sisdltad vuokranantajille maksettuja vuokria
taseeseen aktivoiduista vuokrasopimuksista yhteens 3,9 (2019: 3,0) miljoonaa euroa.

3.2 Aineettomat hyodykkeet

Laatimisperiaatteet

Tutkimus- ja kehittimismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi toteutumishetkell. Aineettomat hyédykkeet, jotka syntyvét
kehittdmistoiminnasta, merkitdin taseeseen vain, jos kehittimisvaiheen menot ovat luotettavasti maéritettivissi, tuote

on teknisesti toteutettavissa ja kaupallisesti hyédynnettivissd, tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hystyi

ja konsernilla on aikomus ja resurssit saattaa kehitystyd loppuun. Konsernin nikemyksen mukaan ennen viranomaisen
mydntimid myyntilupaa ei voida osoittaa, ettd aineeton hyddyke tulee tuottamaan vastaista taloudellista hystyd. Konsernissa
ei ole tdstd johtuen aktivoitu oman kehittdmistoiminnan kuluja. Samoja kirjaamisperiaatteita on sovellettu ulkopuolisilta
toimijoilta ostettuihin palveluihin. Tutkimus- ja kehitystoiminnan kiytdssa olevien ohjelmistojen, rakennusten, koneiden ja
laitteiden poistot kirjataan tutkimus- ja kehityskuluihin niiden taloudellisena vaikutusaikana.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdd konsernin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvasta
arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo arvostetaan hankintamenoon vihennettyna kertyneilla arvonalentumistappioilla.
Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksikaille tai yksikdiden ryhmille, joiden odotetaan
hyétyvan liiketoimintojen yhdistamisesta. Rahavirtaa tuottavan yksikén ryhma on maaritetty toimintasegmentin mukaisesti.
Konsernin taseessa oleva liikearvo on syntynyt ennen IFRS-siirtym3aa, ja se vastaa aiemman tilinpaatésnormiston mukaista
kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty oletushankintamenona 1.1.2004 IFRS:4én siirryttdessa.
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Aineettomat oikeudet ja muut aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet ja muut aineettomat hyédykkeet arvostetaan alkuperiiseen hankintamenoon poistoilla ja
arvonalentumisilla vihennettyni. Omaisuuseristd tehdain tasapoistot niiden taloudellisena vaikutusaikana, joka yleensi
vaihtelee viidestd kymmeneen vuoteen. Ostetut myyntioikeudet poistetaan pidsiintoisesti sopimuksen jiljelld olevan
voimassaoloajan kuluessa.

Ulkopuolisilta hankitut aineettomat oikeudet, kuten tuote- ja myyntioikeudet, merkitain taseeseen. Kun kyse on kehitteilla
olevasta tuotteesta, arvioidaan menojen perusteita. Mikili kyseessa on korvaus tehdysta tutkimus- ja kehittamistydsta, josta ei
vield ole syntynyt taseeseen kirjattavaa aineetonta oikeutta, menot kirjataan tutkimus- ja kehityskuluihin. Mikali taas katsotaan
aineettoman oikeuden siirtyvan konsernille, menot merkitaan taseeseen. Aineettomiin oikeuksiin sisaltyvien myyntilupien
sekd tuote- ja myyntioikeuksien poistot esitetddn myynnin ja markkinoinnin kuluissa ja poistojen kirjaaminen aloitetaan, kun
viranomainen on mydntényt tuotteelle myyntiluvan ja tuotteen myynti aloitetaan.

Julkiset avustukset

Tutkimuksiin liittyvat julkiset avustukset kirjataan tutkimuskulujen vahennykseksi niille raportointikausille, joilla avustuksia
vastaavat kulut ovat syntyneet. Jos viranomaisilta on saatu paatés tutkimus- ja kehityslainan muuttamisesta avustukseksi, se
tuloutetaan lilketoiminnan muihin tuottoihin. Aineellisten tai aineettomien hyddykkeiden hankintaan liittyvat julkiset avustukset
kirjataan hyédykkeiden hankintamenon vihennykseksi. Avustukset tuloutuvat talléin pienempien poistojen muodossa
hyédykkeen taloudellisena vaikutusaikana.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko viitteitd jonkin omaisuuserin arvonalentumisesta. Jos
viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserista kerrytettivissa oleva rahaméaara. Liikearvon ja kdyttéonottamattoman
aineettoman omaisuuden osalta arvio tehddin vuosittain, vaikka viitteiti ei olisikaan ilmennyt. Kerrytettdvissa oleva rahamaara
on omaisuuserin kdypa arvo vihennettynd myynnisté aiheutuvilla menoilla tai sen kiyttéarvo sen mukaan, kumpi niisté

on suurempi. Kdyttéarvo lasketaan diskonttaamalla hydykkeesti odotettavissa olevien vastaisten rahavirtojen nykyarvo.
Diskonttauskorkona on kaytetty keskimairadista painotettua pddoman tuottovaatimusta (WACC), joka on laskettu ennen veroja
ja jossa on kdytetty oman ja vieraan pddoman suhteena Standard & Poor’sin terveydenhuollon teollisuusindeksia. Indeksi vastaa
tarkasteltavana olevan omaisuuserin suorituspotentiaalia ja riskeja.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettavissa oleva
rahamaarid. Arvonalentumistappio peruutetaan lilkearvoa lukuun ottamatta, jos olosuhteissa tapahtuu muutos ja kerrytettavissa
oleva rahamaara ylittaa kirjanpitoarvon. Arvonalentumistappiota ei peruuteta enempai kuin mika hyédykkeen kirjanpitoarvo
olisi ilman arvonalentumistappiota.

Liikearvon arvonalentumiset kirjataan tuloslaskelman kohtaan Muut liketoiminnan kulut, joka sisiltda toiminnoille
kohdistamattomia kuluja. Kdytté6nottamattoman aineettoman omaisuuden, joka muodostuu péddasiassa myyntiluvista

ja tuoteoikeuksista, arvonalentumistestit laaditaan erikseen jokaisesta tase-arvoltaan olennaisesta omaisuuserasti.
Arvonalentumiset kirjataan ao. toimintojen kuluihin, myyntilupien, tuote- ja myyntioikeuksien osalta myynnin ja markkinoinnin
kuluihin.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut koskien aineellisten ja
aineettomien hyédykkeiden kirjaamista asiakassopimuksista
Toteutuneet rahavirrat voivat poiketa arvioiduista diskontatuista tulevista rahavirroista, koska yhtién omaisuuserien

pitka taloudellinen kayttéaika, tuotteiden ennustettujen myyntihintojen, tuotantokustannusten seki laskelmissa kaytetyn
diskonttauskoron muutokset voivat johtaa arvonalennustappioiden kirjaamiseen.
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Aineettomat Muut aineettomat

Liikearvo oikeudet’ hysdykkeet? Yhteensi
milj. EUR 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Hankintameno 1.1. 13,5 13,5 163,4 157,2 58,8 57,8 2357  228,5
Lisdykset 10,6 6,2 0,9 0,9 11,6 7,2
Vihennykset -0,6 -0,1 -0,2 -0,8 -0,1
Siirrot tase-erien vililla -0,1 0,0 0,0 -0,1 0,0
Kurssierot -0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 13,5 13,5 173,4 163,4 59,5 58,8 246,3 2357
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -128,6  -109,8 -56,0 55,1 -184,6 -164,9
Vihennysten kertyneet poistot 0,6 0,1 0,1 0,7 0,1
Tilikauden poistot 17,4 -18,9 -0,9 -0,9 -18,3 -19,8
Arvonalentumiset -1,2 -0,0 -1,2 -0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -146,5 -1286  -56,8  -56,0 -203,3 -184,6
Kirjanpitoarvo 1.1. 13,5 13,5 34,8 47,5 2,8 2,7 51,1 63,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 13,5 13,5 26,8 34,8 2,7 2,8 43,0 51,1

! Aineettomat oikeudet sisaltdvit padasiassa tuoteoikeuksia ja myyntilupia, tasearvoltaan 18,7 (2019: 27,0) miljoonaa euroa seki lisdksi ohjelmistoja,
tavaramerkkejd ja patentteja.
2 Muut aineettomat hyédykkeet sisaltivit ulkopuolisille maksettuja ohjelmistojen kehittimismenoja ja liittymismaksuja.

Konsernilla ei ole muita rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia aineettomia hyddykkeita kuin liikearvo.
Konsernilla ei ole sisdisesti aikaansaatuja aineettomia hyddykkeita, vaan ne ovat hankittuja.

Liikearvojen ja aineellisten ja aineettomien omaisuuserien arvonalentumistestaukset

Liikearvo

Liikearvo 13,5 miljoonaa euroa on syntynyt Farmos-Yhtymi Oy:n hankinnasta vuonna 1990. Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa
tuottavien yksiksiden ryhmaille, joka muodostaa konsernin ”Liskeliiketoiminta”-liiketoiminta-alueen. Konsernilla ei ole muita
liiketoiminta-alueita.

Kerrytettdvissa oleva rahamaara on méadritetty arvonalentumistesteissa kayttoarvolaskelman avulla. Rahavirtaennusteet
perustuvat johdon hyviksymiin ennusteisiin, jotka kattavat 5 vuoden ajanjakson. Johdon hyvaksyman ennustejakson jalkeiset
rahavirrat on arvioitu varovasti kdyttien kasvutekijani nolla prosenttia. Johdon ennusteet perustuvat globaalin ladkemarkkinan
kasvuun, ladkemyynnin markkinaosuuksiin seka laakkeiden markkinoiden ja myynnin odotettavissa olevaan kehitykseen.

Diskonttauskorkona on kiytetty yksikoille mairitettyd keskimadraista padomapainotettua tuottovaatimusta (WACC, weighted
average cost of capital), jossa on otettu huomioon yksikkéén liittyvit erityiset riskit. Diskonttauskorko on miiritetty ennen
veroja. Diskonttauskorko tilikaudella on 4,3 % (2019: 4,7 %).

Arvonalentumistestauksen perusteella ei tilikaudella ole ollut tarvetta liikearvon arvonalentumiskirjauksiin.

Minkaédn kaytetyn keskeisen muuttujan muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi tilanteeseen, jossa rahavirtaa tuottavien
yksikéiden ryhman kerrytettivissi olevat rahamaarat alittaisivat niiden kirjanpitoarvon.
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Kayttoonottamattomat aineettomat hyodykkeet

Kayttéonottamattomien aineettomien hyédykkeiden arvonalentumistestit laaditaan vuosittain. Arvonalentumistestauksessa
kerrytettdvissa olevat rahamaarit perustuvat kdyttdarvoon. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyviksymiin ennusteisiin,
jotka kattavat 5-15 vuoden ajanjakson kéyttéénotosta alkaen. Yli viiden vuoden ennusteiden kéyttd perustuu tuotteiden
elinkaaren arvioituun pituuteen. Viiden vuoden jilkeisten rahavirtojen kasvu ei ylit4 yhtién tuotteiden tai lagketeollisuuden
markkinoiden keskimaaraista kasvuvauhtia. Diskonttauskorot tilikaudella olivat 10-12 % ja ne on mairitetty erikseen kullekin
yksikslle huomioiden yksikén riskit.

Kayttoonottamattomien aineettomien hyédykkeiden kirjanpitoarvo on 10,0 (2019: 5,1) miljoonaa euroa.

Tilikaudella kirjatut arvonalennukset

Tilikaudella on kirjattu arvonalentumistappiota aineettomista oikeuksista yhteensa 1,2 (2019: 0,0) miljoonaa euroa.
Arvonalennuksista 1,0 (2019: 0,0) miljoonaa euroa kohdistuu kayttdonottamattomiin aineettomiin oikeuksiin. Merkittavimmat
arvonalennukset on tehty hankituista tuoteoikeuksista, joiden kehittdminen on lopetettu seka tuotteista, jotka jo ovat
markkinoilla, mutta joiden ennustetut kerrytettavissd olevat rahavirrat olivat kirjanpitoarvoa pienemmat. Tuoteoikeudet, joiden
kehittdminen on lopetettu, on kirjattu koko tase-arvoltaan kuluksi.

Muutoin tilikaudella ei ole esiintynyt viitteiti siitd, ettd aineettomien hyddykkeiden arvo saattaisi olla alentunut.

3.3 Yhteiset toiminnot

Tilikaudella 2020 yhteisten toimintojen kulut olivat yhteensa 11,3 (2019: 9,5) miljoonaa euroa. Tilikauden 2020 lopussa Orionilla
ei ollut yhteisiin toimintoihin liittyvid saatuja ennakkomaksuja taseessa (2019: 0,5 miljoonaa euroa).

Orionin ja Bayerin vilinen lisensointi-, kehitys- ja kaupallistamissopimus

Orion ja Bayer aloittivat vuonna 2014 maailmanlaajuisen yhteistyén androgeenireseptorin estdjan darolutamidin (kauppanimi
Nubega) kehitystydssa ja kaupallistamisessa.

Darolutamidi on kliinisessa kehityksessa eturauhassyépapotilaiden hoitoon. Vuonna 2014 aloitetulla kliinisen vaiheen
IlI-tutkimuksella (ARAMIS) arvioitiin edelleen darolutamidin tehoa ja turvallisuutta potilailla, joilla on etdpesékkeetdn
kastraatioresistentti eturauhassyépa (nmCRPC). ARAMIS-tutkimuksen pddmuuttuja saavutettiin lokakuussa 2018. Vuonna
2016 aloitetulla toisella kliinisen vaiheen Ill-tutkimuksella (ARASENS) darolutamidin tehoa ja turvallisuutta arvioidaan
potilailla, joilla on levinnyt hormonisensitiivinen eturauhassyépa (mHSPC). ARASENS-tutkimuksen arvioidaan valmistuvan
vuonna 2021. Lisiksi vuonna 2020 aloitettiin kliinisen vaiheen Ill-tutkimus (ARANOTE), jossa selvitetdidn darolutamidin ja
hormoniterapiahoidon (androgeeni-deprivaatioterapia ADT) yhdistelméan tehoa ja turvallisuutta verrattuna lumeladikkeen ja
hormoniterapiahoidon yhdistelmain potilailla, joilla on levinnyt, hormonisensitiivinen eturauhassyépa (mHSPC).

Orion ja Bayer ovat perustaneet darolutamidin kliinisen vaiheen Il -tutkimushankkeita varten ohjausryhman. Hankkeissa
katsotaan olevan yhteinen méaardysvalta osapuolten vililld. Sopimukseen ei liity erillisté sijoitusvilinettd, joten tutkimushanke
kasitelladn IFRS 11:n mukaisena yhteisena toimintona. Darolutamidin tutkimushankkeisiin liittyvista kuluista vastaa padosin
Bayer riippumatta tutkimusten lopputuloksista.

Sopimuksen mukaan Bayer kaupallistaa Nubeqa-tuotteen maailmanlaajuisesti. Orionilla on oikeus yhteiseen myynnin
edistimiseen Euroopassa. Orion vastaa tuotteen valmistamisesta ja pakkaamisesta maailmanlaajuisille markkinoille.
Yhdysvaltain ldgkeviranomainen FDA mydnsi myyntiluvan Nubeqalle heindkuussa 2019 ja myynti Yhdysvalloissa alkoi elokuussa
2019. Tilikaudella 2020 Nubegan myynti alkoi EU:n ja Japanin markkinoilla. Orion sai Bayerilta etappimaksuja Nubegan
ensimmaisistd myynneisti Yhdysvaltojen, EU:n ja Japanin markkinoilla. Myyntituotot Nubeqa-tuotteen myynnista Orion kirjaa
tavaroiden myyntiin seka rojaltituottoihin. Orionilla on myés mahdollisuus saada Bayerilta myyntiin perustuvia kertasuorituksia
tiettyjen myyntirajojen tayttyessa. Tietoja Nubeqan myyntituotoista on annettu liitetiedossa 2.1.
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3.4 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

milj. EUR 2020 2019

Kirjanpitoarvo 1.1. 0,1 0,1

Osuus osakkuusyritysten tuloksista

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,1

KONSERNIN OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSET

Omistusosuus, %, 31.12. Kotipaikka 2020 2019
Hangon Puhdistamo Oy Hanko 50,0 % 50,0 %

Hangon Puhdistamo Oy:n toimialana on omistajayritysten jateveden puhdistus. Yritys toimii omakustannusperiaatteella kulut
kattaen ja voittoon pyrkimitti, joten sen vaikutus tuloslaskelmaan ja taseeseen on vihiinen.

KONSERNIN OSAKKUUSYRITYSTEN YHTEENLASKETUT TALOUDELLISET TIEDOT

milj. EUR 2020 2019
Varat 4,5 52
Velat 3,8 4,5
Liikevaihto 3,4 33
Tilikauden voitot (+) ja tappiot () 0,0 0,0

Osakkuusyrityksen viimeisimmat saatavissa olevat tilinpaatokset ovat vuosilta 2019 ja 2018.

3.5 Vaihto-omaisuus

Laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus esitetdin taseessa itse valmistettujen tuotteiden osalta standardihintaa kiyttden, sekd ostettujen tuotteiden
osalta painotetun keskihinnan menetelméai kiyttden hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneiden muuttuvien menojen tai niiti
alhaisemman todennikéisen luovutushinnan tai jilleenhankintahinnan méaréisend. Vaihto-omaisuuden arvoon on sisillytetty
vaihto-omaisuuden hankintamenot seki valmistusmenot, jotka sisiltavat valittdmasti tuotannon maaraan yhteydessé olevat
menot seki systemaattisesti kohdistetun osuuden valmistuksen kiinteisti ja muuttuvista yleismenoista.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vihennetty arvioidut tuotteen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Aineet ja tarvikkeet 52,6 459
Keskeneriiset tuotteet 443 39,1
Valmiit tuotteet ja tavarat 161,2 145,2
Yhteensi 2581 230,3

Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu nettorealisointiarvoa vastaavaksi kirjaamalla tilikauden kuluksi 12,3 (2019: 12,5) miljoonaa euroa.
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3.6 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Kirjanpitoarvo Kiypiarvo  Kirjanpitoarvo Kéyp arvo
milj. EUR, 31.12. 2020 2020 2019 2019
Myyntisaamiset 157,4 157,4 196,5 196,5
Tuloverosaamiset 8,6 8,6 3,1 31
Saamiset osakkuusyrityksilta 0,1 0,1 0,1 0,1
Siirtosaamiset 17,1 17,1 12,2 12,2
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 0,3 0,3 0,1 0,1
Arvonlisdverosaamiset 2,2 2,2 3,5 3,5
Muut saamiset 5,6 5,6 53 53
Rahamarkkinasijoitukset 35,0 35,0
Yhteensi 191,3 191,3 2559 255,9

Rahamarkkinasijoitukset ovat hankintahetkella maturiteetiltaan yli 3 ja enintdan 12 kuukautta. Myyntisaamisten ja muiden
lyhytaikaisten saamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvasta arvosta.

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

Odotettavissa

oleva

Kirjanpitoarvo Laiminlysntiaste luottotappio  Kirjanpitoarvo
milj. EUR, 31.12. 2020 2020 2020 2019
Erdantymattomat 135,5 0,02 % 0,0 171,0
Erdantyneet 1—30 pdivaa 15,2 0,29 % 0,0 18,6
Erddntyneet 31-60 paivaa 1,4 0,43 % 0,0 2,2
Erddntyneet 61—90 paivaa 0,6 0,59 % 0,0 0,9
Eraantyneet yli 9o péivaa 4.6 0,72 % 0,0 3,8
Yhteensi 157,4 0,1 196,5

Myyntisaamisista ja muista saamisista tilikaudella kirjatut lopulliset luottotappiot olivat nettona 0,0 (2019: 0,0) miljoonaa euroa.

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Sopimukseen perustuvat omaisuuserit 6,0 2,6
Etukateen maksettuja huolto- ja yllapitomaksuja 2,9 2,2
Saamatta olevia T&K-avustuksia 1,6 0,7
Saamatta olevia hinnanerokorvauksia 1,3 1,5
Etukateen maksettuja myyntilupia 1,1

Saamatta olevia korvauksia 0,8 0,8
Etukateen maksettuja kannustinpalkkioita 0,7 0,9
Saamatta oleva ostojen epékuranttiuskorvaus 0,7
Muut siirtosaamiset 23 2,7
Yhteensi 17,1 12,2

Sopimukseen perustuvat omaisuuserit sisaltavat tilikaudesta 2019 alkaen saamatta olevat rojaltit.

Siirtosaamisten lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat poikkea kiyvistd arvoista.
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MUUT PITKAAIKAISET SAAMISET

milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Lainasaamiset osakkuusyrityksiltd 0,3 0,4
Muut lainasaamiset 0,0 0,1
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,1 0,2
Yhteensi 0,5 0,8

Lainasaamiset ovat korollisia saamisia. Erien kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea kayvasta arvosta.

3.7 Varaukset

Laatimisperiaatteet

Uudelleenjirjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman seka aloittanut
sen toimeenpanon tai tiedottanut asiasta osapuolille, joita se koskee.
Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut koskien varausten kirjaamista

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen on todennikdista ja sen suuruus voidaan luotettavasti maaritella.

VARAUKSET
Uudelleen-

milj. EUR varaEulils(:; ?Jl:iﬁllt varam:ﬁ Yhteensi
1.1.2020 0,1 0,1 0,2 0,4
Valuuttakurssierot 0,0 0,0
Varausten uudelleenluokittelu -0,1 0,1

Kaytetyt varaukset -0,0 -0,0
Varausten lisdykset 0,0 0,0
31.12.2020 0,1 0,3 0,4
milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Pitkaaikaiset varaukset 0,4 0,4
Yhteensi 0,4 0,4
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Elake- ja uudelleenjarjestelyvaraukset sekd muut varaukset

Elakevaraukset liittyvat tysttomyyselikkeen lisdpaivikuluihin. Muut varaukset liittyvit lahinni Italian varaukseen lain mukaan
suoritettavasta korvauksesta tydntekijin lahtiessa yhtion palveluksesta, Ruotsin johdon eldkevakuutusvaraukseen seki Ven3jalla
tehtyyn luottotappiovaraukseen. Varauksien odotetaan realisoituvan seuraavien 2-5 vuoden aikana.

3.8 Ostovelat ja muut velat

milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Ostovelat 86,7 79,0
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2,5 2,6
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 0,2 0,7
Muut velat osakkuusyhtisille 0,0 0,0
Siirtovelat 101,6 83,7
Arvonlisiverovelat 48 41
Muut velat 15,1 14,1
Yhteensi 211,0 184,2
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Osakekannustinjirjestelmista aiheutuvat velat 46 42
Muista kannustinjirjestelmistd aiheutuvat velat 17,9 15,2
Muut jaksotetut palkat henkilésivumenoineen 30,4 24,1
Maksamattomat alennukset 13,1 9,4
Sopimukseen perustuva velka 9,5 2,3
Maksamattomat myyntilupien ennakkomaksut 4,7
Maksamattomat hintaoikaisut 4.4 8,9
Maksamattomat tutkimuskulut 3,5 4.4
Maksamattomat rojaltit 1,9 19
Maksamattomat oikeudenkayntikulut 1,8 19
Maksamatta olevat asiantuntijapalkkiot 1,5 2,0
Maksamattomat myynnin hyvitykset 1,2 0,8
Siirtyvat korot 0,1

Muut siirtovelat 7,0 87
Yhteensi 101,6 83,7

Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat merkittavisti poikkea kdyvista arvoista.

MUUT PITKAAIKAISET VELAT

milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Sopimukseen perustuvat velat 14,0 16,1
Muut velat 1,0 1,0
Yhteensi 15,0 17,1

Sopimukseen perustuvat velat sisaltdvdt myyntituottojen jaksotuksiin liittyvia erid, jotka on kuvattu liitetiedossa 2.1 Myyntituotot

asiakassopimuksista.
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4 Henkilosto

4.1 Ty6ésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Laatimisperiaatteet

Hallituksen péattdmain avainhenkildstélle suunnatun osakepalkkiojérjestelmén etuudet kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
etuuden syntymisjakson aikana. Osakkeina selvitettdvd osuus arvostetaan kdypain arvoon etuuden myéntamishetkells ja
omaan piddomaan kirjataan tuloslaskelman kulukirjausta vastaava lisdys. Rahana selvitettdvi osuus kirjataan velkana, joka
arvostetaan kidypdin arvoon raportointikauden paattymispiivini. Osakkeiden kdypd arvo on B-osakkeen paatéskurssi etuuden

myontdmispdivana.

edellyttavit ratkaisut

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Merkittavat tilikauden tyosuhde-etuuksien kirjaamiseen liittyvat harkintaa

Ei-markkinaperusteiset ehdot, kuten henkilkohtaiset tavoitteet ja tulostavoitteet, vaikuttavat arvioon osakkeiden ja niihin
liittyvien rahasuoritusten lopullisesta miarista. Arvio lopullisesta osakkeiden ja niihin liittyvien rahasuoritusten miarista
paivitetddn jokaisena raportointikauden paattymispdivana. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

milj. EUR 2020 2019
Palkat ja palkkiot 185,5 173,9
ELAKEKULUT

Maksupohjaiset jarjestelyt 20,0 20,9
Etuuspohjaiset jirjestelyt 3,1 3,2
OSAKEKANNUSTIN]AR]ESTELMA

Osakkeina toteutettavat 3,0 3,5
Rahana toteutettavat 3,6 49
Muut henkildsivukulut 11,8 10,7
Yhteensi 2270 2171
Henkiléstod keskimiirin 3337 3251

Etuuspohjaiset eldkejarjestelmit esitetdin liitetiedossa 4.2 Eldkesaamiset ja -velvoitteet. Johdon tydsuhde-etuudet esitetdan

litetiedossa 7.1 Lghipiiritapahtumat.
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Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on voimassa kaksi konsernin avainhenkiliden osakeperusteista kannustinjarjestelmaa.

Vuonna 2016 alkaneessa jarjestelmissé on ansaintajaksoja, joiden alkamisesta ja pituudesta yhtién hallitus on paittanyt
vuosittain vuosina 2016, 2017 ja 2018. Hallitus on paittanyt ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin
ansaintajakson alussa. Jarjestelmian kiyttéonoton yhteydess alkoi kaksi ansaintajaksoa, kalenterivuosi 2016 ja kalenterivuodet
2016-2018. Vuonna 2017 alkoi kaksi ansaintajaksoa, kalenterivuosi 2017 ja kalenterivuodet 2017-2019. Vuonna 2018 alkoi

kaksi ansaintajaksoa, kalenterivuosi 2018 ja kalenterivuodet 2018—2020. J4rjestelmin palkkio ansaintajaksoilta 2016, 2017 ja
2018 perustuu Orion-konsernin litkevoittoon ja ansaintajaksoilta 2016—2018, 2017—2019 ja 2018—2020 Orion Oyj:n B-osakkeen
kokonaistuottoon.

Jarjestelmén kohderyhmaan kuuluu enintdan 5o henkil4. Jarjestelmén perusteella maksettavien palkkioiden yhteismaara on
enintdidn 500 ooo Orion Oyj:n B-osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa. Jarjestelmastd on 31.12.2020 mennessa
maksettu palkkioina yhteensi 216 659 Orion Oyj:n B-osaketta.

Osakepalkkiojérjestelméan yhden vuoden pituisten ansaintajaksojen perusteella saatuja osakkeita ei saa luovuttaa jarjestelmaan
méadritetyn sitouttamisjakson aikana. Kolmen vuoden ansaintajaksoihin ei liity sitouttamisjaksoa. Jarjestelméasta yhden
kalenterivuoden aikana maksettavien palkkioiden arvo yhteensa on enintdin 1,75 kertaa avainhenkilén bruttovuosipalkka
palkkioiden maksuhetkella.

Vuonna 2019 alkaneessa jirjestelmissa on viisi ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2019, 2019-2020, 2019—2021, 2020-2022
ja 2021-2023. Hallitus paittaa ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa.
Jarjestelmén kayttdonoton yhteydessa alkoi kolme ansaintajaksoa, kalenterivuosi 2019, kalenterivuodet 2019—2020 ja 2019—2021.
Vuonna 2020 alkoi yksi ansaintajakso, kalenterivuodet 2020—-2022. Jirjestelmin mahdollinen palkkio vuonna 2019 ja 2020
alkaneilta ansaintajaksoilta perustuu Orion-konsernin liikevoittoon ja liikevaihtoon sidottujen tavoitteiden saavuttamiseen.

Jarjestelman kohderyhmain kuuluu noin 5o henkila. Jarjestelman perusteella maksettavien palkkioiden yhteismaira on
enintddn 700 ooo Orion Oyj:n B-osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava maarid rahaa. Mainittuun mairaan sisiltyy erillinen
ns. sitouttavan osakepalkkion osuus, jota hallitus voi kdyttaa erillisen pdatoksensd mukaisesti vuosina 2019—2023. Sitouttavan
osakepalkkio-osuuden maira on enintddn 100 0oo osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa. Jirjestelméstd on
31.12.2020 mennessd maksettu palkkioina yhteensi 58 661 Orion Oyj:n B-osaketta.

Osakepalkkiojirjestelmén yhden ja kahden vuoden pituisten ansaintajaksojen perusteella saatuja osakkeita ei saa luovuttaa
jarjestelmdin mairitetyn sitouttamisjakson aikana. Kolmen vuoden pituisiin ansaintajaksoihin ei liity sitouttamisjaksoa.

Ansaintajaksot 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vuonna 2016 2016
alkanut jirjestelmia 2016-2018
2017

2017-2019

2018

2018-2020

Vuonna 2019 2019
alkanut jirjestelma 2019-2020
2019-2021
2020-2022
2021-2023

Osakepalkkioiden myéntiminen | maaliskuu

B Ansaintajakso

Sitouttamisjakso (osakkeita ei saa luovuttaa)
e  Palkkio maksettu / mahdollinen palkkio maksetaan | maaliskuu
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Jarjestelmien palkkiot maksetaan osittain yhtién B-osakkeina ja osittain rahana. Palkkioita jarjestelmistd on maksettu ja
mahdollisia tulevia palkkioita maksetaan seuraavasti:

Palkkio maksettu /

Ansaintajakso mahdollinen palkkio maksetaan
2016 1.3.2017
2017 1.3.2018
2016-2018 1.3.2019
2018 1.3.2019
2017-2019 2.3.2020
2018-2020 2021
2019 2.3.2020
2019-2020 2021
2019-2021 2022
2020-2022 2023
2021-2023 2024

Jarjestelmistd aiheutuvat kulut kirjataan sitouttamisjakson aikana. Odotettavissa olevia osinkoja ei ole erikseen otettu
huomioon, koska osingot huomioidaan osakepalkkion maaraytymisessi. Orion Oyj:n B-osakkeen kokonaistuottoon perustuvien
ansaintajaksojen palkkioiden kayvat arvot on kerrottu alla olevassa taulukossa. Kayvit arvot on méaritetty Binary "asset or
nothing call” -optionarvostusmallilla.

VOIMASSA OLEVAT ANSAINTAJAKSOT

2020-2022 2019 2019-2020 2019-2021 2018-2020
Ansaintajakson alkamispaivi 1.1.2020 1.1.2019 1.1.2019 1.1.2019 1.1.2018
Ansaintajakson paattymispiiva 31.12.2022 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Sitouttamisjakson paattymispaivi 31.12.2021 31.12.2021
Osakepalkkioiden mydntamispaivi 17.3.2020 27.3.2019 27.3.2019 27.3.2019 14.3.2018
Osakkeiden kaypa arvo mydntamishetkelld, EUR 32,51 32,99 32,99 32,99 26,73
Palkkioiden kdypa arvo myéntamishetkelld, EUR’ 4,45

! Palkkioiden osakekohtainen kiaypi arvo myéntamishetkelld on mairitettyna Binary "asset or nothing call” -optionarvostusmallilla.

LUOVUTETUT OSAKKEET

2020 2019 2018
Tilikaudella luovutetut osakkeet, kpl 94 317 47 279 112 961
Osakekohtainen luovutushinta, EUR’ 36,30 32,26 26,52
Luovutushinta yhteensd, milj. EUR 3,4 1,5 3,0
Sitouttamisjakson paattymispaiva? 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

! B-osakkeen luovutuspaivin keskikurssi.
% Koskee vain kalenterivuoden mittaisen ansaintajakson perusteella mydnnettyj osakkeita
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4.2 Elikesaamiset ja -velvoitteet

Laatimisperiaatteet

Konsernin eldkejarjestelyt hoidetaan kunkin maan paikallisten méaardysten ja kdytdnnén mukaisesti. Konsernilla on seka
maksupohjaisia ettd etuuspohjaisia jarjestelyja. Maksupohijaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteitd maksuja erillisille
yksikaille. Konsernilla ei ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita lisimaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho
ei kykene suoriutumaan tydsuhde-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat taytd naita ehtoja, ovat
etuuspohjaisia jarjestelyja. Suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi kyseiselta kaudelta
suoritettavien maksujen mukaisesti.

Orion-konsernilla on etuuspohjaisia elikejarjestelyitd sekd Suomessa ettd Norjassa. Niitd elakejirjestelyitd koskeva sadntely
on jokseenkin samanlainen. Merkittavin yksittdinen eldkejarjestely on Suomessa sijaitseva Orionin Eldkes4itio, jonka kautta
hoidetaan Suomessa tydskentelevien toimihenkildiden elakejirjestelyt. Elikesaatioon sisaltyy kaikille toimihenkilsille kuuluva
lakisdateinen elakevakuutus (B-osasto), josta vain osa kasitellaan IAS 19 -standardin mukaisesti etuuspohjaisena, seki osalle
toimihenkilitd kohdistettu lisdelakevakuutus (A-osasto), joka on kokonaan etuuspohjainen. Orionin Eldkesiitiosn kuuluvia
varoja on sijoitettu Suomen lainsaddannon mukaan. Elakesdation varojen hallinnoinnista vastaavat sdation johto ja hallitus.
Konsernilla on my6s Norjassa sijaitseva etuuspohjainen elakejarjestely, johon liittyvid varoja hallinnoi konsernin ulkopuolinen
taho. Lisaksi konsernin johdolla on etuuspohjaiseksi luokiteltuja elakejirjestelyjd henkivakuutusyhticissa. Etuuspohjaisten
eldkejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jirjestelysta erikseen.

Etuuspohjaisten elidkejarjestelyiden elakekulut on laskettu kdyttden ennakoituun etuoikeusyksikkéon perustuvaa menetelmaa
(Projected Unit Credit Method). Elakekulu kirjataan kuluksi henkiléstén arvioidulle palvelusajalle. Taseeseen kirjattava
etuuspohjainen nettovelka on etuuspohjaisen velvoitteen raportointikauden paattymispaivan nykyarvo, josta on vihennetty
jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo. Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo on tulevaisuudessa arvion mukaan
maksettavaksi tulevien elakkeiden nykyarvo, kun diskonttokorkona on kaytetty maturiteetiltaan etuuspohjaista velvoitetta
mahdollisimman hyvin vastaavien, yritysten lilkkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat,
joiden korkoa kaytetaan, on laskettu liikkeelle samassa valuutassa kuin maksettavat etuudet.

Etuuspohjaisista eldkejirjestelyistd syntyvit uudelleen mairittamisestd johtuvat erét kirjataan suoraan muihin laajan tuloksen
eriin sen tilikauden aikana, jolloin ne syntyvit. Konsernissa olennaisimmat uudelleen méaarittdmisesti johtuvat erit ovat vakuutus-
matemaattisista voitoista ja tappioista sekd jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotosta (pl. nettokorkoon sisiltyvit erit) johtuvia.

Konserni soveltaa laskentakdytintod, jossa jarjestelyista aiheutuva nettokorko kirjataan liikevoiton ylapuolelle
toimintokohtaisesti osana etuuspohjaista eldkekulua.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut koskien
elikesaamisten ja -velvoitteiden kirjaamista

Konsernilla on erilaisia elakejarjestelyja tyontekijoidensa elakkeelle jaamisen tai tydsuhteen paattymisen varalta. Tydsuhde-
etuuksiin liittyvien kulujen ja velkojen laskennassa kaytetdan useita tilastollisia ja muita vakuutusmatemaattisia tekijoita
kuten diskonttauskorko, arvioidut tulevat palkkatason muutokset ja vaihtuvuus. Kaytetyt tilastolliset tekijat voivat poiketa
huomattavasti toteutuneesta kehityksesta johtuen mm. muuttuneesta yleisesta taloudellisesta tilanteesta ja henkilokunnan
palvelusajan pituudesta. Vakuutusmatemaattisten tekijéiden muutoksista aiheutuneet voitot ja tappiot kirjataan muihin

laajan tuloksen eriin sen tilikauden aikana, jolloin ne syntyvat. Muutokset vaikuttavat tilikauden laajaan tulokseen.
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ETUUSPOHJAISTEN ELAKEJARJESTELY)EN TASEARVOJEN MAARAYTYMINEN

Elakesitio Muut Elakesitio Muut
milj. EUR, 31.12. 2020 2020 2019 2019
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 417,2 16,6 3249 14,9
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -401,0 -13,6 -380,7 12,1
Ylijaama (-) / Alijaama (+) 16,3 3,0 -55,8 2,8
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0,7 0,7
Nettomairiinen saaminen (-) / velka (+) taseessa 16,3 3,7 -55,8 3,4

Nettomaaraisen elakevelan muutos 72,3 miljoonaa euroa johtuu paéasiassa diskonttauskoron muutoksesta seki oletetun ja
toteutuneen eldkkeiden korotusprosentin vilisestd erosta tilikauden 2020 aikana. Diskonttauskoron muutos on raportoitu
velvoitteen nykyarvon muutosta kuvaavan taulukon erdssa "Taloutta koskevien oletusten muutoksesta johtuvat voitot (-) ja
tappiot (+)”. Elakkeiden oletetun ja toteutuneen korotusprosentin valisen eron vaikutus on raportoitu erdssi "Kokemusperiiset
voitot (-) ja tappiot (+)”. Molemmat erét on kirjattu suoraan taseen omaan pddomaan muiden laajan tuloksen erien kautta.

MAARAT TASEESSA

Elikesaitio Muut Elikesiitio Muut
milj. EUR, 31.12. 2020 2020 2019 2019
Velat 18,1 3,7 34
Saaminen -1,8 -55,8
Nettomaardinen saaminen (-) / velka (+) taseessa 16,3 3,7 -55,8 3,4
LAAJAN TULOSLASKELMAN ETUUSPOHJAISET ELAKEKULUT

Elikesiitio Muut Elikesiitio Muut
milj. EUR 2020 2020 2019 2019
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 3,4 0,6 3,3 0,6
Korkokulu ja -tuotto yhteensa -0,9 0,1 -0,7 0,1
Elidkekulu (+) / tuotto (-) tuloslaskelmassa 2,4 0,7 2,6 0,7
Uudelleen arvostaminen 73,7 0,5 25,1 0,2
Eldkekulu (+) / tuotto (-) laajassa tuloslaskelmassa 76,2 1,2 -22,6 0,9
ETUUSPOHJAISET ELAKEKULUT TOIMINNOITTAIN

Elikesiitio Muut Elikesiitio Muut
milj. EUR 2020 2020 2019 2019
Myytyjen suoritteiden kulut 0,9 0,9
Myynti ja markkinointi 0,3 0,6 0,3 0,2
Tutkimus ja kehitys 0,7 0,7
Hallinto 0,6 0,0 0,6 0,5
Elikekulu (+) / tuotto (-) tuloslaskelmassa 2,4 0,7 2,6 0,7
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VELVOITTEEN NYKYARVON MUUTOKSET

Elikesiitio Muut Elikesiitio Muut

milj. EUR 2020 2020 2019 2019
Velvoite tilikauden alussa 3249 15,5 299,7 15,0
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 3,5 0,6 33 0,6
Korkokulu 53 0,3 6,6 0,3
Jarjestelyn supistaminen -0,1
Uudelleen arvostaminen

Taloutta koskevien oletusten muutoksesta johtuvat voitot (-)

tai tappiot (+) 77,2 1,9 19,2 0,4

Kokemusperiiset voitot (-) tai tappiot (+) 15,2 -0,3 4.4 -0,1
Yhteensi 92,3 1,6 23,6 0,3
Kurssierot -0,2 0,0
Maksetut etuudet -8,7 -0,5 -8,3 -0,8
Velvoite tilikauden lopussa 4172 17,3 3249 15,5

JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN KAYPIEN ARVOJEN MUUTOKSET

Elikesitio Muut Elikesitio Muut
milj. EUR 2020 2020 2019 2019
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden alussa 380,7 12,1 331,2 11,4
Korkotuotto 6,2 0,2 74 0,3
Uudelleen arvostaminen
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta
korkokuluun tai -tuottoon sisaltyvii erid 18,6 1,1 48,7 0,1
Yhteensi 18,6 1,1 48,7 0,1
Kurssierot -0,2 0,0
Ty6nantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 41 0,8 1,7 1,0
Maksetut etuudet -8,7 -0,3 -8,3 -0,8
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kiyvit arvot tilikauden lopussa 401,0 13,6 380,7 12,1

ORIONIN ELAKESAATION KAUTTA TOTEUTETTUUN JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN KAYPIEN ARVOJEN
JAKAUTUMINEN OMAISUUSRYHMIIN, PROSENTTIOSUUTENA JARJESTELYYN KUULUVIEN KAIKKIEN VAROJEN
KAYVISTA ARVOISTA

% 2020 2019
Osakkeet kehittyneilla markkinoilla 51% 44 %
Osakkeet kehittyvilla markkinoilla 6% 7%
Joukkovelkakirjalainat 15 % 15 %
Rahavarat ja rahamarkkinasijoitukset 8% 1%
Kiinteistot 18 % 17 %
Muut erat 2% 6%
Yhteensa 100 % 100 %

Muissa jérjestelyissa varat ovat vakuutusyhtididen vastuulla eiki varojen jakautumista ole mahdollista esittaa
omaisuusryhmittdin.

Orionin Elidkes&atién varoihin sisaltyy vuonna 2020 emoyhtié Orion Oyj:n osakkeita kdyviltd arvoltaan 27,1 (2019: 29,7)
miljoonaa euroa, joka on 6,6 % (2019: 7,7 %) jarjestelyyn kuuluvista varoista.

Elakesditiossa pyritadn sijoitusjakaumaan, joka hajauttaa eri omaisuuslajien riskia pitkalla aikavalilla. Merkittévin osa varoista
on sijoitettu osakkeisiin ja joukkovelkakirjalainoihin.
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ORIONIN ELAKESAATIOSSA KAYTETYT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETTAMUKSET

% 2020 2019
Diskonttauskorko 0,50 1,65
Inflaatioaste 1,04 1,20
Tuleva elidkkeiden korotusolettamus 0,40-1,34 0,50-1,50
Tuleva palkankorotusolettamus 1,30 1,30

Konserni ennakoi maksavansa vuonna 2021 kannatusmaksuja elakejarjestelyihin 17 miljoonaa euroa (tilikaudella 2019 konserni
ennakoi maksavansa 16 miljoonaa euroa kannatusmaksuja vuonna 2020).

Diskonttauskorko on merkittavin yksittdinen olettama, joka vaikuttaa eldkevelvoitteen mairain. Orionin Eldkesaition
elakejarjestelyihin liittyva velvoite 417,2 (2019: 324,9) miljoonaa euroa on diskontattu 0,50 %:n (2019: 1,65 %) diskonttauskorolla.
Jos diskonttauskorkoa muutetaan +/- 0,50 %-yksikkd4, niin muutoksen vaikutus vastuuvelkaan on -39,0/+45,3 (2019: -27,7/+31,9)
miljoonaa euroa.

Orionin Eldkesaatién etuuspohjaisen velvoitteen duraation painotettu keskiarvo on 20 (2019: 16) vuotta.

Etuuspohjaiset eldkejirjestelyt altistavat konsernin riskeille, joista olennaisimpia on kuvattu lshemmin alla.

Varojen ja velvoitteen volatiliteetti

Jarjestelyistd aiheutuvan nettovelan laskentaan kaytetaan diskonttauskorkoa, joka perustuu yritysten liikkeeseen laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen tuottoon. Konserni maarittad diskonttauskoron perustuen yleisesti saatavilla olevaan
markkinainformaatioon. Diskonttauskorko on merkittivin yksittdinen olettama, joka vaikuttaa nettovelan mairian.

Pitkalla aikavalilld konsernin tavoitteena on saada etuuspohijaisiin jirjestelyihin kuuluville varoille diskonttauskoron ylittavas
tuottoa, silld osa varoista koostuu oman piddoman ehtoisista sijoituksista, joiden tuoton odotetaan pitkalla aikavalills olevan
korkeampi kuin diskonttauskoron perusteena olevien joukkovelkakirjalainojen tuotto. Kun varoille saatava tuotto ylitt44 tai
alittaa diskonttauskoron, etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluvien varojen arvo muuttuu. Tdm3 saattaa johtaa yli- tai alijaamén
syntymiseen jarjestelyssd. Orionin Elakesdation vakavaraisuusasema on hyva, minké vuoksi Orionin Eldkesaitié sietdad hyvinkin
voimakkaan osakemarkkinoiden laskun.

Muutokset joukkovelkakirjalainojen tuotoissa

Joukkovelkakirjalainojen tuoton muuttuessa konserni voi joutua muuttamaan diskonttauskorkoa. Tama vaikuttaa
etuuspohjaisiin jirjestelyihin kuuluvien velvoitteiden arvoihin seké laajaan tuloslaskelmaan kirjattaviin etuuspohijaisiin
jarjestelyihin liittyviin eriin. Toisaalta osa niiden jirjestelyjen varoista on sijoitettu joukkovelkakirjalainoihin, joiden arvon
muutos saattaa kompensoida osittain velvoitteen arvon muutoksen vaikutusta nettovelan arvoon.

Inflaatioriski

Etuusperusteisten jirjestelyjen velvoitteen miiri kasvaa, kun inflaatio kasvaa. Jarjestelyihin kuuluvia varoja on sijoitettu mm.
oman pidoman ehtoisiin instrumentteihin, joihin inflaation vaikutus on vahiinen. Inflaation kithtyminen saattaa timan vuoksi
kasvattaa etuuspohjaisten jarjestelyjen alijagamaa.

Odotettavissa oleva eliniki

Etuuspohjaisten jarjestelyjen velvoitteet liittyvat pitkalti elinikdisten etuuksien tuottamiseen jasenille. Odotettavissa olevan
elinian nousu kasvattaa téllin etuuspohjaisten jarjestelyjen velvoitteen maaraa.
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5 Tuloverot ja laskennalliset verot

5.1 Tuloverot

Laatimisperiaatteet

Konsernin tuloslaskelman verokulu muodostuu konserniyhtididen raportointikauden tulokseen perustuvista veroista,
aikaisempiin raportointikausiin kohdistuvista veronoikaisuista seki laskennallisesta verosta. Suoraan omaan piddomaan
kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa piddomaa. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero
lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan verokannan perusteella.

TULOVEROT

milj. EUR 2020 2019
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 57,5 53,0
Aikaisempien tilikausien tuloverot -0,4 0,7
Laskennalliset verot 1,4 ]
Yhteensi 58,4 50,5

MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN KIRJATUT VEROT

milj. EUR 2020 2019

Eldkejarjestelyiden uudelleen arvostaminen (tuotto -/kulu +) -14,9 5,0

TULOSLASKELMAN VEROKULUN JA KONSERNIN KOTIMAAN 20,0 %:N VEROKANNALLA LASKETTUJEN VEROJEN
VALINEN TASMAYTYS

milj. EUR 2020 2019
Tulos ennen veroja 2783 250,8
Konsernin verot laskettuna kotimaan verokannalla 55,7 50,2
Ulkomaisten tytaryhtididen eridvien verokantojen vaikutus 0,6 0,5
Verovapaat tuotot -0,9 -0,1
Vahennyskelvottomat kulut 0,8 1,2
Vahvistettujen tappioiden hyédyntdminen -0,4 -0,4
Verot edellisilti tilikausilta -0,4 0,7
Osinkojen ldhdeverovaraus 1,4

IFRS-kirjauksista johtuvat erét 0,9 -1,0
Myydyn tytaryhtion hankintamenon alaskirjaus -0,6
Muut erat 0,7 -0,1
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot 58,4 50,5
Efektiivinen verokanta 21,0% 20,1%

Konserni on kirjannut osinkoihin liittyvastd ldhdeverosta 1,4 miljoonan euron varauksen tilikaudella 2020.
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5.2 Laskennalliset verot

Laatimisperiaatteet

Laskennallinen vero lasketaan kaikista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon viliaikaisista eroista. Konserniyhtididen

vahvistetuista verotuksellisista tappioista lasketaan verosaaminen vain sithen miardan asti, johon niit4 arvioidaan voitavan
tulevaisuudessa hyédyntda. Laskennalliset verot lasketaan kdyttdmalla raportointikauden paattymispaivaan mennessa

siadettyjd tai kdytannossa hyviksyttyjd verokantoja.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut koskien laskennallisia veroja

Konserni arvioi tilinpdatésten yhteydessi erityisesti laskennallisten verosaamisten kirjausperusteet. Tatd varten arvioidaan,
miten todennakdisesti tytaryhtisilld on kerrytettavissa verotettavaa tuloa, jota vastaan kdyttamattomat verotukselliset
tappiot tai kayttamattomait verotukseen liittyvat hyvitykset voidaan hyédyntda. Ennusteissa kaytettavat tekijat voivat poiketa
toteutuneista, miki voi johtaa verosaamisten kulukirjauksiin tuloslaskelmassa.

LASKENNALLISET VEROSAAMISET

milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Elikevelvoitteet 4,0 0,7
Myyntituottojen jaksotukset 3,2 3,6
Vaihto-omaisuuden sisiinen kate 1,2 2,1
Muut vahennyskelpoiset tilapiiset erot 0,0 0,3
Yhteensi 8,4 6,8
LASKENNALLISET VEROVELAT

milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Poistoero ja varaukset 24,7 249
Vaihto-omaisuuteen aktivoidut kulut 2,7 33
Elikesaaminen 1,2
Konserniyhdistelyn ja -eliminointien vaikutukset 1,6 1,9
Muut veronalaiset tilapiiset erot 0,4 0,0
Yhteensi 29,3 41,2
LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET

milj. EUR 2020 2019
Eldkesaamiset ja -velvoitteet 14,5 -4,9
Vaihto-omaisuuteen aktivoidut kulut 0,6 1,0
Poistoero ja varaukset 0,2 0,2
Myyntituottojen jaksotukset -0,4 -0,2
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate =10 19
Viahennyskelpoiset tappiot ja muut jaksotuserot -0,4 0,4
Yhteensi 13,5 1,7

Tilikauden aikana tuloveroja on kirjattu 14,4 miljoonaa euroa oman piadoman lisdykseksi (2019: 5,3 miljoonaa euroa oman
padoman viahennykseksi). Omaan padomaan kirjatut tuloverot lisasivdt 31.12.2020 omaa padomaa 10,5 miljoonalla eurolla (2019:

vihensivit omaa pddomaa 4,0 miljoonalla eurolla).
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6 Rahoitus- ja pddomarakenne

6.1 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

Laatimisperiaatteet

Luokittelu

Konsernin rahoituserét kirjataan ja arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Varojen
luokittelu riippuu yrityksen maarittelemist lilketoimintamalleista seka rahoitusvarojen sopimusperusteisista rahavirroista.
Luokittelu voi muuttua liiketoimintamallin muuttuessa. Tase-erakohtainen luokittelu |18ytyy rahoitusvaroja ja -velkoja koskevasta
liitetiedosta.

1 Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat

Kun liiketoimintamallin tavoitteena on rahoitusvarojen hallussapito sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerddmiseksi, ja
rahavirrat perustuvat yksinomaan padoman ja korkojen maksuun, luokitellaan varat jaksotettuun hankintamenoon. Konsernin
rahoitusvaroista myyntisaamiset, muut saamiset ja rahavarat on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelat on
johdannaisia lukuun ottamatta luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon.

2 Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Rahoitusvarat arvostetaan kiypain arvoon tulosvaikutteisesti, kun perusteena ei ole sopimukseen perustuvien rahavirtojen
kerdaminen eikd sekd rahavirtojen kerddminen ettd myyminen tai jotka on alkuperiisen luokittelun yhteydessa luokiteltu
kyseiseen luokkaan. Konsernin kiypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat koostuvat johdannaisista, osakkeista
ja osuuksista sekd rahamarkkinasijoituksista. Rahoitusveloista johdannaiset arvostetaan kdypain arvoon tulosvaikutteisesti.

Yli 12 kuukauden kuluttua tilinpaatéspaivastd erdantyva rahoituserd sisiltyy taseessa pitkdaikaisiin varoihin tai velkoihin.
Mikali rahoitusvara erddntyy tai se on tarkoitus pit4a alle 12 kuukautta raportointikauden paattymispaivasti, se sisiltyy taseen
lyhytaikaisiin varoihin. Kayt6ssi olevat pankkitilien luottolimiitit sekd emittoidut yritystodistukset kuuluvat lyhytaikaisiin
korollisiin velkoihin samoin kuin pitkdaikaisten korollisten velkojen seuraavan 12 kuukauden aikana lyhennettédvi osuus.

Kirjaaminen ja arvostaminen

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan selvityspaivakaytannén mukaisesti kirjanpitoon lukuun ottamatta johdannaisia, jotka
kirjataan hankintapaivina. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat kirjataan alun perin myés kdypaan arvoon,
mutta arvossa huomioidaan transaktiomenot. Alkuperidisen arvostamisen jilkeen naiden rahoitusvarojen arvo mairitetdan
jaksotettuun hankintamenoon kayttamalld efektiivisen koron menetelmaé ja vihentimalla mahdollinen arvonalentuminen.
Arvonalentumisesta johtuvat tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Kaypidian arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat kirjataan alun perin kiypain arvoon ja transaktiomenot kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan. Kidyvin arvon muutoksesta aiheutuneet realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti. Kdypa arvo perustuu raportointikauden paattymispaivin markkinahintaan.

Rahoitusvelat merkitain alun perin kirjanpitoon kiypain arvoon, josta on vihennetty transaktiomenot. Myshemmin
rahoitusvelat, lukuun ottamatta kdyp&aan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattuja johdannaisvelkoja arvostetaan efektiivisen koron
menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta silloin, kun konserni on menettényt sopimusperusteiset oikeudet rahavirtoihin tai kun
se on siirtdnyt merkittdviltd osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle. Velat kirjataan pois taseesta kun velka on lakannut
olemasta.

Arvon alentuminen

Konsernissa arvioidaan jokaisena raportointikauden paattymispéivina, onko nayttda siita, ettd jonkin konsernin
rahoitusvaroihin kuuluvan eran osalta on odotettavissa luottotappioita.
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Arvonalentumisia arvioidaan kahdella eri tavalla, joko perustuen odotettavissa olevien luottotappioiden miiriain seuraavien
12 kuukauden ajalta tai perustuen odotettavissa olevien luottotappioiden méairain rahoitusvaran koko elinkaaren aikana.
Lihtokohtaisesti aikajaksona kiytetddn seuraavia 12 kuukautta, ellei ole erityisid perusteita rahoitusvaran merkittavasti
lisddntyneeseen luottoriskiin.

Kriteereji, joiden perusteella konsernissa todetaan, ettd luottoriski on merkittavasti lisdntynyt:

« liikkeeseenlaskijan tai velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet
« sopimusehtojen rikkominen, kuten maksujen laiminlydnti tai maksusuoritusten merkittava viivastyminen
« velallisen konkurssin tai muun taloudellisen uudelleenjarjestelyn todennaksisyys

Myyntisaamisten osalta yhtié noudattaa yksinkertaistettua mallia, jonka pohjana on erdintyneiden saamisten maéari ja
ikdjakauma. Myyntisaamisiin ei sisélly merkittdvas rahoituskomponenttia, jolloin odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan
koko rahoitusvaran elinkaaren ajalta. Varausmatriisin pohjatietona kaytetaan historiallista informaatiota luottotappioista, ja sitd
oikaistaan tarvittaessa arviolla tulevaisuuden nikymista.

Odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, jolloin vastaera pienentai rahoitusvaroihin kuuluvaa eri.
Kirjaaminen tapahtuu seuraavan raportointihetken yhteydessa.

Rahavarat

Rahavaroihin sisiltyvat kateisvarat, pankkitilien varat, pankkitalletukset seka likvidit korkosijoitukset. Likvidit korkosijoitukset
ovat pankkien ja yritysten emittoimia sijoitus- ja yritystodistuksia, joiden alkuperdinen maturiteetti on enintain 3 kuukautta.

Rahavirtalaskelmassa taseen rahavaroihin rinnastetaan rahamarkkinasijoitukset, jotka ovat myytéavissa olevia korkosijoituksia ja
joiden alkuperdinen maturiteetti on yli 3 ja enintaan 12 kuukautta, seka likvidi korkorahasto. Rahamarkkinasijoitukset ovat osa
konsernin aktiivista kassanhallintaa.

Johdannaisinstrumentit

Johdannaisinstrumentit luokitellaan kdypain arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviksi ja kirjataan alun perin
johdannaissopimuksen solmimispiivini kiypain arvoon, ja sen jilkeen arvostetaan kdypain arvoon raportointikauden
paattymispdivin markkinakurssiin. Johdannaiset esitetdin taseessa muissa saamisissa ja veloissa. Konserni ei sovella
suojauslaskentaa valuuttaméiriisia tase-erii ja erittdin todennikaisia ennakoituja rahavirtoja suojaaviin valuuttajohdannaisiin,
vaikka ne konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti on hankittu suojaavassa tarkoituksessa.

Kaypdian arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien johdannaisten kdyvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat
ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silla raportointikaudella, jonka aikana ne syntyvit, joko
Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai Rahoitustuottoihin ja -kuluihin riippuen siit4, onko suojattu operatiivisia vai
rahoituseria.
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RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN

2020 2019
Kaypaan
arvoon tulos-
Jaksotettu vaikutteisesti Tase-erien
milj. EUR, 31.12. hankintameno kirjattu kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo
Muut sijoitukset 0,2 0,2 0,2 0,2
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,5 0,5 0,5 0,8
Pitkiaikaiset varat yhteensa 0,5 0,2 0,7 0,7 1,0
Myyntisaamiset 157,4 157,4 157,4 196,5
Muut saamiset 1,8 1,8 1,8 2,6
Rahamarkkinasijoitukset 35,0
Rahavarat 2944 2944 2944 114,0
Johdannaiset 0,3 0,3 0,3 0,1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 4535 0,3 453,8 453,8 348,3
Rahoitusvarat yhteensi 4540 0,5 4545 4545 3493
Pitkdaikaiset korolliset velat 105,5 105,5 105,5 6,7
Muut pitkdaikaiset velat 0,1 0,1 0,1 0,1
Pitkaaikaiset velat yhteensa 105,5 105,5 105,5 6,8
Ostovelat 86,7 86,7 86,7 79,0
Muut lyhytaikaiset velat 15,0 15,0 15,0 19,1
Lyhytaikaiset korolliset velat 3,1 3,1 3,1 33
Johdannaiset 0,2 0,2 0,2 0,7
Lyhytaikaiset velat yhteensa 104,8 0,2 105,1 105,1 102,1
Rahoitusvelat yhteensa 210,4 0,2 210,6 210,6 108,9

Taseessa johdannaissopimukset sisiltyvat muihin saamisiin ja muihin velkoihin.

RAHOITUKSEN RAHAVIRTAAN KUULUVIEN RAHOITUSVELKOJEN ERITTELY

Muut

muutokset,

joihin ei liity
milj. EUR, 31.12. Rahavirrat maksua 2020 2019
Pitkiaikaiset korolliset velat 100,0 -1,2 105,5 6,7
Lyhytaikaiset korolliset velat -39 3,7 31 33

Muut muutokset, joihin ei liity maksua, johtuvat uusista vuokrasopimuksista sekd vuokrasopimusten luokittelusta pitkdaikaisiin
ja lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin sopimuskauden aikana.

KAYVAN ARVON MAARITYS JA HIERARKIA

Kdypaan arvoon taseessa arvostetut rahoitusinstrumentit on ryhmitelty arvostustekniikasta riippuen kolmeen hierarkiatasoon
seuraavasti:

milj. EUR, 31.12.2020 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset 0,3 0,3
Muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 0,2 0,2
Varat yhteensi 0,3 0,2 0,5

Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset -0,2 -0,2
Velat yhteensi -0,2 -0,2
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milj. EUR, 31.12.2019 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensi

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset 0,1 0,1
Rahamarkkinasijoitukset 35,0 35,0
Muut sjoitukset

Osakkeet ja osuudet 0,2 0,2
Varat yhteensi 35,0 0,1 0,2 354

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset -0,7 -0,7
Velat yhteensi -0,7 -0,7

Tason 1 rahoitusinstrumentin kdypa arvo perustuu toimivilla markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Tason 2 johdannaisten kaypa
arvo perustuu markkinoilta saatuihin syéttétietoihin. Tason 3 rahoitusinstrumenttien kdypi arvo ei ole arvioitavissa markkinoilta
saatavilla tiedoilla.

Konsernissa noudatetaan periaatetta, jonka mukaan kaypien arvojen hierarkian tasojen viliset siirrot kirjataan sille paivalle,
jolloin siirron aiheuttama tapahtuma on toteutunut.

6.2 Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentdd markkinariskeista ja vastapuoliriskistéd aiheutuvia negatiivisia
vaikutuksia konsernin tulokseen ja kassavirtaan seki varmistaa riittdvd maksuvalmius.

Rahoitusriskien hallinnan paiperiaatteet on madritelty emoyhtion hallituksen hyvaksymassa konsernin rahoituspolitiikassa,
jonka toteuttamisesta konsernin rahoitusosasto vastaa. Rahoitustoiminnot on keskitetty konsernin rahoitusosastolle.

6.2.1 Markkinariski

Konserni altistuu markkinariskille valuuttakurssin, markkinakoron ja sdhkén hinnan osalta.

6.2.1.1 Valuuttakurssiriski

Konsernin valuuttakurssiriski on jaettu transaktioriskiin ja translaatioriskiin.

Transaktioriski

Transaktioriski muodostuu ulkomaan valuutan maariisista liiketoiminnallisista (mm. myynnit ja ostot) ja rahoituksellisista

(mm. lainat, talletukset ja korkovirrat) tase-eristd ja tulevista ennustetuista kassavirroista. Ennustetuissa kassavirroissa
huomioidaan seuraavan 12 kuukauden erat. Transaktioriskid seurataan ja suojataan aktiivisesti. Rahoituspolitilkan mukaisesti
merkittdvien valuuttojen tase-erdt suojataan normaalisti vélilld go—105 % ja 12 kuukauden ennakoidut kassavirrat vililla o—50 %.
Suojausinstrumentteina kdytetddn enintain 12 kuukauden pituisia valuuttajohdannaisia.

Konsernin kannalta merkittavimmit liiketoiminnallisten erien valuutat ovat Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu, Puolan zloty,
Norjan kruunu, Vendjan rupla, Japanin jeni ja Ison-Britannian punta. Minkain yksittdisen valuutan osuus kokonaispositiosta ei
ole merkittava. Alla on erittely niiden valuuttojen positiosta.

Muut Yhteensi
merkittavit
milj. EUR, 31.12. usD SEK PLN valuutat 2020 2019
Taseen nettopositio 1,9 6,6 6,7 18,3 33,5 48,8
Ennustettu nettopositio (12 kk) 49,1 374 25,1 24,1 135,7 127,2
Nettopositio yhteensi 51,0 44 31,8 42,4 169,2 176,0
Suojaavat valuuttajohdannaiset -9,6 -9,9 -6,8 -4,5 -30,7 -40,5
Avoin nettopositio yhteensa 41,4 34,2 25,0 379 138,5 135,4
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Konsernin sisdiset lainat ja talletukset ovat tytdryhtion paikallisessa valuutassa ja ndistd merkittdvimmit on suojattu
tdysimaariisesti valuutanvaihtosopimuksilla.

Valuuttajohdannaisten kdyvin arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti joko liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin
tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin riippuen siitd, onko operatiivisesti tarkasteltuna suojattu myyntituottoja vai rahoitusvaroja ja
-velkoja.

Translaatioriski

Translaatioriski muodostuu euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen omista padomista. Ndiden tytiryhtididen oma
padoma 31.12.2020 oli 62,2 (2019: 59,8) miljoonaa euroa. Merkittavin translaatioriski muodostuu Ison-Britannian punnasta.
Translaatiopositiota ei ole suojattu.

Herkkyysanalyysi

Valuuttakurssien muutosten vaikutusta konsernin tulokseen (ennen verovaikutusta) tilinpaatdshetkelld on kuvattu alla
merkittavien valuuttojen osalta. Herkkyysanalyysissa oletetaan valuuttakurssimuutosten olevan +/- 10 % (vieras valuutta
heikkenee/vahvistuu 10 %) ja muiden tekijéiden pysyvdn muuttumattomina. IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi sisaltda
ainoastaan taseessa olevat rahoitusvarat ja -velat ja siten analyysissé ei ole huomioitu positioon kuuluvaa ennustettua seuraavan
12 kuukauden valuuttavirtaa. Herkkyysanalyysissi ei huomioida myéskaan mahdollista translaatiopositiota. Jos konserni ei
sovella suojauslaskentaa, niin kaikki valuuttakurssien muutoksista aiheutuvat voitot ja tappiot kirjautuvat tulosvaikutteisesti
suoraan tuloslaskelmaan.

Vaikutus tulokseen
milj. EUR, 31.12. 2020 2019
+/- 10 % muutos valuuttakursseissa -0,3/0,3 -0,7/0,9

6.2.1.2 Sahkoén hintariski

Hintariskilld tarkoitetaan sihkémarkkinahintojen muutoksista aiheutuvaa riskia. Sdhkén markkinahinta vaihtelee runsaasti
mm. sddolosuhteiden, vesitilanteen seki paistékaupan mukaan. Konserni hankkii kdyttdminsa sihksenergian osittain
kiintedhintaisena sopimuksena ja osittain Suomen hinta-alueen spot-hintaan sidottuna toimituksena ja altistuu jalkimmaiisen
osalta sahkén hintavaihtelulle. T4td hintariskis ei suojata.

6.2.1.3 Korkoriski

Korkotason muutokset vaikuttavat konsernin rahavirtaan ja tulokseen. Konsernin korollinen vieras pidoma oli 31.12.2020
yhteensi 108,5 (2019: 10,0) miljoonaa euroa, joka koostuu pitkdaikaisesta lainasta ja vuokrasopimusveloista.

6.2.2 Vastapuoliriski

Vastapuoliriskin toteutuessa konsernin vastapuoli ei tdytid sopimusvelvoitteitaan ja timian seurauksena konsernilta ja3 varoja
saamatta. Maksimi luottoriski 31.12.2020 oli 454,3 (2019: 348,6) miljoonaa euroa, joka koostui rahoitusvaroista vihennettyni
rahoitusveloissa olevien johdannaisten arvoilla (liite 6.1). Pa3asialliset riskit liittyvat myyntisaamisiin sekd rahavaroihin ja
rahamarkkinasijoituksiin.

Konsernin rahoituspolitiikka maarittelee konserniyhtididen vastapuolina toimivien rahoituslaitosten luottokelpoisuusvaatimukset.
Vastapuolille on luottokelpoisuuden ja vakavaraisuuden perusteella maaritetty limiitit, joita seurataan ja ylldpidetaan
sdanndllisesti. Rahamarkkinasijoitusten pituus on maksimissaan 12 kuukautta.

Konsernin asiakasluottopolitiikka maarittelee asiakkaiden luokittelun ja limiittien maarittelyn perusteet seka tavat, joilla
luottoriskia hallitaan. Asiakkaiden maksukayttaytymista ja taloudellista tilannetta seurataan ja tehokasta perintaa toteutetaan
sdanndllisesti. Luottoriskia voidaan pienentdd vaatimalla maksuehdoksi ennakkomaksua tai maksun vakuudeksi remburssia

tai pankkitakausta seka kayttamalla luottovakuutuksia. Laaketeollisuudessa myyntisaamiset tyypillisesti keskittyvat eri
maantieteellisten alueiden jakelijoille. Tietyissd maissa konserni myy myés suoraan paikallisille sairaaloille. 25 suurinta asiakasta
muodosti 73,9 % myyntisaamisista 31.12.2020 (2019: 78,1 %). Myyntisaamisiin ei uskota siséltyvan oleellista riskia (liite 3.6).
Tilikauden tulosvaikutteisesti kirjatut luottotappiot olivat nettona 0,0 (2019: 0,0) miljoonaa euroa.
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6.2.3 Maksuvalmiusriski

Konsernin tavoitteena on sailyttda hyvd maksuvalmiusasema kaikissa olosuhteissa. Maksuvalmiutta turvaavat liiketoiminnan
kassavirta sekd rahavarat ja muut rahamarkkinasijoitukset. Yhtislla on 100 miljoonan euron sitovat, nostamattomat
kahdenkeskiset luottolimiitit, jotka erdantyvit vuonna 2024. Tdmin lisiksi konsernilla on 100 miljoonan euron vahvistamaton
yritystodistusohjelma, josta tilinpdatoshetkell ei ollut laskettu liikkeelle yritystodistuksia.

Konsernin korollinen velka 31.12.2020 oli 108,5 (2019: 10,0) miljoonaa euroa, joka koostui EIB:Itd nostetusta kiintedkorkoisesta
100 miljoonan euron lainasta sekd vuokrasopimusveloista. Vuokrasopimusvelat pois lukien korollisten velkojen
keskimaturiteetti on 5,2 vuotta (o vuotta). Konsernin rahavarat ja rahamarkkinasijoitukset 31.12.2020 olivat 294,4 (149,0)
miljoonaa euroa. Ylim&ariisid kassavaroja sijoitettaessa turvataan konsernin likviditeetti kdyttamalla padsaantsisesti
lyhytaikaisia, hyvén luottokelpoisuuden omaavia euromadraisia korkoinstrumentteja. Jokaiselle sijoituskohteelle on maaritelty
kohdekohtainen limiitti.

RAHOITUSVELKOJEN, KORONMAKSUJEN JA JOHDANNAISSOPIMUSTEN ENNUSTETUT DISKONTTAAMATTOMAT
RAHAVIRRAT

milj. EUR, 31.12.2020 2021 2022 2023 2024 2025-  Yhteensi
Lainojen lyhennykset 11,8 11,8 11,8 64,7 100,0
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 31 2,3 1,4 1,0 0,8 8,5
Koronmaksut 0,3 0,2 0,2 0,2 0,4 1,3
Rahavirta yhteensi, korolliset rahoitusvelat 3,4 14,3 13,4 12,9 65,9 109,8
Ostovelat 86,7 86,7
Muut korottomat velat 15,1 0,0 15,1
Rahavirta yhteensi, korottomat rahoitusvelat 101,8 0,0 101,9
Johdannaissopimukset, kassaanmaksut 0,3 0,3
Johdannaissopimukset, kassastamaksut -0,2 -0,2
Rahavirta yhteensi, johdannaissopimukset 0,1 0,1
Rahavirta yhteensi, kaikki 105,3 14,3 13,4 12,9 66,0 211,8
milj. EUR, 31.12.2019 2020 2021 2022 2023 2024—  Yhteensi
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 3,3 2,4 1,6 1,3 1,3 10,0
Rahavirta yhteensi, korolliset rahoitusvelat 3,3 2,4 1,6 1,3 1,3 10,0
Ostovelat 79,0 79,0
Muut korottomat velat 19,2 0,0 19,2
Rahavirta yhteensi, korottomat rahoitusvelat 98,2 0,0 98,2
Johdannaissopimukset, kassaanmaksut 0,1 0,1
Johdannaissopimukset, kassastamaksut -0,7 -0,7
Rahavirta yhteensi, johdannaissopimukset -0,6 -0,6
Rahavirta yhteensi, kaikki 100,9 2,4 1,6 1,3 1,4 107,6

Vaihtuvakorkoisten lainojen koronmaksuja arvioitaessa on kiytetty termiinikorkoja tai keskimaaraistd sopimuksen mukaista
viitekorkoa.
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6.2.4 Padomarakenteen hallinta

Konsernin taloudellisissa pddmaiarissd on padomarakenteeseen liittyen maéritetty tavoitteeksi séilyttda omavaraisuusaste,
konsernin oma pididoma suhteessa taseen loppusummaan, vahintain so %:n tasolla. Timi omavaraisuusaste ei ole yhtién
nikemys optimaalisesta padomarakenteesta, vaan se on osa kokonaisuutta, jossa méairitelldan toiminnan kasvuun ja
kannattavuuteen liittyvid tavoitteita seki yhtién osingonjakopolitiikka.

Yhtién luottolimiittisopimusten ehdoissa on méadritelty kovenantteja, joiden rikkoutuessa velkojalla on halutessaan oikeus
eraannyttad velka ennenaikaisesti. Kovenanttien laskennassa kdytetyt tunnusluvut on laskettu lainasopimuksessa olevien
laskentakaavojen mukaisesti. Seuraavissa taulukoissa on esitetty lainoissa méadriteltyjen taloudellisten kovenanttien tasot ja
niiden vastaavat arvot 31.12.2020.

TALOUDELLISET KOVENANTIT Vaatimus
Konsernin omavaraisuusaste >30%
Konsernin korolliset nettovelat / EBITDA <30

KONSERNIN OMAVARAISUUSASTE

3112, 2020 2019
Oma padoma, milj. EUR 731,3 779,4
Taseen loppusumma vahennettyna saaduilla ennakoilla, milj. EUR 1097,2 1016,0
Omavaraisuusaste, % 66,7 % 76,7 %

KONSERNIN KOROLLISET NETTOVELAT / KONSERNIN EBITDA

milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Korolliset nettovelat -185,8 -139,1
EBITDA 336,5 308,9
Korolliset nettovelat / EBITDA -0,55 -0,45

6.3 Oma paioma

Laatimisperiaatteet

Kantaosakkeet esitetddn osakepddomana. Uusien osakkeiden tai optioiden liikkeeseenlaskusta vélittémasti johtuvat
transaktiomenot esitetdan verovaikutuksilla oikaistuina omassa padomassa saatujen maksujen vahennyksena. Jos jokin
konserniin kuuluva yritys ostaa yhtién osakkeita, maksettu vastike ja hankinnasta valittémasti aiheutuvat menot vahennetéaan
omasta padomasta.

Kayttérahasto ja sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltyvit osakeyhtiélain mukaisiin jakokelpoisiin varoihin.

ORION QY] | Tilinp4atssasiakirjat 2020 | 83



OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET

Osakepadoma
A-osakkeita B-osakkeita Yhteensi milj. EUR
1.1.2019 osakkeita yhteensa 37120346 104 137 482 141 257 828 92,2
1.1.-31.12.2019 A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi -784 883 784 883
31.12.2019 osakkeita yhteensi 36335463 104922365 141257 828 92,2
Mitatoity tilikauden aikana -63 650 -59 900
1.1.-31.12.2020 A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi -1 149 020 1149 020
31.12.2020 osakkeita yhteensi 35122793 106 011 485 141134 278 92,2
31.12.2020 yhtién hallussa olevat omat osakkeet 671082 671082
31.12.2020 osakkeita yhteensa ilman omia osakkeita 35122793 105340403 140 463 196
31.12.2020 44nii yhteensi ilman omia osakkeita 702 455 860 105340 403 807 796 263

Orionilla oli 31.12.2020 yhteensi 141 134 278 (2019: 141 257 828) osaketta, joista A-osakkeita oli 35122 793 (36 335 463)
kappaletta ja B-osakkeita 106 011 485 (104 922 365) kappaletta. Yhtion osakepddoma on 92 238 541,46 (92 238 541,46) euroa.
Joulukuun 2020 lopussa Orionin hallussa oli yhteensé 671 082 (765 399) kappaletta yhtién omia B-osakkeita. A- ja B-osakkeiden
yhteenlaskettu d4nim&ara 31.12.2020 ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita oli 807 796 263 (830 866 226) d4nta.

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.
Orionin osakkeilla ei ole nimellisarvoa. A- ja B-osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on noin 0,65 euroa osakkeelta.

Jokainen A-osake oikeuttaa ddnestamaan yhtidkokouksessa kahdellakymmenelld (20) d4nelld ja jokainen B-osake yhdelld

(1) dédnella. Yhtickokouksessa osakkeenomistaja ei kuitenkaan saa danestds suuremmalla 2animaarilld kuin mitd 1/20
yhtiokokouksessa edustettujen eri osakelajeihin kuuluvien osakkeiden yhteenlaskettu 2animaara on. Yhtislla itsellddn ja Orionin
Elakesaatiolla ei ole danioikeutta Orion Oyj:n yhtidkokouksessa.

Sekid A- ettd B-osake antaa osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtién omaisuuteen ja osingonjakoon.

Yhtigjarjestyksen nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-osakkeidensa muuntamista B-osakkeiksi osakelajien enimmaismaarien
puitteissa. Vuoden 2020 aikana A-osakkeita muunnettiin B-osakkeiksi yhteensa 1 149 020 kappaletta.

Orion mitdtdi 25.6.2020 yhtidn yhteistililld olevat 63 650 Orion Oyj:n A-osaketta ja 59 goo Orion Oyj:n B-osaketta, jotka olivat
Orion Oyj:n varsinaisen yhtickokouksen 6.5.2020 tekemin yhteistililla olevien Orion Oyj:n osakkeiden menettamista koskevan
paatdksen mukaan siirtyneet yhtiélle.

Orionin yhtidjarjestyksen mukaan kaikkien osakkeiden vihimmaismaara on yksi (1) ja enimméisméird on 1 000 000 000
osaketta. Yhtidssa voi olla enintddn 500 ooo ooo A-osaketta ja 1 000 000 000 B-osaketta.

Orionin varsinainen yhtidkokous 26.3.2019 valtuutti hallituksen paattdmaan seka yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ett
osakeannista luovuttamalla yhtién hallussa olevia omia osakkeita. Hankintavaltuutus paattyi tilikaudella.

Hallitus on oikeutettu p4attimain enintdin 850 000 yhtién hallussa olevan yhtién oman B-osakkeen luovuttamisesta.
Osakeantivaltuutus on voimassa viisi vuotta yhtidkokouksen paatoksestd lukien. Valtuutusta on kiytetty liitetiedossa 4.1
kohdassa "Osakeperusteiset maksut” mainitulla tavalla.

Hallituksella ei ole valtuutusta korottaa osakepiddomaa eiki laskea liikkeelle optio- tai vaihtovelkakirjalainaa tai optio-oikeuksia.

Tilinpaatospaivin jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 1,50 euroa osakkeelta.

MUUT RAHASTOT

milj. EUR 2020 2019
Kéyttérahasto 0,5 0,5
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 0,9 0,9
Vararahastot 2,0 1,6
Yhteensi 34 30
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Muuntoerot

Muuntoerot sisiltavit ulkomaisten yksikksjen tilinpaatésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot ja muu voitonjako

Tilikaudella 2020 osinkoa jaettiin 1,50 (2019: 1,50) euroa osakkeelta. Lisdksi voittovaroista jaettiin lahjoituksina 0,3 (0,3)
miljoonaa euroa.

6.4 Korolliset velat

Kirjanpitoarvo Kéypa arvo Kirjanpitoarvo Kéypa arvo
milj. EUR, 31.12. 2020 2020 2019 2019
Lainat rahoituslaitoksilta 100,0 97,5
Vuokrasopimusvelat 5,5 5,5 6,7 6,7
Pitkdaikaiset yhteensi 105,5 103,0 6,7 6,7

Kirjanpitoarvo Kéypa arvo Kirjanpitoarvo Kéypa arvo
milj. EUR, 31.12. 2020 2020 2019 2019
Vuokrasopimusvelat 3,1 3,1 33 3,3
Lyhytaikaiset yhteensi 31 3,1 33 3,3

Vuokrasopimusvelkojen kdypdni arvona voidaan pitdé niiden kirjanpitoarvoa sopimusten lyhytaikaisuuden vuoksi.

Velkojen kdypa arvo on maaritetty diskonttaamalla tulevat ennakoidut kassavirrat nykyhetkeen kayttaen korkoa, joilla konserni
saisi vastaavaa lainaa tilinpaatéshetkellad. Tilinpaatospaivan markkinakorkona kaytettiin o %, jonka paalle on diskonttauksessa
lisatty yrityskohtainen marginaali.

6.5 Rahavarat

Kirjanpitoarvo Kiypaarvo  Kirjanpitoarvo Kéypa arvo
milj. EUR, 31.12. 2020 2020 2019 2019
Kateinen raha ja pankkitilit 294,4 294,4 113,0 113,0
Rahamarkkinasijoitukset 1,0 1,0
Yhteensi 294,4 294,4 114,0 114,0

Rahavaroihin sisiltyvit rahamarkkinasijoitukset ovat pankkien ja yritysten emittoimia sijoitus- ja yritystodistuksia ja
pankkitalletuksia, joiden maturiteetti hankintahetkelld on enintdén 3 kuukautta.

6.6 Muut sijoitukset

Muut sijoitukset, 31.12.2020 tasearvoltaan 0,2 (2019: 0,2) miljoonaa euroa, sisiltavat listaamattomien yhticiden osakkeita ja
osuuksia. Ne esitetddn hankintahintaan, koska niiden kaypia arvoja ei voida luotettavasti maarittaa.

6.7 Johdannaissopimukset

JOHDANNAISSOPIMUSTEN NIMELLISARVOT JA MATURITEETTI

milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 20,6 56,2
Valuuttaoptiot 30,6 44,6

Kaikkien johdannaisten maturiteetti on alle vuoden.
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JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYVAT ARVOT

2020 2019
milj. EUR, 31.12. Positiivinen  Negatiivinen Netto Netto
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 0,2 -0,1 0,1 -0,5
Valuuttaoptiot 0,1 -0,1 0,0 -0,1

Kaikki johdannaiset ovat OTC-johdannaisia ja niiden kdypéani arvona on kaytetty tilinpaatdspaiviana saatavilla olevia
markkinanoteerauksia. Johdannaisten kayvat arvot on esitetty taseessa bruttomaaréisind. Pankkien kanssa solmitut
johdannaisehdot mahdollistavat netotuksen mm. maksuhdiric- tai konkurssitilanteessa. Tilinpaatoshetkella netotuksen jalkeinen
vastapuoliriskin maara Orionille oli 0,5 (2019: 0,0) miljoonaa euroa ja vastapuolille 0,0 (2019: 0,6) miljoonaa euroa.

6.8 Ehdolliset velat ja vastuut

Laatimisperiaatteet

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin mairdysvallan ulkopuolella olevan epiavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos
sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakéisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamistd, tai jonka suuruutta ei voida
madrittaa luotettavasti. Ehdollinen velka esitetdén liitetiedoissa.

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Annetut vakuudet omista sitoumuksista

Takaukset 71 6,5
Muut 0,3 0,3

Sitoumukset

Orionilla on aineellisten kiyttéomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevia sitoumuksia, jotka kohdistuvat lihinni olemassa
oleviin tehtaisiin ja toimitiloihin Suomessa.

Merkittavat oikeudelliset asiat

Orion-konserniin kuuluvia yhticita on osapuolena erilaisissa oikeusriidoissa, joita ei kuitenkaan pideta konsernin kannalta
merkittdvind oikeudellisina asioina.
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7 Muut liitetiedot

7.1 Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin Orion-konsernissa katsotaan kuuluvan emoyhtié Orion Oyj, tytdryritykset, osakkuusyritykset, yhteisyritykset, Orion

Oyj:n hallituksen jasenet, Orion-konsernin johtoryhmin jasenet, edelld mainittujen henkildiden liheiset perheenjisenet, edelld

mainittujen henkildiden maardysvaltayhteisot sekd Orionin Eldkesaatis.

Lahipiiriliiketoimet

Konsernin olennaiset l3hipiiritapahtumat liittyvit Orionin Eldkesaatidlle maksettuihin eldkemaksuihin seka Ligkarikeskus Aava
Oy:ltd hankittuihin palveluihin. Laakarikeskus Aava Oy:lté ostettiin palveluita tilikauden 2020 aikana 0,2 miljoonalla eurolla.
Konsernin velka Laakarikeskus Aava Oy:lle tilikauden 2020 lopussa oli 0,0 miljoonaa euroa.

JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET

milj. EUR 2020 2019
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 7,0 49
Osakepalkkiot 1,2 0,5
Tybsuhteen paattymisen jilkeiset etuudet 0,5 0,5
PALKAT JA PALKKIOT'

milj. EUR 2020 2019
Toimitusjohtaja Timo Lappalainen 1,6 1,1
Mikael Silvennoinen, puheenjohtaja 0,1 0,1
Timo Maasilta, varapuheenjohtaja 0,1 0,1
Kari Jussi Aho 0,1

Pia Kalsta 0,1 0,1
Ari Lehtoranta 0,1 0,1
Hilpi Rautelin 0,1 0,1
Eija Ronkainen 0,1 0,1
Heikki Westerlund 0,0 0,1
Hallituksen jasenet yhteensi 0,5 0,5

! Tarkat luvut dokumentissa 'Selvitys Orion-konsernin hallinto- ja ohjausjirjestelméstd’, kohdassa 'Palkka- ja palkkioselvitys’.

Emoyhtién toimitusjohtajan elakeiaksi on sovittu 60 vuotta ja eldketasoksi 60 % sovitusta eldkepalkasta. Emoyhtion
toimitusjohtajan lakisdateisestd eldkkeestd on tilikauden 2020 aikana kirjattu kulua 0,1 (2019: 0,1) miljoonaa euroa ja

lisdelakkeestd 0,6 (2019: 0,5) miljoonaa euroa.

Lainat, takaukset ja muut vakuudet |ghipiirissa

Orion Oyj:lld on 0,4 miljoonan euron korollinen lainasaaminen Hangon Puhdistamo Oy:lta.

7.2 Tilintarkastajan palkkiot

milj. EUR 2020 2019
Tilintarkastus 0,3 0,2
Tilintarkastuslain 1 §:n 1 momentin 2 kohdassa tarkoitetut toimeksiannot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0

Muut palvelut 0,0
Yhteensi 0,3 0,3
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7.3 Konserniyritykset

Konserni Emoyhtio

Omistus- Ainivalta- Omistus- Ainivalta-
31.12.2020 osuus % osuus % osuus % osuus %
Laidkeliiketoiminta
Emoyhtié Orion Oyj, Espoo
Fermion Oy, Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
Kiinteist6 Oy Harmaaparta, Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
Kiinteisté6 Oy Tonttuvainio, Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Export Oy, Espoo’ 100,00 100,00 100,00 100,00
Saiph Therapeutics Oy, Espoo’ 100,00 100,00 100,00 100,00
FinOrion Pharma India Pvt. Ltd., Intia 100,00 100,00 95,00 95,00
OOO Orion Pharma, Veniji 100,00 100,00
Orion Pharma (Austria) GmbH, Itavalta 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (Ireland) Ltd., Irlanti 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (UK) Ltd., Iso-Britannia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma A/S, Tanska 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma AB, Ruotsi 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma AG, Sveitsi 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma AS, Norja 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma BVBA, Belgia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma d.o.o., Slovenia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma East LLP, Kazakstan 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma GmbH, Saksa 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Hellas, Pharmakeftiki Mepe, Kreikka 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Kft., Unkari 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (MY) SDN., BMD., Malesia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Poland Sp. z.0.0., Puola 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (SG) Pte. Ltd., Singapore 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Romania S.R.L., Romania 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma S.L., Espanja 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma S.r.l., Italia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma s.r.o, Slovakia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma s.r.o, Tsekki 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma SA, Ranska 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Thai Co, Ltd., Thaimaa 100,00 100,00 99,50 99,50
Orion Pharma, Inc., USA' 100,00 100,00 100,00 100,00
Orionfin Unipessoal Lda., Portugali 100,00 100,00 100,00 100,00
OU Orion Pharma Eesti, Viro 100,00 100,00 100,00 100,00
TOV Orion Pharma Ukraine, Ukraina 100,00 100,00 95,00 95,00
UAB Orion Pharma, Liettua 100,00 100,00 100,00 100,00

TYhtiét eivat harjoita liiketoimintaa.

Konsernissa ei ole 1/5-0san tai sitd suuremman omistusosuuden kohteena olevia yrityksig, joita ei ole yhdistelty osakkuus- tai

tytdryhtidina.

7.4 Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Tilikauden jilkeen ei ole olennaisia tapahtumia.
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Emoyhtié Orion Oyj:n tilinpaatos (FAS)

Tuloslaskelma

milj. EUR Liitetieto 2020 2019
Liikevaihto 1 9449 931,1
Liiketoiminnan muut tuotot 2 14,1 71
Liiketoiminnan kulut 3,4 -661,0 -660,5
Poistot ja arvonalentumiset 4 -43,7 -43,7
Liikevoitto 2543 2339
Rahoitustuotot ja -kulut 5 3,9 17,8
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 258,2 251,7
Tilinpaatossiirrot 6 11,8 8,9
Tuloverot 7 -53,6 -49,2
Tilikauden voitto 216,4 2114
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Tase

VASTAAVAA

milj. EUR, 31.12. Liitetieto 2020 2019
Aineettomat oikeudet 26,6 34,5
Muut pitkdvaikutteiset menot 2,6 2,6
Aineettomat hyédykkeet yhteensi 8 29,2 37,1
Maa-alueet 42 472
Rakennukset ja rakennelmat 148,7 148,6
Koneet ja kalusto 75,7 76,5
Muut aineelliset hyédykkeet 1,4 1,3
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 17,0 13,6
Aineelliset hyodykkeet yhteensi 9 246,9 2442
Osuudet saman konsernin yrityksissa 67,2 64,0
Muut sijoitukset 0,2 0,3
Sijoitukset yhteensi 10 67,5 64,3
Pysyvit vastaavat yhteensa 343,5 345,6
Vaihto-omaisuus 1 185,8 165,2
Pitksaikaiset saamiset 12 0,4 0,5
Myyntisaamiset 13 132,7 180,3
Muut lyhytaikaiset saamiset 13 54,4 433
Rahoitusarvopaperit 14 36,0
Rahat ja pankkisaamiset 232,6 81,5
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 605,9 506,9
Vastaavaa yhteensi 949 4 852,5
VASTATTAVAA

milj. EUR, 31.12. Liitetieto 2020 2019
Osakepidoma 92,2 92,2
Kayttérahasto 0,5 0,5
Sijoitetun vapaan oman piddoman rahasto 0,9 0,9
Kertyneet voittovarat 2593 255,6
Tilikauden voitto 216,4 2114
Oma padoma yhteensi 15 569,3 560,6
Tilinpaitossiirtojen kertyma 16 96,0 99,8
Pakolliset varaukset 17 0,6 0,6
Lainat rahoituslaitoksilta 100,0

Pitkdaikainen vieras padoma yhteensi 18 100,0

Ostovelat 81,4 77,2
Muut lyhytaikaiset velat 102,1 114,4
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 19 183,5 191,5
Vastattavaa yhteensi 9494 852,5
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Rahoituslaskelma

milj. EUR 2020 2019
Liikevoitto 2543 233,9
Poistot ja arvonalentumiset 437 437
Muut oikaisut 3,2 5,0
Oikaisut liikevoittoon yhteensi 46,9 48,7
Lyhytaikaisten liifkesaamisten muutos 83,5 -5,6
Vaihto-omaisuuden muutos -20,6 3,7
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 5,5 2,8
Kéyttépadoman muutos yhteensd' 68,4 0,8
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -5,3 -6,9
Saadut osingot? 5,4 19,8
Saadut korot ja muut rahoitustuotot® 3,7 2,9
Maksetut verot -57,4 -45,3
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 316,0 2539
Investoinnit aineettomiin hyédykkeisiin -6,0 -7,2
Investoinnit aineellisiin hycdykkeisiin 281 -23,1
Aineettomien hyddykkeiden myynnit 0,0
Aineellisten hyédykkeiden myynnit 0,9 0,6
Investoinnit tytaryhticosakkeisiin 3,3
Tytaryhticosakkeiden myynti 0,7
Muiden sijoitusten myynti 0,0
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,2 1,3
Investointien rahavirta yhteensa -36,3 27,6
Omien osakkeiden hankinta 74
Pitkdaikaisten lainojen nostot 100,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 33,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -26,5 -161,2
Maksetut osingot ja muu voitonjako -211,1 2113
Saadut konserniavustukset 8,0 14,0
Rahoituksen rahavirta yhteensi -129,6 -333,0
Rahavarojen muutos 150,1 -106,6
Rahavarat 1.1.3 82,5 189,1
Rahavarojen muutos 150,1 -106,6
Rahavarat 31.12.3 232,6 82,5

' Emoyhtidn ja sen kotimaisten tytédryhtididen vilisten lyhytaikaisten lainojen ja saamisten muutokset sisaltyvit bruttomaériisind emoyhtién
kayttépdaoman muutokseen.

2 Tytaryhtividen maksamat osingot ja korot sisaltyvit emoyhtién liiketoiminnan rahavirtaan.

* Rahavarat sisiltavit rahojen ja pankkisaamisten lisiksi likvidit arvopaperit, joiden arvon vaihteluun on erittdin vihainen riski.
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Emoyhtion tilinpaatoksen 2020 liitetiedot

Orion Oyj on Orion-konsernin emoyhtié ja sen kotipaikka on Espoo. Yhtién Y-tunnus on 1999212-6.

Orion Oyj:n ensimmdinen tilikausi oli 1.7.-31.12.2006, koska yhti6 syntyi 1.7.2006 entisen Orion-konsernin jakauduttua laake- ja
diagnostiikkaliiketoimintaan seki tukkukauppaliiketoimintaan. Orion Oyj listautui Helsingin pérssiin 3.7.2006.

Tilinpddtoksen laadintaperiaatteet

Orion Oyj:n tilinpaatos laaditaan noudattaen Suomessa voimassa olevaa kirjanpitolakia seka tilinpaatsksen laatimista koskevia
muita sdannoksid ja madrayksia.

Pysyvat vastaavat

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden tasearvot perustuvat alkuperéisiin hankintamenoihin, joista vihennetdén
suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat hyédykkeiden taloudelliseen pitoaikaan ja ne
lasketaan tasapoistoina.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoon sisillytetddn hyédykkeet, joiden taloudellinen pitoaika ei ole vield
paattynyt sekid loppuunpoistetut hyddykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kdytéssa. Kertyneisiin poistoihin sovelletaan
vastaavia periaatteita.

Eri hyodykeryhmien taloudelliset pitoajat ovat seuraavat:

. aineettomat oikeudet ja muut pitkdvaikutteiset menot 5-10 vuotta

« liikearvo 5—20 vuotta
« rakennukset ja rakennelmat 20—40 vuotta
« koneet, laitteet ja kalusto 5—10 vuotta

« kuljetusvalineet 6 vuotta

« muut aineelliset hyédykkeet 10 vuotta

Liikearvon poistoaika on paisaantoisesti 5 vuotta. Erdissa tapauksissa liikearvon taloudellinen pitoaika on arvioitu pitemmaksi,
kuitenkin enintddn 20 vuodeksi. Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavit tai sailyttavat muut pitkavaikutteiset
menot aktivoidaan ja ne poistetaan padsaintoisesti 5 vuodessa.

Suunnitelman mukaisia poistoja ei tehd4 maa-alueista eiké arvonkorotuksista. Arvonkorotuksia on tehty tuotanto- ja
toimitilakiinteistdihin 1970- ja 1980-luvulla. Arvonkorotukset perustuvat hyédykkeiden erillisarvostukseen.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn taseessa itse valmistettujen tuotteiden osalta standardihintaa kdyttaen, seki ostettujen tuotteiden
osalta painotetun keskihinnan menetelmaa kayttden hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneiden muuttuvien menojen tai niitd
alhaisemman todennikdisen luovutushinnan tai jalleenhankintahinnan maariisena.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat

Valuuttamairiisten saamisten ja velkojen arvostamisessa kédytetdan Euroopan Keskuspankin noteeraamia tilinpaatéspaivan
kursseja. Syntyneet kurssivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja
-tappiot kasitellaan myyntien ja ostojen oikaisuerini. Rahoituserien kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.
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Rahoitusvarat ja -velat sekd johdannaissopimukset

Muut sijoitukset, johdannaiset ja osa rahoitusarvopapereista arvostetaan kirjanpitolain 5 luvun 2a {:n sallimaa vaihtoehtoista
menettelyd noudattaen kdypdidn arvoon. Rahoitusvilineistd muut lainat ja saamiset sekd muut rahoitusvelat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon.

Muut sijoitukset siséltavat osakkeita ja osuuksia, rahoitusarvopaperit sisiltavat korkosijoituksia, jotka sisaltyvat lyhytaikaisiin
varoihin. Kdypdna arvona kdytetiin tilinpaatéspaivan toimivilla markkinoilla noteerattua hintaa. Noteeraamattomat
osakesijoitukset on arvostettu hankintamenoon, koska niiden arvostaminen kdypain arvoon arvostusmenetelmia kiyttden ei ole
ollut mahdollista.

Lainat ja saamiset koostuvat rahavaroista, mydnnetyista lainoista sekd myynti- ja muista saamisista. Muut rahoitusvelat
sisdltivit korollisia velkoja sekd osto- ja muita velkoja.

Valuuttariskin suojaamiseksi tehdyt valuuttajohdannaiset arvostetaan kdypain arvoon kayttien tilinp4atéspaivan
markkinahintoja. Operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten kdypa arvo kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin, ja valuuttam&éaraisia lainoja ja saamisia suojaavien valuuttajohdannaisten kaypé kirjataan rahoituksen kurssieroihin.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina tuotoista vihennetiin ne vastaiset menot, joiden suorittamiseen yhtié on sitoutunut ja joista ei
todennikdisesti kerry niitd vastaavaa tuloa. Samoin vihennetéin tuotoista ne vastaiset menetykset, joiden toteutumista
pidetdin ilmeisena.

Liikevaihto

Liikevaihto sisdlt44 tuotot tavaroiden sekd palveluiden myynnistd oikaistuna vilillisill4 veroilla, alennuksilla seki
valuuttamaiiriisestd myynnista aiheutuvilla kurssieroilla. Liikevaihtoon sisiltyy myés markkinointipartnereiden kanssa tehtyihin
sopimuksiin perustuvia etappimaksuja, joilla partneri osallistuu kehitteilld olevan tuotteen tutkimus- ja tuotekehitysmenojen
kattamiseen ja jotka on sidottu tutkimusprojektissa saavutettuihin etappeihin. Liséksi liikevaihtoon sisillytetdin konsernin
muille yhtigille lisensioimista tuotteista saatavat rojaltit.

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle.
Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelu on suoritettu. Etappimaksut kirjataan, kun tutkimus- ja tuotekehitysprojekti on
edennyt partnerin kanssa ennalta sovittuun vaiheeseen ja partnerille on syntynyt velvoite maksaa osuutensa. Rojaltit kirjataan
suoriteperusteella lisensiointisopimusten mukaisesti.

Osakeperusteiset maksut

Hallituksen paattimai avainhenkiléstélle suunnattu osakepalkkiojirjestelmi sisaltdd osakkeina selvitettdvin osuuden ja rahana
selvitettdvin osuuden. Osakkeina selvitettdvé osuus ei aiheuta kirjanpitoon vaikuttavia kirjauksia. Rahana selvitettavaan
osuuteen liittyvit oikeudet arvostetaan kdypain arvoon tilinpdatéshetkells ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan oikeuden
syntymisjakson aikana. Oletus lopullisesta osakepalkkioihin liittyvien rahasuoritusten mairastd péivitetddn jokaisena
tilinp4atéspaivana. Osakeperusteisista maksuista on annettu lisitietoja liitetiedossa 4. Liiketoiminnan kulut ja poistot.

Elakejarjestelyt

Yhtién palveluksessa olevalle henkilstélle on jirjestetty eldketurva Orionin Eldkesdatiossi ja elakevakuutusyhtidissa.
Lisdelaketurva on jirjestetty elikesdatiéssa niille toimihenkilsille, joiden tydsuhde on alkanut ennen 25.6.1990 ja jatkuu
elikkeelle siirtymiseen asti. Lisiksi joillekin johdon jisenille on jarjestetty lisdeldkevakuutukset elikevakuutusyhtiéssi. Orionin
Eldkesdition elidkevastuu on tédysin katettu.

Tuloverot

Tuloveroina esitetddn verotettavan tuloksen perusteella lasketut verot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.
Tilinpaatokseen ei kirjata laskennallisia verovelkoja ja -saamisia, mutta liitetiedoissa ilmoitetaan taseeseen merkittavissa olevat
laskennalliset verovelat ja -saamiset. Nama laskennalliset verovelat tai -saamiset lasketaan verotuksen ja tilinpaatoksen vilisille
olennaisille jaksotuseroille kayttaen tilinpaatoshetkella vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.
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1 Liikevaihto

LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN

milj. EUR 2020 2019
Ladkeliiketoiminta 9449 931,1
Yhteensi 9449 931,1

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

milj. EUR 2020 2019
Suomi 313,5 307,5
Skandinavia 162,6 158,8
Muu Eurooppa 296,4 275,5
Pohjois-Amerikka 67,9 88,2
Muut maat 104,5 101,2
Yhteensi 9449 9311

2 Liiketoiminnan muut tuotot

milj. EUR 2020 2019
Palveluveloitustuotot konserniyrityksiltd 10,1 3,6
Vuokratuotot 2,3 2,3
Rojaltipalautuksia 0,4

Kayttdomaisuuden myyntivoittoja 0,2 0,1
Osakkeiden myyntivoittoja 0,0 0,0
Muut liiketoiminnan tuotot 11 11
Yhteensi 141 71

3 Pakollisten varausten muutos

milj. EUR 2020 2019
Pakollisten varausten muutos 0,0 0,0
Yhteensi, lisdys (-), vahennys (+) 0,0 0,0
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4 Liiketoiminnan kulut ja poistot

LIKETOIMINNAN KULUT

milj. EUR 2020 2019
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -13,0 n,7
Valmistus omaan kayttoén -1,6 3,3

Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana 263,1 238,2
Varastojen lisdys (-) tai vdhennys (+) -7,6 -8,1
Ulkopuoliset palvelut 26,7 28,6
Yhteensi 282,2 258,8
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 130,4 120,3
Elzkekulut 19,0 17,7
Osakekannustinjarjestelma 3,8 8,9
Muut henkilésivukulut 5,2 4.6
Yhteensi 158,4 151,5
Liiketoiminnan muut kulut 235,0 241,7
Yhteensi 661,0 660,5

Osakekannustinjarjestelmian kulujen kirjausmenettelyd muutettiin tilikaudella 2020. Kirjanpitolautakunnan lausunnon
1998/15.1.2020 mukaisesti osakepalkkioiden osakkeina selvitettavasta osuudesta ei tule aiheutua kirjanpitoon vaikuttavia
kirjauksia. Tilikauden 2020 osakekannustinjirjestelmasta aiheutuneet kulut siséltavat siten ainostaan rahana selvitettavasta
osuudesta aiheutuvan kulun. Vertailukauden 2019 kulua ei ole oikaistu ja se siséltad sekd osakkeina ettd rahana selvitettavasti
osuudesta aiheutuneen kulun.

Vapaaehtoiset henkilosivukulut sisaltyvat lilketoiminnan muihin kuluihin.

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

milj. EUR 2020 2019
Tilintarkastuspalkkiot 0,1 0,1
Tilintarkastuslain 1§:n 1 mom. 2 kohdassa mainitut toimeksiannot 0,0 0,0
Muut palvelut 0,0
Yhteensi 0,1 0,1

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

milj. EUR 2020 2019
Arvonalentumiset 1,2 0,0
Muut poistot 42,6 43,7
Yhteensi 43,7 43,7

Tilikauden poistot tase-erittdin on esitetty liitetiedoissa 8—9.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista on esitetty tilinpaatcksen laadintaperiaatteissa.

PALVELUKSESSA OLEVA HENKILOSTO KESKIMAARIN

2020 2019

Palveluksessa oleva henkildstd keskimairin tilikaudella 2310 2 261
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Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on voimassa kaksi konsernin avainhenkildiden osakeperusteista kannustinjarjestelmaa.

Vuonna 2016 alkaneessa jirjestelméssd on ansaintajaksoja, joiden alkamisesta ja pituudesta yhtién hallitus on paattinyt
vuosittain vuosina 2016, 2017 ja 2018. Hallitus on p4attanyt ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin
ansaintajakson alussa. Jarjestelman kdyttéonoton yhteydessa alkoi kaksi ansaintajaksoa, kalenterivuosi 2016 ja kalenterivuodet
2016-2018. Vuonna 2017 alkoi kaksi ansaintajaksoa, kalenterivuosi 2017 ja kalenterivuodet 2017-2019. Vuonna 2018 alkoi

kaksi ansaintajaksoa, kalenterivuosi 2018 ja kalenterivuodet 2018—2020. Jdrjestelmén palkkio ansaintajaksoilta 2016, 2017 ja
2018 perustuu Orion-konsernin liikevoittoon ja ansaintajaksoilta 2016—2018, 2017-2019 ja 2018—2020 Orion Oyj:n B-osakkeen
kokonaistuottoon.

Jarjestelmén kohderyhmiin kuuluu enintién 5o henkil6i. Jarjestelmén perusteella maksettavien palkkioiden yhteismairi on
enintdin 500 0ooo Orion Oyj:n B-osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava miira rahaa. Jarjestelméastd on 31.12.2020 mennessi
maksettu palkkioina yhteensi 216 659 Orion Oyj:n B-osaketta.

Osakepalkkiojirjestelmén yhden vuoden pituisten ansaintajaksojen perusteella saatuja osakkeita ei saa luovuttaa jarjestelmaian
madritetyn sitouttamisjakson aikana. Kolmen vuoden ansaintajaksoihin ei liity sitouttamisjaksoa. Jarjestelmiastd yhden
kalenterivuoden aikana maksettavien palkkioiden arvo yhteensi on enintdin 1,75 kertaa avainhenkilén bruttovuosipalkka
palkkioiden maksuhetkella.

Vuonna 2019 alkaneessa jarjestelméssé on viisi ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2019, 2019—2020, 2019—2021, 2020—
2022 ja 2021-2023. Hallitus pdattad ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa.
Jarjestelméan kayttéonoton yhteydessa alkoi kolme ansaintajaksoa, kalenterivuosi 2019, kalenterivuodet 2019—2020 ja 2019—
2021. Vuonna 2020 alkoi yksi ansaintajakso kalenterivuodet 2020—2022. Jarjestelman mahdollinen palkkio vuonna 2019 ja 2020
alkaneilta ansaintajaksoilta perustuu Orion-konsernin liikevoittoon ja liikevaihtoon sidottujen tavoitteiden saavuttamiseen.

Jarjestelmén kohderyhmaan kuuluu noin 5o henkiléa. Jarjestelmian perusteella maksettavien palkkioiden yhteisméaara on
enintddn 700 ooo Orion Oyj:n B-osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava méaira rahaa. Mainittuun maaraan sisaltyy erillinen
ns. sitouttavan osakepalkkion osuus, jota hallitus voi kédyttaa erillisen paitoksensid mukaisesti vuosina 2019—2023. Sitouttavan
osakepalkkio-osuuden maard on enintddn 100 0oo osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava miaird rahaa.)arjestelmaisté on
31.12.2020 mennessi maksettu palkkioina yhteensi 58 661 Orion Oyj:n B-osaketta.

Osakepalkkiojérjestelmén yhden ja kahden vuoden pituisten ansaintajaksojen perusteella saatuja osakkeita ei saa luovuttaa
jarjestelmdan miaritetyn sitouttamisjakson aikana. Kolmen vuoden pituisiin ansaintajaksoihin ei liity sitouttamisjaksoa.

Jarjestelmien palkkiot maksetaan osittain yhtién B-osakkeina ja osittain rahana. Palkkioita jarjestelmistd on maksettu ja
mahdollisia tulevia palkkioita maksetaan seuraavasti:

Palkkio maksettu /

Ansaintajakso mahdollinen palkkio maksetaan
2016 1.3.2017
2017 1.3.2018
2016-2018 1.3.2019
2018 1.3.2019
2017-2019 2.3.2020
2018-2020 2021
2019 2.3.2020
2019—2020 2021
2019—2021 2022
2020—2022 2023
2021-2023 2024
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5 Rahoitustuotot ja -kulut

milj. EUR 2020 2019
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissd 5,4 19,8
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Osinkotuotot muista osakkeista ja osuuksista 0,0 0,0

Korkotuotot saman konsernin yrityksilta

Korkotuotot muilta yrityksilta 0,0 0,0
Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 0,0 0,0

Korkotuotot muilta yrityksilta 0,0 0,1

Arvonmuutokset 0,1 0,2

Muut rahoitustuotot 3,5 2,6
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkokulut saman konsernin yrityksille -0,1 -0,1

Korkokulut muille -0,6 2,1

Muut rahoituskulut -4.4 2,7
Yhteensi 39 17,8
RAHOITUSTUOTTOIHIN JA -KULUIHIN SISALTYY:
milj. EUR 2020 2019
Tuottoja osuuksista muissa yrityksissé 54 19,8
Korkotuottoja 0,1 0,2
Korkokuluja -0,7 2,2
6 Tilinpaatossiirrot
milj. EUR 2020 2019
Poistoeron muutos 3,8 49
Saatu konserniavustus 8,0 40
Yhteensa 11,8 89
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7 Tuloverot

milj. EUR 2020 2019
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 54,0 48,5
Aikaisempien tilikausien tuloverot -0,4 0,7
Yhteensi 53,6 49,2

Laskennallinen verovelka ja -saaminen

Emoyhtién laskennallista verovelkaa tai -saamista ei ole merkitty yhtién taseeseen.

LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN

milj. EUR 2020 2019
Pakollisista varauksista 0,1 0,1
Yhteensi 0,1 0,1

LASKENNALLINEN VEROVELKA

milj. EUR 2020 2019
Tilinpaatossiirroista 19,2 20,0
Arvonkorotuksista 3,3 33
Yhteensi 22,5 23,3

8 Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat Muut pitks-
oikeudet Liikearvo vaikutteiset menot Yhteenss
milj. EUR 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Hankintameno 1.1.! 158,6 152,5 68,3 68,3 55,6 54,7 282,5 275,5
Lisdykset 10,6 6,2 0,9 0,9 11,5 71
Vahennykset -0,6 -0,1 -0,2 -0,8 -0,1
Siirrot tase-erien vililla -0,1 -0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,0
Hankintameno 31.12. 168,5  158,6 68,3 68,3 56,4 55,6 293,1 2825
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1." -124,1 1054 -68,3 -68,3 -53,0 -52,1 2454 -225,8
Vahennysten kertyneet poistot 0,6 0,1 0,1 0,7 0,1
Tilikauden poistot -17,2 -18,8 -0,9 -0,9 -18,1 -19,6
Arvonalennukset -1,2 -0,0 -1,2 -0,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -1419  -124.1 -68,3 -68,3 -53,8 -53,0  -264,0 -2454
Kirjanpitoarvo 1.1. 34,5 471 2,6 2,6 37,1 49,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 26,6 34,5 2,6 2,6 29,2 371
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus 1.1. 8,6 13,0 0,4 0,3 9,1 13,3
Poistoeron muutos, lisdys (+), vihennys (-) -6,0 -4.4 0,0 0,1 -6,0 -4,3
Kertynyt erotus 31.12. 2,6 8,6 0,4 0,4 3,1 9,1

! Alkuarvoihin sisallytetaan kayttdomaisuushyédykkeet, joiden taloudellinen pitoaika ei ole vield paattynyt sekd loppuun poistetut
kayttoomaisuushysdykkeet, jotka ovat edelleen litketoiminnan kaytssa. Kertyneet poistot lasketaan vastaavalla tavalla.
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9 Aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut
Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset ja keskeneriiset
Maa- ja vesialueet rakennelmat kalusto hyédykkeet' hankinnat Yhteensi
milj. EUR 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Hankintameno 1.1 4,2 42 2983 2871 276,1 267,5 3,1 3,0 13,6 15,3 5954 5771
Lisdykset 5,2 6,5 10,7 9,3 0,0 0,1 11,9 8,5 27,8 24,3
Vihennykset -0,2 -6,1 -6,0 -0,1 -0,0 -0,1 -6,3 -6,1
Siirrot tase-erien vililla 40 4,7 4.4 5,4 0,2 0,0 -8,5 -10,1 0,1 0,0
Hankintameno 31.12. 42 42 3073 298,3 2851 2761 3,3 3,1 17,0 13,6 6169 5954
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1 -149,7 -140,7  -199,7 -190,2 -1,8 -1,7 -351,2  -332,6
Vihennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0,2 5,4 5,5 0,1 5,6 5,5
Tilikauden poistot -9,2 -8,9 -151  -15,0 -0,2 -0,1 245 241
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12. -158,7 -149,7 -209,4 -199,7 -1,9 -1,8 -370,0 -351,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 4,2 42 1486 1464 76,5 77,3 1,3 1,3 13,6 15,3  244,2 2445
Kirjanpitoarvo 31.12. 4,2 4,2 148,7 1486 75,7 76,5 1,4 1,3 17,0 13,6 246,9 2442
Kokonais- ja
sumupoistojen kertynyt
erotus 1.1. 446 444 46,0 46,9 0,1 0,1 90,7 91,4
Poistoeron muutos,
lisdys (+), vahennys (-) 0,0 0,2 2,1 -0,9 0,0 0,0 2,2 -0,6
Kertynyt erotus 31.12. 44,7 44,6 48,2 46,0 0,1 0,1 92,9 90,7

! Alkuarvoihin siséllytetdan kayttoomaisuushysdykkeet, joiden taloudellinen pitoaika ei ole vield paattynyt sekd loppuun poistetut
kayttoomaisuushyodykkeet, jotka ovat edelleen litketoiminnan kaytssa. Kertyneet poistot lasketaan vastaavalla tavalla.

Tuotantokoneiden ja -laitteiden kirjanpitoarvo 31.12.2020 on 50,8 (2019: 54,2) miljoonaa euroa. Maa-alueiden hankintamenoon
sisaltyy arvonkorotuksia 0,1 (2019: 0,1) miljoonaa euroa ja rakennusten hankintamenoon 16,5 (2019: 16,5) miljoonaa euroa.
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10 Sijoitukset

Osuudet Saamiset

(onsernin konserin osakkeet Laina-

yrityksissa yrityksilta ja osuudet saamiset’ Yhteensa
milj. EUR 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Hankintameno 1.1. 104,0 107,7 39 0,2 0,3 0,1 0,2 1043 112]
Lisdykset 3,3 33
Vahennykset 3,7 -3,9 -0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 78
Hankintameno 31.12. 107,3 104,0 0,2 0,2 0,1 1075 104,3
Kertyneet arvonalennukset 1.1. -40,0 -40,0 29 -40,0 -42,9
Muutos tilikauden aikana 2,9 2,9
Kertyneet arvonalennukset 31.12. -40,0 -40,0 -40,0 -40,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 64,0 67,7 1,0 0,2 0,3 0,1 0,2 64,3 69,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 67,2 64,0 0,2 0,2 0,1 67,5 64,3

! Lainasaamiset ovat OYL:n mukaisia pddomalainasaamisia.

11 Vaihto-omaisuus

milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Aineet ja tarvikkeet 41,1 35,4
Keskeneriiset tuotteet 1589 12,5
Valmiit tuotteet/Tavarat 123,3 112,4
Muu vaihto-omaisuus 5,6 4,9
Yhteensa 185,8 165,2

12 Pitkdaikaiset saamiset

milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Pitkgaikaiset saamiset konserniin kuuluvilta yrityksilta 0,0 0,0
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 0,3 0,4
Muut lainasaamiset 0,0 0,1
Yhteensa 04 05
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13 Lyhytaikaiset saamiset

milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Myyntisaamiset 96,9 133,8
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 35,8 46,5
Lainasaamiset 18,5 26,0
Muut saamiset 0,0 0,0
Siirtosaamiset 13,0 4,0
Yhteensi 674 76,6
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 0,1 0,1
Muut lainasaamiset 0,0 0,1
Muut saamiset 3,2 2,7
Siirtosaamiset 19,6 10,4
Yhteensi 1871 223,7
SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Tuloverosaaminen 47
Saamatta olevia rojalteja 4.0 2,4
Etukiteen maksettuja huolto- ja yllipitomaksuja 2,9 2,2
Myynnin hinnanerokorvaukset ja muut myynnin jaksotukset 1,9 0,2
Saamatta olevia avustuksia 1,6 0,7
Saamatta olevia hinnanerokorvauksia 1,3 1,5
Etukiteen maksettuja myyntilupia 1,1
Saamatta olevia korvauksia 0,7 0,8
Etukidteen maksettuja kannustinpalkkioita 0,6 0,9
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 0,3 0,1
Saamatta oleva ostojen epékuranttiuskorvaus 0,7
Muut siirtosaamiset 0,5 0,9
Yhteensi 19,6 10,4
14 Rahoitusarvopaperit
milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Muut arvopaperit: korkoinstrumentit 36,0
Yhteensi 36,0
MARKKINA- JA KIRJANPITOARVOJEN EROTUS
milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Markkina-arvo 36,0
Vastaava kirjanpitoarvo -36,0
Rahoitusarvopapereiden korkosaamiset siirtosaamisissa -0,0
Erotus 0,0
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15 Oma padoma

OSAKEPAAOMA

milj. EUR 2020 2019
Osakepddoma 1.1. 92,2 92,2
Osakepiddoma 31.12. 92,2 92,2
KAYTTORAHASTO

milj. EUR 2020 2019
Kéyttorahasto 1.1. 0,5 0,5
Kéyttérahasto 31.12. 0,5 0,5

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO

milj. EUR 2020 2019
Sijotetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 0,9 0,9
Sijoitetun vapaan oman piidoman rahasto 31.12. 0,9 0,9

KERTYNEET VOITTOVARAT

milj. EUR 2020 2019
Kertyneet voittovarat 1.1. 467,0 471,7
Yhtiokokouksen paatokselld
jaettu osinkona -210,9 2111
kaytetty lahjoituksiin -0,3 -0,3
annettu osakepalkkioina 2,7 2,5
hankittu omia osakkeita -74
Osakkeiden mitatsinti 0,7
Maksamattomat osingot 0,0 0,2
Tilikauden voitto 216,4 2114
Kertyneet voittovarat 31.12. 475,7 467,0

EMOYHTION OSAKEPAAOMA OSAKELAJEITTAIN

2020 2019
31.12. kpl EUR kpl EUR
A-sarja (20 dantd/osake) 35122 793 36 335 463
B-sarja (1 44ni/osake) 106 011 485 104 922 365
Yhteensa 141134 278 92 238 541,46 141257 828 92 238 541,46

Tilikauden 1.1.—31.12.2020 aikana on A-sarjan osakkeita muunnettu B-sarjan osakkeiksi yhteensd 1149 020 kappaletta.
A-osakkeita on mit4tsity 63 650 kappaletta ja B-osakkeita 59 9oo kappaletta vuoden aikana.

16 Tilinpaatossiirtojen kertyma

milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Poistoero 96,0 99,8
Yhteensi 96,0 99,8

ORION OY] | Tilinp4atssasiakirjat 2020 | 102



17 Pakolliset varaukset

milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Elzkevaraukset 0,6 0,6
Yhteensi 0,6 0,6
18 Pitkaaikainen vieras padoma
milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Lainat rahoituslaitoksilta 100,0
Yhteensa 100,0
19 Lyhytaikainen vieras padoma
milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Saadut ennakot 0,8 19
Ostovelat 69,7 66,0
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 1,7 1,2
Siirtovelat 1,2 0,0
Muut velat 77 34,1
Yhteensa 20,6 45,3
Muut velat 13,3 1,2
Siirtovelat 79,1 67,1
Lyhytaikainen vieras padgoma yhteensa 183,5 191,5
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Maksamattomat kannustinpalkkiot henkilésivumenoineen 20,3 17,8
Muut jaksotetut palkat henkilésivumenoineen 20,7 18,8
Maksamattomat alennukset 10,1 8,3
Maksamattomat myynnin ja ostojen hinnankorjaukset 6,3 9,2
Maksamatta olevat myyntilupien ennakkomaksut 4,7
Maksamattomat tutkimuskulut 3,5 4.4
Takaisin ostettujen varastojen myymaitts oleva osuus 2,9
Maksamattomat rojaltit ja komissiot 1,9 19
Maksamattomat oikeudenkayntikulut 1,8 1,9
Maksamattomat myynnin hyvitykset 1,6 0,8
Maksamattomat asiantuntijapalkkiot 1,5 2,0
Osinkojen ldhdeverovaraus 1,4
Maksamatta oleva hyvitys rojaltituottoihin 1,0
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 0,2 0,7
Tuloverovelka 0,5
Maksamattomat korot 0,1
Muut siirtovelat 1,1 0,9
Yhteensi 79,1 67,1

ORION QY] | Tilinp4atssasiakirjat 2020 | 103



VIERAS PAAOMA SISALTAA

milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Pitkaaikaisia korollisia velkoja 100,0

Lyhytaikaisia korollisia velkoja 7,7 34,1
Lyhytaikaisia korottomia velkoja 175,8 157,4
Yhteensa 283,5 191,5

20 Toimielinten jasenid koskevat liitetiedot

YHTION TOIMIELINTEN JASENILLE MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT

milj. EUR 2020 2019

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 2,1 1,6

Osapalkkioita ei ole maksettu.

Yhtion toimielinten jasenille ei ole annettu rahalainoja.

Johdon eldkesitoumukset

Yhtion toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 60 vuotta ja elaketasoksi 60 % sovitusta elakepalkasta.

21 Annetut vakuudet

VAKUUDET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YRITYSTEN PUOLESTA

milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Annetut takaukset 6,8 6,3

ANNETUT VAKUUDET YHTEENSA

milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Takaukset yhteensi 6,8 6,3

22 Vastuut ja vastuusitoumukset

LEASINGSOPIMUKSET

milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat
Seuraavan 12 kuukauden aikana 2,2 2,1
12 kuukauden jilkeen 1,9 2,7
Yhteensa 4, 48

Leasingvuokrasopimusten ehdot ovat tavanomaiset.

MUUT VASTUUT
milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Laikevahinkovastuu 0,3 0,3
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Kiinteistéinvestointien alv-vastuu

Yhti6 on velvollinen tarkistamaan vuosina 2012—2020 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiiin
arvonlisdverovahennyksii, jos kiinteistén verollinen kiytts vahenee tarkistuskauden aikana. Viimeinen tarkistusvuosi on 2029.
Vastuun enimmaismiiri on 14,9 miljoonaa euroa.

23 Rahoitusriskit

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentaa markkinariskeisté ja vastapuoliriskista aiheutuvia negatiivisia vaikutuksia
konsernin tulokseen ja kassavirtaan seki varmistaa riittavd maksuvalmius.

Rahoitusriskien hallinnan paéperiaatteet on méaéritelty yhtion hallituksen hyviksymassa konsernin rahoituspolitiikassa, jonka
toteuttamisesta konsernin rahoitusosasto vastaa. Rahoitustoiminnot on keskitetty konsernin rahoitusosastolle.

Yhtién rahoitusriskeista 16ytyy lisitietoa konsernin tilinpaatoksesta. Merkittdvin ero yhtién ja konsernin riskipositioissa on
raportoidussa valuuttapositiossa, silld (emo)yhtic suojaa keskitetysti konsernin valuuttariskin ilman etté tytdryhtididen kanssa
toteutetaan erikseen sisdisid suojauksia.

24 Johdannaissopimukset

JOHDANNAISSOPIMUSTEN NIMELLISARVOT JA MATURITEETTI

milj. EUR, 31.12. 2020 2019
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 20,6 32,4
Valuuttaoptiot 30,6 454

Kaikkien johdannaisten maturiteetti on alle vuoden.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYVAT ARVOT

2020 2019
milj. EUR, 31.12. Positiivinen Negatiivinen Netto Netto
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 0,2 -0,1 0,1 -0,5
Valuuttaoptiot 0,1 -0,1 0,0 -0,1

KAYVAN ARVON MAARITYS JA HIERARKIA

Kaypididn arvoon taseessa arvostetut rahoitusinstrumentit on ryhmitelty arvostustekniikasta riippuen kolmeen hierarkiatasoon
seuraavasti:

milj. EUR, 31.12.2020 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset 0,3 0,3
Muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 0,2 0,2
Varat yhteensi 0,3 0,2 0,5

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset -0,2 -0,2
Velat yhteensi -0,2 -0,2
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milj. EUR, 31.12.2019 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensi

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset 0,1 0,1
Rahamarkkinasijoitukset 35,0 35,0
Muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 0,2 0,2
Varat yhteensi 35,0 0,1 0,2 35,4

Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset -0,7 -0,7
Velat yhteensi -0,7 -0,7

Tason 1 rahoitusinstrumentin kdypa arvo perustuu toimivilla markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Tason 2 johdannaisten kaypa
arvo perustuu markkinoilta saatuihin syéttétietoihin. Tason 3 rahoitusinstrumenttien kdypi arvo ei ole arvioitavissa markkinoilta
saatavilla tiedoilla.

Konsernissa noudatetaan periaatetta, jonka mukaan kaypien arvojen hierarkian tasojen viliset siirrot kirjataan sille paivalle,
jolloin siirron aiheuttama tapahtuma on toteutunut.

25 Omistukset muissa yrityksissa

Emoyhtion omistus muissa yrityksissa on esitetty konsernin liitetiedoissa kohdassa 7.3 Konserniyritykset.
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Orion Oyj:n hallituksen ehdotus
voittovarojen kaytosta tilikaudelta

Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat ovat 477 075 050,26 euroa, josta tilikauden voittoa on 216 389 442,49 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd emoyhtién voitonjakokelpoisista varoista

« jaetaan osinkoa 1,50 euroa osaketta kohden. Osingonjaon tdsmaytyspaivina yhtién hallussa
oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa. Voitonjakoehdotuksen tekemispaiviana osinkoon

oikeuttavia osakkeita on 140 463 196 kappaletta, joten osingon kokonaismaara olisi 210 694 794,00 euroa
« lahjoitetaan ladketieteelliseen tutkimukseen ja muuhun yleishyédylliseen

tarkoitukseen hallituksen pdatoksen mukaisesti 350 000,00 euroa
« omaan pddomaan jatettdisiin 266 030 256,26 euroa

477 075 050,26 euroa

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden p4attymisen jilkeen ole tapahtunut oleellisia muutoksia.
Yhtién maksuvalmius on hyvi, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nikemyksen mukaan yhtién maksukykya.
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Tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen allekirjoitus

Tamin tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen esitimme yhtiskokoukselle kisiteltavaksi.

Espoossa 9. pdivini helmikuuta 2021

Mikael Silvennoinen Timo Maasilta Kari Jussi Aho
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Pia Kalsta Ari Lehtoranta Hilpi Rautelin

Eija Ronkainen

Timo Lappalainen
Toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tiniin annettu kertomus.

Espoossa 9. pdivana helmikuuta 2021

KPMG QY AB

Kimmo Antonen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Orion Oyj:n yhtickokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Orion Oyj:n (1999212-6) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2020. Tilinpaitds sisaltida konsernin
taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtién taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

« konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kdyttoon hyviaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti,

- tilinpaitds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaitéksen laatimista koskevien sddnnésten mukaisesti ja tayttda lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiésti ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tiyttineet muut niiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, niitéd palveluja koskevien sddnndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-
asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinp4itoksen liitetiedossa 7.2.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on mairitetty perustuen ammatilliseen
harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden miarittamisessd, seka todettujen
virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpdatokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu
arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta
tilinpaatdksen kayttajien tekemiin taloudellisiin p4atéksiin. Olemme ottaneet huomioon myés sellaiset virheellisyydet, jotka
laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestimme olennaisia tilinpaatoksen kayttsjille.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Ndmi seikat on otettu huomioon tilinpaitékseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seki laatiessamme siitid annettavaa lausuntoa, emmeki anna niista seikoista erillista

lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 c -kohdan mukaiset merkittavit olennaisen virheellisyyden riskit siséltyvit alla

kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siit, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on siséltynyt arviointi
siitd, onko viitteitéd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vdirinkdytéksestd johtuvan

olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Kuinka kyseisia seikkoja kisiteltiin tilintarkastuksessa

Liikevaihdon tuloutus (viittaus liitetieto 2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista))

Emoyhtion ja konsernin liikevaihto siséltaa erilaisia tulovirtoja:
tuotemyyntejd, myyntituottoja tuotteiden myyntioikeuksista
sekd myyntituottoja yhteistydkumppanien kanssa tehtdvasta
kliinisen vaiheen tutkimus- ja kehitystydsta.

Liikevaihtoon liittyy seka kiinteitd ettd muuttuvia vastikkeita.
Muuttuvat vastikkeet liittyvat esimerkiksi tuotemyynnin
alennus- ja kannustinehtoihin ja kumppanuussopimusten
ehdollisiin etappimaksuihin, joiden tulouttamiseen liittyy
johdon harkintaa.

Tuloutusmenetelmien valintaan liittyvien erilaisten
sopimusehtojen analysoinnin ja johdon harkinnan vuoksi
myyntituottojen kirjaaminen on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisiltynyt perehtyminen
konsernin soveltamiin tuloutusperiaatteisiin ja niiden asian-
mukaisuuden arviointi verrattuna IFRS-standardeihin.

Olemme arvioineet myynteji kasittelevan pasasiallisen
tietojarjestelman seka siihen liittyvan kayttajaoikeuksien
hallinnan osalta kontrolliymparistén ja jarjestelméperdisten
kontrollien toimivuutta.

Olemme tunnistaneet ja arvioineet laskutukseen liittyvia
sisdisia kontrolleja seka testanneet niiden tehokkuutta. Lisdksi
olemme suorittaneet aineistotarkastusta ja analyyttisia
tarkastustoimenpiteitd osin data-analytiikkaan pohjautuen
arvioidaksemme tuloutusten oikeellisuutta sekd myynti-
tuottojen ja niitd vastaavien kulujen kirjaamista oikealle
kaudelle

Olemme keskustelleet johdon kanssa tuloutuksessa
sovelletuista kirjauskdytinngisti ja johdon tekemisti
harkintaan perustuvista ratkaisuista, joilla on ollut merkittiva
vaikutus myyntituottojen kirjaamisessa.

Lisdksi olemme arvioineet tilinp4datoksen tuloutusperiaatteita
ja liikevaihtoa koskevien liitetietojen asianmukaisuutta.
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Vaihto-omaisuus (viittaus liitetieto 3.5 Vaihto-omaisuus)

Konsernin vaihto-omaisuus muodostaa merkittdvin osa
(noin 23 %) taseen loppusummasta.

Vaihto-omaisuuteen sisiltyvien yksittdisten tuotteiden
hinnoittelu perustuu tietojirjestelmien toimivuuteen ja
tuotekalkyylien oikeellisuuteen.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankinta-menoon tai
sitd alhaisempaan todennikéiseen luovutushintaan
tai jalleenhankintahintaan.

Johdon harkintaa liittyy vaihto-omaisuuden arvonalentumis-
kirjauksen maarittimiseen seka vanhenevien tuotteiden
arviointiin.

Erdn olennaisuuden ja arvostukseen liittyvdn johdon

harkinnan vuoksi vaihto-omaisuus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.

Tarkastustoimenpiteisimme on siséltynyt perehtyminen
konsernin soveltamiin vaihto-omaisuuden
arvostusperiaatteisiin ja niiden asianmukaisuuden arviointi
verrattuna IFRS-standardeihin.

Olemme arvioineet vaihto-omaisuutta kisittelevin
padasiallisen tietojarjestelmian sekd siihen liittyvédn
kayttadjaoikeuksien hallinnan osalta kontrolliympéristén ja
jarjestelmiaperdisten kontrollien toimivuutta.

Olemme osallistuneet inventaareihin valituissa toimipisteissa
ja arvioineet inventointiprosessien asianmukaisuutta.

Olemme suorittaneet data-analyyseji vaihto-omaisuuden
hinnoittelun oikeellisuuden seki vaihto-omaisuuden arvosta-
miseen liittyvien laskelmien luotettavuuden testaamiseksi.

Olemme arvioineet vaihto-omaisuuden
arvonalentumiskirjausten riittavyytta.

Olemme arvioineet tilinpaatoksen liitetietojen riittavyytta ja
tarkastaneet niiden asianmukaisuuden.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpa4téksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaités antaa oikean ja riittavéan kuvan
EU:ssa kdyttéon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etti tilinp44tés antaa oikean ja
riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaitéksen laatimista koskevien sddnnésten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myés sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinp4atdksen, jossa ei ole vaarinkdytoksesti tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp44tdst4 laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykyé jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittimain seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ett3 tilinpaatss on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpa4tos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni
ajotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdi niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessi kokonaisuutena vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytti, seka antaa tilintarkastuskertomus, jokasisiltds lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit4, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksii voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheest, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessi voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttsjat tekevit
tilinp4atdksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytimme ammatillista harkintaa ja sailytimme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lis&ksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpaatcksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta,
silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentamistd, tietojen tahallista esittdmatta jattdmista tai virheellisten
tietojen esittdmistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

« Muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesti valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siini tarkoituksessa, etti pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinp4atéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niist3 esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtop&atéksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp4atds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatsksen siitg,
esiintyyké sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvad olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtién tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopaitdksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan
téytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epadvarmuutta koskeviin tilinpdatéksesséa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdivadn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtit tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja
sisaltod ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia litketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavéan
kuvan.

« Hankimme tarpeellisen mairin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséj4 tai
lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittdvista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavit puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

ORION QY] | Tilinpdatssasiakirjat 2020 | 112



Lisiksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siit4, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Pastimme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittidvimpii tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos sdadds tai madrdys estda kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesti seikasta viestit4 tilintarkastuskertomuksessa, koska siit4 aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtikokouksen valitsemana tilintarkastajana 20.3.2018 alkaen yhtijaksoisesti kolme vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio késitt44 toimintakertomuksen. Tilinpdatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatéksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tatd tehdessamme arvioida, onko
muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietimyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Velvollisuutenamme on lisiksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaitéksen tiedot ovat yndenmukaisia ja ettéd toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdidnndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopdatdksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys, meidin
on raportoitava tésta seikasta. Meilld ei ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatcksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kdyttdmisesta on osakeyhticlain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden myéntamista hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Espoossa 9. helmikuuta 2021

KPMG OY AB

Kimmo Antonen
KHT
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Vuoden
2020
keskeisia
tapahtumia

Kesikuu

Professori Outi Vaarala

aloitti Orionin tutkimus- ja

tuotekehitysjohtajana

Tammikuu

Nubega® sai myyntiluvan
Japanissa”

Toukokuu

Orionin varsinainen
yhtickokous pidettiin
erityisjarjestelyin COVID-19-
pandemian vuoksi

Maaliskuu

Nubega® sai myyntiluvan
EU:ssa”

Toukokuu

Orion sai Bayerilta
yhteensa 28 miljoonan euron
etappimaksut
darolutamidin ensimmaisista
myynneistd EU:ssa ja
Japanissa

Kesikuu

Yhdysvaltain l4éke-
viranomainen FDA mydnsi
myyntiluvan Orionin
Elainlaakkeet-yksikon
Clevor®-tuotteelle

* Myyntilupa on myénnetty etdpesakkeettdman, hormonaaliselle hoidolle vastustuskykyisen (kastraatioresistentin)

eturauhassydvan hoitoon (nmCRPC) potilailla, joilla on suuri riski syévan levidmiseen.
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Heinikuu

Suun kautta annosteltavan Snykuu
levosimendaanin tehoa ALS- ‘ : : 3
potilaiden hoidossa arvioinut R E F/ l c f S'lmd?X tuotteen =~
Orionin faasi I1l REFALS- M EEMIolEA ]| PELIAg

futkimus ei saavuttanut keskeisilla markkinoilla
asetettuja tavoitteitaan

Syyskuu

Orion ilmoitti uudistavansa
Tutkimus- ja tuotekehitys
-toiminnon strategiaa ja
organisaatiota

Marraskuu

Orion ilmoitti 17 miljoonan
euron investoinneista
Turun tuotantolaitoksiinsa
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Orion Oyj
Orionintie 1, PL 65, 02101 Espoo
Puhelin: 010 4261, www.orion.fi

Seuraa Orionia
sosiaalisessa mediassa
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https://www.youtube.com/user/OrionCorporation
https://twitter.com/orionpharma
https://fi.linkedin.com/company/orion-corporation
https://www.facebook.com/OrionCorporation

