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Hyvi lukija,

vuonna 2008 Orionin vuosikertomuksessa
kertomusosa ja tilinpdatos ovat yhtena
lukupakettina. Uutuutena vuosikertomukseen
on liitetty tasapainoisempaan elamaan
ohjaava Hyvinvointiopas.

Kertomusosa paneutuu Orioniin

yrityksend, tulosyksikaihin, tutkimukseen

ja tuotekehitykseen seka vastuullisuuteen.
Hallinnointi- ja tilinpdatésosuus sisaltaa
myds erityisesti sijoittajille suunnattua tietoa.

Orionin johtoajatus — Hyvinvointia
rakentamassa — toimii vuosikertomuksen
teemana, jonka eteen orionilaiset ovat
yhdessa tehneet t6itd myds vuonna 2008.
Hyvinvointioppaan tavoitteena on johdatella
Sinut nauttimaan kaikista niistd arjen iloista,
joita tyohon, terveyteen, perheeseen ja vapaa-
aikaan liittyy.

Lue lisdd Orionista seka
taman tietopaketin sivuilta
ettd verkosta, jonne |6ydat
internet-linkitysten avulla.
Hyvia lukuhetkia!
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Orion on innovatiivinen eurooppalainen

ladke- ja diagnostiikkayritys, joka painottaa

liiketoiminnassaan laékehoitojen ja diagnostisten

testien kehittamista globaaleille markkinoille.

Orion lyhyesti

Orion on innovatiivinen eurooppalainen
ladke- ja diagnostiikkayritys, joka painot-
taa liiketoiminnassaan laikehoitojen

ja diagnostisten testien kehittimisti
globaaleille markkinoille. Orion kehittaa,
valmistaa ja markkinoi ihmis- ja elinladk-
keiti, ladkkeiden vaikuttavia aineita seki
diagnostisia testeja.

Orionin asiakaspiiri koostuu piiasiassa
sairaanhoidon ja terveydenhuollon
palveluntuottajista ja ammattilaisista
(laakarit ja eldinldakarit, apteekit,

sairaalat, terveyskeskukset, ldakiriasemat
ja laboratoriot). Myés kuluttajat lemmik-
keineen ovat tirked asiakasryhma.

Tuotteita on markkinoilla yli 100 maassa.
Omaa toimintaa on 19 maassa noin

3 100 ammattilaisen voimin. Liikevaihto
vuonna 2008 oli 710,7 miljoonaa euroa.
Liikevoitto oli 185,0 miljoonaa euroa.
Orion on listattuna NASDAQ OMX
Helsinkiin (Orion Oyj: ORNAV ja ORNBYV).
Yhtién aputoiminimii ovat Orion Pharma,
Fermion ja Orion Diagnostica.

Kaksi liiketoimintasegmenttia
ja viisi tulosyksikkoa

Alkuperiliakkeet

* Patentoidut reseptiladkkeet

kolmelle terapia-alueelle:
Keskushermostosairaudet,

Sydpésairaudet ja tehohoito, Z O O/O

Easyhaler

5%
6%
4%

Fermion
Orion Diagnostica

Muut

« Lidkkeiden vaikuttavat aineet

« Diagnostiset testit

* Sopimusvalmistus muille yhtiille
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© Lue lisad vuodesta 2008 sivuilta 4-5.
© Lue lisaa strategiasta sivuilta 8—11.

Tutkimus ja kehitys

Orion tekee intensiivista tutkimusta
tavoitteenaan saada aikaan uusia inno-
vatiivisia alkuperaldikkeita kansain-
vilisille markkinoille. Tutkimus- ja
kehitysstrategian ydinterapia-alueita
ovat keskushermostosairaudet, sypi-
sairaudet ja tehohoito sekd Easyhaler-
laitteeseen kehitetyt keuhkoliikkeet.

© Lue lisaa T&K:sta sivuilta 36—41.
Liiketoimintasegmentit

Orionin liiketoiminta on jaettu kahteen
segmenttiin: Liakeliiketoimintaan ja
Diagnostiikkaliiketoimintaan.

Laakeliiketoimintaan kuuluvat laikkeiden
ja niiden vaikuttavien aineiden tutki-
mus, kehitys, valmistus ja markkinointi.
Liiketoiminnan tulosyksikét ovat:

e Alkuperilaikkeet — patenttien suojaa-
mat reseptilaakkeet

o Erityistuotteet — patenttisuojattomat
reseptildikkeet ja itsehoidon tuotteet

o Eliinladkkeet — lddkkeet lemmikki- ja
tuotantoeldimille

e Fermion — ldikkeiden vaikuttavat aineet
Diagnostiikkaliiketoimintaan kuuluvat
diagnostisten testien kehitys, valmistus

ja markkinointi. Liiketoiminnan tulos-
yksikks on:

e Orion Diagnostica — diagnostiset
tuotteet

© Lue lisaa tulosyksikéista sivuilta 22—33.

© www.orion.fi
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Vuoden 2008 tapahtumia

TAMMIKUU HELMIKUU

HUHTIKUU HUHTIKUU

HUHTIKUU TOUKOKUU

TOUKOKUU KESAKUU

ELOKUU SYYSKUU

LOKAKUU MARRASKUU

Vuoteen 2008 mahtui myds taistelua omien patenttien suojaamiseksi. Yhdysvalloissa on jitetty Stalevon ja Comtanin geneerisid versioita koskevat myyntilupahakemukset.
Orion on haastanut Wockhardt- ja Sun-yhtiét oikeuteen Yhdysvalloissa patenttiensa loukkaamisesta. Oikeudenkayntien johdosta mainittuja ldékkeits koskevan geneerisen
kilpailun toteutuminen ei ole varmaa eiki siit4 ole viliténtd uhkaa.

© Lue lisds ja muita tapahtumia www.orion.fi




46 %

Orionin tulos

Orionin liikevaihto vuodelta 2008 oli
710,7 miljoonaa euroa (680,0 miljoonaa
euroa vuonna 2007) ja se kasvoi 4,5 %
vertailuvuodesta 2007.

o Liikevoitto oli 185,0 (192,0) miljoonaa
euroa.

e Voitto ennen veroja oli 184,2 (193,4)
miljoonaa euroa.

e Omavaraisuusaste oli 60,2 % (76,2 %).

o Sijoitetun pddoman tuotto ennen vero-
jaoli 38,5 % (44,8 %).

e Oman piadoman tuotto verojen jilkeen
oli 32,1 % (33,5 %).

e Osakekohtainen tulos oli 0,97 (1,02)
euroa.

e Osakekohtainen rahavirta ennen rahoi-
tuserid oli 0,66 (0,92) euroa.

Omaan tutkimukseen perustuvien
tuotteiden osuus oli 46 % Orionin

lagkeliikevaihdosta.

e Ehdotus osakekohtaiseksi osingoksi on
0,95 (1,00) euroa.

Orion-konsernin likevaihto vuodelta
2008 oli 710,7 miljoonaa euroa (680,0
miljoonaa euroa vuodelta 2007) ja

se kasvoi edellisestd vuodesta 4,5 %.
Laikeliiketoiminnan liikevaihto oli 667,6
(639,7) miljoonaa euroa ja se kasvoi edel-
lisestd vuodesta 4,4 %. Omaan tutki-
mukseen perustuvien tuotteiden osuus
ladkeliiketoiminnan liikevaihdosta oli
307,5 (292,3) miljoonaa euroa eli 46 %
(46 %). Parkinson-lagkkeet Stalevo® ja
Comtess®/Comtan® toivat liikevaihtoa
yhteensi 208,5 (200,1) miljoonaa euroa
eli noin 31 % (31 %) laakeliiketoiminnan
liikevaihdosta. Orion Diagnostican lii-
kevaihto oli 45,0 (42,0) miljoonaa
euroa ja se kasvoi edellisestd vuodesta
7,1 %. QuikRead®-tulehdustestit olivat
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edelleen kasvutuotteita, mutta vanhem-
man tuotteiston myynnin lasku hidasti
kokonaiskehityst.

Orion-konsernin liikevoitto vuonna

2008 oli 185,0 (192,0) miljoonaa

euroa ja se laski 3,6 % vertailukau-

desta. Lidkeliiketoiminnan liikevoitto

oli 188,5 (197,1) miljoonaa euroa ja

se laski 4,4 % edellisesti vuodesta.
Diagnostiikkaliiketoiminnan liikevoitto oli
6,1 (6,3) miljoonaa euroa.

Tutkimus- ja kehityskulut olivat 103,4
(98,5) miljoonaa euroa ja ne kasvoivat
5,0 % edellisestd vuodesta. T&K-kulujen
osuus konsernin liikevaihdosta oli 14,5 %
(14,5 %). Ladketutkimuksen ja -kehityksen
osuus oli 98,8 (94,2) miljoonaa euroa.

Liikevaihto markkina-alueittain 2008

%\\

B Suomi, 31 %
Skandinavia, 14 %

[l Muu Eurooppa, 34 %
Pohjois-Amerikka, 10 %

Muut maat, 11 %

Liikevaihto tulosyksikéittdin 2008
%

a

[ | Alkuperilaakkeet, 40 %
Erityistuotteet, 36 %
B Elzinlaikkeet, 9 %
Fermion, 5 %
Muut, 4 %
Orion Diagnostica, 6 %

Avainluvut

2008 2007
Liikevaihto, milj. € 710,7 680,0
Liikevoitto, milj. € 185,0 192,0
% liikevaihdosta 26,0 28,2
Voitto ennen veroja, milj. € 184,2 193,4
Osakekohtainen tulos, € 0,97 1,02
T&K-kulut, milj. € 103,4 98,5
Sijoitetun pddoman tuotto, % 38,5 44,8

Oman paaoman tuotto
verojen jalkeen, % 32,1 33,5
Omavaraisuusaste, % 60,2 76,2
Nettovelkaantumisaste, % 7,1 -20,0
Henkilémaird kauden lopussa 3309 3176

@ Lue lisaa sivuilta 65-73.







Parkinsonin taudin hoidossa kéytettavien

Stalevo- ja Comtess/Comtan-tuotteiden

yhteenlaskettu kumulatiivinen liikevaihto ylitti

jo 1 miljardin euron.

Vuosi 2008 oli jilleen Orionille saavutus-
ten vuosi. Yhtion taloudellinen tilanne
kehittyi myénteisesti likkevoiton ollessa
185 miljoonaa euroa. Meneilldan oleva
reaalitalouden kriisi ei vaikuttanut olen-
naisesti Orionin toimintoihin 2008.

Strategiana entistd konkreettisempi
eurooppalaisuus

Olemme jatkaneet Orionin kehittamista
kolmen strategisen teeman ymparilla:
varmista kasvu, laajene Eurooppaan ja
toimi oivaltavasti. Kaikilla nailld osa-alueilla
teimme maaratietoista ty6td vuonna 2008.

Orion on vahvistanut markkina-asemaan-
sa kotimaassa ja olemme Suomen joh-
tava laakeyritys 9,2 prosentin markkina-
osuudella. Olemme monipuolistamassa
toimintaamme Skandinaviassa: tarkoi-
tuksenamme on laajentaa kotimarkkina-
alueemme kaikkiin Pohjoismaihin ja
tuoda tuotteistomme saataville niissa
mahdollisimman laajasti. Erityinen ilon
aihe 2008 on ollut jilleen vahva etenemi-
semme |td-Euroopan ladkemarkkinoilla.
Olemme pystyneet kasvamaan selkedsti
markkinakasvua nopeammin.

Orion ei ole immuuni ldgketeollisuuden
haasteelle tuoda uusia valmisteita mark-
kinoille nykytuotteiden patenttien rau-
etessa. Pettymyksii olivat vuonna 2008
COMT-estdjadaihion tutkimuksen lopetus
ja deksmedetomidiinin faasi Ill:n tutki-
musten viivistyminen. Maailman suurim-
milla ladkemarkkinoilla, Yhdysvalloissa
meneilldan olevat Stalevo- ja Comtan-
tuotteiden patenttioikeudenkayntien val-
mistelut ovat olleet yhtislle merkittivi
panostus.

Kohti syvempii verkottumista

Keskikokoisena lagketeollisuusyrityksena
Orion toimii entista laajemmin yhteis-
tydkumppaneiden kanssa osana kan-
sainvalistd verkostoa. Olemme kehitta-
neet valmiuksiamme yhteisty6hén ja sen
kehittamiseen koko Orionin laajuudella.

Uutena yhteistyokumppanina meilla

on muun muassa intialainen Aurigene,
jonka kanssa teemme tiettyihin sy6pa-
laakemolekyyliperheisiin liittyvaa alkuvai-
heen tutkimusta. Lisaksi olemme aloit-
taneet amerikkalaisen Récro Pharma
-yhtion kanssa yhteisty6n, jonka tavoit-
teena on kehittdd uusia, muita kuin suo-
nensisdisid annostelumuotoja Orionin
alkuperilaike deksmedetomidiinille.

Osana verkottumisstrategian syvent-
mistd olemme laajentamassa tutkimus-
yhteisty6ta myos entistd enemmén alku-
vaiheen tutkimuksen osalta. Olemme
myds muuttamassa tutkimus- ja kehitys-
toiminnan kustannusrakennetta entistd
joustavammaksi, jolloin voimme aiem-
paa paremmin suunnata panostuksia
niihin kehitysvaiheisiin, joissa saamme
lisdaarvoa sekd voimme jakaa kehitys-
hankkeisiin liittyvia riskeji ja tuottoja.
Lihtokohtaisesti Orion keskittyy omassa
toiminnassaan Euroopassa tapahtuvaan
kehitystoimintaan. Ndista lahtokohdista
aloitimme yt-neuvottelut vuoden 2008
lopulla ja vuoden 2009 alussa ilmoi-
timme noin 200 typaikan vihennyk-
sistd. Sopeutimme myé6s Saksassa
toimintaamme vahentamalla 25 tys-
paikkaa vuonna 2008. Olen pahoillani
kaikkien niiden puolesta, jotka menettivit
tyopaikkansa.

Orionin vuosikertomus 2008
Toimitusjohtajan katsaus

Valmistautuminen tulevaisuuteen

Meneillddn olevan talouskriisin vaiku-
tukset laaketeollisuuteen lienevit monia
muita aloja vihdisemmit. Kuitenkin on
huomattava, ettd maailman suurin ldike-
markkina Yhdysvallat kasvoi vain 4,9 pro-
sentin vauhdilla vuonna 2007 eli hitaim-
min 44 vuoteen. Lisiksi Itd-Euroopan
talouksien kehitys nayttaa epavarmalta ja
vaatiikin herkkai lilketoiminnan ohjausta.

Kokonaisuudessaan Orion on valmis-
tautumassa hyvissa ajoin Stalevo- ja
Comtess/Comtan-tuotteiden patenttien
umpeutumiseen ensi vuosikymmenen
alkupuolella. Teemme ty6ta, jotta sai-
simme useita, todennakaisesti myynnil-
tddn Stalevoa pienempii tuotteita mark-
kinoille ensi vuosikymmenella. Yhtion
visiona on olla innovatiivinen eurooppa-
lainen ladke- ja diagnostiikka-alan yritys,
mika tarkoittaa toimimista globaaleilla
markkinoilla partnereiden avulla.

Kiitan kaikkia orionilaisia, jotka ovat
sitkeydellaan ja sitoutumisellaan kehit-
tineet yhtiota potilaiden ja asiakkaiden
hyvaksi vuonna 2008. Samoin kiitdn
vaativia asiakkaitamme, joiden kanssa
meilld on ollut mahdollisuus tehda
yhteisty6ti ja joiden luottamuksen
joudumme ansaitsemaan joka pdiva.

Espoossa 6. helmikuuta 2009

Timo Lappalainen
Toimitusjohtaja
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Strategia

Orionin strategia vuosille 2009-2013
keskittyy kolmeen keskeiseen teemaan.
Orionin strategiana on ensinnikin varmis-
taa kasvu, toiseksi laajentua ja vahvistaa
asemaa Euroopassa ja kolmanneksi
vahvistaa kilpailukykyi toimimalla oival-
tavasti. Orion pyrkii vastaamaan entisti
paremmin Parkinson-ldikkeessi kiytetta-
vin entakaponin patentin raukeamisesta
aiheutuviin lilketoimintamuutoksiin.

Orionin strategian ydin on entista konk-
reettisempi eurooppalaisuus. Strategian
selkedna tavoitteena on kilpailukyvyn
vahvistaminen. Alkuperiliikkeet ja
Erityistuotteet nahdaan strategian kes-
keisini tukijalkoina.

Entakaponin patentin raukeamiseen
ensi vuosikymmenelld varaudutaan

jo nyt. Tavoitteena on vahvistaa ldsna-
oloa Euroopassa ja kiihdyttaa etenkin
Alkuperilaakkeet- ja Erityistuotteet-
tulosyksikéiden kasvua sekd vahvistaa
kotimaan markkinoiden ykkésasemaa.
Strategian ytimessd on myés liiketoimin-
nan jatkuva kehittiminen ja uusien,
innovatiivisten ratkaisujen 16ytaminen.

Missiona hyvinvointi —
visiona innovatiivisuus

Orionin missiona on rakentaa hyvin-
vointia. Orion luo hyvinvointia tuomalla
markkinoille uusia, innovatiivisia ladk-
keitd, joista potilaat saavat apua ja tehoa
sairauksiensa hoitoon. Tehokas laike tuo
lisdarvoa potilaalle parantamalla myds
elaminlaatua. Geneeristen eli patentti-
vapaiden tuotteiden tuoteportfolionsa
kautta Orion pystyy tarjoamaan asiakkail-
leen laajan tuotevalikoiman. Suomessa
tuotevalikoima kattaa asiakkaat vauvasta
vaariin. Orion huomioi my6s terveyden-

Liiketoiminnalliset paateemat

Laajene Eurooppaan

huollon menojen hillitsemistarpeen
tarjoamalla edullisia hoitoratkaisuja.

Mission alla kulkee visio; Orion haluaa
olla innovatiivinen eurooppalainen liike-
ja diagnostiikkayritys, joka painottaa liike-
toiminnassaan lddkehoitojen ja diagnos-
tisten testien kehittamisti globaaleille
markkinoille. Innovatiivisuus on Orionin
vision keskiéssi, silla nykyisessi kilpai-
luympdristéssa innovatiivisten tuottei-
den kehittiminen ei yksinomaan riita:
innovatiivisuuden tulee kattaa koko toi-
mintatapa. Orion tdhtii innovatiivisesti
tehokkaisiin toimintatapoihin ja liiketoi-
mintamalleihin kaikessa toiminnassaan.

Orionin arvot ovat keskindinen luotta-
mus ja arvostus, asiakkaiden tarpeisiin
vastaaminen, innovatiivisuus, pyrkimys
parhaaseen tulokseen seki laatu, luotet-
tavuus ja turvallisuus.

Varmista kasvu

Vuonna 2009 alkaneen strategiakauden
selkei tavoite on yll4pita kilpailukyky
muuttuvan toimintaymparistén haastei-
siin vastaten. Strategian toteuttamisessa
tarked osa on toiminnan tehokkuuden
parantamisella. Toimitusketju seki tutki-
mus- ja kehitystoiminta saatetaan tuotta-
vuudeltaan ja kilpailukyvyltdan kansainva-
liselle huipputasolle.

Orionin |ahivuosien haasteena on kom-
pensoida liikevaihdon vihennys, joka
aiheutuu entakaponin peruspatentti-
suojan umpeutumisesta. Entakaponi

ei ole korvattavissa yhdella tuotteella,
joten Orion varautuu patentin raukea-
miseen hyvissa ajoin jakamalla pai-
nopistettd Alkuperalaikkeiden seki
Erityistuotteiden kesken. Erityistuotteet-
yksikén portfolio on hyvissi kasvussa



Orion on innovatiivinen eurooppalainen

|ddke- ja diagnostiikkayritys, joka painottaa

liiketoiminnassaan laakehoitojen ja diagnostisten

testien kehittdmista globaaleille markkinoille.

Euroopassa, ja siita rakennetaan nyt
entistd vahvempi toinen tukijalka.

Orion hakee kasvua myds kaikista muista
tulosyksikaistdan. Fermionilla on tarkes
rooli Orionin alkuperildgkkeiden vaikut-
tavien aineiden valmistajana. Orion hyé-
dyntai eldinlaskkeisiin ihmislaidkkeiden
tutkimusta ja kehitystd, ja pyrkii hyédyn-
tdmadn tatd synergiaa entistd enemman.
Orion Diagnostican ykkéstavoite on

olla edelleen johtava yritys valituilla
lahitestaukseen tarkoitetuilla diagnosti-
silla testeills terveydenhuollossa.

Orion varmistaa kasvua myds vah-
vistamalla asemiaan ja laajentumalla
Eurooppaan. Tavoitteena on kiih-
dyttad etenkin Erityistuotteiden ja

Alkuperalaakkeiden litketoimintojen kas-
vua Euroopassa. Kasvua haetaan myés
hankkimalla oikeuksia tuotteisiin ja tuo-
teportfolioihin seki yritysostoilla.

Laajene Eurooppaan

Orionilla on oma myyntiorganisaationsa
19 maassa, ja tyén alla on meno Eteli-
Euroopan markkinoille ja alueen jakelu-
kanavan rakentaminen. Orion harkitsee
aina tapauskohtaisesti, perustetaanko
maahan oma organisaatio vai kayte-
taanké yhteistyskumppania.

Orion on Suomen markkinajohtaja, ja
tdman aseman vahvistaminen on Orionin
strategiassa keskeinen tavoite. Orion lan-
seeraa useita uusia tuotteita joka vuosi.

Orionin vuosikertomus 2008
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Skandinaviasta Orion on rakentamassa
toista kotimarkkina-aluetta laajentamalla
parhaimpien tuotteittensa myyntialuetta
Skandinavian markkinoille.

Orion pyrkii myds vahvistamaan Saksan
ja Englannin toimintojaan seka panos-
taa kasvuun Keski- ja Itd-Euroopassa

ja laajentumiseen Etel4-Euroopassa.
Eurooppa-strategiaan kuuluu myés
lisensiointitoiminnan lisddminen.
Alkuperiliakkeissd Orion pyrkii lisaa-
méin kehitysaihioiden sisdinlisensioin-
tia. Sisddnlisensioinnilla Orion hankkii
uusia tuotteita etenkin Pohjoismaiden
seké Keski- ja 1ta-Euroopan markkinoille.

Strategia Euroopassa

Suomi
Markkinajohtaja

Skandinavia
Kotimarkkina-asema

Léansi- ja Keski-Eurooppa
Vahva asema Alkuperal4akkeilla

Etel4-Eurooppa

Eteneminen Alkuperilaikkeilld
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on naisia.

Varmista kasvu.
Laajene Eurooppaan.
Toimi oivaltavasti.

Toimi oivaltavasti

Kolmas paateema strategiassa on oival-
tava toimintatapa. Se tarkoittaa liiketoi-
minnan jatkuvaa kehittamista ja uusien,
innovatiivisten ratkaisujen l6ytamista.

Oivaltavaa toimintaa on myds ihmisten,
johtamisen, prosessien, asiakkaiden ja
partneruuksien tarkasteleminen yhtena
kokonaisuutena strategian kanssa. Orion
on laatinut Business Excellence -viite-
kehyksen, jossa on johdon itsearvioin-
nin perusteella miiritelty painopisteet ja
kehityskohteet. Business Excellence
-viitekehys ohjaa osaltaan Orionin toi-
mintaa: yhti6 rakentaa ketterid toiminta-
tapoja, vie niitd kdytdntdén ja myds mit-
taa ja kehitt4a niita jatkuvasti.

Merkittdvia osoituksia oivaltavasta toi-
minnasta ovat muun muassa tutkimuk-
sen ja tuotekehityksen seka toimitusket-
jun kehittdmishankkeet tuottavuuden
lisaamiseksi ja kilpailukyvyn parantami-
seksi entisestdan.

Partneritoiminta ja kilpailuedut

Orion haluaa toimia eurooppalaisena
kumppanina ja tunnettuna osaajana
eurooppalaisilla markkinoilla valituilla
erikoisladkinnan aloilla ja osaamisalu-
eilla. Partneruudet ovat tirkeitd Orionille
niin tutkimuksessa kuin tuotteiden kau-
pallistamisessakin. Orion pyrkii jakamaan
laajimman tutkimusvaiheen kustan-
nukset ja riskit yhteistyskumppaneiden
kanssa. Riski- ja rahoitussyista partne-
ruussuhteita solmitaan myés tuotteiden
viemiseksi markkinoille. Tavoitteena on
kuitenkin hallita uusien alkuperélaakkei-
den myyntiluvat ja hinnoitteluprosessi
Euroopassa itse.



Orion kouluttaa partnerinsa oman ohijeis-
tuksensa avulla orionilaiseen toiminta-
tapaan. Orion myds tekee partnereil-
leen kyselyja omasta toiminnastaan
yhteistyokumppanina maaritellakseen
kehityskohteet.

Tulosyksikéiden rooli strategiassa

Orion hakee synergiaetuja kaikkien yksi-
kaiden vililld ja yhtion kaikissa toimin-
noissa. Alkuperilaikkeissa Orion haluaa
olla merkittdva ja tunnistettu eurooppa-
lainen toimija, jonka tuoteportfolioon
hankitaan uusia tuotteita muun muassa
lisensioimalla. Alkuperildikkeiden tuo-
teportfolion on kehityttdva, jotta yhtié
pysyy kilpailukykyisena. Uutuuksien ohella

Orionilla on oma myyntiorganisaa-
tionsa 19 maassa. Orionin strate-
giana on entistd konkreettisempi

eurooppalaisuus.

Orion panostaa myés nykyisen portfo-
lion maksimointiin ja laakkeen elinkaa-
ren hallintaan seka pyrkii huomioimaan
Euroopan maiden tarpeet monipuolisilla
tuoteportfolioillaan.

Myés Erityistuotteiden tuoteportfolion
on tarjottava uutuuksia parjatikseen kil-
pailussa. Geneeristen tuotteiden lisensi-
ointi onkin ollut vilkasta viime vuosina.
Kun vuonna 2005 Orion teki alle 10 lan-
seerausta vuodessa, vuonna 2008 lan-
seerauksia oli jo reilusti yli kymmenker-
tainen maara. Erityistuotepuolella on
tarkeda pystya maksimoimaan Fermionin
tarjoamat synergiaedut. Fermionilla on
térked kehityspartnerin rooli myés uusia
lagkemolekyyleja kehitettiessa.

Taloudelliset tavoitteet

o Lihivuosien liikevaihdon maltillista Toteuma 2008 | 2007
orgaanista kasvua nopeutetaan tuote-, Liikevaihto, milj. € 710,7 | 680,0
tuoteportfolio- ja yritysostojen avulla Liikevoitto, milj. € 1850 | 192,0

.. . Omavaraisuusaste, % 60,2 6,2

e Liikevoittoa kasvatetaan ° Z

e Omavaraisuusaste pidetdin vahintdin
50 % tasolla

Osingonjakopolitiikka

e Orion ottaa osingonjaossaan huomioon  Toteuma 2008 | 2007

yhtién jakokelpoisten voittovarojen
lisaksi taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisen vaatimat keskipitkin ja
pitkdn aikavalin investointi- ja muut
rahoitustarpeet.

Osinko/osake, € 0,95* 1,00

Osingonjako, milj. € 133,9% | 141,3

Osingonjakosuhde, % 97,9* | 98,0

* Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle

Orionin vuosikertomus 2008
Strategia

Elainlaakemarkkinoijana Orion on tun-
nettu Skandinaviassa, ja tihtdimessé
on nyt laajempi tunnettuus Euroopassa.
Eldinlaikkeet-yksikko pyrkii tdaydents-
maiin tuoteportfoliotaan innovatiivisilla
tuotteilla.

Orion Diagnosticalla on jo vahva
kotimarkkina-asema Suomessa ja
Skandinaviassa, ja yksikké lisdd euroop-
palaista ldsndoloaan Ita-Euroopan kautta.
Uusia bisnesmahdollisuuksia haetaan
lisdarvoa tuottavilla diagnostiikkatuot-
teilla sekd myds hygieniatuotteilla.
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Toimintaymparisto

Orionin toimintaympirist6é on kokonai-
suudessaan maailmanlaajuinen.
Paamarkkina-alueita ovat Suomi,
Pohjoismaat ja muu Eurooppa. Orionilla
on oma myyntiorganisaatio kaikkiaan
19:ssd Euroopan maassa. Yhdysvalloissa,
Japanissa ja lukuisissa muissa maissa,
joissa Orionilla ei ole omaa toimintaa,
tuotteita myyvit partnerit.

Ladkkeiden markkinatilanne

Vuonna 2007 koko maailman lagkemyynti
oli 712 miljardia US-dollaria. Laakkeiden
myynti kasvoi noin 6,4 prosenttia vuo-
desta 2006. Suomessa ldgkkeiden myynti
kasvoi vuoden 2008 aikana 6,5 prosent-
tia. Orion on Euroopassa keskisuuri toi-
mija ja koko maailman mittakaavassa
noin 7o. suurin laakeyritys.

Orionin toimintaympdristd on erittdin
kilpailtu, vaativa ja hitaasti kasvava. Orion
pystyy vastaamaan globaalien markkinoi-
den haasteisiin aktiivisen partneriyhteis-
tyon kautta.

Maailman suurin ladkemarkkina-alue on
Pohjois-Amerikka 46 prosentin osuu-
della maailman lagkemyynnist3, ja toi-
seksi suurin on Eurooppa noin 31 prosen-
tin osuudella. Japanin osuus maailman
ladkemarkkinoista on noin g prosenttia.
Liakekustannusten kasvun hillitsemis-
toimet ovat johtaneet lidkemyynnin kas-
vutahdin selkedan hidastumiseen kaikilla
suurilla markkinoilla, jopa Yhdysvalloissa
viimeisten vuosien aikana, kun taas kehit-
tyvit markkinat kasvattavat osuuksiaan
hyvaa vauhtia. Nopeimmin kasvavat
EU:n uusien jasenmaiden markkinat seka
Kiina, Intia ja Vendja.

Kehittyvien alueiden vaurastuminen mah-
dollistaa rahan kaytén myés lagkkeisiin,
mika nakyy kyseisten alueiden laakemark-
kinoiden voimakkaana kasvuna.

Orionin kilpailijoita lddkemarkkinoilla
ovat kaikki alan toimijat. Perinteisten,
pitkaan laakemarkkinoilla toimineiden
laakeyritysten lisdksi markkinoille kilpai-
lua ja haasteita tuovat niin sanottua rin-
nakkaistuontia harjoittavat lidkemarkki-
noijat, muun muassa Intiasta ja Kiinasta
tulevat geneeriset lddkeyhtiét. Suurimmat
ladkemarkkinoijat Suomessa ovat Orion,
AstraZeneca, GlaxoSmithKline, Pfizer,
Novartis ja Leiras. Maailman suurimpia
ovat Pfizer ja GlaxoSmithKline.

Diagnostiikkatuotteet

Diagnostiikkatoimialan maailmanlaajuisen
markkinan arvoksi arvioidaan noin 35 mil-
jardia US-dollaria.

Orion Diagnostican asiakkaita ovat esi-

merkiksi sairaalat, terveyskeskukset, ter-
veysasemat, laboratoriot, klinikat, muut
alan yritykset seki elintarvike-, prosessi-
ja konepajateollisuus. Orion tekee my6s
diagnostiikkatuotteiden sopimusvalmis-
tusta alan muille yrityksille.

Vuonna 2008 koko diagnostiikka-ala eli
voimakkaassa murroksessa maailman-
laajuisesti. Yrityskauppoja tehtiin yli toi-
mialarajojen, ja asiakkaiden ostokaytén-
n6ét ammattimaistuivat entisestdan.
Orion Diagnostican tirkeimpiin tavoit-
teisiin vuonna 2008 kuuluivat tuoteport-
folion selkeyttiminen seki kasvu- ja kan-
nattavuustavoitteiden tasapainottaminen.
Tavoitteissa onnistuttiin, ja tulosyksikks

Orion on Euroopassa keskisuuri toimija
ja koko maailman mittakaavassa noin 70.

suurin lgkeyritys.

kasvatti liikevaihtoaan seka lisasi myyn-
tidan tiarkeimmilli tuotealueillaan.

Globaaleilla markkinoilla kilpaileminen

Orionin padmarkkina-alueet ovat Suomi,
Pohjoismaat ja muu Eurooppa. EU-maissa
ladkkeiden myyntii, rekisterdintid ja mark-
kinointia koskeva lainsaddints on varsin
harmonisoitu. Laikkeiden hinnoittelu ja
korvausjirjestelmét taas saattavat poiketa
maittain paljonkin.

Geneeristen laikkeiden markkinoilla
on paljon valmisteita, jotka ovat
keskeniin vaihtokelpoisia, jolloin
oikeanlainen hinnoittelu nousee laike-
yhtidlle tiarkedksi kilpailueduksi. On
my6s markkina-alueita, joilla tuotteen
brindiys ja ominaisuudet ovat hintaa

Liikevaihto markkina-alueittain 2008
%

M suomi, 31%
Skandinavia, 14 %

I Muu Eurooppa, 34 %
Pohjois-Amerikka, 10 %

Muut maat, 11 %



Orionin toimintaympdristo on

maailmanlaajuinen. Pddmarkkina-alueita ovat

Suomi, Pohjoismaat

tarkeampia. Niilla alueilla oleellista on
hyvi tuotetuntemus ja tuotetiedon osuva
viestinta asiakkaille ja kuluttajille.

Orionin vahvuus globaaleilla markkinoilla
syntyy toiminnan joustavuudesta ja kette-
ryydesta. Orionilla on oma, katkoton arvo-
ketju tutkimuksesta myyntiin saakka, mika
mahdollistaa nopean reagoinnin eri tilan-
teissa. Lisdksi suurimpiin kilpailijoihin
nahden pieni koko mahdollistaa joustavan
paitsksentekokyvyn.

Vuosi 2009

Ruotsissa toimintaympéristd muuttuu
vuoden 2009 aikana, kun maan apteek-
kimonopoli puretaan ja apteekkikauppa
vapautuu kilpailulle. Suomessa aletaan
soveltaa viitehintoja Kela-korvattavuuden

ja muu Eurooppa.

perusteina vuoden 2009 huhtikuusta
alkaen. Uusien tuotteiden lanseeraukset
Suomessa tukevat Orionin kasvua, mutta
kasvua hidastaa kova hintakilpailu, joka
kohdistuu erityisesti Orionin kannalta tar-
keisiin vaihtokelpoisiin reseptildikkeisiin.
Orionin vahvuus on liiketoimintariskin
hajauttaminen usealle liketoiminta-
alueelle. Orion toimii tulevaisuudessakin
useamman tukijalan varassa.

© Tuorein tieto Orionin toimintaympéristdsta
on luettavissa tuloskatsauksista osoitteesta
www.orion.fi.

Ladkemarkkinat alueittain
Markkinoiden kasvuennuste (CAGR*) 2005—2010: 5-8 %

Pohjois-Amerikka Eurooppa
$ 350-405 $225-260
MRD. MRD.
6-9% 4-7%
Latinalainen Amerikka
$45-55
MRD.
Markkinan koko 9-12 %

CAGR 2005-2010

*Vuotuinen kasvutahti

Japani

$65-75
MRD.

Afrikka, Aasia ja Australia

$90-105
MRD.

8-M%

Lahde: IMS Health, IMS Market Prognosis International, 2007
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Tehokas laikehoito

saistia kustannuksia

Euroopassa kaytetdan vuosittain
terveydenhuoltoon noin 8,9 pro-
senttia BKT:sta, ja luku kasvaa jat-
kuvasti. Ladkkeiden osuus tervey-
denhuollon kokonaismenoista

on Euroopassa keskimiirin 16,6
prosenttia.

EFPIA:n (European Federation
of Pharmaceutical Industries and
Associations) mukaan lgkehoi-
toon tehdyt investoinnit julkisella
sektorilla ovat suhteessa pienet
verrattuna ladkehoidon hyétyihin.
Nykyiset budjetit eivat huomioi
riittdvasti esimerkiksi vdaeston
ikadntymisen aiheuttamia
kustannuksia.

Laakeyhtiot kehittavat jatkuvasti
yha tehokkaampia laakkeitd, jotka
parantavat hoitotuloksia, ja siten
myds yhteiskunnalle aiheutuvat
terveydenhuoltokustannukset
pienenevit. Kun toimivan laake-
hoidon ansiosta potilaiden ei en3i
tarvitse viettaa pitkia aikoja sairaa-
lassa, sddstetidn muun muassa
sairaalan yll4pitokustannuksissa,
ja laitoshoidon resurssit voidaan
kohdistaa niita tarvitseville.
Tehokas laikehoito nakyy myds
tyépaikkojen tuottavuudessa:
sairauksista johtuvat poissaolot

ja tydkyvyttomyys vihenevit.
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Orionin tuotteita myydaan maailmanlaajuisesti.

Tuotteita on markkinoilla yli sadassa maassa.

Orionin oma myyntiorganisaatio kattaa yhteensa
19 Euroopan maata.

- Alkuperilagke

- Geneerinen tuote
- Lisenssituote

- Sopimusvalmistus
- Diagnostinen tuote
- Vaikuttavat aineet

SOPIMUSVALMISTUS

TUOTTEET + VAIKUTTAVAT AINEET

Orion on innovatiivinen liike- ja diag-
nostiikkayritys, joka painottaa liiketoi-
minnassaan laikehoitojen ja diagnos-
tisten testien kehittamisti globaaleille
markkinoille. Orion kehittdi, valmistaa
ja markkinoi ihmis- ja eldinlaakkeita,
laakkeiden vaikuttavia aineita seki
diagnostisia tuotteita.

Orionin tavoitteena on varmistaa toimi-
tusketjun aukottomuus, laatu, turvalli-
suus ja partnerisuhteiden hallinta yhtion
kaikessa toiminnassa. Kaiken timin taus-
talla Orionin tavoitteena on asiakkaiden
hyvinvointi ja tyytyviisyys.

Orion on sitoutunut kehittdmain ja tuot-
tamaan ihmisten hyvinvointia edistavii
ladkkeitd ja diagnostisia tuotteita seké
kuluttajille etta terveydenhuollon ammat-
tilaisille. Liséksi Orion valmistaa laskkei-
den vaikuttavia aineita. Orion myy tuot-
teitaan globaaleilla markkinoilla joko
oman myyntiorganisaationsa tai part-
nereidensa kautta. Orion pyrkii kaikessa
toiminnassaan innovatiivisuuteen, laa-
tuun, kustannustehokkuuteen ja turvalli-
suuteen asiakaslihtoisesti.

Monipuolinen tuotevalikoima

Orion valmistaa laakkeits, diagnostisia
tuotteita ja ladkkeiden vaikuttavia aineita.
Orionin ladketuotteita ovat alkuperalaak-
keet ja geneeriset eli patenttivapaat tuot-
teet sekd ihmisille etta eldgimille. Lisaksi
Orion valmistaa ja markkinoi muiden
yhtididen kehittdmia tuotteita lisenssi-
sopimuksin ja tekee sopimusvalmistusta
muille yhtigille. Lagkkeiden vaikuttavia
aineita Orion valmistaa sekd omaan
kaytt6onsa ettd sopimusvalmistajana
muille yhtigille. Diagnostisissa tuotteissa
Orionilla on laaja tuotevalikoima.

Raaka-aineille tiukat vaatimukset

P34osa Orionin kdyttdmista raaka-aineista
tulee ulkomailta. Orionilla on kaikkiin toi-
mittajiinsa ndhden systemaattinen toimin-
tatapa maasta riippumatta.

Ligkeaineiden ja muiden lihtéaineiden
toimittajat auditoidaan. Orion kay pai-
kan p#illa arvioimassa, toimiiko toimit-
taja laadukkaasti, ja tutkii, onko tuote
laadukas. Orion kiy huolellisesti l4pi

Orionin vuosikertomus 2008
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AT ASIAKKAAT

OMA + PARTNERIT

laakeaineen tuotantotavan ja tarkastaa,
ettd se tdyttad sekd viralliset ettd Orionin
omat standardit. Jos tasovaatimukset
tdyttyvat, Orion antaa toimittajalle luoki-
tuksen toiminnan tasosta ja yhtiésta voi
tulla Orionin toimittaja. Orion tarkkailee
tamainkin jalkeen tuotteiden laatua ja kay
madrdajoin paikan paalld arvioimassa,
ovatko asiat edelleen kunnossa.

Toimitusketju

Toimitusketju kattaa koko prosessin
raaka-aineiden hankinnasta tuotteiden
valmistukseen, pakkaamiseen ja toimit-
tamiseen asiakkaille, tukkuliikkeisiin,
tytaryhtisille tai toisille lagketehtaille.
Euroopan laajuisen ldsniolon kasvatta-
miseksi Orionille on tirkedi taata tuot-
teiden toimitusvarmuus.

Orionin tehtaat sijaitsevat Suomessa.
Laiketehtaat ovat Espoossa, Turussa

ja Kuopiossa. Laakeainetuotantoa on
Hangossa ja Oulussa. Diagnostiikka-
tuotteiden valmistusta on Espoossa ja
Turussa. Orionin valmistusohjelmassa
on noin 300 erilaista lddkettid. Vuodessa
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Orion valmistaa noin 60 miljoonaa
laakepakkausta. Espoossa ja Turussa
tehdéin yhteensi noin 2,3 miljardia
tablettia vuodessa.

Orionin toimitusketju valmistaa, pakkaa
ja varastoi ladkkeet ja huolehtii ne asiak-
kaille oikeaan aikaan, kustannustehok-
kaasti ja luotettavasti. Toimitusketjussa
ja siihen olennaisesti liittyvdssa laadun-
varmistuksessa tyéskentelee noin 950
henkil64. Diagnostisten tuotteiden tuo-
tanto on osin integroitu ladkevalmistuk-
sen toimitusketjuun.

Orion pyrkii puolittamaan nykyisesta sen
ajan, joka kuluu koko toimitusketjun l4pi-
menoon. Mitd nopeammaksi lipimeno-
aika saadaan, siti tuoreempi myds asiak-
kaan saama tuote on. Orionin ei ole
jarkevaa tehdd kaikkea itse, vaan yhti6
kayttaa tarvittaessa myds luotettaviksi
tuntemiaan ja toteamiaan alihankkijoita
tuotteiden valmistuksessa.

Orion tekee itsekin sopimusvalmistusta
muille |aake- ja diagnostiikkayhticille

ja pyrkii my6s siten hakemaan kasvua.
Kapasiteetin jarkevilla kaytolla Orion voi
vaikuttaa toimitusketjunsa kustannuste-
hokkuuteen ja vahvistaa sitd yhtend kil-
pailuvalttinaan. Sopimusvalmistuksella
Orion pystyy myés laajentamaan yhteis-
ty6td alan muiden toimijoiden kanssa.

Laatu — toiminnan peruskivi

Laatu on Orionin lilketoiminnan ydin,

ja se on myés yksi Orionin arvoista.
Pyrkimys hyvdan laatuun nakyy kaikessa
Orionin toiminnassa, tuotteissa ja palve-
luissa. Orionin laatu lahtee ihmisists; se
on halu tehdi asioita oikein.

Orion arvioi sddnnéllisesti toimintaansa
sekd mittaa erilaisin mittarein ja laatu-

standardein, miki yhtién kehitys on suh-
teessa muihin yrityksiin. My6s asiakkaat
ja kuluttajat tarkkailevat Orionin laatua

ja palvelua. Yhtio seuraa aktiivisesti
sidosryhmiensd palautetta ja reagoi sii-
hen tarvittaessa. Arviointien ja palauttei-
den pohjalta Orion kehittd toimintaansa
jatkuvasti. Oman sisdisen auditoinnin
lisdksi toiminta on useamman viranomai-
sen tarkassa valvonnassa.

Laake- ja diagnostiikkaliiketoimin-

nassa imagolla on suuri merkitys. Orion
pitdd toiminnassaan tirkedna, ettd
Orionin laatuun voi luottaa ja ettéd ihmis-
ten osaaminen on maailman huippu-
tasoa. Asiakkaiden luottamusta ei saa
menetti, silld sen takaisin saaminen
voi olla vaikeaa.

Laatuorganisaatio pitdd huolta siiti, ettd
Orion tiyttaa kaikki seki tuotteisiin ettd
prosesseihin kohdistuvat laatuvaatimuk-
set. Laadusta vastaavat kaikki orionilai-
set yhdessé. Laadunhallinta kattaa koko
Orionin toiminnan.

Orion seuraa lddkkeiden laatua ja haitta-
vaikutuksia tuotteiden koko markki-
noillaolon ajan. Hyva toimintavalmius
yhdessi kattavan dokumentaation ja toi-
mien aukottoman jiljitettavyyden kanssa
mahdollistavat tarvittaessa nopeatkin
toimenpiteet laakkeiden kayttajien tur-
vallisuuden varmistamiseksi tilanteen
sitd edellyttiessa.

Laadunhallinta kattaa my6s ulkopuolelta
hankittavat materiaalit, ladkevalmisteet
ja palvelut, joiden toimittajien laadullista
kyvykkyytts arvioidaan ja seurataan koko
liiketoimintasuhteen ajan. Tam3 arviointi
kisittad toimittajan kirjalliset arvioinnit,
paikan paalli tehtivit auditoinnit seki
toimittajien toimitusvarmuuden ja mui-
den suoritteiden seurannan.

Orionin valmistusohjelmassa on
noin 300 erilaista ldgketti. Vuodessa
Orion valmistaa noin 60 miljoonaa

laakepakkausta.

Tarkeinti on turvallisuus

Tuotteiden ja niité kiyttavien potilaiden
turvallisuuden varmistaminen on aina
ollut Orionille tirked panostuskohde.
Yhtion turvallisuuspolitiikan pdamaarini
on varmistaa potilasturvallisuuden lisiksi
toiminnan hairiétén jatkuvuus, tysken-
telyolosuhteiden ja henkiléston turvalli-
suus, omaisuuden ja ympiristdn suojaa-
minen vahingoilta seki tietoturvallisuus.
Turvallisuuspolitiikka tukee Orionin stra-
tegisia tavoitteita.

Orionilla on tarkoin maaritellyt turval-
lisuus- ja toimintaohjeet henkilsstélle.
Yhtiolla on kaytéssaan myos laajat hen-
kildstéresurssit, laadunvarmistus seki
laatukontrolli tuotantoprosessien ja
laboratorioiden tysturvallisuuden ja puh-
tauden varmistamiseksi. Tyoskentely
tapahtuu luokitelluissa puhdastiloissa,
joiden olosuhteita tarkkaillaan jatkuvasti.

Orionin tavoitteena on tdysi tapaturmat-
tomuus. Orionilla sattuu noin puolet
vihemmin tapaturmia kuin keskimaarin
kemianteollisuuden yrityksissd Suomessa.

Myynti

Orionin tuotteita myydaan maail-
manlaajuisesti. Tuotteita on markki-
noilla yli sadassa maassa. Orionin oma
myyntiorganisaatio kattaa yhteensi 19
Euroopan maata. Muissa maissa tuottei-
den myynti hoidetaan yhteistydssa part-
nereiden kautta. Diagnostiikkatuotteissa
hyédynnetdin lisaksi laajaa maahan-
tuojien ja agenttien verkostoa.

Orion hyédyntaa verkostoitumisen etuja
partneruuksien avulla. Orionin tirkeimmait
partnerit ovat Novartis, Abbott, Pfizer,
Hospira, Nippon Kayaku, GTx ja Hexal.
Partnerit myyvat Orionin tuotteita niissa



maissa, joissa Orionilla ei ole omaa myyn-
tiorganisaatiota. Orion hankkii yhteistyo-
sopimuksia ja partneruuksia lihestymilla
alan parhaita toimijoita itse. Orion myé6s
myy partnereidensa tuotteita oman myyn-
tiorganisaationsa kattamalla alueella.

Laaja asiakaskunta

lhmis- ja eldinlaakkeissd Orionin asiak-
kaita Suomessa ovat ladkirit, osa
sairaalalaikareistd, sairaalat ja klinikat,
apteekit ja apteekkien henkilokunta
seka kuluttajat lemmikkeineen. Muissa
maissa Orionin asiakkaina ovat usein
kapeammat erikoislaikariryhmit, sairaa-
loiden osto-organisaatiot seki apteekit.
Asiakasty6 lagkidrien kanssa on moni-
puolista kehitystoimintaa. Orion nou-
dattaa ldgkealan tiukkoja markkinoinnin
ja myynnin eettisid ohjeita ja kaytén-
t6jd. Orionin asiakkaita ovat myés ne
laakeyhtiét, joille Orion tekee sopimus-
valmistusta tai myy ladkeaineita.

Diagnostiikkatuotteiden asiakkaita ovat
esimerkiksi sairaalat, terveyskeskukset,
terveysasemat, laboratoriot, klinikat,
muut alan yritykset seki elintarvike-, pro-
sessi- ja konepajateollisuus. Orion tekee
myos diagnostiikkatuotteiden sopimus-
valmistusta alan muille yrityksille.

Stalevo® (parkinsonin tauti)

Comtess®/Comtan® (parkinsonin tauti)
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Dexdomitor® Domitor® Domosedan®, Antisedan® (elsinrauhoitteet)

Easyhaler® -tuoteperhe (astma)

Simdax® (syddmen vajaatoiminta)

Divina® -sarja (vaihdevuosioireet)

Faresto

n® (rintasyopa)
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Suomi
Markkinajohtaja

Skandinavia
Kotimarkkina-asema

Linsi- ja Keski-Eurooppa \
Vahva asema Alkuperalaakkeilld

4
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Etel4-Eurooppa j

Eteneminen Alkuperildikkeilld
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Orionin strategiana on
entisestddn vahvistaa
asemaansa Euroopassa.

Orionin tuotteita on markkinoilla lasndoloa Euroopassa. Maissa,
yhteensi yli sadassa maassa. joissa Orionilla ei ole omaa
Omaa toimintaa Orionilla on organisaatiota, tuotteiden myynti
19 maassa. Orionin strate- ja markkinointi hoidetaan yhteis-
giana on vahvistaa entisestdén tyokumppaneiden kautta.

3 100 ammattilaista 19 maassa

Skandinavia - 1 3 O

YHTEENSA

© Lue lisai strategiasta sivuilta 8—11

ja henkil6stosta sivuilta 46—49.







TIESITKO ETTA
62 prosenttia

eurooppalaisista

on kaynyt hammas-
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Orionin vuosikertomus 2008
Tulosyksikét lyhyesti

Orionin tulosyksikét

Laikeliiketoiminnan tulosyksikét

e  Liikkeiden ja niiden vaikuttavien aineiden tutkimus,
kehitys, valmistus ja markkinointi.

o Liaikeliiketoiminnan liikevaihto 667,6 milj. € ja
likevoitto 188,5 milj. € vuonna 2008.

Diagnostiikkaliiketoiminnan tulosyksikko
o Diagnostisten testien kehitys, valmistus ja markkinointi.

e Diagnostiikkaliiketoiminnan liikevaihto 45,0 milj. € ja
likevoitto 6,1 milj. € vuonna 2008.

Orionin litketoiminta koostuu neljasta

ladkeliiketoiminnan tulosyksikost ja

yhdesti diagnostiikkaliiketoiminnan

tulosyksikésta.

Tulosyksikot

Alkuperilaikkeet

Liikevaihto vuonna 2008:

284,7 milj. €

Erityistuotteet

Liikevaihto vuonna 2008:

254,0 milj. €

Eldinlaikkeet

Liikevaihto vuonna 2008:

67,2 milj. €

Fermion

Liikevaihto vuonna 2008:

36,1 milj. €

Orion Diagnostica

Liikevaihto vuonna 2008:

45,0 milj. €

Miti tekee

Omat, ihmiskayttén
tarkoitetut alkuperildakkeet.

Geneeriset eli patenttisuojattomat
reseptildakkeet seka
itsehoidon tuotteet.

Eldinlagkkeet lemmikki-
ja tuotantoeldimille.

Ladkkeiden vaikuttavien
aineiden valmistus ja kehitys.
Valmistaa ja myy lddkeaineita
my6s muille ladkeyhtisille.

Diagnostisten testien kehitys,
valmistus ja markkinointi.
Myés sopimusvalmistusta
muille yrityksille.
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Orionin vuosikertomus 2008
Alkuperildikkeet

Alkuperalaakkeet

Orion kehittai ja tuottaa alkuperiliikkeita
sekad ihmis- etté eldinkayttéon. Alkupera-
ladkkeet-tulosyksikké vastaa Orionin
ihmiskaytt66n tarkoitetuista patentoiduis-
ta alkuperilaikkeistd. Tapahtumarikas
vuosi 2008 toi Orionille onnistumisia
muun muassa liiketoimintaa kasvattavien
markkinointisopimusten hankinnassa,
kun Orion hankki itselleen virtsankarkai-
luladke Kenteran® seki eturauhassy6pa-
ladke Vantas®-implantin lisenssit. Saman
vuoden aikana Orion kaynnisti prosessin
myés Parkinson-ldake Stalevon® kiyttoai-
heen laajentamiseksi.

Alkuperalaakkeiden tutkimustys on
pitkdkestoista ja riskialtista tyots, joka
pisimmillddn kestda 15 vuotta. Menes-
tydkseen uuden alkuperétuotteen on
osoitettava kliininen ylivertaisuutensa
markkinoilla, ja lisdksi uudet laakekek-
sinn&t tarvitsevat koko ajan yha merkit-
tdvampid markkinointipanostuksia.

Orion on onnistunut vastaamaan kovene-
viin haasteisiin useilla menestystuotteil-
laan. 1980-luvulla alkaneen pitkdjanteisen
tutkimustydn tuloksena Orion on tuonut
maailmanlaajuisille markkinoille seitse-
man omaa alkuperalaaketts, joista kolme

on suunnattu eldimille. Alkuperilaikkeiden

tuotevalikoima koostuu seka Orionin
omista alkuperildikkeisti ettd sisdan-
lisensioiduista laakkeista. Tulosyksikén
toiminta jakautuu kolmelle terapia-alu-
eelle: keskushermostosairauksiin, syépa-
sairauksiin ja tehohoitoon seki Easyhaler-
laitteeseen kehitettyihin keuhkoladkkeisiin.

Tahtituotteet kasvun kiihdyttijina
Alkuperildakkeet on Orionin ldakeliike-

toiminnan suurin tulosyksikké. Sen lii-
kevaihto vuonna 2008 oli 284,7 (270,8)

Haluamme olla tunnustettu eurooppalainen
yritys valituilla erityisterapia-alueilla ja kehittaa
innovaatioita globaaleille markkinoille.

miljoonaa euroa eli 40 prosenttia Orionin
liikevaihdosta. Yksikén liikevaihto kasvoi
5,1 prosenttia vuoteen 2007 verrattuna.

vaikeaan vajaatoimintaan tarkoitettu
Simdax® (levosimendaani).

Yksikdn asiakkaita ovat erityisesti
erikoisladkarit, kuten neurologit, uro-
logit ja onkologit seki sydinlaakarit ja
tehohoitoladkarit.

Orion tunnetaan parhaiten Parkinsonin
taudin ladkkeistdin, joita ovat entakaponi-
lazkekeksint6on perustuvat Stalevo
(levodopa, karbidopa ja entakaponi)

ja Comtess®/Comtan® (entakaponi).
Orionin eniten myyty tuote vuonna 2008
oli Parkinsonin taudin hoidossa kay-
tettdvé Stalevo, jonka myynti kasvoi

141 miljoonaan euroon vuonna 2008.
Stalevon ja Comtess/Comtanin my&td
Parkinsonin taudin hoidosta on kehitty-
nyt Orionin vahvin osaamisalue.

Loppuvuodesta 2008 Orion uudisti
Erityistuotteet- ja Alkuperiliikkeet-
tulosyksikéiden toimintoja ja tuote-
portfolioita vastaamaan paremmin
tulevaisuuden haasteisiin. Astman ja
keuhkoahtaumataudin hoidossa kiy-
tetyt Easyhaler®-tuotteet siirtyivit
Alkuperildikkeet-tulosyksikkdsn
tammikuussa 2009. Hormonikorvaus-
hoitotuotteiden Divi-tuoteperhe ja rinta-
sybpaladke Fareston® (toremifeeni)
siirtyivit puolestaan Erityistuotteet-
tulosyksikkosn.

TIESITKO ETTA Partneriyhteisty6é voimavarana

Alkuperalaakkeiden markkina-alue on
maailmanlaajuinen. Partneruudet ja
verkostoituminen ovat Orionille tirkeita
toimintatapoja niin tutkimuksessa ja
tuotekehityksessi kuin tuotteiden maa-
ilmanlaajuisessa kaupallistamisessa-
kin. Tarkeitd partnereita Orionille ovat
esimerkiksi Novartis, Abbott, Hospira,
Takeda, GTx, Indevus ja Oasmia.
Euroopassa Orionin tavoitteena on
hallita itse uusien alkuperilaikkeiden
myyntiluvat ja hinnoitteluprosessit.

Asiakkaat ja tuotteet

Alkuperalaakkeet-tulosyksikon liike-
toiminta-alueilla on omat menestys-
tuotteensa. Tahtituotteet Stalevo ja
Comtess/Comtan kuuluvat keskusher-
mostolaakkeisiin. Tarkeitd onkologian

Alkuperilisgkepuolella toiminta on
monimuotoista. Tuoteportfoliossa on
yhi useampia sisidinlisensoituja tuot-
teita, ja myyntiin tulee myds uudentyyp-

ja tehohoidon tuotteita ovat esimer-
kiksi eturauhassyépalaake Enanton®
(leuproreliiniasetaatti) ja syddmen

pisig, innovatiivisia lddkkeiden annostelu-
muotoja vanhoista tutuista molekyyleista.
Uusien molekyylien tutkimuksen ja



tuotekehityksen riskeja Orion pyrkii tasa-
painottamaan markkinoilla jo olevien alku-
periliikkeiden elinkaaren hallinnalla.

Uudet lisenssit liiketoiminnan
kasvattajina vuonna 2008

Orion tunnetaan maailmalla etenkin
neurologian osaamisestaan. Orionilla on
hallussaan maailmanmarkkinoiden kol-
mas sija Parkinsonin taudin hoidossa, ja
menestykselld on suuri merkitys yhtion
hankkiessa uusia tuotteita portfolioonsa.
Uudempina aluevaltauksina myés uro-
logia ja eturauhassy6vin hoito ovat vah-
vaa osaamisaluetta, ja hormoniriippuvai-
sen eturauhassybvin hoidossa Orion on
kolmen suurimman yrityksen joukossa
Pohjoismaissa.

Vuonna 2008 Orion aloitti hakuprosessit
myydyimmién |aikkeensd Stalevon kiytts-
aiheen laajentamiseksi Yhdysvalloissa ja
Euroopassa varhaisen vaiheen Parkinson-
potilaille FIRST-STEP-tutkimuksesta
saatujen mydnteisten tulosten perus-
teella. Stalevo on nykyisin hyvaksytty
Parkinsonin taudin pidemmalle edennee-
seen vaiheeseen.

Vuonna 2008 Orion hankki itselleen
lisenssit kahteen uuteen tuotteeseen.
Toinen ndista on eturauhassyévin hoi-
dossa kaytettava Vantas-implantti (histre-
liini), joka asennetaan potilaan kasivarteen
vuodeksi. Implantti helpottaa potilaan hoi-
toa tarjoamalla vaihtoehdon perinteisesti
monta kertaa vuodessa annettaville laake-
pistoksille. Vantas on tarkoitus lanseerata
Euroopassa vuosina 2009—2010.

Toinen Orionin vuonna 2008 hankkima
lisenssituote on virtsankarkailun ja yliak-
tiivisen rakon hoitoon tarkoitettu Kentera-

lagke (oksibutiniini), jonka markkinointi-
oikeudet kattavat kaikki Pohjoismaat seka
Sveitsin. Seké Kentera etti Vantas vah-
vistavat merkittavasti Orionin urologian
ja onkologian tuoteportfoliota, jossa jo
ennestdan on injektiona annosteltava etu-
rauhassyspilaike Enanton.

Liiketoiminnan kasvattamisen ohella
Orionin uudet lisenssisopimukset tasapai-
nottavat myos uusien tuotteiden kehitys-
ty6hon liittyvid riskeja.

Vuoteen 2008 mahtui my&s taiste-

lua omien patenttien suojaamiseksi.
Yhdysvalloissa on jatetty Stalevon ja
Comtanin geneerisid versioita koskevat
myyntilupahakemukset. Orion on haas-
tanut Wockhardt- ja Sun-yhti6t oikeuteen
Yhdysvalloissa patenttiensa loukkaami-
sesta. Oikeudenkiyntien johdosta mainit-
tuja ladkkeitd koskevan geneerisen kilpai-
lun toteutuminen ei ole varmaa eiki siité
ole valitonta uhkaa.

Tulevaisuuteen varaudutaan jo nyt

Alkuperilagkkeet-yksikkd hakee kasvua
etenkin Euroopan uusilta alueilta keskit-
tyen neurologiaan, onkologiaan, teho-
hoitoon seka hengityselinsairauksiin.
Orionin strategiassa Alkuperildikkeilld
on erittdin merkittava rooli erityisesti
lisndolon rakentamisessa ja vahvista-
misessa Keski- ja Etel4-Eurooppaan.
Tuoteportfoliota pyritddn tdydentimiin
aktiivisen sisdinlisensioinnin avulla lhi-
vuosien aikana. Ensi vuosikymmenen
alkupuolella umpeutuu Orionin menesty-
neimman lddkekeksinnon, entakaponin,
patentti, ja Orion valmistautuu tahan jo
nyt edelld mainituin toimenpitein.

Orionin vuosikertomus 2008
Alkuperiliakkeet

Helpotusta
Parkinsonin tautiin

Parkinsonin tauti on etenevi ja
parantumaton neurologinen sai-
raus, jonka perusoireita ovat liike-
hiiriét, kuten lepovapina, liikkei-
den hitaus ja lihasjaykkyys. Noin
kaksi sadasta 70-vuotiaasta sairas-
taa Parkinsonin tautia, ja riski sai-
rastua siihen lisaantyy 5o ikdvuo-
den jilkeen.

Taudin perussyyta ei tunneta eika
sitd voida parantaa, mutta sen
oireita voidaan helpottaa oikean-
laisella ladkityksells ja kuntou-
tuksella. Sdannallinen ladkitys
Parkinsonin tautiin aloitetaan, kun
oireista on merkittavda haittaa
potilaalle.

Orionilla on vahva tietimys
Parkinsonin taudin hoidossa ja

se on tuonut markkinoille merkit-
tavia ladkekeksintoji, joista tun-
netuimmat ovat entakaponiin
perustuvat Stalevo® ja Comtess®/
Comtan®. Stalevo on tehostettu
levodopahoito, joka sisaltia
yhdessi tabletissa Parkinsonin
taudin peruslaakkeen, levodopan,
ja sen vaikutusta tehostavat ent-
syyminestdjat entakaponin ja
karbidopan. Stalevo on vakiintunut
Parkinson-potilaiden standardihoi-
doksi paamarkkina-alueillaan.

© Tietoa Parkinsonin taudista:
www.parkinson.fi ja www.epda.eu.com
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Erityistuotteet-tulosyksikon tuotteistoon
kuuluu noin 300 tuotteen valikoima pe-
rusterveydenhuollon geneerisii resepti-
laakkeiti ja itsehoidon valmisteita. Orion
myy seka itse kehittimidén ja valmis-
tamiaan etti yhteistyokumppaniensa
kehittdmia tuotteita. Vuonna 2008 Orion
lanseerasi ennitysmiirin uutuustuottei-
ta markkinoille. Etenkin Iti-Euroopassa
Erityistuotteet on ollut monen kymmenen
prosentin kasvuvauhdissa, ja yksikko on
noussut Orionin vahvaksi tukijalaksi.

Erityistuotteet-tulosyksikké on Orionin
laakeliiketoiminnan toinen tarked stra-
teginen tukijalka Alkuperalddkkeiden
ohella. Se kasvaa vakaasti monipuolisen
ja kilpailukykyisen tuotteistonsa ansiosta
ja tukee vahvasti Orionin laajentumis-

ja kasvutavoitteita.

Orion on kehittanyt itse useimmat
reseptilddkkeensa seki itsehoidon
valmisteensa. Orion myés valmistaa
itse valtaosan tuotevalikoimastaan.
Tutuimmat esimerkit tuotteistosta ovat
Suomen eniten myyty sarky- ja kipu-
ladke Burana®, Aqualan®-perusvoiteet
ja Multivita®-vitamiinit. Asiakkaita ovat
laakarit, apteekit, sairaalat ja kulutta-
jat, ja markkina-alue on Euroopan laa-
juinen. Tarkeimmat alueet ovat Suomi,
Pohjoismaat ja Itd-Eurooppa, mukaan
lukien Venija.

Lanseeraukset huippuvauhdissa
vuonna 2008

Erityistuotteet-tulosyksikon liikevaihto
vuonna 2008 oli 254,0 miljoonaa euroa
(241,5). Vuodesta 2007 kasvua oli 5,2
prosenttia. Erityistuotteet-yksikon osuus
on 36 prosenttia Orionin liikevaihdosta, ja



Erityistuotteet-tulosyksikko on

noussut Orionin vahvaksi tukijalaksi.

yksikén likevaihdosta toistaiseksi noin

70 prosenttia on tullut Suomesta. Erityis-
tuotteet-yksikon liikevaihto Ita-Euroopassa
kasvoi 32 prosenttia vuonna 2008.

Tuotelanseerausten méairi on kasvanut
parissa vuodessa rajahdysmdisesti. Kun
vuonna 2005 Erityistuotteet-yksikks
lanseerasi viisi tuotetta, kolme vuotta
mydhemmin vuonna 2008 lanseerauksia
oli noin sata.

Yksi merkittavimmista tapahtumista
vuonna 2008 oli Easyhaler®-astmaliak-
keen lanseeraus Turkin markkinoille
Abdi Ibrahim -yhtién markkinoimana.
Easyhalerin myynti Turkissa on lah-
tenyt kdyntiin todella vauhdikkaasti.
Vuoden 2009 alusta ldhtien Easyhaler-
tuotteet kuuluvat Alkuperiliikkeiden
tulosyksikkoon.

Pelisidantéjen ymmartiminen
kasvun keskiéssa

Orionin vahva markkina-asema Suomessa
perustuu laajaan, lahes kaikki yleisimmat
sairaudet ja vaivat kattavaan peruslaike-
valikoimaan.

Merkittavd osa Orionin reseptilaakkeists
on Suomessa lidkevaihtomenettelyn
piirissd. Yhtion tavoitteena on, ettd
apteekeista on aina mahdollista saada
edullinen ja laadukas orionilainen vaihto-
ehto, mikali reseptiin kirjoitettu lagke

on vaihtokelpoinen. Orionin kotimaan
markkinoiden keskiéssa ovat geneeriset
tuotteet. Kotimaisena toimijana Orion
pystyy takaamaan koko tuotevalikoimansa
jatkuvan saatavuuden ja toimitus-
varmuuden kaikissa olosuhteissa
kaikkialla Suomessa.

Uusissa EU-maissa Orionin painopiste
on brandityissa geneerisissa tuotteissa.
Orion on tehnyt paljon ty6ta huomioi-
dakseen eri maiden erilaiset pelisdan-
nét. Joustavuus ja paatéksenteon nopeus
auttavat Orionia huolehtimaan erilaisten
asiakkaiden tarpeista eri maissa.

Luotettavat toimittajasuhteet
toimitusvarmuuden tae

Erityistuotteiden lilketoiminnan menes-
tysreseptind ovat saatavuuden ja toimi-
tusvarmuuden jatkuva yll4pito. Orionin
tavoitteena onkin vastata asiakkaidensa
tarpeisiin aina tilanteesta riijppumatta.

Laajan tuotevalikoiman toimitusvarmuu-
den ylldpitiminen edellyttad globaalin toi-
mittajaverkoston erinomaista hallintaa.
Luotettavat toimittajasuhteet ovat Orionille
keskeisen tirkeitd. Toimittajan vaihtami-
nen voi edellyttda mittavia tutkimuksia ja
lupahakemuksia, ja timé voi vaarantaa
tuotteiden jatkuvan saatavuuden.

Aktiivisen tuotekehityksen ja lisensioin-
titoiminnan tuloksena Orion tuo yhi
enemman perusterveydenhuollon val-
misteita oman myyntiorganisaationsa
kattamalle alueelle Euroopassa. Myos
Skandinavian markkinoilla Orion kasvat-
taa itsehoitotuotteidensa myyntia.

Osana suomalaista terveydenhuoltoa

Orion osallistuu toiminnassaan suoma-
laisten hyvinvoinnin lisdédmiseen toimitta-
malla edullisia ja laadukkaita perustervey-
denhuollon tuotteita.

Orionin reseptildiakkeet ovat Suomessa
EU-hintatasoon verrattuna edullisia.

Orionin vuosikertomus 2008
Erityistuotteet

Orionin laakkeiden volyymiosuus Suomen
markkinoista on noin 28 prosenttia, mutta
osuus laakkeiden euromaardisesta tukku-
myynnistd Suomessa on 9,2 prosenttia.
Tami tarkoittaa, ettd Orionin ladkkeita
myydiin paljon, mutta myynnisti saatava
tuotto jda suhteessa alhaiseksi. Edullisten
ja laadukkaiden lagkkeiden tarjoaminen
koko suomalaiselle yhteiskunnalle luo
niin hyvinvointia kaikille Orionin asiak-
kaille kuluttajasta |agkariin seka kaikille
suomalaisille veronmaksajille.

Tukijalka vahvasti kiinni maassa

Orionin vision ja strategian keskidssa on
aina potilas. Erityistuotteet-yksikén tavoit-
teena on olla ketteri ja innovatiivinen toi-
mija, joka kehittaa, valmistaa ja myy yhteis-
kunnallisesti arvokkaita, laadukkaita ja
kohtuuhintaisia ldakkeita. Erityistuotteet-
yksikkd pyrkii myés maksimoimaan
Orionin sisdiset synergiat erityisesti myyn-
nissé ja vaativien tuotteiden tuotekehityk-
sessd, ja sen strategiana on kasvattaa lii-
ketoimintaa tehokkaasti nailla toimilla.
Erityistuotteet-yksikkd on sitoutunut laa-
jentamaan liiketoimintaansa Orionin yhtei-
sen laajentumisstrategian mukaisesti.

Laajeneminen Euroopassa ja etenkin
vahva kasvu Iti-Euroopassa on nostanut
Erityistuotteet-yksikén Orionin toiseksi
tukijalaksi. Orion nikee vahvan suunnan
jatkuvan vield timan strategiakauden
jalkeenkin.
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Eldinlagkkeet

Tavoitteemme on tulla eurooppalaiseksi toimijaksi ja halutuksi

partneriksi kilpailukykyisten tuoteportfolioiden ja globaaleille

markkinoille kehitettavien innovatiivisten alkuperalaakkeiden ja

geneeristen valmisteiden myota.

Orion on yksi Pohjoismaiden tunnetuim-
mista toimijoista eldinladkkeiden alalla.
Orion valmistaa, markkinoi ja myy eliin-
kayttoon seka omia alkuperildakkeitaan
ettd geneerisii ladkkeitd. Vuosi 2008 oli
Eldinladkkeille vahvaa toiminnan rakenta-
misen aikaa. Iti-Euroopan markkinoiden
kasvun johdosta Eldinladkkeet-yksikko
vastasi lisddntyviin eldinliaketarpeisiin
perustamalla omat maaorganisaationsa
Tsekkiin, Slovakiaan, Unkariin ja Puolaan.

Oman tuotteistonsa lisiksi Orion mark-
kinoi ja myy Pohjoismaissa useiden kan-
sainvilisten yhticiden valmistamia
eldinlaakkeita. Eldinlagkkeiden markkina-
alueena ovat Pohjoismaat seki Puola,
Tsekki, Slovakia ja Unkari. Nailla alueilla
Eldinlagkkeet-yksikslld on myés omat maa-
organisaationsa. Orionin oman myynnin
lisaksi maailman suurin eldinlaakeyhtié
Pfizer markkinoi ja myy Orionin eldintuot-
teita Pohjoismaiden ulkopuolella.

Eldinlaakkeiden merkittavimmat tuotteet
ovat omat alkuperilaakkeet Domosedan®
(detomidiini), Dexdomitor® (deksmede-
tomidiini), Domitor® (medetomidiini) ja
Antisedan® (atipametsoli). Nisti kolme
ensimmadista ovat rauhoittavia ladkkeita,
ja Antisedania taas kiytetddn heratteeni.
Rauhoitteista uusin on kissoille ja koirille
tarkoitettu Dexdomitor, joka on jo lansee-
rattu kaikilla tarkeimmilld markkinoilla.
Eldinlagkkeet-yksikkod pyrkii hyédyntamain
toiminnassaan Orionin ihmiskayttoon
kehittdmia laakemolekyyleja.

Muita Orionin eldinl4akkeitd ovat kissojen
ja koirien kefaleksiini-antibiootti, erityisesti
naudoille tarkoitettu Comforion (ketopro-
feeni) kipu- ja tulehdusliike seki ei-lak-
keellinen Aptus®-hyvinvointisarja. Aptus-
sarjasta |oytyvat eldimille tarkeat vitamiinit

ja hivenaineet seka valmisteita suoliston,
ihon, turkin seki suun terveyden yll4pi-
toon. Orionilla on Suomessa laaja vali-
koima omia eldinladkkeits ja lisdksi myds
useita sisddnlisensoituja valmisteita kai-
killa omilla markkina-alueilla.

TIESITKO ETTA
Myés koiranomistajan
liikuntatottumukset
vaikuttavat koiran

painoon.

Vuosi 2008: Alueellista kasvua
ja uusia innovaatioita

Vuosi 2008 oli Eldinlaikkeille liiketoimin-
nan kehittamisen aikaa. Eldinlaakkeiden
liikevaihto vuonna 2008 oli 67,2 (66,8)
miljoonaa euroa. Eldinlaikkeet-tulos-
yksikén osuus Orionin liikevaihdosta

on g prosenttia. Myynti kasvoi maltilli-
sesti, lisddntyneen geneerisen kilpailun
seurauksena.

Vuoden 2008 aikana Orion vastasi
my&s ltd-Euroopan markkinoiden
kasvuun perustamalla omat elainlagke-
myynnin maaorganisaationsa TSekkiin,
Slovakiaan, Unkariin ja Puolaan.

Orionin strategian mukaisesti Eldinlaak-
keet-yksikkd hakee kasvua laajentamalla

toimintaansa etenkin itdisessd Euroopassa
ja etenemilli kustannustehokkaasti kisi
kadessa Orionin ihmisldakeliiketoiminto-
jen kanssa.

Orion toi markkinoille ensimmiiset alku-
perilaikkeensd eldimille jo 198o-luvulla.
Vuonna 2008 Eliinlaakkeet-yksikko teki
lukuisia lanseerauksia, ja lanseeraus-
ten miiré on kasvanut huimasti viime
vuosista. Yksi merkittavista lanseerauk-
sista vuonna 2008 oli Yhdysvaltojen

ja Euroopan markkinoille tuotu uuden
sukupolven rauhoite, Dexdomitor, joka
on ollut Suomen markkinoilla vuodesta
2005. Dexdomitor vdhentaa eldimen eli-
mistén kuormitusta verrattuna edellisen
sukupolven medetomidiini-rauhoittei-
siin. Ladke on otettu hyvin vastaan mark-
kinoilla, ja eldinten on havaittu toipuvan
rauhoituksesta nopeasti.

Vuoden 2007 lopulla Orion solmi mark-
kinointisopimuksen ruotsalaisen Oasmia
Pharmaceuticalin kanssa Paccal®-lagke-
aihiosta (paklitakseli), jota Oasmia kehit-
t4a ihmislaakkeend munasarjasyévan hoi-
toon. Vuoden 2008 maaliskuussa yhteistyé
Oasmian kanssa laajeni my6s eldinlaakkei-
siin lisenssisopimuksella, joka koskee koi-
rien ihosyépaan kehitteilld olevaa Paccal-
lazkettd. Kesikuussa Orion sai siihen koko
Euroopan kattavat markkinointioikeudet.

Eldinten sydpahoidot ovat yleistyméassa.
Eldinsyopia hoidetaan kirurgisin mene-
telmin ja soveltuvin osin ihmislaakkeilla.
Markkinoille saapuessaan Paccal on
yksi ensimmadisista eldimi varten kehi-
tetyistd syopilaakkeists, ja vastaavan-
laiset raatilsidyt hoidot tulevat lisdan-
tymain tulevina vuosina. Myés eldin- ja
kayttajaystavilliset ladkemuodot ja anto-
tavat yleistyvat. Hevosille tarkoitetusta



Domosedan-rauhoitteesta Orion on kehit-
tényt helppokiyttsisen, suuhun annos-
teltavan geelimuodon, joka sai Euroopan
laajuisen myyntiluvan lokakuussa. Yhdys-
valloissa myyntiluvan hakuprosessi on
vield kesken. Tuote tulee markkinoille vuo-
den 2009 kuluessa.

TIESITKO ETTA
Kissojen ja koirien
hammasongelmia
voi hoitaa ja ehkaista
harjaamalla lemmikin

hampaat saannéllisesti.

Syyskuussa 2008 Orion sai Pfizerilta
yksinoikeuden laajan eldinlaikkeiden tuot-
teiston markkinointiin Skandinaviassa.
Tuotteisto kattaa useita rokotteita, nau-
tojen loislaakkeen, koirien tulehduskipu-
laakkeen seka insuliinin koirien ja kissojen
diabeteksen hoitoon.

Meneilladn olevassa LEVET-ohjelmassaan
Orion tutkii suun kautta annosteltavan
levosimendaanin tehoa koirien sydin-
sairauksien hoidossa tavoitteena saada
myyntiluvat sekd Yhdysvalloissa etta
Euroopassa.

Strategia
Orion haluaa kasvaa merkittaviksi eldin-

lagkkeiden toimijaksi Euroopassa. Tahan
yhtié pyrkii etenkin kilpailukykyisella

tuoteportfoliolla, jonka ytimessa ovat alku-
periladkkeet. Lisaksi yhtio pyrkii kannat-
tavaan liiketoimintaan lisenssituotteiden
avulla, jotta eldinten omistajille voitaisiin
tarjota kaikki tarpeelliset laakkeet.

Orion panostaa my&s entistd parempaan
partnerihallintaan. Yhteni strategisena

tavoitteena on olla my®és itse hyvi ja luo-
tettava partneri muille eldinladkeyhtisille.

Orionin vahvuudet kilpailijoihinsa nihden
ovat sen historia vahvana toimijana poh-
joismaisilla eldinldakemarkkinoilla, luo-
tettavuus toimittajana seké suora kytkos
yhtion omaan alkuperalaiketuotantoon ja
-tutkimukseen.

Onnellinen eliin = onnellinen omistaja

Lemmikkien omistajat huolehtivat suo-
jattiensa hyvinvoinnista yha perusteelli-
semmin. Kuvaavaa on, ettd kehittyneissa
maissa voimakkaimmin kaikista eldinl4a-
kemarkkinoista kasvaa juuri seuraeldinten
ladkkeiden myynti.

Orion edistii eldinten hyvinvointia kehit-
tdmalla ja tarjoamalla korkeatasoisia ja
innovatiisia tuotteita. Tuoreita nikékulmia
eldintenhoitoon tarjoavat esimerkiksi
kehitteilld oleva koirille tarkoitettu syopa-
ladke tai hyvalta maistuvat geneeriset |agk-
keet. Orionin ajatusmallina on, etti onnel-
linen eldin on yhta kuin sen onnellinen
omistaja, joten pyrkimykseni on pitdi tyy-
tyvaisina kaikki asiakkaat — seka elaimet,
niiden omistajat ettd eldinlagkarit.

Orionin vuosikertomus 2008
Eldinlaakkeet

S

Lemmikki on
yhd useammin
perheenjisen

Lemmikkien hyvinvointi on nii-
den omistajille yha tiarkedmpis

ja siihen ollaan valmiita panos-
tamaan. Myés lemmikkien hoi-
tomahdollisuudet ovat lisdén-
tyneet. Tilannetta kuvaa hyvin
kehittyneissa maissa tapahtuva
seuraeldinten lidkkeiden myyn-
nin voimakas kasvu verrattuna
muihin eldinladkemarkkinoihin.
Hyétyeldinten osuus laakkeiden
kulutuksesta on noin 60 prosent-
tia ja lemmikkieldinten noin 40
prosenttia. Jalkimmaisen osuus on
viime vuosina kasvanut omistajien
panostaessa lemmikkiensa hyvin-
vointiin yhd enemman. Samalla
my&s seuraeldinten maara on jat-
kuvasti kasvanut.

Yha helpommin kisilla oleva infor-
maatio ja hoitomahdollisuudet
ovat lisdnneet omistajien tietoutta
suojattiensa hoidossa. Tama nakyy
esimerkiksi eldinten vakuuttami-
sen yleistymisend. Tosin maakoh-
taiset erot ovat suuria. Esimerkiksi
Yhdysvalloissa koirista vakuute-
taan alle 5 prosenttia, Ranskassa ja
Saksassa noin kymmenen prosent-
tia. Suomessa vakuutetaan lihes
joka kolmas koira. Ruotsissa koi-
rista on vakuutettu yli puolet.

Myés eldinlagkaripalvelujen
kysynta etenkin koirille on kasva-
nut voimakkaasti.
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Fermionin tehtaviana

on valmistaa lagkkeiden

vaikuttavia aineita.

Fermion valmistaa vaikuttavat aineet
Orionin omiin alkuperiliikkeisiin ja joi-
hinkin geneerisiin valmisteisiin. Fermion
valmistaa ja myy laikeaineita myos
muille ldakeyhtisille. Ladkkeiden vaikut-
tavien aineiden valmistajana Fermionilla
on tirkei rooli koko Orionin liiketoimin-
nassa, silld Orionin tavoitteena on kiih-
dyttaa etenkin Alkuperilaikkeiden ja
Erityistuotteiden kasvua Euroopassa.

Alkuperildikkeiden vaikuttavien aineiden
valmistajana Fermionilla on tirkea rooli
Orionin liiketoiminnassa. Orionille on tar-
keda, ettd yhtion omien alkuperaldakkei-
den toimitusketju on kokonaan konsernin
omassa hallinnassa.

Fermionilla on nelja liiketoiminta-aluetta,
joista ensimmadinen on Orionin omien
alkuperaladkkeiden vaikuttavien aineiden
valmistus ja kehitys. Fermion valmistaa
muun muassa Orionin menestyneinta |43-
kekeksinté4, Parkinsonin taudin hoidossa
kaytettdvda entakaponia sekd syddmen
vajaatoiminnan hoidossa kéytettivii levo-
simendaania. Lisdksi Fermion valmistaa
geneerisid ladkeaineita. Orionin omaan
kayttosn kohdistuvan valmistuksen lisdksi
Fermion valmistaa ja myy laakeaineita
myds laaketeollisuudelle maailmanlaajui-
sesti. Lisaksi Fermion tarjoaa kolmansille
osapuolille kehitys- ja valmistuspalveluja.

Fermionin uusien laakeaineiden tuoteke-
hitys ja markkinointi sijaitsevat Espoossa
ja varsinaiset tuotantolaitokset Hangossa
ja Oulussa.

Fermionin liikevaihto vuonna 2008 oli
36,1 (38,1) miljoonaa euroa, eli 5 pro-
senttia Orionin liikevaihdosta. Ulkoinen
litkevaihto muodostuu lddkeaineiden

valmistuksesta ja myynnistd muille
laakeyhtioille.

Suora yhteys tuotekehitykseen

Fermionin markkina-alue on maailman-
laajuinen. Asiakaslaht6isyys, korkea tek-
nologia, toimitusvarmuus, luotettavuus,
laatu ja kustannustehokkuus ovat laakeai-
nevalmistajalle keskeisia kilpailuvaltteja.

TIESITKO ETTA
Esimerkiksi ibuprofeeni
on erdissa sarkylaakkeissa

kaytettdva vaikuttava aine.

Kansainvilisissa asiakassuhteissa
Fermionille on hyétya syvallisesta ver-
kottumisesta asiakkaidensa kanssa.
Fermionilla onkin suora yhteys useiden
ladkeyritysten tuotekehitykseen.

Custom Research and Manufacturing

Services (CRAMS) -konseptillaan Fermion

tarjoaa tietyille asiakkailleen samoja toi-
mitusketjun palveluja kuin Orionillekin.
Fermionin CRAMS -liiketoiminta-ajatuk-
sena on pitkalld aikavililla valmistaa kol-
mansille osapuolille ndiden alkuperatuot-
teiden molekyyleja.
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Fermion

Synergiasta etua koko Orionille

Orionin tavoitteena on kiihdyttaa etenkin
Alkuperilaikkeiden ja Erityistuotteiden
liiketoimintojen kasvua Euroopassa.
Koska Fermion valmistaa Orionin alku-
perilagkkeiden vaikuttavat aineet, on
Fermionilla tdssi tavoitteessa tirked
rooli. Myés ladkeaineiden sopimusval-
mistuksesta haetaan kasvua.

Fermion on Orionin tuotekehityksen stra-
teginen kumppani jo ladkkeen kehityksen
varhaisvaiheesta alkaen. Kun tutkimus- ja
tuotekehitysyksikké ottaa tutkittavakseen
uuden, mahdollisesti ldikkeeksi sopivan
molekyylin, liittyy Fermion kehityspro-
jektiin mukaan kemian asiantuntijana.
Kehitystyon edetessa kaupalliseen myyn-
tiin valmistusmaarit voivat nousta milli-
grammoista sataan tonniin. Jo ensim-
mdisia pienid maaria valmistettaessa
epdpuhtauksien huomioiminen on ensiar-
voisen tarkedad. My6s ymparisto- ja turval-
lisuusnikskohdat ovat mukana kehitys-
tyon alusta alkaen.

Fermionin kyky valmistaa Orionin
tarvitsemat vaikuttavat aineet johtaa
merkittaviin synergiaetuihin Orionin
liiketoiminnoille.
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Kehon ulkopuolisia testimenetelmii ja
-jarjestelmia valmistava Orion Diagnostica
jatkoi vuonna 2008 pioneerituotteiden
lanseeraamista tuomalla markkinoille
maailman ensimmaisen mittalaitteella
luettavan Strep A -angiinatestin. Edellinen
diagnostinen pioneerituote, maailman
ensimmainen painoteknologian avulla
tuotettu hygieniatesti, lanseerattiin vuonna
2007. Vuosi 2008 toi Orionille myés maa-
ilmanennityksen muun muassa bakteeri-
periista tulehdusta mittaavan CRP-testin
mittausajassa.

Orion valmistaa laakkeiden ja laakkeiden
vaikuttavien aineiden lisaksi diagnosti-
sia testejd. Diagnostiikkaliiketoiminta
on keskitetty Orion Diagnostica -tulos-
yksikkéon. Tulosyksikks valmistaa kehon
ulkopuolisia eli in vitro -diagnostisia tes-
timenetelmii ja -jarjestelmia terveyden-
huollon ja teollisuuden tarpeisiin.
Terveydenhuollossa tuotteita kiytetdin
potilaiden taudinmaaritykseen ja hoidon
tehon seurantaan. Tuotteet painottuvat
lzhitestauksiin eli niin sanottuihin point-
of-care-testeihin.

Diagnostiikkatuotteiden markkina-

alue on maailmanlaajuinen. Orion
Diagnostican asiakkaita ovat esimer-
kiksi sairaalat, terveyskeskukset, terveys-
asemat, laboratoriot, klinikat, muut alan
yritykset seka elintarvike-, prosessi- ja
konepajateollisuus. Orion tekee myds
diagnostiikkatuotteiden sopimusvalmis-
tusta alan muille yrityksille.

Nopea ja oikeaan osuva taudinmaiiritys
hy6dyttaa seka potilasta etta terveyden-
huollon osapuolia. Se, miti diagnostista
menetelmaa laakari kayttaa potilaan tilan
ja hoidon arvioinnissa, vaikuttaa merkit-
tivasti terveydenhuollon tehokkuuteen ja
kustannuksiin.

Haluamme olla nopeasti kasvava, kannattava yritys
tarjoamalla terveydenhuollon ja teollisuushygieniasektorin
asiakkaillemme valikoituja, suoritukseltaan nopeita,
helppokayttoisia ja kustannustehokkaita ldhitestausratkaisuja.

Orionin diagnostisten tuotteiden vali-
koima auttaa nopeuttamaan ja tehosta-
maan taudinmadritysta. Tuotevalikoiman
kymmenisti tuotemerkeisti tunnetuin

on QuikRead®-jirjestelma ja sen CRP-
testisovellus. CRP-testilld mitataan sor-
menp&an verindytteestd C-reaktiivisen pro-
teiinin pitoisuus, jonka kohollaan oleva
arvo viittaa usein bakteeriperiiseen tuleh-
dukseen. Testi auttaa ldkaria arvioimaan,
karsiiké potilas virus- vai bakteeri-infekti-
osta ja tarvitseeko hin antibioottikuurin.

TIESITKO ETTA
Laaduntarkkailua
suoritetaan myods

paljain silmin.

Elinkeinoeldma kayttad Orionin tuotteita
hygienian arvioinnissa. Muun muassa elin-
tarvike- ja kosmetiikkateollisuus kaytta-

vit Hygicult®-testid mikrobimaarityksiin

ja puhdistustoimenpiteiden seurantaan.
Paperiteollisuus seké lento- ja 8ljy-yhtist
taas kayttivat Easicult®-testid maaritellak-
seen teollisuus- ja polttonesteiden sisilti-
mid mikrobimaaria kaytts- ja varastointiai-
kojen optimoimiseksi.

Maailman nopeinta testausta
ja markkinajohtajuutta

Orion Diagnostican liikevaihto vuonna
2008 oli 45,0 (42,0) miljoonaa euroa eli 6
prosenttia Orionin liikevaihdosta. Yksikén

liikevaihto nousi 7,1 prosenttia vuoteen
2007 verrattuna. Tulosyksikén liikevoitto
vuonna 2008 oli 6,1 (6,3) miljoonaa euroa.

Vuonna 2008 Orion Diagnostica teki
maailmanennityksen puolittamalla
QuikRead CRP -testin mittausajan kah-
desta minuutista minuuttiin. Kymmenen
vuotta sitten myyntiin tulleet QuikRead
CRP -testit ovat nyt toistamiseen maail-
man nopeimmat, silla Orionin hallussa oli
myds aiempi maailmanennitys.

Vuonna 2008 aloitettiin uuden, angiinan
diagnoosiin tarkoitetun QuikRead Strep

A -testin lanseeraus myds pohjoismaisille
markkinoille. Testi kehitettiin osoittamaan,
|6ytyykd néytteestd angiinaa aiheuttavaa
Strep A -bakteeria. Strep A -testi eroaa
muista markkinoilla olevista angiinaa mit-
taavista tuotteista siind, ettd se poistaa
ihmiselta testin tulkinnanvaraisuuden.
Perinteisesti angiinatestien tulokset ovat
pohjautuneet testin vérireaktioon ja nako-
aistinvaraisiin tulkintoihin. Strep A -testi
poistaa ndistd erilaisista tulkinnoista joh-
tuvat vdarat tai epavarmat diagnoosit, ja
laakari voi ndin tehokkaammin maaritella
potilaan antibioottikuurin tarpeellisuuden.

Viimeaikaisten saavutusten lisaksi Orion
Diagnostica on sdilyttanyt maailmanmark-
kinajohtajuutensa kastolevytesteihin kuu-
luvassa Uricult®-virtsatieinfektiotestissa.
Orion on ollut Uricult-testissa edelldkavija
aina 60o-luvun lopulta lahtien.

Alan murros ja strategia

Orionin ykkéstavoite diagnostiikkaliike-
toiminnassa on olla johtava yritys valituilla
lahitestaukseen tarkoitetuilla diagnostisilla
testeilla terveydenhuollossa. Orion
Diagnostican strategia rakentuu kahden
erilaisen bisnesympdristén



— terveydenhuollon ja teollisuushygie-
nian — vuorovaikutukseen ja ymmartami-
seen. Kummankin tavoitteena on luoda
nopeita, helppokéyttsisii ja luotettavia
tuote- ja palveluratkaisuja seka kasvat-
taa liiketoimintaa. Tulosyksikké toimii tii-
viissd yhteistyossa konsernin eri osien
kanssa, mutta vastaa itseniisesti omista
asiakkuuksistaan.

Orionin strategian mukainen innovatii-
vinen toiminta tahtéa kaikkien toiminta-
tapojen jatkuvaan kehitykseen. Orion
Diagnostica toteuttaa strategiaa ensi-
sijaisesti oman laatujirjestelmansa
avulla. Orion Diagnostica soveltaa laa-
dunhallintaan ja lddketieteellisten lait-
teiden valmistukseen liittyvid ISO goo1
ja ISO 13485 -standardeja huomioiden
my6s FDA:n vaatimukset.

TIESITKO ETTA
Angiinan voi
nykyaan todeta
helppokayttsiselld
QuikRead Strep A

-testilla.

Vuonna 2008 koko diagnostiikka-ala eli
voimakkaassa murroksessa maailman-
laajuisesti. Yrityskauppoja tehtiin yli toi-
mialarajojen, ja asiakkaiden ostokaytan-
n6ét ammattimaistuivat entisestaan.
Orion Diagnostican tirkeimpiin tavoit-
teisiin vuonna 2008 kuuluivat tuote-
portfolion selkeyttiminen seka kasvu- ja

kannattavuustavoitteiden tasapainotta-
minen. Tavoitteissa onnistuttiin, ja tulos-
yksikké kasvatti liikevaihtoaan seka lisasi
myyntidan tarkeimmilla tuotealueillaan.

Hyvinvointia luomassa vuonna 2009

Lahitulevaisuudessa asiakkaiden tarpeiden
ymmadrtdminen ja innovatiivisuus maarit-
tavit yha enemmin Orion Diagnostican
toimintaa. Terveydenhuollon murros vai-
kuttaa my6s diagnostiikka-alaan, ja alan lii-
ketoimintaymparisté6 muuttunee edelleen
voimakkaasti vuonna 2009.

Asiakasldhtsinen ajattelu auttaa Orion
Diagnosticaa markkinoiden murroksen
ymmartdmisessd. Vuonna 2009 Orion
Diagnostica panostaa esimerkiksi toi-
minnanohjausjirjestelmiin ja pyrkii
edelleen siilyttimaan kasvun edellytyk-
set hyédyntamalli tehokkaasti uudet
mahdollisuudet niin koti- kuin ulkomaan
markkinoillakin sekda huomioimalla alaan
vaikuttavat trendit.
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Orion Diagnostica

Entistd nopeampi
QuikRead® CRP -testi

nopeuttaa hoitopaatoksia

Diagnostiset menetelmat kehit-
tyvat jatkuvasti kohti entista
nopeampia, helppokayttoisem-
pid ja luotettavampia testeji.
Terveydenhuollon tehokkuusvaa-
timusten lisdantyessa korostuu
nopean mittaustuloksen saamisen
merkitys entisestiin.

Orionin diagnostisista tuot-
teista tunnetuin on QuikRead-
jarjestelmi ja sen sovellus CRP-
testi. Orionin QuikRead CRP
-testi on ollut maailman nopein
ilmestymisestaan lahtien ja jat-
kaa nopeimpana edelleen. Muun
muassa bakteeriperaisti tuleh-
dusta mittaavan QuikRead CRP
-testin Orion lanseerasi jo kymme-
nen vuotta sitten. Vuonna 2008
Orion uusi edellisen maailman-
ennityksensd CRP-testin mittaus-
ajassa puolittamalla sen kahdesta
minuutista minuuttiin.

QuikRead CRP -testilld mita-

taan sormenpéin verindytteesta
C-reaktiivisen proteiinin pitoisuus,
jonka koholla oleva arvo viittaa
usein bakteeriperéiseen tulehduk-
seen. Testin ja potilaan oireiden
arvioinnin perusteella ldakari pys-
tyy arvioimaan, karsiiko potilas
virus- vai bakteeri-infektiosta ja
onko antibioottikuuri tarpeellinen.
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TIESITKO ETTA
Tutkimuksissa on todettu

lasten itsetunnon kohoavan

lemmikin omistamisen myota.
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Tutkimus ja kehitys

Orionin laaketutkimus ja -kehitys luovat
hyvinvointia kehittiamalla uusia alkupera-,
rinnakkais- ja eldinliakkeita potilaiden
tarpeisiin.

Vuonna 2008 Orion kaytti ldaketutki-
mukseen ja -kehitykseen noin 99 mil-
joonaa euroa eli 14 prosenttia liikevaih-
dostaan. Tutkimusyksiksissa Espoossa,
Turussa, Kuopiossa ja Nottinghamissa
Englannissa tydskentelee yhteensi noin
610 ihmista.

TIESITKO ETTA
Tutkimus- ja
kehitysty6ta tehddan
niin laboratorioissa,
tydhuoneissa kuin

tietokoneen ruudullakin.

Orionin tutkimus ja kehitys on maailman-
laajuisessa vertailussa pieni yksikks, mutta
se toimii taysin globaalisti. Globaalissa kil-
pailussa voi parjata vain maailman huip-
puihin kuuluva yksikks. Innovatiivisuuteen
ja toiminnan jatkuvaan parantamiseen
kannustava organisaatiokulttuuri seka
kansainviliset yhteistyoprojektit auttavat
Orionia tavoitteiden saavuttamisessa.

Tuotevalikoima tasapainottaa riskeja
Tutkimuksen ja kehityksen ydinosaa-

misen perusta on tietyissa kohde-
proteiiniperheissd, joihin vaikuttamalla

Orionin ydinterapia-alueita ovat keskus-

hermostosairaudet, syopésairaudet ja

tehohoito sekad Easyhaler-laitteeseen

kehitetyt keuhkolaakkeet.

voidaan hoitaa erilaisia sairauksia.
Lizkemekanismin kohdeproteiineihin
vaikuttaminen on hienovaraista ty6t3,
silla samalla vaikutetaan aina ihmiseen
tai eldimeen kokonaisuutena heijaste-
vaikutusten kautta. Timi proteiini-
tason ja kokonaisuuden ymmartaminen
suhteessa tavoiteltuun hoitoon seka
tuotteistava poikkitieteellinen tutki-
mus- ja kehitysyksikké muodostavat
ydinosaamisen.

Orionin ydinterapia-alueita ovat keskusher-
mostosairaudet, syépésairaudet ja teho-
hoito seki Easyhaler-laitteeseen kehite-

tyt keuhkolédikkeet. Lisiksi Orion kehittad
geneerisid ladkkeitd ja eldinlaakkeitd joko
itse tai yhteistyskumppaneiden kanssa.

Toiminnan haasteena on portfolion tasa-
painotus: riskialttiiden, mutta mahdol-
lisesti menestyksekkiiden alkuperila&k-
keiden lisdksi kehitteilla on pienemmén
riskin uutuuksia kuten rinnakkais- tai
eldinladkkeita tai parannuksia jo ole-
massa oleviin ldgkkeisiin.

Uusi alkuperilaike on tieteellinen voitto

Uuden alkuperilaikkeen markkina-alue on
aina maailmanlaajuinen. Alkuperalagkkeen
luominen on pitké prosessi, joka onnistu-
essaan merkitsee paljon niin yksittaiselle
potilaalle, Orionille kuin yhteiskunnallekin.

Lidkealalla on tyypillistd, ettd valtaosa
tutkittavista ja kehitettdvista tuoteai-
hioista ei koskaan paady markkinoille.
Orionin tavoitteena on tuoda uusia alku-
perilaikkeitd markkinoille kilpailijoita
nopeammin ja pienemmalla havikkipro-
sentilla. Orion ohjaa resurssejaan siten,
ettd yha useammasta tuoteaihiosta saa-
taisiin kehitettyd toimiva laike.

Pitka, vaiheittainen tie

Orionin ladketutkimus painottuu varhai-
sen vaiheen tutkimuksiin eli prekliini-
siin tutkimuksiin ja ensimmaiseen ja toi-
seen kliiniseen vaiheeseen. Prekliinisissi
kokeissa molekyylin imeytymista, vaiku-
tusta, hajoamista ja erittymista tutkitaan
laajasti erilaisissa soluviljely- ja eldinmal-
leissa. Tulokset ohjaavat rakennevaiku-
tussuunnittelua, jonka perusteella syn-
tetisoidaan uusia yhdisteita testeihin.
Lagkeainekandidaatin |6ydytty sille kehi-
tetddn formulaatio eli lidkeannosmuoto,
joka on useimmiten tabletti tai kapseli
(tutkimusvalmiste), jotta ldakeainekandi-
daatti voidaan annostella ja vied4 eteen-
pain kliinisiin tutkimuksiin. Kliiniset eli
ihmisilld tehtavit tutkimukset voidaan
aloittaa vasta, kun on varmistettu, etti |43
keainetta on turvallista antaa ihmiselle.
Prekliiniset testit kestavat 5—6 vuotta ja
etenevit osin yhta aikaa kliinisten kokei-
den kanssa.

TIESITKO ETTA
Orion-Farmos Tutkimuss&atié
jakoi vuonna 2008 yhteensa
521 000 euroa apurahoina

terveyden edistamiseksi.

Ihmisilld tehtava testaus voi kestaa kym-
menenkin vuotta, ja testaus jaetaan
yleensi neljadn vaiheeseen eli faasiin.



Ensimmaiisessi faasissa ldiketts testa-
taan terveilld, vapaaehtoisilla tutkittavilla.
Tutkimuksissa selvitetddn, millaisia maa-
rid tutkittavaa |ddkeainetta voidaan turval-
lisesti annostella ihmisille.

Toisessa faasissa tutkittavina on pieni
joukko potilaita. Tavoitteena on selvittda
laakkeen teho ja turvallisuus ja 16ytaa l4ak-
keelle optimaalinen annostus. Toisen faa-
sin tutkimukset ovat usein kaksoissok-
koutettuja tutkimuksia, joissa potilaat
saavat joko tutkimusvalmistetta tai lume-
laaketta niin, etteivat potilaat eivatka tutki-
jat tieda kumpaa kukin potilas saa.

Kolmannessa faasissa laakkeen teho var-
mistetaan aina tutkimuksissa jopa tuhan-
silla ihmisilla, joissa |adkkeen vaikutuksia
verrataan lumelaakkeeseen tai markki-
noilla jo olevaan laakkeeseen. Neljannella
faasilla tarkoitetaan jo markkinoilla olevan
ladkkeen turvallisuuteen, toimivuuteen tai
kayttoon liittyvia tutkimuksia.

Kaikissa vaiheissa tutkimustulokset doku-
mentoidaan, ja ennen kuin ladke saa
myyntiluvan ja paatyy apteekkiin, on siita
saatettu tuottaa yli 100 000 sivua tietoa.
Vakuuttava naytt6 laakkeen tehosta ja tur-
vallisuudesta on edellytys sille, etta laake
saa myyntiluvan. Alkuperiliakkeen kehit-
tdminen voi kestdd kokonaisuudessaan
12—15 vuotta.

Rinnakkaisliikkeen
kehittaminen tuo siistoja

Rinnakkaisldakkeitd tehdain laakkeista,
joiden patenttisuoja on paittynyt. Alku-
periladkkeen peruspatentti on voimassa
noin 20 vuotta, mink3 jilkeen alkuperi-
lagkkeen kaltaista niin sanottua geneerista
versiota voivat alkaa valmistaa ja myydi
my6s muut lagkeyhtist.

@
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Meneilldin olevat tutkimukset:

(TILANNE TAMMIKUUSSA 2009)

Orionin ydinterapia-alueita ovat keskushermostosairaudet, sydpasairaudet ja

tehohoito sekd Easyhaler-laitteeseen kehitetyt keuhkoladdkkeet. Lisdksi tutki-

mus- ja kehitysyksikké kehittaa rinnakkaislaakkeita ja eldinlaakkeita seka itse

ettd yhteistyskumppaneiden kanssa.

e Varhaisen vaiheen Parkinson-

potilailla tehdysta FIRST-STEP
-tutkimuksesta saatujen positiivis-
ten tulosten perusteella Orion on
kdynnistanyt toimet Parkinsonin
taudin hoidossa kaytettavan
Stalevon® kiyttoaiheen laajentami-
seksi Yhdysvalloissa ja Euroopas-
sa. Toinen kdyttbaiheen laajentami-
seen tahtaava kolmannen vaiheen
tutkimus, STRIDE-PD, saatiin tu-
losten analyysivaiheeseen vuoden
2008 lopulla. Mikili tavoite toteu-
tuu, Stalevoa voidaan kayttaa myos
varhaisen vaiheen Parkinson-poti-
laiden hoitoon. Stalevo on nykyisin
hyviksytty ldakkeeksi Parkinsonin
taudin pidemmille edenneeseen
vaiheeseen.

e Deksmedetomidiinii tutkitaan kah-

dessa kolmannen vaiheen kliinises-
si tutkimuksessa (faasi Ill) teho-
hoitopotilaiden pitkaaikaisena, yli
24 tuntia annosteltavana rauhoit-
teena. Deksmedetomidiinia verra-
taan midatsolaamiin ja propofo-
liin, ja molempiin tutkimuksiin on
suunniteltu rekrytoitavan 500 po-
tilasta. Tutkimukset alkoivat kesil-
|3 2007 ja tuloksia odotetaan kesal-
la 2010.

e LEVET-ohjelmassa tutkitaan levosi-
mendaanin tehoa koirien sydansai-
rauksien hoidossa. Levosimendaa-
nia kdytetdan jo Simdax®-nimisena
ihmislddkkeend syddmen dkillisen
vaikean vajaatoiminnan hoidossa.

e Easyhaler®-tuoteperhetti laajenne-
taan kehittamalla uusi budesonidi-
formoteroli-yhdistelméavalmiste
astman ja keuhkoahtaumataudin
hoitoon.

e Adrenergisen alfa 2_-reseptori-
alatyypin antagonisti on ensim-
maiisessi kliinisessa tutkimus-
vaiheessa. Antagonistin eli
vastavaikuttaja-aineen mah-
dollisia kayttoaiheita ovat mm.
skitsofrenian ja Alzheimerin
taudin hoito.

e Alustavassa kliinisessa tutkimuk-
sessa selvitetddn suun kautta an-
nosteltavan levosimendaanin kayt-
témahdollisuuksia aivohalvauksen
hoidossa ihmisilla.

e Varhaisen vaiheen tutkimuskoh-
teina ovat mm. selektiiviset an-
drogeenireseptorin modulaattorit
(SARM), eturauhassy6pa, neuro-
paattinen kipu, Parkinsonin tauti ja
tehohoidon eri kayttalueet.
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Patentin tehtivina on turvata innovaa-
tiot ja niihin kohdistetut investoinnit,
mutta patentin paittyminen pitds potilaan
ja yhteiskunnan kustannukset kurissa.
Rinnakkaisldikkeiden tuotekehitystyéssa
keskeistd on osoittaa, ettd rinnakkaisldgke
kayttaytyy samalla tavalla kuin alkuperi-
ladke. Jotta rinnakkaislaake saisi myynti-
luvan, sen on imeydyttivi, vaikutettava,
ja poistuttava elimistdsta samalla tavoin
kuin alkuperiliakkeen.

Vanhentuneet liikkeet tulee

palauttaa apteekkiin, joka

toimittaa ne asianmukaisesti

hévitettiviksi.

Rinnakkaisliakkeen valmistuksessa ei

ole oikotietd: oikea vaikuttava aine on
ensin hankittava ja ldgkkeen koostu-

mus ja valmistusprosessi kehitettdv.
Rinnakkaisldikkeen kehittdminen on kui-
tenkin yksinkertaisempaa ja edullisempaa
kuin alkuperildikkeiden, silld vaikuttava
aine sinilladn on jo tutkittu ja tunnettu.
Rinnakkaisldgkkeen kehittiminen kestaa
keskimairin 2—3 vuotta.

Eldinlaikkeissi sovelletaan
ihmisliikkeiden ideoita

Eldinladkkeiden kehityksen ideat tulevat
usein ihmislaakkeiden tutkimuksesta ja
kehityksesta. Usein jo ihmisliakkeen alku-
vaiheen eldin- ja laboratoriotutkimuksista
voidaan piitells, ettd lsike saattaisi toi-
mia myds eldimilla.

Eldinten alkuperilagkkeiden toimivuus
ja turvallisuus varmistetaan samaan
tapaan kuin ihmisille suunnattujen alku-
peralagkkeiden. Orionilla ovat kdynnissi
esimerkiksi kliiniset tutkimukset levo-
simendaanilla koirien sydanlaikkeen
kehittamiseksi. Vaikuttava aine on sama
kuin ihmisille tarkoitetussa syddmen
vajaatoimintaldiakkeessa.

Huippuosaajien tydyhteisé

Uusien lddkkeiden tekeminen niit4 tar-
vitsevalle potilaalle on palkitsevaa tysta:
tutkimuksen ja kehityksen henkildst
kokee tekevinsa tyotd, jolla on merkitystd

ihmiskunnalle. Hyvinvointia rakennetaan
myds tydyhteiséssa: huippuosaajien orga-
nisaatiossa pyritdin siihen, etta tydnteko
olisi stimuloivaa ja innostavaa.

Tutkimus- ja kehitysyksikéssa on haluttu
luoda tilaa innovaatioille. Raja-aitoja orga-
nisaation eri osien, tutkimusvaiheiden ja
-projektien vililld on pyritty madaltamaan ja
kanssakdymista lisaamaan.

Yhteistyoélla tuloksia
Viime vuosina ldiketeollisuudessa on

panostettu yhteistyén kehittimiseen.
Yhteistyd on valttimatdnts, silld toimiala

Orionin alkuperilidkkeet

Kaytté

Stalevo® Parkinsonin tauti

Vaikuttava aine
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on hajautunut ja uusien innovaatioiden

tekeminen on kdynyt yhi vaativammaksi.

Orionin tutkimus- ja kehitysyksikks on
maailman suuriin toimijoihin verrattuna
suhteellisen pieni, joten sille yhteistyé
on elinehto.

Yhteisty6ti eri toimijoiden kanssa teh-
dain erityisesti tutkimusprojektin alkuvai-
heissa seka kliinisen tutkimuksen kolman-
nessa vaiheessa, jossa tuotetta testataan
suurella maaralld ihmisia. Kolmannessa
vaiheessa tehtivilld yhteistyolld avataan
my&s markkinoita yhteistydkumppanin
kotimarkkina-alueelle.

Orion on mukana Euroopan komission ja
eurooppalaisten lddkeyritysten yhteisessa
Innovative Medicines Initiative -hank-
keessa (IMI), jonka tavoitteena on nostaa
Eurooppa jalleen maailman johtavaksi
laaketieteellisen tutkimuksen maanosaksi.
Yritykset ratkovat yhdessa esimerkiksi
lagkkeen turvallisuuden ja tehokkuuden
ennustamiseen liittyvid ongelmia.

Perinteisesti eurooppalaiset laakeyritykset
ovat kohdanneet kilpailua Yhdysvalloista,
mutta viime vuosina Kiinan ja muun
Aasian liaketeollisuus on kehittynyt
voimakkaasti. Orion tekee my6s jatkuvaa
yhteisty6td yritysten ja yliopistojen kanssa
— erilaisia yhteistydprojekteja on kayn-
nissa satoja. Uusimpia yhteistydyrityksia
Orionille ovat intialainen Aurigene ja suo-
malainen Medeia.
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Tutkimus- ja kehityssanastoa

Alkuperildake — ldakeyhtion omaan
tutkimukseen ja ladkekehitykseen
perustuva patentoidun ligkeainemole-
kyylin siséltivi ladkevalmiste. Patentti
on yleensa voimassa 20 vuotta, jonka
jalkeen my6s muut yhtiét voivat alkaa
valmistaa ja myyd3 ladketts.

Faasi — vaihe; kliinisen tutkimuk-
sen vaihe.

Kliininen ladketutkimus — ihmisiin
kohdistuva tutkimus, jolla selvitetdan
ladkkeen vaikutuksia (tehoa ja turval-
lisuutta) ihmisessa ja/tai ldakkeen
imeytymistd, aineenvaihduntaa tai
erittymistd ihmiselimistossa.
Ihmisilla tehtiva testaus voi kestida
kymmenenkin vuotta, ja testaus
jaetaan yleensi neljadn vaiheeseen
eli faasiin. Ensimmaiisessi faasissa
laakettd testataan terveilld vapaa-
ehtoisilla tutkittavilla. Tutkimuksissa
selvitetddn, millaisia maaria tutkit-
tavaa lidkeainetta voidaan turvalli-
sesti annostella ihmisille. Toisessa
faasissa tutkittavina on pieni joukko
potilaita, ja tavoitteena on selvittdd
ladkkeen teho ja turvallisuus ja 16y-
tad laakkeelle optimaalinen annos-
tus. Kolmannessa faasissa ladkkeen
teho varmistetaan aina sokkoutetusti
jopa tuhansilla tutkittavilla, joista
osa saa joko lumelaaketta tai kay-
téssd jo olevaa vakiintunutta ldgketta.
Neljannelli faasilla tarkoitetaan jo
markkinoilla olevan ldikkeen turval-
lisuuteen, toimivuuteen tai kdyttoon
liittyvia tutkimuksia.

Ladkeaine — vaikuttava aine; yksi-
tyiskohtaisesti miiritelty elimistéon
vaikuttava aine, jota kaytetaan laak-
keen valmistamiseen tai ldikkeeni
sellaisenaan.

Molekyyli — pienin (vapaana esiin-
tyvd) yksikks, johon ainemaira
(alkuaine tai yhdiste) voidaan jakaa
sen kemiallisten ominaisuuksien
muuttumatta.

Prekliininen tutkimus — varhaisen
vaiheen tutkimus; tutkimusvaihe
ennen ihmisilld tehtavai kliinista tut-
kimusta. Prekliinisissi kokeissa val-
mistetaan uusia molekyyleja ja tutki-
taan niiden imeytymisti, vaikutusta,
hajoamista ja erittymista erilaisissa
soluviljely- ja eldginmalleissa. Kliiniset
eli ihmisilld tehtivit kokeet voidaan
aloittaa vasta, kun on varmistettu,
ettd valittu molekyyli on turvallinen.
Prekliiniset tutkimukset kestivit

5—6 vuotta.

Rinnakkaisladke — laake, joka sisal-
t44 samaa vaikuttavaa lgkeainetta
kuin alkuperivalmiste ja jonka vah-
vuus ja lddgkemuoto ovat samat kuin
vastaavassa alkuperivalmisteessa.

Sisainlisensioitu liike — l4ike,
jonka myynti- tai kehitysoikeuden —
tai molemmat — Orion on hankkinut
itselleen.



Orionin vuosikertomus 2008
Laakkeen kehityskaari

Ladkkeen kehityskaari

Ennen kuin laake paatyy apteekin hyllylle,
takana on vuosien tutkimustyo, valtava
maairi erilaisia kokeita ja yli 100 ooo
sivua dokumentaatiota.

Miljoonien
yhdisteiden nopea
tarkastelu

Prekliininen
farmakologia

Prekliininen
turvallisuus

Kliininen

Uuden alkuperaldakkeen kehitys jakaan-
tuu kolmeen osaan: varhaisen vaiheen
tutkimukseen, alkuvaiheen kehitykseen
(Faasit | ja 1) ja loppuvaiheen kehityk-
seen (Faasi Ill). Jokaisessa vaiheessa
laskkeen on lapdistiva tiukka seula.
Tutkimusten ja tulosten tulee tayttia
viranomaisten tarkat laatuvaatimukset,
ennen kuin ladkeaineelle voidaan hakea
myyntilupaa.

Orionin ladketutkimus painottuu var-
haisen vaiheen tutkimukseen ja alkuvai-
heen kehitykseen (Faasit | ja Il). Orion
pyrkii tekemaan mittavat loppuvaiheen
potilastutkimukset (Faasi I11) yhteis-
tydssi jatkokehitykseen ja markkinointiin
valitsemiensa partnereiden kanssa.

© Varhaisen vaiheen tutkimus

ELI: Prekliininen = ihmisilla tehtivii tut-
kimuksia edeltiva vaihe tai Nonkliini-
nen tutkimus = seki ihmisilld tehtavii
tutkimuksia edeltivi vaihe ettd saman-
aikaisesti kliinisten tutkimusten aikana
tehtdva kliinistd kehitystd taydentava
kokeellinen tutkimus.

farmakologia &

turvallisuus

VARHAISEN VAIHEEN TUTKIMUS

T .. T T - "7"&77m707g™T

o

VAIHEEN KESTO: Prekliininen; 5—6 vuotta.
Nonkliininen; 5—6 vuotta seki 7 vuoden
kehitysvaihe.

TUTKITTAVIEN MOLEKYYLIEN MAARA:
Alkuvaiheessa noin 10 000, loppuvai-
heessa endi 10

MITA TAPAHTUU: Prekliinisissd kokeissa
valmistetaan uusia molekyyleji ja tutki-
taan niiden imeytymistd, vaikutusta, hajoa-
mista ja erittymist erilaisissa soluviljely- ja
eldginmalleissa. Kliiniset eli ihmisilla teh-
tavit kokeet voidaan aloittaa vasta, kun

on varmistettu, ettd valittu molekyyli on
turvallinen. Prekliinisessé vaiheessa tut-
kimusty6td tehddan usein yhteistydssa
tutkimuslaitosten, yliopistojen ja yhteistys-
yritysten kanssa. Tassa vaiheessa tutkimus-
aihioille haetaan yleensi patenttisuojaa.
MITA ORIONISSA TAPAHTUI VUONNA
2008: Vireilld oli kymmenii tutkimus-
hankkeita. Tutkimuskohteina olivat mm.
eturauhassydpi, neuropaattinen kipu,
Parkinsonin tauti ja tehohoidon eri
kayttdalueet.

© Alkuvaiheen kehitys

ELi: Kliininen vaihe eli ihmisilli tehtévien
tutkimusten vaihe alkaa (Faasit | ja Il).
VAIHEEN KESTO: noin 5 vuotta

ALKUVAIHEEN KEHITYS

Faasi |

5

IDEA



Pisimmillaan uuden

alkuperaldakkeen taustalla

on yli 15 vuotta tarkkaa

tutkimustyota.

TUTKITTAVIEN MOLEKYYLIEN MAARA:
Yksi molekyyli kerrallaan

MITA TAPAHTUU: Tarkoituksena on ldik-
keen tehon ja turvallisuuden selvittimi-
nen ihmisessa. Tutkimukset jaetaan vai-
heisiin eli faaseihin.

MITA ORIONISSA TAPAHTUI VUONNA
2008: Alfa 2 -reseptorin tutkimus siir-
tyi valitun ldgkekandidaatin myota
ensimmadiseen faasiin. Yhden COMT-
estdjdaihion tutkimustyo lopetettiin
ensimmaisessi faasissa. Alustavassa
ensimmadisessi kliinisessi tutkimuksessa
selvitetddn suun kautta annosteltavan
levosimendaanin kayttémahdollisuuksia
aivohalvauksen hoidossa ihmisilla.

FAASI I:  Tutkimuksissa selvitetdan,
millaisia m&aria tutkittavaa ladke-
ainetta voidaan annostella ihmisille.
Tutkimuksia tehdaan pienehkélla jou-
kolla terveiti tutkittavia. Heille anne-
taan tarkan valvonnan alaisuudessa
lsdkeannoksia portaittain hyvin pienesti
annoksesta suurempiin. Jos negatiivi-
sia sivuvaikutuksia ei havaita, siirrytdin
seuraavaan faasiin. My6és myshempien
vaiheiden kuluessa tarvitaan faasi | -tyyp-
pisia tutkimuksia muun muassa erilais-
ten yhteisvaikutusten tutkimiseksi.

FAAsI 11: | Niin sanottu proof of concept
-vaihe, jossa laikkeen teho ja toimintame-
kanismi selvitetain tekemalld tutkimuk-
sia suppealla miarilla potilaita. Tassé
vaiheessa hankitaan tietoa ladkeaineen
annostuksesta ja siedettdvyydests. Tavoit-
teena on vahvistaa tavoiteltava indikaatio
ja loytaa laakkeelle teho-turvallisuus-suh-
teeltaan paras annostus.

© Loppuvaiheen kehitys

eLi: Kliininen vaihe 111 eli ihmisilla tehta-
vien tutkimusten laajin vaihe.

VAIHEEN KESTO: 3—5 vuotta

MITA TAPAHTUU: Tarkoituksena on ldak-
keen tehon ja turvallisuuden varmistami-
nen ihmisessa.

MITA ORIONISSA TAPAHTUI VUONNA
2008: Deksmedetomidiinin tutkimuk-
set jatkuivat kolmannessa faasissa. Stale-
von kayttdaiheen laajentamiseen tahtadva
kolmannen vaiheen STRIDE-PD-tutki-
mus saatiin vuoden lopulla paatokseen
ja se siirtyi tulosten analyysivaiheeseen.
Easyhaler®-tuoteperheeseen on kehit-
teilld budesonidi-formoteroli-yhdistelma.
Levosimendaanin tehoa tutkitaan koirien
syddnsairauksien hoidossa.

LOPPUVAIHEEN KEHITYS
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FAASI l11:  Ladketutkimuksen ratkai-
seva vaihe. Laikkeen teho varmistetaan
eri maissa sijaitsevissa klinikoissa jopa
tuhansilla tutkittavilla. Tutkimukset on
sokkoutettu eli potilaat, ladkarit ja tutki-
muksen toimeksiantajat eivit tiedd, kuka
saa tutkittavaa l4aketta ja kuka lumela-
kettd tai markkinoilla jo olevaa kilpaile-
vaa lddketta. Kolmas faasi on ldgkkeen
kehitystyon kallein osa, jonka kustannuk-
set aiheuttavat kaksi kolmasosaa uuden
alkuperaldikkeen kokonaiskuluista. Faa-
sissa tehddin laajaa yhteistysta part-
nereiden kanssa kustannusten ja riskien
jakamiseksi.

VALMIIN TUOTTEEN JATKOKEHITTAMINEN
FAASIIV:  Kliinisten tutkimusten vaihe
IV eli jo markkinoilla olevan lagkkeen seu-
ranta- ja lisdtutkimukset.

TUTKITTAVIEN MOLEKYYLIEN MAARA: Yksi
VAIHEEN KESTO: Vaihtelee

MITA TAPAHTUU: Etsitdidn ladkkeelle
uusia kayttdaiheita tai tutkitaan ladkkeen
kayttoturvallisuutta.

MITA ORIONISSA TAPAHTUI VUONNA
2008: Orion tutki Stalevoa monikansalli-
sessa faasi IV -tutkimuksessa.

1-2 TUOTETTA

Faasi Il Faasi Il

Faasi IV

... . """
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15
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TIESITKO ETTA
Eurooppalaisilla tyontekijoilla

on noin seitsemin viikkoa

palkallista vapaata vuodessa.

Orionin vuosikertomus 2008

Vastuullisuus 43

Tydn vastapainoksi eurooppalaiset
panostavat vapaa-aikaansa
jatkuvasti enemman. Vaikka vapaa-
ajan tehokkaasta hyodyntamisesti
puhutaankin paljon, on kiireisen
tyotahdin vastapainoksi hav'ahdutt;x
myés vain rauhoittumaartgVapaa-

ajan tulisikin tasapainottaa ty

" -
sopivassa suhteessa jokaiselle

mielekkaalla tavalla.

@ Lue lisaa Hyvinvointioppaan sivuilta 10-11.
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Orion kantaa vastuuta huomisesta

Orionin pyrkimys innovatiiviseen, laa-
dukkaaseen, luotettavaan ja turvalliseen
toimintaan edellyttaa vastuullisuutta seka
tdman paivian toimissa etté tulevaisuutta
koskevassa piaitoksenteossa.

TIESITKO ETTA

Vuonna 2008 Orion allekirjoitti kaksi
merkittavaa vapaaehtoista ymparisto-
sopimusta: elinkeinoeldmin energiate-
hokkuussopimuksen seka kemianteolli-
suuden kansainvilisen Responsible Care
eli Vastuu huomisesta -sitoumuksen.
Sopimuksilla Orion tuo oman panoksensa
ilmastonmuutoksen vastaiseen tychén

ja tavoittelee entistd vastuullisempaa
yrityskansalaisuutta.

Kohti parempaa energiatehokkuutta

Elinkeinoelaman energiatehokkuusso-
pimuksessa Orion on sitoutunut vihen-
tdmaiin energiankulutustaan yhdeksalla
prosentilla vuoden 2005 tasosta vuo-
teen 2016 mennessa. Tarkastelussa on
mukana seki sihkon, [immén ettd polt-
toaineiden kulutus. Tuotantovolyymien
muutosten vaikutus energiankulutukseen
otetaan huomioon laskelmissa.

Yhdeksén prosentin siistotavoite on
haastava, mutta siihen pyrkiminen kan-
nattaa. Energian kallistumisen myota
sdisteliaastd energiankaytostd on tul-
lut ja tulee yha vahvempi kilpailuvaltti
kiristyvilla kansainvilisilla markkinoilla.
Sopimuksen sisilto tukee myds niita
energiansaastotavoitteita, joihin Suomi
ja EU ovat sitoutuneet.

Energiaa ei voida saistdd tuotannon

tai tydskentelyolosuhteiden kustannuk-
sella. Orionilla on alettu kartoittaa ener-
giansdastokohteita ja laatia energia-
tehokkuuden tehostamissuunnitelmaa.
Pyrkimyksend on tunnistaa toimipaikka-
kohtaiset energiankulutusmaarit energia-
lajeittain ja madritella niille tavoitearvot.
Paitsi teknisti osaamista, ty6 edellyttsa
innovatiivisuutta ja sopeutumiskykya.

Orion on sitoutunut energiatehokkuus-
ohjelmaan, jonka tavoitteena on vihentaa
energian kayttod vuoden 2005 tasosta
vuoteen 2016 mennessi yhdeksilla

prosentilla.

Responsible Care — Vastuu huomisesta

Responsible Care — eli Vastuu huomisesta
-ohjelma on kemianteollisuuden kansain-
vilinen ympéristé-, terveys- ja turvallisuus-
ohjelma. Ohjelman tavoitteena on yri-
tysten toiminnan jatkuva omaehtoinen
parantaminen. Ohjelman puitteissa Orion
on sitoutunut kehittimian toimintaansa
ympiristd-, terveys- ja turvallisuusasioiden
hoidossa. Avoimuus ja aktiivinen sidosryh-
mayhteistyd ovat ohjelman kulmakivia.

Toimintaan sitoutuneet yritykset seuraa-
vat edistymistdan ympéristo- ja turvalli-
suustyotd kuvaavin mittarein. Edistymista
seurataan seki yrityskohtaisesti ettd kan-
sallisesti. Vastuu huomisesta -ohjelma on
laajin teollisuuden vapaaehtoinen ohjelma
maailmassa — siind on mukana 52 maata
ympéri maailman. Ohjelma on saanut kan-
sainvalistd tunnustusta useilta tahoilta, ja
sitd on pidetty esimerkkina tuloksellisesta
omaehtoisesta yhteistyostd ja kestavaa
kehitystd tukevasta toiminnasta.



Orionille on tarkead yllapitaa

toimivia suhteita kaikkiin

sidosryhmiinsa.

Sidosryhmayhteistyo

Asiakkaat

Vuoropuhelun muotoja

Henkilskohtainen myyntityd
Tuotetuki

Asiakaslehdet
Asiakastilaisuudet
Tuote-esitteet
Tuotelanseeraukset
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Messut ja tapahtumat

Extranetit ja tuotesivustot
Verkkokauppa OrioNetshop
Monentasoinen yhteistyé jakelijoiden
ja asiakkaiden kanssa

Media

Yhteiskunta

Viranomaiset / Naapurusto / Jarjestot

Henkilsto

Oppilaitokset

Orion kdy aktiivista ja sdannéllistd vuoro-
puhelua sidosryhmiensi kanssa. Oikein
kohdistetun tiedottamisen ja useiden

Vuosikertomus ja taloudelliset katsaukset
Pérssi- ja lehdistotiedotteet
Lehtiartikkelit

Lehdistétapaamiset

Viranomaisyhteistyd ja -raportointi
Vuosikertomus
Ympdristoraportti

Kehityskeskustelut
Tysilmapiirikyselyt
Yhteistoiminta
Koulutukset

Tutkimus- ja kehitysprojektit
Harjoittelu- ja opinnéytetypaikat
Rekrytointimessut
Vierailuluennot

viestintdkanavien kdyttaminen on tar-
kedi, jotta Orion pystyy pitimaén sidos-
ryhmit ajan tasalla yhtion toiminnasta.

Lehdistékyselyihin vastaaminen
WWw-sivut

Osallistuminen etujérjestéjen toimintaan
WWW-sivut

Aloite- ja innovaatiotoiminta
Intranet

Henkildstslehti

WWW-sivut

Opiskelijoiden vierailut toimipaikoilla
Www-sivut

Vuoropuhelun ansiosta Orion saa vas-
tavuoroisesti sidosryhmilti arvokasta
palautetta toimintansa kehittimiseen.
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Orion on toimialansa suurin tyénantaja
Suomessa ja kansainvilinen moniosaa-
jien tyoyhteiso. Orion tunnetaan hyvina
tyonantajana, ja yhtion panostus hyvin-
vointiin ja koulutukseen nakyy henkiléstén
keskimaaraista pienempéna vaihtuvuu-
tena. Ty6ilmapiirimittaukset osoittavat
myos johtamisen laadun olevan Orionissa
selkeisti yli suomalaisen keskiarvon.

Orionin palveluksessa on noin 3 100
henkilsa, joista yli 2 500 tycskentelee
Suomen toimipisteissi. Orionilla on toi-
mintaa yhteensd 19 maassa.

Laakeala antaa mahdollisuuden tyésken-
nelld kansainvélisessd ympéristéssi seki
tarjoaa haasteellisia uramahdollisuuksia
monien eri alojen osaajille. Orionilaisia
osaajia tydskentelee monipuolisissa tys-
tehtdvissa tutkimuksesta ja tuotannosta
aina laakkeiden myyntiin ja markkinoin-
tiin saakka. Orion kouluttaa itse tyonte-
kij6itd osaan tyStehtavistd, kuten esimer-
kiksi joihinkin tuotannon tehtéviin tai
laake-esittelijaksi.

Orionilaisista 64 prosenttia on naisia.
Vakituisessa tydsuhteessa orionilaisista
on 84 prosenttia ja maaraaikaisia on 10
prosenttia. Suurin ikdryhma Orionilla
ovat 40—49-vuotiaat, joita Orionissa
on noin kolmannes koko henkiléstosta.
Lihes yhti paljon on 30—39-vuotiaita.

Henkilostén hyvinvointia rakentamassa

Henkil6stojohtamisen tavoitteena on
tukea koko Orionia saavuttamaan sen
strategiset tavoitteet. Strategiaa tuetaan
varmistamalla sen toteuttamisen edellyt-
tdma osaaminen esimerkiksi esimies- ja
asiantuntija- sekd muutosvalmennuksin.
Henkilsstohallinto tukee Orionin laajen-
tumista uusiin maihin avustamalla muun



Orionin turvallisuustavoitteena

on nolla tyStapaturmaa.

muassa uusien osaajien paikallisessa rek-
rytoinnissa. Patevd henkilstd on avain-
asemassa Orionin menestyksessa. Yhtion
menestys on riippuvainen sen kyvysti rek-
rytoida, kehitta, kouluttaa ja motivoida
ammattitaitoista henkil6stod.

Orion vastaa eldksitymisen tuomiin
haasteisiin laadukkaalla tysterveys-
huollolla ja pitimalla huolta henkils-
téjohtamisen prosesseista, mika nakyy
pienend vaihtuvuutena. Mentorointi on
yksi hyvaksi koettu keino osaamisen
siirtdmiseksi eteenpdin.

Arvot yhdistavit

Orionin arvot ovat keskindinen luotta-
mus ja arvostus, innovatiivisuus, asiak-
kaiden tarpeisiin vastaaminen, pyrkimys
parhaaseen tulokseen ja laatu, luotet-
tavuus ja turvallisuus. Arvot ohjaavat
Orionin jokapdivaistd toimintaa. Hyvin
jalkautettu arvopohja yhdistii kaikkia
orionilaisia. Kun arvoja vuonna 2007
piivitettiin, yli 8o prosenttia henkilo-
kunnasta osallistui arvokeskusteluihin.
Orionilaisia yhdistda yhtendisen arvo-
pohjan lisdksi toimiala, jossa yhdessa
toimitaan hyvinvoinnin puolesta.

Aktiivista tyohyvinvointityota

Orionilaisten tyshyvinvointia arvioidaan
vuosittaisella tyilmapiirimittauksella,
jonka tulokset puretaan sekd konsernin
johtoryhméssa ettd osastoittain. Tulosten
perusteella tydyhteisét paattavit toimen-
piteista tydilmapiirin ja tyohyvinvoinnin
parantamiseksi. Vakiintunut ja systemaat-
tinen prosessi sekd panostus korjaaviin
toimenpiteisiin nikyy vastausprosentissa,
joka vuonna 2008 oli yli 8o prosenttia.
Asioihin puuttuminen on vaikuttanut
positiivisesti tydilmapiirimittauksen

tulokseen, silld tulokset ovat parantuneet
joka vuosi. Suuri osa Orionin tydsuojelu-
ja hyvinvointitoiminnasta tihtai ennalta-
ehkaisyyn, ja toimipaikoilla tehddan saan-
nollisia riskikartoituskaynteja.

Orion tukee henkilésténsa hyvinvointia
ja vapaa-ajan harrastuksia tarjoamalla
monipuolisia liikunta- ja virkistys-
mahdollisuuksia.

Henkilostoa palkitaan myés rahallisesti
erilaisilla palkkiojarjestelmilld. Osa orio-
nilaisista on mukana tulospalkkiojarjes-
telmissi, ja lisdksi Orionilla on kiytéssa
my&s niin sanottu pikapalkkiojarjestelm3,
jossa kuka tahansa voidaan palkita hyvin
tyosuorituksen perusteella.

Strategia kiytanto6n koulutuksella

Orionin laaja koulutustarjonta taht4a
Orionin strategian tehokkaaseen toteuttami-
seen. Orionilaiset kouluttautuvat keskimaa-
rin 5,5 paivaa vuodessa henkild kohden.

Orion valmentaa johtajiaan johtamis-
esimiesvalmennusviyldssi seki kehit-
t4a asiantuntijoidensa osaamista raa-
talsidyilla koulutuksilla. Orionin oma
"Esimiehend Orionissa”-valmennus on
pakollinen kaikille Orionissa esimie-
heni toimiville, ja Orion tarjoaa myés
tdydentivad esimiesvalmennusta kuten
"Esimiehend muutos- ja ongelmatilan-
teissa” -valmennuksia.

Orionin laajaan koulutustarjontaan kuu-
luu lisaksi projekti- ja tiimivalmennuksia,
vuorovaikutus- ja kielivalmennuksia,
IT-koulutuksia, myyntikoulutuksia seka
muita ammatilliseen osaamiseen liitty-
vid koulutuksia. Tulevaisuuden tavoitteena
on panostaa entisestddn asiantuntijoille
suunnattuihin koulutuksiin. Koulutusten
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laatua valvotaan tarkasti, ja Orion tarkistaa
my6s ulkopuolisten kouluttajien laadun.

Tyéturvallisuus ja tapaturmataajuus

Orionissa turvallisuusasioita valvoo ja
johtaa turvallisuuden johtoryhma. Se
vastaa turvatoiminnan kehittimisesta
konsernitasolla seka asettaa kehitysta-
voitteet. Perusohijeita turvallisuudesta ja
toiminnasta poikkeustilanteissa anne-
taan koko henkiléstélle tarkoitetussa
Turvaoppaassa. Ohjeissa painotetaan
henkildkunnan velvollisuutta huolehtia
turvallisuudesta niin, etti turvallisuus-
ohjeita ei tietoisesti rikota, henkildiden
turvallisuutta ei vaaranneta eikd omai-
suutta vahingoiteta.

Orionin turvallisuustavoitteena on nolla
tyétapaturmaa. Vuositasolla Orionissa on
sattunut ldhinna pienempia tyétapatur-
mia ja suurilta onnettomuuksilta on vél-
tytty. Vuonna 2008 Orionin tapaturmataa-
juus oli 7,3, kun se edellisena vuonna oli
7,9. Suomessa Vastuu huomisesta -ohjel-
massa mukana olevissa kemianteollisuu-
den yrityksissa vuonna 2007 tapaturma-
taajuus oli 13,5.

Vuonna 2008 poissaolopaivit vihen-
tyivat ja vakavilta tapaturmilta valtyt-

tiin. Tydpaikkatapaturmasta aiheutu-

nut poissaolo oli keskimaarin 9,0 paivai,
kun luku vuonna 2007 oli 5,5 péivaa.
Tapaturmatyypeista yleisimmat ovat esi-
neisiin satuttaminen, kompastuminen

ja liukastuminen seké &killinen fyysinen
kuormittuminen.

Orionissa ei ole ollut kemikaalien aiheut-
tamia ammattitauteja.
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Orionin arvot

Orionin arvot kertovat yhteisista
paamadristimme ja auttavat meitd
suunnistamaan muuttuvassa
maailmassa. Ne yhdistivit meita
orionilaisia tuottaessamme hyvin-
vointia ja terveytti edistavia tuot-
teita ja palveluita asiakkaillemme.

Keskindinen luottamus ja arvostus

Haluamme toimia niin, ettd voimme
luottaa toisiimme ja arvostaa tois-
temme ty6ta. Nain luomme vahvan
perustan yhteistyélle. Luottamus
rakentuu pidetyista lupauksista ja
arvostus siitd, ettd ymmarramme
toistemme tyépanoksen merkityksen
kokonaisuuden kannalta.

Asiakkaiden tarpeisiin vastaaminen

Haluamme ymmartaa, ennakoida
sekd tyydyttda asiakkaidemme nykyi-
set ja tulevat tarpeet. Tama edellyt-
t4d meiltd kaikilta tiivistd, tydyhteiso-
jen rajat ylittavaa yhteisty6td, jonka
kautta osaamisemme saatetaan
asiakkaidemme kayttoon.

Innovatiivisuus

Haluamme kehittad innovatiivisia
ratkaisuja ja toimintatapoja. Tama
haastaa jokaisen meista tarttumaan
rohkeasti uusiin mahdollisuuksiin
jokapaivdisessa tyéssamme, yhteis-
toimintaan eri alojen ammattilaisten
kanssa sekd tuomaan oman osaami-
semme yhteisiin hankkeisiin.

Pyrkimys parhaaseen tulokseen

Haluamme olla alamme paras ja
menestyvin, kun kehitimme tuot-
teita, palveluita ja ratkaisuja, jotka
edistavat hyvinvointia ja terveytta.
Tam3 haastaa jokaisen meista erik-
seen ja meidat kaikki yhdessa pyrki-
méain parhaaseen tulokseen kaikessa,
mitd teemme.

Laatu, luotettavuus ja turvallisuus

Haluamme olla varmoja toimin-
tamme korkeasta laadusta ja luo-
tettavuudesta seka sen lopputulos-
ten turvallisuudesta. Tama edellyttaa
meilta kaikilta, yhdessa ja yksi-

[6in3, tarkkuutta ja tasmallisyytta
menettelytavoissamme.

Tasa-arvo ja tyéterveys

Orion kunnioittaa ihmisoikeuksia.
Orionissa henkilon iks, sukupuoli,
uskonto tai etninen tausta ei saa olla syrji-
vini tekijind missain vaiheessa henkildn
tydsuhdetta.

Tydterveyshuollon tavoitteena on terveel-
linen ja turvallinen ty6 ja tydymparisto,
hyvin toimiva tydyhteisd, tydhon liitty-
vien sairauksien ja tapaturmien ehkaisy
seka tyo- ja toimintakyvyn yllapitami-

nen ja edistiminen tyduran eri vaiheissa.
Toimenpiteina ovat esimerkiksi asianmu-
kaisesti jarjestetty tySterveyshuolto, ty6-
suojelutoimintaan osallistuminen, paih-
detyd, tupakastavieroitusryhmit, altiste- ja
tybololahtsiset tydpaikkaselvitykset, tyéssa
selviytymisen seuranta, tydkykya yllapitava
toiminta, ensiapuvalmiuden yllapito seka
tydyhteisétys painopistealueenaan henki-
[6ston henkinen hyvinvointi.

Ikdjakauma 2008
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Vuoden 2008 tirkeimmit tapahtumat

Keskeisia teemoja vuonna 2008 oli-
vat esimerkiksi osaamisen johta-
misen kehittdminen seké kansain-
vidlistyminen. Vuoden aikana Orion
yhdenmukaisti osaamisen johtami-
sen prosessejaan seki laajensi johta-
misvalmennuksensa myds Venijille.
Kehityskeskusteluprosessin uudista-
minen aloitettiin ja lisittiin panostusta
sisdiseen tydnkiertoon seka henkilstén
urasuunnittelun kehittdmiseen.

Orionin panostukset tydilmapiiriin pantiin
merkille my6s Euroopassa, kun Orionin
Suomen lddkemyynnin ja -markkinoin-
nin organisaatio osallistui Great Place

to Work -kilpailuun. Orionin Suomen
myynti ja markkinointi sijoittui kilpailussa
Suomen toiseksi parhaaksi tydpaikaksi ja
Euroopassa kahdeksanneksi pienten ja
keskisuurten yritysten sarjassa.

Orionin palveluksessa on noin 3 100
henkiloa. Orionilaisia osaajia tydskente-
lee monipuolisissa tydtehtavissa tutki-
muksesta ja tuotannosta aina ldikkeiden

myyntiin ja markkinointiin saakka.

Sadnnollinen vuoropuhelu johdon ja hen-
kilston valilla jatkui myss vuonna 2008.
Orionin Eurooppalainen yritysneuvosto,
European Works Council, kokoontuu vuo-
sittain. Lisdksi johto ja henkil3sto tapaavat
kotimaisissa yhteistydkokouksissa useita
kertoja vuodessa. Henkilsstslld on myos
oma edustaja konsernin johtoryhmassa.

Suomen kirkeid hyvissi johtajuudessa

Orion tekee aktiivisesti t6ita hyvan tyon-
antajaimagon saavuttamiseksi ja yll4pita-
miseksi. Orion on jatkuvassa yhteistyssa
alan opiskelijoiden, oppilaitosten ja mui-
den sidosryhmien kanssa.

Orion on panostanut koko 2000-luvun
erityisesti henkilostéjohtamiseen ja esi-
miesty6hdn, ja tulokset nakyvit tyster-
veyslaitoksen kanssa yhteistydss teh-
dyissa tysilmapiirimittauksissa. Orionin
johtajuuden mittarit ovat selkeisti yli
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suomalaisen keskiarvon, ja tulokset osoit-
tavat Orionin olevan Suomen kirked
hyvissi johtajuudessa.

Orionin tydntekijoiden vaihtuvuus

on alhaisella tasolla. Kun vaihtuvuus
Suomessa on keskimairin noin kahdeksan
prosenttia, on Orionin toimihenkildiden
vaihtuvuus noin viisi prosenttia ja tydnteki-
joiden noin kolme prosenttia.

Vuosi 2009

Vuoden 2008 keskeiset teemat olivat osaa-
misen johtamisen kehittiminen seki kan-
sainvalistyminen. Osaamisen johtamisen
kehittamists jatketaan myds vuonna 2009.
Lisaksi henkilostshallinto tukee Orionin
strategian toteuttamista monin eri tavoin,
muun muassa panostamalla henkil&s-
ténsd kansainvilistymiseen. Orion pyrkii
tavoitteisiinsa esimerkiksi edistimalla kan-
sainvilistd tyonkiertoa.

Tyésuhdetyypit 2008
%

B Vakituiset, 84 %
Mééariaikaiset, 10 %
B Muut, 6%

Sukupuolijakauma 2008
%

B Naiset, 64 %
Miehet, 36 %

Henkilésto alueittain 2008
%

4

M Suomi, 82%
Skandinavia, 4 %

B saksa, 4 %
Englanti ja Irlanti, 2 %
Muut, 8 %
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Ympiristo

Ympiristoésta huolehtiminen on Orionille
olennainen osa koko toimintaa seka
tirkea osa ladkkeiden ja diagnostisten
testien tuottamiseen liittyvaa korkeaa
laatutasoa. Orion investoi vuonna 2008
ympiristéasioihin 1,3 miljoonaa euroa.
Vuoden 2007 ennityksellisten 5,3 miljoo-
nan euron ympdristéinvestointien jilkeen
Orion on ottanut tavoitteekseen etenkin
kaatopaikkajatteen vihentiamisen seka
ongelmajitteiden hyétykaytén energian-
tuotannossa.

Orionin ympdristétoiminta koostuu
kolmesta osa-alueesta: ilmansuojelusta,
jatevesiasioista sekd maaperin suojelusta.
Lisaksi ympéristétoiminnassa on otettu
huomioon myds jatehuolto. Orion huomioi
ympiristévaikutukset tuotteidensa jokai-
sessa kehitys- ja valmistusvaiheessa.

Orion edellyttda myés alihankkijoiltaan,
tavarantoimittajiltaan ja muilta yhteistyo-
kumppaneiltaan samaa korkeaa ympirists-
asioiden hallinnan tasoa, jolle yhti6 itsekin
pyrkii. Orion varmistaa yhteistydkump-
paneidensa toiminnan tason muun muassa
laatusopimuksin ja auditoinnein.

Ympiristovaikutusten huomioiminen liit-
tyy oleellisesti myés Orionin turvallisuus-
politiikkaan, joka velvoittaa tunnistamaan
tehtyjen ratkaisujen ympéristévaikutukset,
kehittimaan toimintaa luonnon moni-
muotoisuuden sailyttamiseksi ja laati-
maan menettelytavat onnettomuuksien
varalle. My&s henkil3st6 on sitoutettu
Orionin ympdristéarvoihin.

Paastolupiin liittyvdt ymparistdmaarayk-
set ovat paikkakuntakohtaisia. Orionilla
on Hangossa lidkeainetehtaalla oma jite-
veden puhdistamo ja Oulussa tasaus-
altaat. Ndiden kemianteollisuuden teh-
taiden jatevesien kuormitus johtuu

Orionin tavoitteena ymparistoasioissa

on vihentdd etenkin kaatopaikkajatteen

madaraa sekd hyodyntaa ongelmajatetta

energiantuotannossa.

esimerkiksi liuottimista. Muilla tehtailla
padstot syntyvit ldhinna valmistuslaittei-
den pesemisesti, eiki tarvetta puhdista-
moille tai tasausaltaille ole.

Orionin kaikki tehtaat sijaitsevat Suomessa.
Laaketehtaat ovat Espoossa, Turussa ja
Kuopiossa. Lidkeainetuotantoa on
Hangossa ja Oulussa. Diagnostiikkatuot-
teiden valmistusta on Espoossa ja Turussa.

Ongelmajitteesti lampéenergiaksi

Orion seuraa toimintansa vaikutuksia
ymparistoon mittaamalla paastoja seka
tarkkailemalla jatteiden maarid, aineiden
kayttomaarii ja energian kulutusta. Vaikka
tuotantomairit ovat kasvaneet Orionin
tehtailla, ovat ymparistbasiat pysyneet hal-
linnassa: haitallisimman liuottimen, mety-
leenikloridin paastst ympéristdn ovat
kokonaan loppuneet, jitteiden hystykayttd
on lisdantynyt ja energian kulutus tuotanto-
madriin suhteutettuna on vihentynyt. Jopa
ongelmajatteista saadaan talteen huomat-
tava méaard energiaa.

Laskkeiden valmistuksessa syntyy usein
sivutuotteena ongelmajitetta. Suuri osa
Orionin ongelmajitteesti syntyy Fermionin
Hangon-tehtaalla, jossa valmistetaan
kemiallisten synteesien avulla laakkeiden
vaikuttavia aineita. Tehtaan uusi, Ekokemin
toimittama ja omistama polttolaitos
pystyy kasittelemaan osan liuotinjatteests,
jota ei tarvitse endi kuljettaa kisiteltiviksi
Ekokemille Riihimaelle. Polttolaitos
otettiin tehokkaaseen kiytté6n vuoden
2008 aikana. Polttolaitos tuottaa energiaa
tehtaan kdyttéon, ja endd vain noin

0,5 prosenttia tehtaan prosesseissa
kaytetyistd liuottimista paésee haihtumaan
ilmaan. Ympiristolupa sallisi viiden
prosentin padstot.

Muun ongelmajatteen kisittelyn Orion
on jdrjestinyt yhteistydssa Ekokemin
kanssa, ja padosa Orionin ongelmajat-
teestd meneekin Riihimielle poltetta-
vaksi. Ongelmajitteen poltto tuottaa lam-
pdenergiaa, joka kéytetddn muun muassa
Riihimaen kaupungin lammittamiseen.

Orionin yksittdinen suurin kierratyskay-
tintd on tislaus. Kummallakin la4keaine-
tehtaalla on omat tislaamonsa. Hangossa
tislataan vuosittain talteen yli seitsemin-
tuhatta tonnia liuottimia, Oulussa noin
kahdeksansataa tonnia. Suurin osa tis-
leestd kaytetdan uudelleen omien tehtai-
den prosesseissa.

Tavoitteena kaatopaikkajitteen
vihentiminen

Orion pyrkii vahentamaiin yleisesti jat-
teiden mairai ja aivan erityisesti kaato-
paikalle menevii jitettd. Yhtin tavoit-
teena on saada mahdollisimman suuri
osa tavallisesta kaatopaikkajatteests
hyétykdyttéon. Tama tapahtuisi ldhinng
polttamalla jate energiaksi ja ottamalla
energia talteen. Toimintatapa vihentiisi
jatteen madrad ja metaanipddstoja.

Vuosi 2008

Vuonna 2008 Orion keskittyi edellisen
vuoden suurinvestointiensa kehittami-
seen ja tukemiseen. Fermionin Hangon
ja Oulun ladkeainetehtaille vuonna 2007
rakennetut polttolaitokset saatiin vuo-
den aikana hyviin kiyntiin.

Oulun tehtaalla Orion vihensi maape-
ran saastumisen riskia. Vuoden 2008
aikana yhtié uusi tehtaan putkilinjoja
siten, ettd mahdolliset vuodot on aiem-
paa helpompi havaita ja korjata.



Oulun tehtaalla on kayt6ssa polttolaitos,
joka vihentidd merkittaviasti liuotinpais-
t6jd ilmaan. Liséksi tehtaalla paran-
nettiin jidhdytystehoa, jonka ansiosta
liuottimia hoyrystyy vahemman kuin
aikaisemmin. Vuonna 2008 Oulun teh-
taan jatevesilaitoksen ohjaus yhdistet-
tiin prosessinohjausjarjestelmaan, miki
parantaa jatevesien hallittavuutta.

Turun tehtaallaan Orion investoi vuonna
2008 uusiin kaasunpesureihin, jotka pese-
vit pois yli 9o prosentin hystysuhteella
tehtaan poistoilmasta siihen tuotantopro-
sesseissa joutuneita liuotinhdyryja.

Ympiristéonnettomuudet
tarkassa valvonnassa

Orion huomioi pienetkin poikkeamat tur-
vallisuudessa ja ymparistétavoitteissa.
Jos esimerkiksi maahan kaatuu pieni
maara liuotinainetta, siitd raportoidaan
heti eteenpiin sisdisen poikkeamailmoi-
tusjarjestelmdn mukaisesti. Raportoinnin
tarkoituksena on estd uusien vahinko-
jen syntyminen ja edesauttaa parannus-
toimenpiteita. Viime vuosina Orionissa ei
ole sattunut suuria ympdristétapaturmia.

Jatevesipaistojen pienentiaminen
kehityskohteena

Orion tekee paljon vihentiikseen laak-
keiden valmistuksesta aiheutuvia paas-
t6ja. Tavoitteena on jatevesipddstdjen
vihentaminen edelleen etenkin lait-
teiden esipuhdistusta tehostamalla.
Valmistuslaitteet on tarkoitus saada puh-
taammiksi, ja aineiden talteenottoa kehi-
tetdan. Lisdksi tavoitteena on laakkeiden
kuljetuksissa kiytettavien pahvitynnyrei-
den kierrattiminen hyvien valmistusta-
pojen (Good Manufacturing Practices,
GMP) siidntelyn sallimissa rajoissa.

Tulevaisuuden piistotavoitteet
tuovat taloudellista etua

Kemikaalien ympéristévaikutuksiin
kiinnitetddn yha enemman huomiota,
ja koko Euroopan kemianteollisuudessa
on menossa kaksi kemikaalien ympa-
ristdvaikutusten tutkimukseen ja saata-
villa olevan tiedon levittaimiseen keskit-
tyvédd hanketta, REACH-lains&iddants ja
GHS (Global Harmonisation System),
joka tunnetaan my6s nimella CLP
(Controlling, Labelling and Packaging).
Hankkeet vaikuttavat my&s Orionissa
kemikaalien tutkimukseen, turvamerkin-
téihin ja tiedottamiseen.

Ekokemille Rithiméelle vietdvien ongel-
majitteiden maara tulee vuonna 2009
vihentymiin entisestdidn etenkin
Hangon tehtaan polttolaitoksen ansiosta.
Tehdas ottaa energiaa talteen ja tuottaa
hoyrya tehtaan tarpeisiin. Toiminnan
ympiristosuojelullista etua lisd se, ettd
autoliifkenne Hangosta RiihimZelle vihe-
nee, kun ongelmajitetti ei tarvitse kuljet-
taa pois Hangosta.

Orion sitoutui toukokuussa 2008
Elinkeinoelimin keskusliiton EK:n
energiatehokkuusohjelmaan, jonka tavoit-
teena on vihentid energiankiyttéd vuo-
teen 2016 mennessa yhdeksén prosenttia
vuoden 2005 tasosta.

Orion sitoutui vuonna 2008 myés
kemianteollisuuden Responsible Care-
eli Vastuu Huomisesta -ohjelmaan.
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43 eurooppalaisten arkea.

tunnit ovatkin viahentyneet
TIESITKO ETTA

ajan saatossa, aina ty6ssa jaksaminen
Keskimairin 70 prosenttia o o

ei kuitenkaan ole helppoa. Tyokiireiden
OECD-maiden yksin-

keskells on hyva valilla hengahta
huoltajista kiy t6issa.
ja pitaa vaikka pieni piristava tauko,

jolloin jaksaminen taas helpottuu.

@ Lue lisdaa Hyvinvointioppaan sivuilta 4 -5.
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ﬂ Matti Kavetvuo

s. 1944, Diplomi-insinééri, ekonomi, vuorineuvos

Puheenjohtaja

Orion Oyj:n hallituksen jisen ja
puheenjohtaja alkaen 1.7.2006
Jakautuneen Orion Oyj:n hallituksen jasen
ja puheenjohtaja 2004-30.6.2006
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja,
tutkimusvaliokunnan jisen,

nimitysvaliokunnan jisen

Ura
2000-2001 Pohjola-Yhtymi Vakuutus Oyj:n

toimitusjohtaja, elikkeelle 2001
Oy:n toimitusjohtaja -

- 1992-1999 Valio
1985-1991 Orion-yhtyma

Oy:n toimitusjohtaja ja Orion-konsernin péijohtaja
1979-1984 Instrumentarium Oy:n toimitusjohtaja

Keskeisimmiit nykyiset ja aiemmat luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Metso Oyj 2003—,
Marimekko Oyj 2007—2008 (hallituksen jasen
1997-2008), Suominen Yhtymi Oyj 2002—-2006
(hallituksen jasen 2001-2006)

Hallituksen varapuheenjohtaja:

Alma Media Oyj 2005- (hallituksen jasen 2000-),
Kesko Oyj 2003—2006

Hallituksen jasen: Konecranes Oyj 2001—,
Lassila & Tikanoja Oyj 2008—, 1998—2001,
19841988, Perlos Oyj 2003 -2006,

Lannen Tehtaat Oyj 2003 —2004, Finnlines Oyj
2000-2002, UPM-Kymmene Oyj 2000—-2001

© Jukka Yipps

s. 1955, Diplomi-insindéri (sdahkévoimatekniikka),
kauppatieteiden maisteri

Varapuheenjohtaja

+ Orion Oyj:n hallituksen jasen alkaen 2.4.2007
+ Tarkastusvaliokunnan jisen,

nimitysvaliokunnan jasen

Ura

Jukka Ylpp6 valmistui diplomi-insinéériksi
Helsingin teknillisesta korkeakoulusta
vuonna 1981. Kauppatieteiden maisterin
tutkinnon hin suoritti Helsingin Kauppa-
korkeakoulussa vuonna 1990.

Jukka Ylpp6 on tyéskennellyt koko tyburansa
tuotekehitystehtivissa ABB Oy:ssd

vuodesta 1981 alkaen.

Nykyisin hén toimii ABB:ssi teollisuuden
sihkokayttsjen ohjausten ja ohjelmistojen-
madrityksen ja kehityksen asiantuntijana.
Hianen uransa on edennyt seuraavien
vaiheiden kautta:

1999-2007 Taajuusmuuttajien ja syottolaitteiden
ohjausten ja ohjelmistojen médérityksen ja
1996-1998 Uuden
tyristorisy6tén ohjauksen kehityksen

kehityksen asiantuntija -
vetdjd - 1993—-1995 Tasavirtakdyttdjen uuden
ohjauksen kehittdjd - 1991-1992 Automaatio-
tuotekehitysinsindéri Visterasissa,

Ruotsissa - 1988-1990 Laiva-automaation
myynti-insin6ri - 1986-1987 Paperirata-
analysaattoreiden kehityksen projekti-
paillikks -
kehityksen vetdji -

tehoelektroniikka

1984-1985 Tasavirtakdyttdjen ohjauksen
1982-1983 Tuotekehitysinsindéri/

9 Eero Karvonen

s. 1948, Diplomi-insinééri

.

Orion Oyj:n hallituksen jasen alkaen 1.7.2006
Jakautuneen Orion Oyj:n hallituksen jasen
2004-30.6.2006

Tarkastusvaliokunnan jasen,
tutkimusvaliokunnan jasen

Ura
1986— EVK-Capital Oy, omistaja ja toimitus-

johtaja -

1980-1986 Rintekno Oy, prosessi-

suunnittelija, biokemian ja lddkeaineteollisuuden

jaospaaillikks ja teknologiajohtaja -

1975-1980 VTT,

biotekniikan laboratorio, tutkija

19741975 Helsingin teknillinen korkeakoulu,

teollisen mikrobiologian vanhempi assistentti

Keskeisimmiit nykyiset luottamustoimet

.

Hallituksen jasen: Rocla Oyj

Keskeisimmait aiemmat luottamustoimet

Hallituksen jasen:

Orion-yhtyma Oyj 19972002
Hallintoneuvoston jisen:
Orion-yhtyma Oyj 1988-1997,
Instrumentarium Oyj 1996-1999




o Leena Palotie

s. 1952, Professori, |4aketieteen ja kirurgian tohtori

+ Orion Oyj:n hallituksen jasen alkaen 1.7.2006

+ Jakautuneen Orion Oyj:n hallituksen jisen
2004-30.6.2006

+ Tutkimusvaliokunnan puheenjohtaja

Ura

2007- Professori, Wellcome Trust Sanger Instituutin
Ihmisgenetiikan johtaja, Hinxton, Cambridge,
Englanti - 2007- Tutkimusjohtaja, Suomen
Molekyylildaketieteen Instituutti, Helsingin yliopisto
ja Kansanterveyslaitos (1.1.2009 alkaen Terveyden ja
- 2006— Yhdysvaltain
tiedeakatemian ladketieteen instituutin jasen

hyvinvoinnin laitos)

2005- Vieraileva professori, Broad Instituutti
(MIT ja Harvardin yliopisto), USA - 2005-
Euroopan tutkimusneuvoston (ERC) tieteellisen
2005-2007 HUGOnN
(Human Genome Organisation), maailman-

neuvoston jasen -

laajuisen geenitutkijoiden organisaation
presidentti - 2003—2007 Akatemiaprofessori,
Suomen Akatemian tautigeenien tutkimuksen
huippuyksikén johtaja - 1998-2002 UCLA
School of Medicine, Los Angeles, Kalifornia, USA,
genetiikan professori, laitoksen johtaja
1991-1998, 2002— Helsingin yliopiston ja
Kansanterveyslaitoksen liaketieteellisen
genetiikan ja molekyylilaaketieteen

professori - 1995—1997 Suomen Akatemian
terveydentutkimuksen toimikunnan
puheenjohtaja - 1996—1998 European
Medical Research Councilin puheenjohtaja
1987-1991 Kansanterveyslaitoksen

molekyylibiologian tutkimusohjelman johtaja

* Professori Palotie on julkaissut yli 490
tieteellistd artikkelia ja 73 katsausartikkelia.

+ Palotie on valittu Vuoden naiseksi ja han on
saanut useita kansainvilisia tiedepalkintoja:
mm. ladketieteen toimittajien
tunnustuspalkinnon, Matti Ayrapaa -palkinnon,
Anders Jahre -palkinnon, Fernstrémin
s@dtion suuren pohjoismaisen palkinnon
seka Prix van Gysel -palkinnon.

+ Palotie on Uppsalan yliopiston
ja Joensuun yliopiston -

-
kunniatohtori.
! -
(.3
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o Vesa Puttonen
s. 1966, Professori, kauppatieteiden tohtori

+ Orion Oyj:n hallituksen jasen alkaen 1.7.2006

+ Jakautuneen Orion Oyj:n hallituksen jasen
2004-30.6.2006

+ Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan jisen

Ura

2001- Helsingin kauppakorkeakoulu, rahoituksen
professori - 1999—2001 Conventum Rahastoyhtid,
1998-1999 HEX Helsingin Pérssi,
1996-1998 Helsingin kauppakorkeakoulu,
1993-1996 Helsingin
kauppakorkeakoulu, laskentatoimen ja rahoituksen

toimitusjohtaja -
johtaja -
rahoituksen professori -
apulaisprofessori - 1992—1993 Turun kauppa-
korkeakoulu, laskentatoimen ja rahoituksen
apulaisprofessori - 1990-1992 Suomen Akatemia,
projektitutkija - 1989—1990 Vaasan yliopisto,
laskentatoimen ja rahoituksen assistentti

Keskeisimmiit nykyiset luottamustoimet
+ Hallituksen puheenjohtaja: Arvo

Omaisuudenhoito Oy, Rocla Oyj

+ Hallituksen jisen: Oras Invest Oy,
HSE Executive Education Ltd

+ Sijoitusneuvoston jasen, Valtion
Eldkerahasto ja Sitra

+ Tutkimusneuvoston jasen, ETLA

Keskeisimmit aiemmat luottamustoimet
+ Hallituksen puheenjohtaja: Pohjola

Rahastoyhtié Oy 2001-2004
+ Hallituksen jasen: Keskindinen

Henkivakuutusyhtié Suomi 2004—2005,
D.Carnegie & Co Ab 2004-2005
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6 Hannu Syrjanen

s. 1951, Ekonomi, oikeustieteen kandidaatti

+ Orion Oyj:n hallituksen jasen alkaen 2.4.2007
* Palkitsemisvaliokunnan jiasen

Ura
2001—- Sanoma Oyj:n (ent. SanomaWSOY)

toimitusjohtaja ja johtoryhmin puheenjohtaja
1999-2001 SanomaWSOY:n johtoryhman jasen
1989—2001 Rautakirja Oy:n toimitusjohtajana,
varatoimitusjohtajana seka toimialajohtajana -
Tyéskennellyt aikaisemmin mm. TS-Yhtymissa
johtajana, Wihuri Oy:ssi toimialajohtajana seka
Lakimiesliiton Kustannuksen toimitusjohtajana

Keskeisimmit nykyiset luottamustoimet
+ Hallituksen puheenjohtaja: Keskiniinen

Elakevakuutusyhtié [lmarinen

+ Hallituksen jdsen: Sanoma Oyj, East
Office of Finnish Industries Oy

+ Hallituksen puheenjohtajuudet
SanomaWSOY:n tytdryhtidissa: Rautakirja Oy,
SanomaMagazines B.V. (Executive Board),
Sanoma Osakeyhtis, SWelcom Oy ja WSOY

+ Vaalivaliokunnan jisen: Elinkeinoeliman
Keskusliitto EK

Keskeisimmit aiemmat luottamustoimet
+ Hallituksen puheenjohtaja: Viestinnan

Keskusliitto 2002—-2006
+ Hallituksen jisen: Elinkeinoeliman Keskusliitto
EK 2005-2006, Palvelutyénantajat ry 1999—2001
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o Timo Lappalainen

s. 1962, Diplomi-insinddri

Toimitusjohtaja, Konsernin johtoryhmin
puheenjohtaja 1.1.2008 alkaen

Timo Lappalaisen tyéura alkoi Arthur Andersen -yhtiéssa
Chicagossa vuonna 1987. Han toimi konsulttina
terveydenhoito- ja rahoitussektorilla vuoteen 1989
saakka, jolloin hin palasi Suomeen. Vuosina 1989—-1993
Timo Lappalainen toimi Finvest Oy:ssi liiketoiminnan
kehittimisjohtajana seka Finvest Oy:n Saksan tytaryhtién
toimitusjohtajana. Vuosina 1994—1999 hin oli ladkeyhtié
Leiras Oy:n palveluksessa useiden eri toimintojen
johtajana mm. kansainvalisessa markkinoinnissa ja
liiketoiminnan kehityksessa. Orionin palvelukseen Timo
Lappalainen tuli vuonna 1999 ldikeliiketoiminnan
kehittdmisjohtajaksi vastuualueenaan myés

tulosyksikké Orion Pharman talous, lisensointi ja IT.
Vuonna 2003 hinet nimitettiin tulosyksikké Orion
Pharman varatoimitusjohtajaksi vastuualueenaan
ihmislazkkeiden liiketoiminta. Vuonna 2004
vastuualueeseen lisittiin eldinladkkeiden tulosyksikks.
Vuosina 2005—-2007 hén vastasi Orionin Alkuperi- ja
Elainlaakkeet -tulosyksikéista. Timo Lappalainen on
toiminut Finnzymes Oy:n hallituksen puheenjohtajana
vuodesta 2007. Hinet valittiin Kemianteollisuus

ry:n hallituksen jaseneksi seké Elinkeinoelamin
Keskusliiton, EK:n, edustajiston varajaseneksi vuoden
2008 alusta. Lisaksi hinet valittiin vuoden 2008 alusta
Helsingin seudun kauppakamarin valtuuskunnan
jaseneksi sekd Kansainvilisen kauppakamarin (ICC)
Suomen osasto ry:n valtuuskunnan jaseneksi.

e Satu Ahomiki

s. 1966, Kauppatieteiden maisteri
Johtaja, Eldinl4ikkeet 1.1.2008 alkaen

Satu Ahomiki siirtyi Orionin palvelukseen vuonna

1992 tydskenneltyddn valmistumisensa jilkeen
laskentatehtivissi eri yrityksissd. Vuodet 1992—1999 hén
toimi kliinisessa tutkimuksessa mm. tutkimuspaallikkéna
Hormonihoidot terapia-alueella. Vuonna 2000 hin

siirtyi projektipaallikoksi Projektihallinto-yksikksén,
jossa hin eteni Hormonihoidot ja Urologia
-terapia-alueen projektijohtajaksi. Vuonna 2004

Satu Ahomaki siirtyi Liiketoiminnan kehittiminen
-yksikké6n, jonka vetdjana hin toimi 2006—2007
vastaten Alkuperiladkkeet, Erityistuotteet ja
Eldinladkkeet-tulosyksikoiden tuotehankinnasta.

© Markku Huhta-Koivisto
s. 1956, Diplomi-insinééri, MBA
Johtaja, Erityistuotteet ja Fermion 1.11.2006 alkaen

Markku Huhta-Koiviston tyéura alkoi kehitysinsin66rina
Oy Santasalo-Sohlberg Ab:ssd vuonna 1981.

Han tuli vuonna 1982 silloisen Farmos-yhtyméan
palvelukseen ja on siitd lahtien tydskennellyt useissa
johtotehtavissi Orionissa. Huhta-Koivisto oli vuosina
1982-1983 tuotannonsuunnittelupaillikkéni, vuosina
1984-1987 kiyttép
materiaalipdallikkéna ja vuosina 1991-1998 hin toimi

illikkénd, vuosina 1987—-1990

materiaalitoimintojen johtajana. Vuodesta 1996 lihtien
han on ollut Orionin Pharman johtoryhmin jaseneni.
Vuosina 1998—2000 Huhta-Koivisto oli tulosyksikké
Orion Pharmassa alueellisena myyntijohtajana ja
vuosina 2000—-2002 informaatiojarjestelma- ja
muutosprojektin johtajana. Vuodesta 2002 vuoden
2006 marraskuuhun hin oli Toimitusketju-toiminnon
johtaja. Vuosina 2004-2005 hin oli myés Fermion
Oy:n toimitusjohtajana. Vuodesta 2005 alkaen hin

on ollut hallituksen puheenjohtaja, Fermion Oy:ssa.

o Olli Huotari
s. 1966, Varatuomari, LL.M.

Johtaja, Esikuntatoiminnot (mm.
Henkiléstéhallinto, Immateriaalioikeudet,
Lakiasiat ja Viestinti) 1.7.2006 alkaen

Orion Oyj:n hallituksen sihteeri 1.10.2002 alkaen

Vuosina 1992—1995 Olli Huotari toimi lakimieheni
Asianajotoimisto Jouko Penttild Oy:ssi. Vuosina
1995-1996 hédn suoritti Kentin yliopistossa Englannissa
Master of Laws in International Commercial Law
-tutkinnon. Orion-konsernin palvelukseen Olli Huotari
tuli vuonna 1996 konsernihallinnon lakimiehen
tehtdvian. Lokakuusta 2002 alkaen hin toimi konsernin
pailakimiehend, kunnes aloitti heindkuussa 2006
Orion-konsernin Esikuntatoiminnoista vastaavana
johtajana. Lokakuusta 2002 alkaen hin on toiminut
myds Orion Oyj:n hallituksen sihteerini. Olli

Huotari hoiti vuosina 2005—2006 oman toimensa
ohella Orion Pharman henkiléstsjohtajan ja Orion-
konsernin henkilostén kehittimisjohtajan tehtavia.

o Liisa Hurme
s. 1967, Filosofian tohtori (biokemia)

Johtaja, Alkuperiliikkeet 1.1.2008 alkaen

Tyburansa Liisa Hurme aloitti Pharmacia & Upjohn
-yhtién Diagnostiikka-yksikén palveluksessa Ruotsissa
vuosina 1995-1999 tutkijana ja toimi yrityksen erilaisissa
tuotekehityshankkeissa Saksassa ja Ranskassa. Vuonna
1999 Liisa Hurme tuli Orionin palvelukseen kliinisen
tutkimuksen osastolle Hormonihoidot terapia-alueen
tutkijaksi ja myshemmin projektipaallikoksi. Vuonna
2001 hin siirtyi projektipaillikéksi Projektihallinto-
yksikkéén ja vuonna 2002 portfoliopaillikéksi
Portfolionhallinta-yksikkd6n. Vuonna 2004 hanet
nimitettiin projektijohtajaksi vastaamaan Hormonihoidot
ja Urologia terapia-alueen lddkekehitysohjelmista.
Vuodet 2005-2007 hén toimi Urologia ja Onkologia-
alueen liiketoiminnan johtajana. Liisa Hurme on

vitellyt Helsingin yliopistosta vuonna 1996.




0 Pekka Kaivola

s. 1950, Filosofian lisensiaatti
Johtaja, Global Sales 1.2.2004 alkaen

Pekka Kaivola tuli Orionin palvelukseen lazke-
edustajaksi vuonna 1979 ja toimi sen jilkeen
erindisissa myynnin ja markkinoinnin tehtévissa
Suomessa. Vuosina 2002-2003 hin oli Orionin
USAn myyntiyhtion toimitusjohtajana New
Jerseyssi ja Suomeen palattuaan hin johti Orionin
ydinterapioihin luettujen ldakkeiden markkinointia
vuosina 2003—2004. Pekka Kaivola on Kemianteollisuus
ry:n kauppapoliittisen valtuuskunnan jasen seki
Elinkeinoelimin keskusliiton EK:n edustajiston
varsinainen jasen. Han kuuluu Lasketeollisuus ry:n
hallitukseen ja toimii sen varapuheenjohtajana.

o Jari Karlson

s. 1961, Kauppatieteiden maisteri

Johtaja, Talous ja hallinto 1.8.2002 alkaen

Jari Karlson aloitti tyduransa vuonna 1986 Cultor Oy:ssa.

Vuodet 1988—-1989 hin toimi yhtién biokemian ryhmén
talouspaaillikkéna. Vuosina 1990-1999 hin tyéskenteli
Genencor International Inc:ssd controllerina, Euroopan
ja Aasian toimintojen suunnittelujohtajana seka
Euroopan alueen talousjohtajana. Vuosina 1999—2001
han toimi Kuusakoski Group Oy:n talouspaillikkéni
vastuualueenaan konsernin sisdinen ja ulkoinen
laskenta. Jari Karlson tuli Orion-konsernin palvelukseen
Orion Pharman talousjohtajaksi elokuussa 2001.

9 Pekka Konsi

s. 1948, Diplomi-insinééri
Johtaja, Toimitusketju 1.11.2006 alkaen

Tydskenneltyddn Helsingin teknillisessd korkeakoulussa
assistenttina ja osa-aikaisesti insinééritoimistotyéssa,
Pekka Konsi siirtyi Orionin palvelukseen vuonna

1977. Aluksi hin toimi teknillisen suunnittelun
paillikkéna ja vihitellen vastuualueen laajennuttua
hanet nimitettiin suunnittelujohtajaksi vuonna

1988. Vuodesta 1994 Pekka Konsi on toiminut

Orionin |adkevalmistetuotannossa tehtaanjohtajana
vastuualueenaan Espoon ja Kuopion tehtaat.

9 Reijo Salonen

s. 1956, Dosentti, ldaketieteen ja kirurgian tohtori

Johtaja, Tutkimus ja tuotekehitys,
Chief Medical Officer 1.11.2006 alkaen

Reijo Salosen tybura alkoi Suomessa
yliopistosairaaloissa, joissa hin toimi p4atoimisena
opetusviroissa ja sivuvirkaisena erikoisldakarina vuosina
1989-1995. Salonen on myds perustajajidsen Suomen
ensimmdisessd padnsarkykeskuksessa. Vuonna 1995
hanet nimitettiin GlaxoWellcomen laaketieteelliseksi
johtajaksi Suomessa ja vuonna 1997 migreenin
lazketieteelliseksi strategiajohtajaksi Yhdysvalloissa.
1998-1999 Salonen toimi GlaxoWellcomen neurologian
ja psykiatrian liaketieteellisena johtajana Medical Affairs
ja Commercial Strategy -ryhmissi ja vuosina 1999-2001
hin vastasi yhtion keskushermostoterapiaryhmian
ladketieteellisestd strategiasta ja viestinnasta. Vuonna
2001 Salonen nimitettiin neurologian ja Gl-kanavan
sairauksien kliinisesta kehityksestd vastaavaksi johtajaksi
ja vuosina 2002—2004 hin johti GlaxoSmithKlinen
neurotieteiden kliinista kehitysta ja Medical Affairs
-osastoa. Vuonna 2004 Salonen siirtyi Pfizerin
Worldwide Development -yksikkéén Yhdysvaltoihin
nimikkeelld Vice President, Neurology, Psychiatry

and Opthalmology ja myshemmin samana vuonna
hinet nimitettiin yhtién neurotieteet-terapia-alueesta

vastaavaksi johtajaksi nimikkeell4 Vice President
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and Worldwide Therapeutic Area Head. Salonen

on suorittanut |daketieteen lisensiaatin tutkinnon
seki ladketieteen ja kirurgian tohtorin tutkinnon
neuroimmunologian alalta Turun yliopistossa vuonna
1983. Salonen on neurologian erikoislazkari ja on
ollut Turun yliopiston neuroimmunologian dosentti
vuodesta 1989. Salonen on toiminut American
Society of Experimental Neurotherapeutics (ASENT)
-yhdistyksen hallituksessa vuoden 2006 alusta.
Marraskuusta 2006 lihtien Salonen on European Brain
Councilin hallituksessa teollisuuden edustajana.

@ Riitta Vartiainen
s. 1951, Filosofian kandidaatti

Johtaja, Liiketoiminnan kehittiminen
ja tuki 1.11.2006 alkaen

Riitta Vartiaisen tydura alkoi vuonna 1976
diagnostiikan tuoteasiantuntijana Tam Drug /

Tamro Oy:ssé. Orioniin han tuli vuonna 1980
vientipaillikéksi. Vuosina 1982-1988 hin oli Oy Alko
Ab:ssd bioteknologiatuotteiden kotimaan ja viennin
tuote- ja myyntipdillikkéni. Vuonna 1988 Riitta
Vartiainen palasi takaisin Orioniin DNA-diagnostiikan
markkinointipaallikoksi. Vuonna 1992 hanet nimitettiin
mikrobilddkkeiden tuotepaillikéksi. Vuosina
1995—2000 Riitta Vartiainen toimi levosimendaani-
projektissa tutkimuspaallikkéna ja vuodesta 2000
projektijohtajana hengityselinsairaustuotteiden
(Easyhaler) seka vuodesta 2002 lihtien myés
Erityistuotteiden projekteissa. Vuosina 2004—2006
hian johti Erityistuotteet-liiketoimintaa. Liiketoiminnan
kehittdminen ja tuki -linjatoimintoon kuuluvat seuraavat
organisaatiot: Business Intelligence, Liaketieteellinen
osasto, Projektihallinto, Liiketoiminnan kehittaminen
& Kumppanuuksien hallinta seka Yrityskaupat.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Orionin tunnuslukuja V) 2004-2008

2004 2005 2006
proforma proforma proforma  7-12/2006 2007 2008 | Muutos %
Liikevaihto, milj. € 553,0 585,6 641,1 31,2 680,0 710,7 4,5 %
Ulkomaantoiminta, milj. € 364,1 393,3 456,6 217,0 479,0 493,6 3,0 %
% liikevaihdosta 65,8 % 67,2 % 71,2 % 69,7 % 70,4 % 69,4 %
Liikevoitto, milj. € 102,9 153,4 192,7 88,4 192,0 185,0 -3,6 %
% liikevaihdosta 18,6 % 26,2 % 30,1 % 28,4 % 28,2 % 26,0 %
Voitto ennen veroja, milj. € 101,7 152,5 193,3 88,9 193,4 184,2 -4,8 %
% liikevaihdosta 18,4 % 26,0 % 30,2 % 28,6 % 28,4 % 25,9 %
Tuloverot, milj. € 30,2 39,9 51,2 24,2 49,5 47,8 34 %
T&K-kulut, milj. € 79,4 80,7 85,7 44,0 98,5 103,4 5,0 %
% liikevaihdosta 14,4 % 13,8 % 13,4 % 14,1 % 14,5 % 14,5 %
Investoinnit, milj. € 22,5 23,7 25,5 13,4 35,3 56,8 61,2 %
% liikevaihdosta 41 % 4,0 % 4,0 % 4,3 % 52 % 8,0 %
Taseen loppusumma, milj. € 537,3 589,2 568,3 568,3 565,7 695,5 22,9 %
Omavaraisuusaste, % 53,6 % 65,3 % 75,5 % 75,5 % 76,2 % 60,2 %
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 2,3 % -29,6 % -23,4 % -23,4 % -20,0 % 7,1 %
Korollinen vieras padoma, milj. € 75,0 10,5 9,8 9,8 4,0 146,3
Koroton vieras piddoma, milj. € 176,3 193,7 129,6 129,6 130,5 130,6 0,1%
Rahavarat, milj. € 68,4 124,5 110,0 110,0 90,4 176,1 94,7 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 25,8 % 41,4 % 47,1 % 43,7 % 44,8 % 38,5%
Oman piadoman tuotto verojen jilkeen, % 19,7 % 33,5% 349 % 321 % 33,5% 321%
Henkildmaara kauden lopussa 2 997 3003 3061 3061 3176 3309 4,2 %
Palkat ja muut henkilstékulut, milj. € 144,5 141,9 149,7 75,8 156,3 170,9 9,4 %
") Proforma-luvut ennen 1.7.2006 perustuvat jakautuneen Orionin tilinpaatoksistd eriytettyihin vertailukelpoisiin lukuihin.
Liikevaihdon jakauma Liikevaihdon jakauma Liikevaihdon jakauma
liiketoiminta-alueittain markkina-alueittain myyntiverkostoittain
% % %
40 — 40 50
5 | — 0 35
40 —
3o —4 —8 —8 —1 — 30
s4—A4—4—1 1 25 o —
20o04—84 —8 —84 —81 — 20
54— —A — —4 — 15 — 20
10 — 10 —A — -
10
57 mm T Em Em B 5 ] ] ] B
° 2004 2005 2006 2007 2008 ° 2004 2005 2006 2007 2008 2006 2007 2008
proforma  proforma proforma proforma ~ proforma  proforma proforma
[ | Alkuperilagkkeet M suomi B Orionin myynti Suomessa
Erityistuotteet Skandinavia Orionin myynti muilla markkinoilla

B Elzinlaakkeet
Fermion

Muut

B Muu Eurooppa

Muut maat

Orion Diagnostica

Pohjois-Amerikka

B Myynti partnereiden kautta



Orionin vuosikertomus 2008
Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

Orionin osakekohtaisia tunnuslukuja ) 2006—2008

7-12/2006 2007 2008 Muutos %
Osakekohtainen tulos 2), e 0,46 1,02 0,97 -51%
Osakekohtainen rahavirta ennen rahoituserii, € 0,58 0,92 0,66 -28,3 %
Osakekohtainen oma pddoma, € 3,04 3,05 2,97 2,7 %
Osingot yhteensi, milj. € 141,3 141,3 133,93
Osingonjakosuhde, % 217,4 % 98,0% | 97,9% %
Osakekohtainen osinko, € 1,00 1,00 0,95 3
A-osake
Osakemdiri 31.12. 55554 240 52 558 688 | 51440 668
Efektiivinen osinkotuotto, % 6,1 % 6,2 % 7,9 %3
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 35,70 15,78 12,37
Paatdskurssi 31.12., € 16,42 16,10 12,00
Kauden alin kurssi, € 11,45 15,07 10,50
Kauden keskikurssi, € 14,87 16,57 12,98
Kauden ylin kurssi, € 16,44 20,49 16,40
Vaihdettu osakemairi, 1 ooo kpl 1651 3 866 2 508
Vaihdon osuus osakemairists, % 2,9 % 7,2 % 4,8 %
B-osake
Osakemiiri 31.12. 85703 588 88 699 140 | 89 817 160
Efektiivinen osinkotuotto, % 6,1 % 6,2 % 7,9%3)
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 35,76 15,72 12,44
Paatoskurssi 31.12., € 16,45 16,03 12,07
Kauden alin kurssi, € 11,51 15,22 10,30
Kauden keskikurssi, € 14,61 16,12 12,85
Kauden ylin kurssi, € 16,53 20,53 16,44
Vaihdettu osakemaard, 1 ooo kpl 37 250 96 266 73719
Vaihdon osuus osakemaiirists, % 43,8 % 110,5 % 82,6 %
Osakkeita yhteensi 31.12. 141 257 828 141257 828 | 141 257 828
Osakeméiri kaudella keskimairin ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita 141 257 828 141 257 828 | 141 002 720
Osakkeiden kokonaisvaihto, % koko osakemairisti 27,5 % 70,9 % 54,1 %
Osakekannan markkina-arvo 31.12. ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita, milj. € 2322,0 2 268,0 1697,5
") Osinkoa ja osakkeita koskevat luvut ovat saatavilla jakautumispaivisté 1.7.2006 alkaen.
2) Yhtisll4 ei ole erid, jotka voisivat laimentaa osakekohtaista tulosta.
3) Vuoden 2008 osinkoa koskevat luvut ovat hallituksen ehdotus yhtiskokoukselle.
Liikevaihto liiketoiminta-alueittain
2004 2005 2006
milj. € proforma proforma proforma  7-12/2006 2007 2008 | Muutos %
Ladkeliiketoiminta 515,5 547,0 601,4 292,0 639,7 667,6 4,4 %
Alkuperilaakkeet 196,5 214,9 256,6 123,9 270,8 284,7 51%
Erityistuotteet 218,9 2243 218,7 107,9 241,5 254,0 52 %
Eldinlaikkeet 58,6 59,5 63,3 31,2 66,8 67,2 0,5 %
Fermion 34,1 38,4 38,5 16,4 38,1 36,1 -5,2%
Muut 7.4 9,9 24,2 12,6 22,5 25,6 13,9 %
Diagnostiikkaliiketoiminta 39,4 40,8 41,5 19,9 42,0 45,0 7,1 %
Konsernierit -1,9 -2,1 -1,8 -0,7 -1,7 -1,9 8,6 %
Konserni yhteensa 553,0 585,6 641,1 311,2 680,0 710,7 4,5%




Liikevoitto liiketoimintasegmenteittdin
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2004 2005 2006
milj. € proforma proforma proforma  7-12/2006 2007 2008 | Muutos %
Laskeliiketoiminta 106,3 153,3 186,2 82,2 197,1 188,5 -4,4 %
Diagnostiikkaliiketoiminta 5,6 5,9 6,4 2,0 6,3 6,1 -2,8%
Konsernierit -9,0 -5,7 0,2 4,2 -11,4 -9,6 3,5%
Konserni yhteensi 102,9 153,4 192,7 88,4 192,0 185,0 -3,6 %
Lagkeliiketoiminnan avainlukuja
2004 2005 2006
milj. € proforma proforma proforma  7-12/2006 2007 2008 | Muutos %
Liikevaihto 515,5 547,0 601,4 292,0 639,7 667,6 4,4 %
Liikevoitto 106,3 153,3 186,2 82,2 197,1 188,5 -4,4 %
% liikevaihdosta 20,6 % 28,0 % 31,0 % 28,2 % 30,8 % 28,2 %
Investoinnit 20,1 21,1 23,1 11,8 32,5 53,3 63,9 %
Myyntituotot omista alkuperéldakkeist 194,1 227,2 275,2 131,2 292,3 307,5 5,2%
T&K-kulut 76,0 77,0 81,2 41,5 94,2 98,8 4,9 %
Henkildmaird kauden lopussa 2 645 2 665 2742 2742 2 864 2 995 4,6 %
Orionin 10 myydyimman ladkevalmisteen liikevaihto
milj. € 2007 2008 | Muutos %
Stalevo® Parkinsonin tauti 126,9 141,0 1,2 %
Comtess®/Comtan® Parkinsonin tauti 73,3 67,4 -8,0 %
Dexdomitor®, Domitor®, Domosedan® ja Antisedan® eldinrauhoitteet 27,5 24,6 -10,5 %
Easyhaler®-tuoteperhe astma 17,3 22,2 28,3 %
Burana® tulehdus, kipu 15,6 19,4 24,6 %
Simdax® syddmen vajaatoiminta 15,1 17,3 15,0 %
Divina®-sarja vaihdevuosioireet 15,9 14,7 -7,0 %
Enanton® eturauhassy6pé 12,9 12,7 1,3 %
Fareston® rintasy6pa 8,2 10,5 27,7 %
Marevan® verenohennus 8,3 10,1 21,4 %
Yhteensi 320,9 3401 6,0 %
Osuus ladkeliikevaihdosta, % 50,2 % 50,9 %
Diagnostiikkaliiketoiminnan avainlukuja
2004 2005 2006
milj. € proforma proforma proforma  7-12/2006 2007 2008 | Muutos %
Liikevaihto 39,4 40,8 41,5 19,9 42,0 45,0 7,1 %
Liikevoitto 5,6 5,9 6,4 2,0 6,3 6,1 -2,8 %
% liikevaihdosta 14,3 % 14,3 % 15,3 % 9,9 % 15,0 % 13,6 %
Investoinnit 1,4 1,8 1,4 0,8 1,6 2,8 78,9 %
Henkilémairi kauden lopussa 318 304 289 289 283 287 1,6 %
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Liikevaihdon jakauma vuosineljanneksittain

1-3/06 4-6/06 2006
pro- pro- pro-
milj. € forma forma 7-9/06 10-12/06 forma 1-3/07 4-6/07 7-9/07 10-12/07 2007 1-3/08 4-6/08 7-9/08 10-12/08 | 2008
Laakeliiketoiminta 162,9 146,4 139,9 152,71 601,4 167,2 156,4 153,4 162,7 639,7 1685 1685 161,0 169,6 | 667,6
Diagnostiikkaliiketoiminta 1,2 10,4 9,5 10,4 41,5 11,8 10,3 9,4 10,5 42,0 12,2 12,6 9,5 10,7 | 45,0
Konsernierat -0,5 -0,5 -0,4 -0,4 -1,8 -0,5 -0,5 -0,3 -0,4 -1,7 -0,5 -0,5 -0,4 -0,5 -1,9
Konserni yhteensi 173,5 156,3 149,0 162,2 641,1 178,5 166,3 162,5 172,8 680,0 180,2 180,5 170,1 179,9| 710,7
Liikevoiton jakauma vuosineljanneksittdin
1-3/06 4-6/06 2006
pro- pro- pro-
milj. € forma forma 7-9/06 10-12/06 forma 1-3/07 4-6/07 7-9/07 10-12/07 2007 1-3/08 4-6/08 7-9/08 10-12/08 | 2008
Ladkeliiketoiminta 61,3 42,6 43 4 38,8 186,2 60,2 451 50,1 41,7 197,1 63,1 45,7 443 35,3 | 188,5
Diagnostiikkaliiketoiminta 2,8 1,6 1,4 0,6 6,4 3,2 1,8 1,2 0,1 6,3 2,3 2,5 1,0 0,2 6,1
Konsernierat -1,9 -2,1 7,7 -3,5 0,2 -2,9 -3,2 -2,2 -3,1 -11,4 -2,1 231 -1,8 -2,7 -9,6
Konserniyhteensﬁ 62,1 42,2 52,6 35,8 192,7 60,6 43,7 49,1 38,6 192,0 63,4 45,2 43,6 32,8 | 185,0
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma vuosineljanneksittdin
1-3/06 4-6/06 2006
pI’O- pI’O- pro-
milj. € forma forma 7-9/06 10-12/06 forma 1-3/07 4-6/07 7-9/07 10-12/07 2007 1-3/08 4-6/08 7-9/08 10-12/08 | 2008
Suomi 448 45,4 45,2 49,0 184,4 50,1 48,6 48,6 53,7 201,0 55,7 53,5 52,8 55,2 | 217,2
Skandinavia 22,5 24,2 21,2 23,4 91,5 24,1 25,3 23,8 24,3 97,4 28,1 26,1 23,3 23,7 | 101,2
Muu Eurooppa 69,6 52,7 52,8 58,4 233,5 63,7 57,5 56,0 57,5 234,8 64,4 61,4 56,2 62,0 244,0
Pohjois-Amerikka 20,4 20,5 20,1 22,0 830 235 19,8 19,1 15,4 77,7 144 18,5 217 19,2| 73,8
Muut maat 16,2 13,4 9,7 9,4 48,6 17,1 15,1 15,0 21,9 69,0 17,6 21,1 16,1 19,8 74,6
Konserni yhteensa 173,5 156,3 149,0 162,2 641,1 178,5 166,3 162,5 172,8 680,0 180,2 180,5 170,1 179,9| 710,7




Hallituksen toimintakertomus

Merkittidvat tapahtumat
tilikaudella

Maaliskuussa Orionin yhteisty ruotsalai-
sen Oasmia Pharmaceutical AB:n kanssa
laajentui eldinladkkeisiin lisenssisopimuk-
sella, joka koskee koirille kehitteilld olevan
Paccal® (ennen Paclical® Vet) -ihosyspi-
laakkeen markkinointia. Kesdkuussa sol-
mitulla uudella lisenssisopimuksella
Orionin markkinointioikeudet laajenivat
kattamaan koko Euroopan.

Huhtikuussa Orion kdynnisti hakuproses-
sit Stalevo®-ladkkeen kiyttdaiheen laa-
jentamiseksi Yhdysvalloissa ja Euroopas-
sa. Hakuprosessit perustuvat Novartiksen
FIRST-STEP -tutkimukseen, joka osoitti,
ettd Stalevo®-hoidolla saadaan jo Parkin-
sonin taudin varhaisessa vaiheessa parem-
pi oireenmukainen hoitovaste perinteiseen
levodopa/karbidopa-hoitoon verrattuna.

Huhtikuussa solmitulla lisenssisopimuk-
sella Orion hankki yhdysvaltalaiselta Inde-
vus Pharmaceuticals, Inc. -yhti6ltd Eu-
roopan laajuiset markkinointioikeudet
implanttimuotoiseen Vantas®-laikkeeseen
(histreliini), jota kaytetaan pitkalle eden-
neen eturauhassyévan hoidossa.

Toukokuussa Orion hankki italialaisel-

ta Recordati S.p.A. -yhti6ltad Pohjoismaat
ja Sveitsin kattavat markkinointioikeudet
Kentera®-ladkkeeseen (oksibutiniini), jota
kaytetaan virtsankarkailun ja yliaktiivisen
rakon hoitoon.

Toukokuussa Orion tiedotti, ettei se jat-
ka uuden COMT-entsyymin estdjan ke-
hittimiseen tihtaidvis, ensimmaisessi
kliinisessa vaiheessa ollutta tutkimusoh-
jelmaansa.

Heinakuussa Orion nosti Euroopan Inves-
tointipankilta tasalyhenteisen 40 miljoo-
nan euron suuruisen, seitsemin vuoden
kuluessa lyhennettavan lainan, jonka kor-
ko on sidottu kuuden kuukauden euribor-
korkoon.

Syyskuussa Orion lisensioi yhdysvalta-
laiselle Récro Pharma -yhtidlle oikeudet
kehittda ja kaupallistaa muita kuin suo-
nensisdisesti annosteltavia deksmede-
tomidiinin valmistemuotoja mm. Yhdys-
valtojen markkinoille.

Syyskuussa Orion ilmoitti, ettd tehohoito-
rauhoite deksmedetomidiinilla meneillain
olevat potilastutkimukset pitkdaikaisena
infuusiona ovat pitkittyneet ja alustavia
tuloksia odotetaan kesalla 2010.

Syyskuussa Orion sai yksinoikeudet Pfize-
rilta laajan eldinlaiketuotteiston markki-
nointiin Skandinaviassa.

Marraskuussa Orion aloitti yt-neuvotte-
lut, jotka painottuivat lddketutkimuksen ja
-tuotekehityksen toimintamallin ja raken-
teen uudelleenjirjestelyyn. Suunniteltujen
muutosten arvioitiin johtavan enimmil-
l#3n 300 henkilén irtisanomiseen.

Joulukuussa GTx jatti myyntilupahake-
muksen Yhdysvalloissa 80 mg:n toremi-
feenille. Ladke on tarkoitettu levinneen
eturauhassyovin hoidosta johtuvien hait-
tavaikutusten kuten osteoporoosin hoi-
toon. Vaikuttava aine, toremifeeni on
Orionin alkuperilaake.

Joulukuussa Orion nosti Keskinidinen El4-
kevakuutusyhtié Tapiolalta kiinteakorkoi-
sen, tasalyhenteisen 25 miljoonan euron
suuruisen elakelainan, joka lyhennetain
viiden vuoden kuluessa. Lisédksi Euroopan
Investointipankilta nostettiin yhteensa 6o
miljoonan euron suuruiset lainat, joiden
korko on sidottu kuuden kuukauden euri-
bor-korkoon. Investointipankilta nostetut
lainat ovat tasalyhenteiset, joista 10 mil-
joonan euron laina lyhennetdin seitse-
man vuoden kuluessa ja 50 miljoonan eu-
ron laina lyhennetdin 12 vuoden kuluessa.

Vuoden 2008 aikana Orion on aloitta-
nut patenttiloukkausoikeudenkaynteja
Yhdysvalloissa sekd Wockhardt-yhtisita
ettd Sun-yhtigitd vastaan. Yhtiét pyrki-
vit tuomaan Yhdysvaltojen markkinoil-
le geneeriset versiot Orionin Comtan- ja
Stalevo-laikkeista.

Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat

Orion on aloittanut 15.1.2009 patentti-
loukkausoikeudenkiynnin Yhdysvallois-
sa Wockhardt-konserniin kuuluvia yhtisita
vastaan. Yhtiét pyrkivat tuomaan Yhdys-
valtojen markkinoille geneerisia ladkkei-
t4, joissa vaikuttavat aineet ovat samassa
suhteessa kuin Orionin Stalevo-alkupera-
ladkkeessa.
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Tammikuun alussa saatiin paatékseen
Orionin marraskuussa kdynnistyneet l33-
ketutkimuksen ja -tuotekehityksen toimin-
tamallin ja -rakenteen muutokseen pai-
nottuneet yt-neuvottelut. Neuvottelujen
perusteella paitettiin vihentai yhtisn pal-
veluksesta Suomessa yhteensa noin 205
henkil44, joista irtisanomisen kautta noin
175 ja elake- ja muin jarjestelyin noin 30
henkilsa.

Orion on 23.1. nostanut Keskindinen El3-
kevakuutusyhti6 Ilmariselta kiintedkorkoi-
sen, tasalyhenteisen 22,8 miljoonan euron
suuruisen elakelainan, joka lyhennetain
viiden vuoden kuluessa.

Tammikuussa Fareston®-rintasydpi-
ladkkeen (toremifeeni) Euroopan valmis-
teyhteenvetoon lisittiin uusiin turvalli-
suustietoihin perustuva rajoitus, jonka
mukaan ladkett3 ei tule kayttaa potilailla,
joilla on rytmihairisita tai suurentunut ris-
ki saada niita.

Taloudellinen katsaus

Liikevaihto

Orion-konsernin liikevaihto vuodelta 2008
oli 710,7 miljoonaa euroa (680,0 miljoo-
naa euroa vuodelta 2007) ja se kasvoi
edellisestd vuodesta 4,5 %. Valuuttakurs-
sien yhteisvaikutus liikevaihtoon vuonna
2008 oli -13,8 miljoonaa euroa, josta Yh-
dysvaltojen dollarin kurssin vaikutus oli
-9,8 miljoonaa euroa. Muusta kurssivaiku-
tuksesta suurin osa johtui Iso-Britannian
punnan ja Ruotsin kruunun kurssien heik-
kenemisesta.

Laikeliiketoiminnan liikevaihto oli 667,6
(639,7) miljoonaa euroa ja se kasvoi edel-
lisestd vuodesta 4,4 %. Omaan tutkimuk-
seen perustuvien tuotteiden osuus 143-
keliiketoiminnan liikevaihdosta oli 307,5
(292,3) miljoonaa euroa eli 46 % (46 %).
Parkinson-ldgkkeet Stalevo® ja Com-
tess®/Comtan® toivat liikevaihtoa yhteen-
sd 208,5 (200,1) miljoonaa euroa eli noin
31 % (31 %) ladkeliiketoiminnan liikevaih-
dosta.

Orion Diagnostican liikevaihto oli 45,0
(42,0) miljoonaa euroa ja se kasvoi edel-
lisestd vuodesta 7,1 %. QuikRead® -tuleh-
dustestit olivat edelleen kasvutuotteita,
mutta vanhemman tuotteiston myynnin
lasku hidasti kokonaiskehitysta.
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Tulos

Orion-konsernin liikevoitto vuonna 2008
oli 185,0 (192,0) miljoonaa euroa ja se
laski 3,6 % edellisestd vuodesta.

Laikeliiketoiminnan liikevoitto oli 188,5
(197,1) miljoonaa euroa ja se laski 4,4 %
edellisestd vuodesta. Bruttokate suhtees-
sa myyntiin oli edellisen vuoden tasolla
ja euromadrainen bruttokate kasvoi 18,7
miljoonaa euroa vertailukaudesta. Pa-
nostukset tutkimukseen nousivat enna-
koidusti hieman. Lisaksi likevoittoa pie-
nensivat Yhdysvalloissa vireilld olevien
patenttioikeudenkéyntien 6,7 miljoonan
euron suuruiset kustannukset seka hen-
kiléstén vahentamisestd aiheutuvista ku-
luista tehty 3,9 miljoonan euron suurui-
nen varaus. Vertailukauden liikevoittoa
paransi Calcimagonin lisenssisopimuk-
sen loppumiseen liittynyt 5,8 miljoonan
euron suuruinen tuottoerd. Vuonna 2008
ei ollut vastaavia kertaluonteisia tuloja.

Diagnostiikkaliiketoiminnan liikevoitto oli
6,1 (6,3) miljoonaa euroa.

Konsernin myynnin ja markkinoinnin ku-
lut, olivat 143,9 (143,4) miljoonaa euroa
ja siten edellisen vuoden tasolla. Tutki-
mus- ja kehityskulut olivat 103,4 (98,5)
miljoonaa euroa, ne kasvoivat 5,0 % edel-
lisestd vuodesta. T&K-kulujen osuus kon-
sernin liikevaihdosta oli 14,5 % (14,5 %).
Lagketutkimuksen ja -kehityksen osuus
oli 98,8 (94,2) miljoonaa euroa. Hallin-
non kulut olivat 51,5 (38,8) miljoonaa eu-
roa. Niitd kasvattivat vertailuvuodesta 3,9
miljoonan euron suuruisen irtisanomis-
kuluvarauksen lisiksi patenttioikeuden-
kayntien 6,7 miljoonan euron suuruiset
kustannukset.

Muut liiketoiminnan tuotot sisaltavat
muuttuneen laskentakdytinnén vuoksi
myos valuuttakurssisuojauksista aiheutu-
via tuottoja 8,9 (6,5) miljoonaa euroa ja
Liiketoiminnan muut kulut valuuttasuo-
jauksesta aiheutuvia kuluja 8,7 (2,8) mil-
joonaa euroa. Edellisind vuosina ja vuo-
den 2008 osavuosikatsauksissa nama
erat on raportoitu nettomaardisind osana
liikevaihtoa.

Konsernin voitto ennen veroja oli 184,2
(193,4) miljoonaa euroa. Osakekohtainen
tulos oli 0,97 (1,02) euroa. Osakekohtai-
nen rahavirta ennen rahoituserii oli 0,66
(0,92) euroa. Osakekohtainen oma paa-
oma oli 2,97 (3,05) euroa. Sijoitetun pda-
oman tuotto ennen veroja oli 38,5 %

(44,8 %) ja oman padoman tuotto vero-
jen jalkeen oli 32,1 % (33,5 %).

Tase ja rahoitusasema

Konsernin nettovelkaantumisaste ol
-7,1 % (-20,0 %) ja omavaraisuusaste oli
60,2 % (76,2 %).

Konsernitaseen vieras pddoma 31.12.2008
oli 276,9 (134,5) miljoonaa euroa. Ko-
rollista velkaa oli vuoden lopussa 146,3
(4,0) miljoonaa euroa, josta pitkdaikaisia
lainoja oli 109,1 miljoonaa euroa. Lainoja
on otettu, jotta konsernin maksukyky voi-
daan varmistaa tilanteessa, jossa rahoi-
tuskriisin takia lyhytaikaisen vieraan pa-
oman saatavuutta on vaikea ennakoida.
Vieraan padoman kasvu heikensi omava-
raisuusastetta. Lainat kasvattivat konser-
nin vuoden lopun rahavaroja, jotka olivat
176,1 (90,4) miljoonaa euroa. Namj ta-
seen loppusummaa kasvattaneet erét oli-
vat myés térkein syy heikentyneeseen si-
joitetun paddoman tuottoon.

Konsernin rahavarat on sijoitettu vakava-
raisten pankkien ja yritysten lyhytaikaisiin
korkosijoitusinstrumentteihin. Nettovel-
kaantumisaste on edelleen hyvilli tasol-
la, mutta heikkeni kuitenkin jonkin verran
johtuen kasvaneesta kayttopddomasta ja
edellisid vuosia suuremmista investoin-
neista.

Rahavirrat

Liiketoiminnan rahavirta oli 144,4 (154,7)
miljoonaa euroa ja se heikkeni hieman
edellisestd vuodesta. Liikevoitto laski ver-
tailukaudesta ja sisalsi lisaksi hieman
edellisvuotta vahemman kulueria, joilla
ei ollut kassavaikutusta. Kdyttépddomaan
sitoutui 15,0 (14,7) miljoonaa euroa.

Investointien rahavirta oli -51,8 (-25,3)
miljoonaa euroa. Vuoden 2008 investoin-
nit olivat selkedsti suuremmat kuin vuon-
na 2007, jolloin rahavirtaa paransivat
my&s kulunutta vuotta suuremmat tuotot
kayttbomaisuuden myynneista.

Rahoituksen rahavirta oli -4,8 (-148,5)
miljoonaa euroa. Osingot olivat edellisen
vuoden tasolla, mutta rahavirtaa paransi
141,1 miljoonan euron suuruinen laina-
madran kasvu. Maaliskuussa 2008 Orio-
nin omien osakkeiden hankintaan kaytet-
tiin 4,8 miljoonaa euroa.

Investoinnit
Konsernin investoinnit olivat 56,8
(35,3) miljoonaa euroa. Kasvu aiheu-

tui erityisesti 24,0 (7,6) miljoonan euron
suuruisista aineettomien hyédykkeiden
hankinnoista, joista merkittavimmat oli-
vat Vantas® (histreliini), Kentera® (oksi-
butiniini) ja Paccal® (paklitakseli, tuote
oli ennen Paclical® Vet) -tuotteiden mark-
kinointioikeuksien ostot, Precedex®-
rauhoitteen (deksmedetomidiini) uusien
markkinointialueiden hankkiminen seka
Favora®-itsehoitosarjan tuoteoikeuksien
hankinta.

Nakymat vuodelle 2009

Liikevaihto nousee hieman vuodes-

ta 2008. Orionin oman myyntiverkos-
ton kautta tapahtuva ladkemyynti kas-
vaa edelleen sekd Suomessa ettd muualla
Euroopassa. Orionin Parkinson-laakkei-
den markkinamyynti kasvaa, mutta ai-
empaa hitaammin. Novartikselle toimi-
tettavien Parkinson-lddkkeiden maaran
ennakoidaan hieman kasvavan.

Markkinointipanostukset kasvavat maltil-
lisesti ja niiden nousu johtuu erityisesti
tuotelanseerauksista. Tutkimuskulut ovat
edellisen vuoden tasolla. Sisiiset, kiinteit
tutkimus- ja kehityskulut pienenevit uu-
delleenjarjestelyjen seurauksena, mutta
kdynnissa olevien ja kdynnistyvien kliinis-
ten tutkimusten vuoksi ulkoiset kustan-
nukset kasvavat. Yhdysvalloissa me-
neilldin olevat patenttioikeudenkaynnit
jatkuvat ja niistd aiheutuvien kulujen ar-
vioidaan olevan hieman suuremmat kuin
vuonna 2008.

Liikevoiton arvioidaan kasvavan hieman
vuodesta 2008. Talouskriisilld ei arvioida
olevan olennaista vaikutusta tulokseen,
mutta se lisd4 epdvarmuutta kannatta-
vuuden ennakoinnissa.

Tutkimus- ja kehityskulut ovat noin 100
miljoonaa euroa.

Konsernin investoinnit ilman olennaisia
yritys- tai tuotehankintoja ovat noin 45
miljoonaa euroa.

Nakymien perustelut

Suomessa huhtikuussa 2009 voimaan
astuvan viitehintajarjestelmén ei olete-
ta vaikuttavan olennaisesti Orionin liike-
toimintaan. Uusi jarjestelma lisaa hinta-
kilpailua tietyissa tuoteryhmissa, mutta
toisaalta se avaa Orionille myds uusia lii-
ketoimintamahdollisuuksia. Muutok-

sen seurauksena yleisen markkinakasvun
Suomessa odotetaan hidastuvan vuodes-



ta 2008. Uusien tuotteiden lanseeraukset
tukevat Orionin kasvua kotimaassa. Toi-
saalta kasvua hidastaa kova hintakilpailu,
joka kohdistuu erityisesti Orionin kannal-
ta térkeisiin tuotteisiin eli vaihtokelpoisiin
reseptilaakkeisiin.

Stalevo- ja Comtess/Comtan-Parkinson-
ladkkeiden markkinamyynnin kasvu vuon-
na 2008 oli ennakoidusti hieman yli 10 %,
miké oli edellisid vuosia hitaampaa. Kas-
vun odotetaan edelleen hieman hidastu-
van vuoden 2009 aikana. Seki Orionin
oman myynnin ettd toimitusten markki-
nointipartneri Novartikselle ennakoidaan
kehittyvan Parkinson-laakkeiden koko-
naismarkkinoiden mukaisesti. Timinhet-
kisen tiedon perusteella Novartis ei jatka
varastotasojensa pienentdmistd vuon-

na 2009.

Koska uusien tuotteiden rekisteréinnit ja
lanseeraukset ovat yli vuoden mittaisia
projekteja, on niiden vaatimat resurssien
lisdykset ja muut panostukset vuodelle
2009 suunniteltu paasiantsisesti jo edel-
lisend vuonna.

Tutkimus- ja kehityskustannukset ovat
varsin tarkasti ennakoitavissa. Ne syn-
tyvit toisaalta yhtién sisiisista kiinteis-
té eristd kuten palkoista ja toimintainf-
rastruktuurin yllspidosta, ja toisaalta
pitkdkestoisista kliinisista potilaskokeista,
jotka tehddin tyypillisesti useissa maissa
sijaitsevilla klinikoilla. Keskeiset vuodel-
le 2009 suunnitellut kliiniset tutkimukset
joko jatkuvat edellisestd vuodesta tai ne
on jo hyvin pitkélle suunniteltu ja niiden
kustannustaso on siten varsin hyvin en-
nakoitavissa.

Arviot Yhdysvalloissa aloitettujen patent-
tioikeudenkayntien kustannuksista pe-
rustuvat laadittuihin aikatauluihin ja tys-
maarasuunnitelmiin. Oikeudenkaynnista
aiheutuvat kustannukset riippuvat monis-
ta tekij6ista, joita on vaikea tarkkaan ar-
vioida.

Nékymien toteutumiseen liittyvat
ldhiajan riskit ja epavarmuustekijat
Yhtién tiedossa ei ole yksittaisia merkit-
tdvia vuoden 2009 tulosnakymiin liittyvia
riskitekijoita.

Talouskriisin ei odoteta olennaisesti vai-
kuttavan lddkemarkkinoiden kehityk-
seen lyhyelld aikajanteelld, mutta se lisia
epdvarmuutta ja nain vaikeuttaa enna-
koimista. Esimerkiksi yksittdisten mai-

den ja asiakkaiden kohdalla maksuhi-
rio- ja luottotappioriskit saattavat hieman
kasvaa ja valuuttakurssien kehityksen
ennakointi, erityisesti itdisen Euroopan
maissa, on entistd haastavampaa.

Yksittdisten tuotteiden myynti ja toisaal-
ta Orionin myynti yksittaisilld markkinoil-
la saattaa hieman vaihdella sen mukaan,
missa maarin ladkemarkkinoilla jatkuvas-
ti viime vuosina kiristynyt hinta- ja muu
kilpailu kohdistuu nimenomaan Orionin
tuotteisiin. Toimitukset Novartikselle pe-
rustuvat yhdessi etukiteen sovittuihin ai-
katauluihin, jotka voivat kuitenkin muut-
tua esimerkiksi Novartiksen vuoden
kuluessa tekemien varastotasojen muu-
toksia koskevien paitdsten seurauksena.
Aloitettujen oikeudenkayntien ei olete-

ta vaikuttavan Comtan- tai Stalevo-laak-
keiden myyntiin Yhdysvalloissa vuonna
2009.

Valuuttakurssiriskista suurin osa syntyy
Yhdysvaltojen dollarin kurssikehityksesta.
Tyypillisesti vain alle 15 % Orionin myyn-
nisté tulee Pohjois-Amerikasta. Muiden
tarkeimpien valuuttojen, kuten Iso-Bri-
tannian punnan ja Ruotsin kruunun osal-
ta kokonaisvaikutusta pienentia se, etti
Orionilla on Iso-Britanniassa ja Ruotsissa
oma organisaatio ja siten myynnin lisaksi
myds kustannuksia niissi valuutoissa.

Tutkimusprojekteihin liittyy aina epévar-
muustekijoitd, jotka saattavat joko kas-
vattaa tai laskea arvioituja kustannuk-
sia. Projektit saattavat edetd oletettua
hitaammin tai nopeammin tai ne saate-
taan keskeyttaa. Meneilla olevissa kliini-
sissa tutkimuksissa mahdollisesti tapah-
tuvat muutokset heijastuvat kuitenkin
kustannuksiin suhteellisen hitaasti eika
niilla arvioida olevan olennaista vaiku-
tusta kuluvan vuoden tulokseen. Uusien,
kdynnistymassi olevien tutkimusten ai-
kataulut ja kustannukset ovat tutkimus-
prosessin luonteesta johtuen tiedossa jo
etukateen, eivatka ne siten tyypillisesti ai-
heuta odottamattomia muutoksia enna-
koituun kulurakenteeseen

Taloudelliset tavoitteet ja
osingonjakopolitiikka

Koko Orion-konsernin kattavat taloudelli-

set tavoitteet sailyivat ennallaan:

« Lahivuosien liikevaihdon maltillista or-
gaanista kasvua nopeutetaan tuote-,
tuoteportfolio- ja yritysostojen avulla.

« Liikevoittoa kasvatetaan.
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« Omavaraisuusaste pidetain va-
hintdidn 50 %:n tasolla.

Orion ottaa osingonjaossaan huomioon
yhtién jakokelpoisten voittovarojen lisak-
si taloudellisten tavoitteiden saavuttami-
sen vaatimat keskipitkan ja pitkédn aikava-
lin investointi- ja muut rahoitustarpeet.

Hallituksen ehdotus
voitonjaosta

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat
185 822 357,00 euroa, josta tilikauden
voittoa on 143 522 078,18 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd emoyhtion voiton-
jakokelpoisista varoista jaetaan osinkoa
0,95 euroa osaketta kohden. Osingonija-
on tdsmaytyspdivana yhtién hallussa ole-
ville omille osakkeille ei makseta osinkoa.
Voitonjakoehdotuksen tekemispdivana
osinkoon oikeuttavia osakkeita oli 140,9
miljoonaa kappaletta, joten osingon ko-
konaismaaira olisi yhteensi 133,9 miljoo-
naa euroa. Konsernin osingonjakosuhde
tilikaudelta 2008 olisi 97,9 % (98,0 %).
Osingon maksupdivi olisi 2.4.2009 ja
osinkoon olisivat oikeutettuja osakkeen-
omistajat, jotka ovat merkittyina yhtién
osakasluetteloon 26.3.2009.

Lisdksi hallitus ehdottaa, etti lddketie-
teelliseen tutkimukseen ja muuhun yleis-
hyédylliseen tarkoitukseen lahjoitetaan
hallituksen erillisen paatoksen mukaisesti
140 000,00 euroa ja ettd voittovarojen ti-
lille jatettaisiin 51 796 014,60 euroa.

Liiketoimintakatsaukset

Ladkeliiketoiminta

Katsaus ihmislidikemarkkinoihin
Orionille tirkein yksittdinen markkina-
alue on Suomi. Suomen Liikedatan ti-
lastoinnin mukaan ihmisl4dikkeiden tuk-
kumyynti Suomessa vuonna 2008 oli
yhteensi 1 945,2 miljoonaa euroa ja se
kasvoi 6,5 % edellisesta vuodesta. Ap-
teekkien laakeostot kasvoivat 6,9 % ja
sairaaloiden laikeostot 5,5 % edellisesta
vuodesta. Reseptildakkeiden tukkumyyn-
ti koko markkinalla kasvoi 6,8 %, samalla
kun itsehoitotuotteiden tukkumyynti kas-
voi 4,2 %.

Orionin asema Suomen johtavana l33-
kemarkkinoijana jatkui vahvana vuonna
2008. Suomen Lidkedatan tilastoinnin
mukaan Orionin ihmislaakkeiden tukku-
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myynti Suomessa oli yhteensa 179,6 mil-
joonaa euroa ja se kasvoi 10,4 % edelli-
sestd vuodesta. Orionin myynnin kehitys
oli selvasti markkinoiden kasvua no-
peampaa itsehoitotuotteiden ja resepti-
laakkeiden osalta. Kehityksen taustalla
on Orionin nopeasti uudistuva tuotteis-
to. Orionin markkinaosuus oli 9,2 %
(9,0 %), joka oli 1,5 prosenttiyksikkoa
korkeampi kuin toiseksi suurimmalla
yhtislla.

Orionille keskeisten Parkinsonin taudin
laakkeiden kokonaismyynti syyskuuhun
2008 piittyneen 12 kk:n jakson aikana oli
IMS Healthin lddkemyyntitilastojen mu-
kaan Yhdysvalloissa 1 286 (1 190) miljoo-
naa Yhdysvaltojen dollaria ja se kasvoi
8,1 % edelliseen 12 kk:n jaksoon verrat-
tuna. Vuotta aikaisemmin vastaava kas-
vu oli vield noin 25 %. Markkinakasvun
merkittava hidastuminen johtui suurim-
man tuotteen, erddn dopamiiniagonistin
patenttisuojan paattymisestd ja siitd seu-
ranneesta geneerisesti kilpailusta.

Euroopan viisi suurinta Parkinsonin tau-
din ladkemarkkinaa olivat Saksa, Iso-Bri-
tannia, Ranska, Espanja ja Italia, joiden
yhteenlaskettu Parkinson-ldgkkeiden ko-
konaismyynti samalta rullaavalta 12 kk:lta
oli 894 (820) miljoonaa euroa, ja ndiden
keskimaardinen markkinakasvu oli noin
9,0 % edellisen vuoden vertailujaksosta.

Laikeliiketoiminnan liikevaihto ja tulos
Laikeliiketoiminnan liikevaihto vuonna
2008 oli 667,6 (639,7) miljoonaa euroa

ja se kasvoi edellisestd vuodesta 4,4 %.
Liikevoitto oli 188,5 (197,1) miljoonaa eu-
roa ja se laski 4,4 % edellisests vuodesta.
Ladkeliiketoiminnan liikevoitto oli 28,2 %
(30,8 %) segmentin liikevaihdosta.

Alkuperilaikkeet
Alkuperilagkkeet-tulosyksikon liikevaih-
to vuonna 2008 oli 284,7 (270,8) miljoo-
naa euroa ja se kasvoi 5,1 % edellisesta
vuodesta.

Orionin Stalevo- ja Comtess/Comtan-
Parkinson-laikkeiden liikevaihto vuodel-
ta 2008 oli 208,5 (200,1) miljoonaa eu-
roa. Se kasvoi 4,2 % edellisesti vuodesta
ja muodosti laakeliiketoiminnan liikevaih-
dosta 31 % (31 %). Stalevo- ja Comtan-
toimituksista Novartikselle muodostunut
liikevaihto oli yhteensa 118,1 (116,2) mil-
joonaa euroa, mika oli 1,6 % enemmin
kuin edelliseni vuotena. Orionin oman
myyntiorganisaation liikevaihto Stalevo-

ja Comtess-ladkkeisti oli yhteensd 90,4
(83,9) miljoonaa euroa ja se kasvoi 7,7 %
edellisestd vuodesta. Stalevo-valmisteen
myynti oman myyntiverkoston kautta
kasvoi 22,2 %.

Orionin ja Novartiksen yhteenlasket-

tu euromairiinen Stalevo- ja Comtess/
Comtan-Parkinson-laikkeiden markkina-
myynti kasvoi edelleen yli 10 % huolimat-
ta Yhdysvaltojen dollarin, Iso-Britanni-
an punnan ja Ruotsin kruunun kurssien
heikkenemisesti. Kasvua tuki mm. Com-
tan-laakkeen hyvin kehittynyt myynti Ja-
panissa. Novartiksen ostot Orionilta séi-
lyivdt vuoden 2008 aikana edellisen
vuoden tasolla, vaikka yhtién markkina-
myynti kasvoi 15 % vuodesta 2007 paikal-
lisissa valuutoissa laskettuna.

Orionilla on meneilldan patenttiloukkaus-
oikeudenkaynteja Yhdysvalloissa seka
Wockhardt-yhtiitd ettd Sun-yhtioits vas-
taan. Yhtiét pyrkivat tuomaan Yhdys-
valtojen markkinoille geneeriset versiot
Orionin Comtan ja Stalevo-ldakkeista.

Stalevo-valmisteen uudet annosvahvuu-
det toivat lisdd joustavuutta Stalevo-hoi-
toa saavien Parkinson-potilaiden laakityk-
seen vuoden 2008 aikana. Huhtikuussa
Stalevo-ladkkeen 200 mg:n annosvah-
vuus sai myyntiluvan EU:ssa ja se lan-
seerattiin kesdkuussa. Yhdysvalloissa
Stalevo-ladkkeen 200 mg:n tabletti lan-
seerattiin jo syksylla 2007. Lisaksi tuot-
teen 75 ja 125 mg:n tablettivahvuudet sai-
vat elokuussa myyntiluvat Yhdysvalloissa,
ja ndiden lanseeraus tapahtui lokakuun
aikana.

Orion hankki Euroopan laajuiset markki-
nointioikeudet pitkalle edenneen
eturauhassydvian hoitoon kaytettyyn
Vantas®-ladkkeeseen (histreliini) huhti-
kuussa. Vantas on implantti, josta vapau-
tuu vaikuttavaa ainetta, histreliinia, vuo-
den ajan (12 kk), jonka ansiosta potilaan
ei tarvitse ottaa hoidon edellyttamii in-
jektioita useita kertoja vuodessa. Tuo-
te on jo markkinoilla mm. Yhdysvallois-
sa. Vantas on lisdksi saanut myyntiluvat
Tanskassa, Saksassa, Irlannissa, Englan-
nissa ja Espanjassa ja tuotteen lanseera-
us aloitetaan vuoden 2009 aikana.

Toukokuussa Orion hankki Pohjoismaat
ja Sveitsin kattavat markkinointioikeu-
det Kentera®-lagkkeeseen (oksibutiniini),
jota kaytetdan virtsankarkailun ja yliak-
tiivisen rakon hoitoon. Kentera-valmis-

teessa oksibutyniini on laastarissa, jos-
ta laake vapautuu verenkiertoon. Laike
sai myyntiluvan Yhdysvalloissa 2003 ja
Euroopassa 2004. Orion lanseerasi la3k-
keen kaikissa Pohjoismaissa jo kesidkuun
aikana ja Sveitsissa lddke tuli markkinoille
lokakuussa 2008.

Molemmat uudet lddkkeet, Vantas ja
Kentera, ovat tirkeiti uusia tuotteita
Orionin urologian ja onkologian tuote-
portfoliossa.

GTx jatti joulukuussa myyntilupahake-
muksen Yhdysvalloissa 80 mg:n toremi-
feenille. Ladke on tarkoitettu levinneen
eturauhassyévin hoidosta johtuvien hait-
tavaikutusten kuten osteoporoosin hoi-
toon. Vaikuttava aine, toremifeeni on
Orionin alkuperilaake.

Hospiran markkinoima rauhoite Prece-
dex® (deksmedetomidiini) menestyi hy-
vin erityisesti Yhdysvaltojen ja Japanin
markkinoilla. Lisaksi Yhdysvaltojen l4éke-
viranomainen hyviksyi Precedex-rauhoit-
teen kdyttéaiheen laajentumisen loka-
kuussa kattamaan my6s potilaat, joiden
hengitystd avustetaan muuten kuin inva-
siivisesti leikkauksen tai muiden toimen-
piteiden yhteydessi.

Syyskuussa Orion lisensioi yhdysvalta-
laiselle Récro Pharma -yhticlle oikeu-

det kehittai ja kaupallistaa muita kuin
suonensisdisesti annosteltavia deks-
medetomidiinin valmistemuotoja mm.
Yhdysvaltojen markkinoille. Euroopas-
sa oikeudet deksmedetomidiinin kaikkiin
valmistemuotoihin ja kdyttoaiheisiin ovat
Orionin. Hospiralla on oikeudet suonen-
sisdisesti annosteltavaan deksmedetomi-
diiniin mm. Yhdysvalloissa.

Erityistuotteet

Geneerisista eli patenttisuojattomis-

ta reseptiladkkeists ja itsehoitotuot-
teista muodostuvan Erityistuotteet-tu-
losyksikén liikevaihto vuonna 2008 oli
254,0 (241,5) miljoonaa euroa ja se kas-
voi 5,2 % edellisestd vuodesta. Kokonais-
myynnin kasvua vaimensi vuoden 2007
lopulla paattynyt Calcimagon-osteopo-
roosivalmisteen lisenssisopimus, jonka
seurauksena Saksan myyntiorganisaation
liikevaihdosta vaheni vuositasolla 12 mil-
joonaa euroa.

Suomessa Orionin itsehoitotuottei-
den ja geneeristen valmisteiden myyn-
ti on kasvanut selvisti koko markkinaa



nopeammin. Positiivista kehitysta on
edesauttanut nopeasti uudistuva tuot-
teisto reseptilaakkeiden ja kisikauppa-
valmisteiden osalta. Orionin reseptilaak-
keistda Suomen markkinalla nopeimmin
kasvoi psyykenliddke Ketipinor® (ketiapii-
ni), joka lanseerattiin vuoden 2007 lopus-
sa. Keviilld lanseeratut Burana® -tuleh-
duskipulaikkeen (ibuprofeeni) aiempaa
suuremmat itsehoitoon tarkoitetut pak-
kauskoot ovat osaltaan tukeneet tuot-
teen kasvua. Toukokuussa Orion hankki
mm. Favora-itsehoitotuotesarjan tuote-
oikeudet.

Orionin ihmisldakkeiden liikevaihto vuon-
na 2008 itdisen Euroopan alueella oli
38,0 (28,9) miljoonaa euroa ja se kas-

voi 32 % edellisestd vuodesta. Erityis-
tuotteet-tulosyksikké muodosti valtaosan
alueen myynnisti. Nopeimmin alueen
markkinoista kasvoivat Venaja, Ukrai-

na ja Puola. Kasvu on perustunut lukui-
siin tuotelanseerauksiin, joita vuoden
2008 aikana oli yli kaksinkertainen mai-
ra edelliseen vuoteen verrattuna. Uusista
tuotteista etenkin psyykenlaike Ketipinor
ja koko psykiatrinen tuotteisto ovat me-
nestyneet hyvin, ja my8s Orionin vanha
tuotteisto on vahvassa kasvussa itdisen
Euroopan markkinoilla.

Astman ja keuhkoahtaumataudin hoitoon
kdytettyjen Easyhaler®-|adkkeiden liike-
vaihto tarkastelukaudella oli 22,2 (17,3)
miljoonaa euroa ja se kasvoi 28,3 % edel-
liseen vuoteen verrattuna. Alkuvuon-

na saadut korvattavuuspaatokset seka
Budesonide Easyhaler ettid Formoterol
Easyhaler -valmisteille mahdollistivat tay-
sipainoisen lanseerauksen Turkissa. Ta-
man lisaksi myynti kehittyi hyvin myds
Puolassa.

Orion on keskeyttinyt toimet Salbutamol
Easyhaler® -ldgkkeen (salbutamol-inha-
laatiojauhe 100 ja 200 pg/annos) myyn-
tialueen laajentamiseksi Euroopassa.
Salbutamol Easyhaler -ladkkeen myynti
jatkuu useassa Euroopan maassa voimas-
sa olevilla kansallisilla myyntiluvilla.

Eldinladkkeet

Eldinlaakkeet-tulosyksikén liikevaihto
vuodelta 2008 oli 67,2 (66,8) miljoonaa
euroa. Useiden ladkkeiden ja hoitovalmis-
teiden lanseerausten seka Pfizerilta siir-
tyneen tuotteiston ansiosta tulosyksi-
kén myynti siilyi edellisen vuoden tasolla
kasvaneesta geneerisesta kilpailusta huo-
limatta. Yksikén panostukset tutkimuk-

seen ja kehitykseen olivat myés aiempia
vuosia suuremmat.

Tulosyksikén lilkevaihdosta 24,6 (27,5)
miljoonaa euroa eli noin 37 % (41 %)
muodostui eldinrauhoiteperheen tuot-
teista: Dexdomitor® (deksmedetomi-
diini), Domitor® (medetomidiini), Do-
mosedan® (detomidiini) ja Antisedan®
(atipametsoli), joiden liikevaihto las-

ki 10,5 % edellisestd vuodesta. Eldinrau-
hoitteiden myyntia on hidastanut erityi-
sesti patenttien paattymisesta johtuva
geneerinen kilpailu Euroopassa ja Yh-
dysvaltojen dollarin kurssin heikentymi-
nen. Tuoteperheen uusimman valmis-
teen, Dexdomitorin, myynti on kehittynyt
hyvin.

Suomen eldinlaakemarkkina kasvoi vajaat
8 % vuoden 2008 aikana. Orionin liike-
vaihto kasvoi markkinan kokonaiskasvua
hiukan nopeammin.

Orionin oikeudet Paccal®-laikkeeseen
(paklitakseli, tuote oli ennen Paclical®
Vet) laajenivat Euroopan laajuisiksi, kun
yhti6 solmi kevaailla uuden lisenssisopi-
muksen entista laajemmilla markkinointi-
oikeuksilla ruotsalaisen Oasmia Pharma-
ceutical AB:n kanssa. Paccal on koirille
kehitteilld oleva ihosyopalaake mastosy-
tooman hoitoon.

Orion ja Pfizer allekirjoittivat syyskuussa
sopimuksen, jolla Orion sai yksinoikeu-
den laajan eldinlaikkeiden tuotteiston
markkinointiin Skandinaviassa.

Fermion

Liakkeiden vaikuttavia aineita tuottavan
Fermion-tulosyksikon lilkevaihto vuodel-
ta 2008 oli 36,1 (38,1) miljoonaa euroa ja
se laski 5,2 % edellisestd vuodesta. Yk-
sikén liikevaihtoon on vaikuttanut mui-
ta konsernin toimintoja voimakkaammin
Yhdysvaltojen dollarin heikko kurssi. Ge-
neeristen aktiiviaineiden hintakilpailu on
my&s osaltaan heikentanyt yksikén myyn-
nin kehitysta. Fermionin liikevaihdosta
on eliminoitu konsernin sisiisen liiketoi-
minnan vaikutus eli Fermionin ldgkeaine-
toimitukset Orionin omaan kayttéén, jot-
ka sailyivat vuoden 2008 aikana edelleen
vahvalla tasolla.

Kymmenen suurinta ladkevalmistetta
Orionin kymmenen myydyimman |3a-

kevalmisteen liikevaihto vuodelta 2008
oli 340,1 (320,9) miljoonaa euroa, ja se
kasvoi 6,0 % edellisesti vuodesta. Nii-
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den osuus laakeliiketoiminnan koko-
naisliikevaihdosta oli noin 51 % (50 %).
Stalevo-ladkkeen liikevaihto kasvoi ver-
tailukaudesta 11,2 % ja sen osuus koko
ladkeliiketoiminnan liikevaihdosta oli
21 % (20 %). Stalevo-toimitukset No-
vartikselle kasvoivat 3,0 % samalla kun
Comtan-toimitukset vahenivat vajaan
prosentin. Nopeimmin kasvoivat Easy-
haler-tuoteperhe, rintasyopalaake Fa-
reston® (toremifeeni), Burana, vereno-
hennuslidike Marevan® (varfariini) ja
syddmen vajaatoimintaan tarkoitettu
Simdax® (levosimendaani).

Omaan tutkimukseen

perustuvat tuotteet

Omaan tutkimukseen perustuvien tuot-
teiden liikevaihto vuodelta 2008 oli 307,5
(292,3) miljoonaa euroa ja se kasvoi

5,2 % edellisestd vuodesta. Niiden tuot-
teiden osuus laakeliiketoiminnan liike-
vaihdosta oli noin 46 % (46 %).

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Konsernin tutkimus- ja kehityskulut oli-
vat 103,4 (98,5) miljoonaa euroa, josta
laakeliiketoiminnan osuus oli 98,8 (94,2)
miljoonaa euroa. Konsernin tutkimus- ja
kehityskulujen osuus konsernin liikevaih-
dosta oli 14,5 % (14,5 %).

Konsernin tuotekehityksen painopiste

on varhaisen vaiheen tutkimuksessa, ja
kumppanuuksia haetaan paasaantsises-
ti viimeistdan kliinisen tutkimuksen kol-
mannessa vaiheessa, erityisesti Euroopan
ulkopuolisissa myyntilupahankkeissa.
Orionin ligketutkimuksen ydinterapia-
alueita ovat keskushermostosairaudet,
tehohoito ja onkologiset hoidot. Oman
tutkimustoiminnan lisiksi Orionilla on
useita tutkimusyhteistyskumppanuuksia
muiden lddkeyhticiden ja lukuisten aka-
teemisten yhteistjen kanssa. Nita kos-
kevat lisenssisopimukset antavat Orionil-
le jatkokehitys- ja markkinointioikeuksia
tyon tuloksena mahdollisesti syntyviin
lagkeaihioihin.

Ligketutkimuksen- ja kehityksen uudis-
tettu toimintamalli mahdollistaa aikai-
sempaa joustavamman toimintatavan ja
kustannusrakenteen, jolla Orion varau-
tuu varmistamaan toimintaedellytyksen-
sé ja kilpailukykynsd myés jatkossa. Yhtié
suuntaa lisdd panostusta seki yliopis-
tojen ettd muiden ladkeyhtididen kans-
sa tehtédviin aikaisen vaiheen tutkimus-
ja kehitysyhteistyohén ja toisaalta jakaa
kustannuksia kliinisissd vaiheissa muiden
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toimijoiden kanssa. Ndin Orion mahdol-
listaa uusien tutkimusprojektien maaran
kasvun ja vahvistaa strategista kyvykkyyt-
tddn toimia jatkossakin uusia laakkeita
tarjoavana, laaketutkimusta ja -kehitysta
tekevana yrityksena.

Orionilla on vireilla hakuprosessit Yh-
dysvalloissa ja Euroopassa Stalevo-ladk-
keen kiyttoéaiheen laajentamiseksi varhai-
sen vaiheen Parkinsonin taudin hoitoon.
Hakuprosessi perustuu Orionin markki-
nointipartneri Novartiksen FIRST-STEP-
tutkimukseen, joka tehtiin kahdeksassa
maassa Pohjois-Amerikassa ja Euroo-
passa.

Orionin yhteistyéssa Novartiksen kans-
sa tekema STRIDE-PD-tutkimus tiyden-
tad FIRST-STEP-tutkimusta. STRIDE-PD-
tutkimuksessa selvitetddn, voidaanko
Stalevo-hoidolla viivdstyttaa Parkinson-
potilaiden tahattomien liikkeiden eli dys-
kinesioiden ilmenemisti. Tutkimusta on
tehty 14 maassa 747:114 Parkinsonin tau-
tia sairastavalla potilaalla. Tuloksia odo-
tetaan vuoden 2009 ensimmiisen vuosi-
neljanneksen aikana.

Orion kehittaa yhteistyssd Novartiksen
kanssa Stalevo-liaketta Japanin markki-
noille.

Tehohoitorauhoite deksmedetomidiinil-
la ovat meneilldan kolmannen kliinisen
vaiheen potilastutkimukset pitkdaikaise-
na, yli 24 tunnin infuusiona. Tarkoitukse-
na on saada laake rekistersidyksi EU:ssa.
Deksmedetomidiinin tehoa ja turvalli-
suutta verrataan MIDEX-tutkimuksessa
midatsolaamiin ja PRODEX-tutkimukses-
sa propofoliin. Molempiin tutkimuksiin
on suunniteltu rekrytoitavan 500 potilas-
ta. Alustavia tuloksia kesilla 2007 alka-
neesta ohjelmasta odotetaan saatavan
kesalld 2010. Laake on jo markkinoilla
mm. USA:ssa ja Japanissa tehohoitopo-
tilaiden rauhoitteena, jota voidaan kayt-
tad korkeintaan 24 tunnin pituisena in-
fuusiona.

LEVET-ohjelmassa tutkitaan suun kaut-
ta annosteltavan levosimendaanin tehoa
koirien sydansairauksien hoidossa tavoit-
teena myyntiluvat sekd Yhdysvalloissa
ettd Euroopassa.

Easyhaler-tuoteperheeseen on kehitteil-
|3 uusi budesonidi-formoteroli-yhdistel-
mévalmiste, jossa budesonidi hoitaa li-
makalvotulehdusta ja formoteroli toimii

puolestaan pitkavaikutteisena, keuhko-
putkia avaavana ladkeaineena.

Alfa2_-reseptorin antagonistin tutkimuk-
set ovat ensimmaisessa kliinisessa vai-
heessa. Taman laakeaihion prekliininen
profiili sopii esimerkiksi skitsofrenian oi-
reiden hoitoon. Muita mahdollisia indi-
kaatioita ovat mm. Alzheimerin tauti.

Orion selvittdd alustavissa ensimmii-
sen kliinisen vaiheen tutkimuksissa suun
kautta annosteltavan levosimendaanin
kdyttomahdollisuuksia aivohalvauksen
hoidossa ihmisilla.

Varhaisen vaiheen tutkimuksessa on me-
neillddn useita projekteja, joissa tutki-
muskohteina ovat muun muassa selektii-
viset androgeenireseptorin modulaattorit
(SARM), eturauhassydpé, neuropaattinen
kipu, Parkinsonin tauti ja tehohoidon eri
kayttsalueet.

Diagnostiikkaliiketoiminta

Diagnostiikkaliiketoiminnan liikevaih-

to vuodelta 2008 oli 45,0 (42,0) miljoo-
naa euroa ja se kasvoi 7,1 % edellisest3
vuodesta. Oman, Pohjoismaat kattavan
myyntiverkoston myynti kasvoi hyvin, sa-
moin kuin vientimyynti Tsekkiin ja Kii-
naan.

Liikevoitto oli 6,1 (6,3) miljoonaa euroa ja
se laski 2,8 % edellisestd vuodesta. Hy-
vastd myynnin kehityksestd huolimat-

ta tulos heikkeni, koska tulosyksikén pa-
nostuksia myyntiin ja tuotekehitykseen
lisattiin.

P3ituotteina jatkoivat QuikRead®-testit,
joiden seka reagenssi- ettd laitemyynti
kehittyivat edelleen vahvasti. Testeja kay-
tetddn mm. tulehduksen osoittamiseen
verindytteen CRP-arvon perusteella. Ke-
vailla aloitettiin tuoteperheen uusimman
tulokkaan, QuikRead® Strep A -testin
lanseeraus my6s Pohjoismaissa. Uu-
della testilla maaritetdan nielundyttees-
t4 tulehdusta aiheuttavaa streptokokki A
-bakteeria. Kasvava QuikRead-laitekan-
ta ladkareiden vastaanotoilla ja kliinisissd
laboratorioissa luo vakaata kasvupohjaa
reagenssien kysynnille jatkossa.

Kastolevytestien myynti siilyi vuoden
2007 tasolla. Hygieniatuotteistoon vuo-
den 2007 lopulla uutena tuotteena sisil-
lytetyn Hygicult® On -testin lanseeraus
jatkui vuonna 2008. Testi on kehitet-

ty mikrobimadrityksiin ja puhdistus-
toimenpiteiden seurantaan erityisesti
suurkeittiissa seka elintarvike- ja kosme-
tiikkateollisuudessa.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Orion Oyj:lld oli 31.12.2008 yhteensa

141 257 828 osaketta ja yhtién osakepaa-
oma oli 92 238 541,46 euroa. A-osakkei-
ta oli 51 440 668 kappaletta ja B-osakkei-
ta 89 817 160 kappaletta. Vuoden 2008
lopussa B-osakkeista oli yhtion hallus-
sa yhteensad 324 836 kappaletta. A- ja
B-osakkeiden yhteenlaskettu danimaa-

rd 31.12.2008 ilman omia osakkeita oli
1118 305 684 danta.

Seka A- ettd B-osake antaa osakkeen-
omistajalle samat oikeudet yhtién omai-
suuteen ja osingonjakoon.

Osakkeiden ddnioikeudet

Jokainen A-osake oikeuttaa ddnestamaan
yhtickokouksessa kahdellakymmenella
(20) danelld ja jokainen B-osake yhdella
(1) aanella. Yhtiskokouksessa osakkeen-
omistaja ei kuitenkaan saa ddnestaa suu-
remmalla danimaaralla kuin miti 1/20
yhtickokouksessa edustettujen eri osake-
lajeihin kuuluvien osakkeiden yhteenlas-
kettu danimaira on. Yhtiolla itsellddn ja
Orionin Eldkesaitioll ei ole adnioikeutta
Orion Oyj:n yhtickokouksessa.

Hallituksen valtuutukset

Orion Oyj:n hallituksella on 25.3.2008 pi-
detyn yhtickokouksen antama valtuutus
hankkia ja luovuttaa yhtién omia osakkei-
ta. Hallitus ei ollut vuoden 2008 loppuun
mennessi kayttanyt ttd valtuutusta, joka
on voimassa vuoden 2009 varsinaisen
yhtiskokouksen paattymiseen saakka.

Hallituksella ei ole valtuutusta korottaa
osakepadomaa eikd laskea liikkeelle op-
tio- tai vaihtovelkakirjalainaa tai optio-oi-
keuksia.

Maaliskuussa 2008 Orionin hallitus kayt-
ti 2.4.2007 pidetyn yhtickokouksen an-
tamaa valtuutusta yhteens3 350 0oo B-
osakkeen hankintaan. Osakkeet hankittiin
NASDAQ OMX Helsingin julkisesta kau-
pankadynnisti 17.-20.3.2008.

Hallituksen paatoksen mukaisesti yh-
teensd 25 164 kappaletta yhtion hallussa
olevaa B-osaketta luovutettiin 20.3.2008
konsernin avainhenkildiden osakekannus-
tinjarjestelmiin kuuluville ja konsernin



palveluksessa oleville henkilsille osake-
palkkioina vuodelta 2007. Luovutettujen
osakkeiden osakekohtainen luovutushin-
ta oli 14,09 euroa, joka oli B-osakkeen
kaupankiyntimaaralla painotettu keski-
kurssi 20.3.2008. Luovutettujen osakkei-
den luovutushinta oli yhteensi 354 482,75
euroa.

Osakkeiden rekisteréinti

ja omistuspohja

Orionin osakkeet kuuluvat Suomen Arvo-
paperikeskuksen (Euroclear Finland Oy)
yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan ja
Suomen Arvopaperikeskus on yhtion vi-
rallisen osakasluettelon yllapitaja.

Orionilla oli vuoden 2008 lopussa kaik-
kiaan 43 119 rekisterdityd osakkeenomis-
tajaa, joista yksityishenkil6ita oli 94,1 %.
Heidan omistuksessaan oli koko osa-
kekannasta 48,3 % ja kaikista danis-

td 59,2 %. Hallintarekistersityja osakkei-
ta oli 34,7 miljoonaa kappaletta. Niiden
osuus kokonaisosakemairistd oli 24,5 %
ja 6,1 % yhteenlasketuista dénista.

Orionin hallussa oli vuoden 2008 lopus-
sa 324 836 kappaletta yhtion omia B-
osakkeita. Niiden osuus yhtién koko osa-
kekannasta on 0,2 % ja yhteenlasketusta
danimadrastd 0,03 %.

Capital Research and Management Com-
pany ilmoitti 21.11.2007 arvopaperimark-
kinalain 2 luvun g §:n mukaisesti, ett3 se
hallinnoi 7 281 692 kappaletta Orionin B-
osaketta. Mainittujen osakkeiden osuus
Orionin koko osakekannasta on 5,15 % ja
ddnimairistd 0,63 %. lImoituksen mu-
kaan Capital Research and Management
Company on yhtién suurin osakkeen-
omistaja.

Orionin tietoon ei tullut tilikauden aikana
uusia tahoja, joiden omistus yhtién osa-
kepiddomasta tai sen ddnimiarists ylittaa
arvopaperimarkkinalain mukaisen lipu-
tuskynnyksen.

Osakkeiden muuntaminen

Orionin yhtidjarjestyksen mukaan kaikki-
en osakkeiden vihimmaismaara on yksi
(1) ja enimmédisma&érd on 1 000 000 000
osaketta. Yhtiéssi voi olla A-osakkeita
enintddn 500 000 000 kappaletta ja B-
osakkeita enintddn 1 00oo 000 0oo kap-
paletta.

Yhtisjarjestyksen nojalla osakkeenomis-
taja voi vaatia A-osakkeidensa muunta-

mista B-osakkeiksi. Vuoden 2008 aikana
osakkeita muunnettiin yhteensa 1 118 020
kappaletta.

Kaupankaynti Orionin osakkeilla
Orionin A- ja B-osakkeet noteerataan
NASDAQ OMX Helsingissi suurten
yhtididen ryhmissa, terveydenhuollon
toimialaluokassa tunnuksilla ORNAV ja
ORNBV. Kaupankaynti yhtién molemmil-
la osakkeilla alkoi 3.7.2006, ja tietoja kau-
pankaynnista yhtién osakkeilla on saata-
villa tista paivimairists alkaen. Yhtidn
osakkeiden markkina-arvo 31.12.2008 il-
man yhtién hallussa olevia omia osakkei-
ta oli 1 697,5 miljoonaa euroa.

Vuoden 2008 aikana Orionin A-osakkei-
ta vaihdettiin NASDAQ OMX Helsingissa
yhteensi 2 508 220 kappaletta ja B-osak-
keita 73 719 186 kappaletta. Vaihdettujen
osakkeiden arvo vastasi yhteensi 980,0
miljoonaa euroa. Vuoden aikana A-osak-
keista vaihdettiin 4,8 % ja B-osakkeista
82,6 %. Keskimairdinen vaihto Orionin
osakkeilla oli 54,1 %.

Johdon osakeomistukset

Vuoden 2008 lopussa hallituksen jasen-
ten yhteenlasketussa osakeomistuksessa
oli yhteensa 2 311 259 kappaletta yhtién
osakkeita, joista 1 903 932 oli A-osakkeita
ja 407 327 B-osakkeita. Toimitusjohta-

ja omisti vuoden 2008 lopussa yhteen-
s 7 550 yhtién osaketta, jotka kaikki oli-
vat B-osakkeita. Konsernin johtoryhman
jasenten (toimitusjohtaja pois lukien)
omistuksessa oli yhtion osakkeista yh-
teensd 47 318 kappaletta, joista 1 228 oli
A-osakkeita ja 46 090 B-osakkeita. Yh-
tién ylimméan johdon omistuksessa oli
ndin ollen yhteensa 1,68 % yhtion koko
osakekannasta ja 3,45 % yhteenlasketus-
ta ddnimairasta. Luvut sisaltavat myos
alaikdisten lasten ja maaraysvaltayhteiso-
jen omistukset.

Yhticll3 ei ole voimassa olevia optio-oh-
jelmia.

Hallinto ja johtaminen

Konsernin emoyhtié on Orion Oyj, jonka
osakkeenomistajat kayttavat paatosval-
taansa osakeyhtiélain ja yhtidjarjestyksen
mukaisesti yhtiokokouksessa. Yhtickoko-
us nimittda hallituksen jasenet sekd paat-
tdd mm. yhticjarjestyksen muuttamises-
ta, osakkeiden liikkeelle laskemisesta ja
omien osakkeiden hankkimisesta.
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Emoyhtion hallitukseen kuuluu vihintadn
viisi ja enintddn kahdeksan jasents, jotka
valitsee yhtiékokous. Hallituksen jasen-
ten toimikausi paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paittyessa.
Yhtickokous valitsee samaksi ajaksi hal-
lituksen puheenjohtajan ja hallitus, niin
ikaan samaksi ajaksi, hallituksen varapu-
heenjohtajan. Henkil64, joka on taytta-
nyt 67 vuotta, ei voida valita hallituksen
jaseneksi.

Hallitus valitsee emoyhtién toimitus-
johtajan ja paattaa hanen irtisanomises-
taan. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on
yhtion irtisanoessa toimisuhteen 6 kuu-
kautta. Toimitusjohtajan irtisanoessa toi-
misuhteen irtisanomisaika on 6 kuukaut-
ta, ellei toisin sovita. Toimisuhde paittyy
irtisanomisajan kuluttua. Mikali toimi-
suhde sanotaan irti joko yhtién toimesta
tai toimitusjohtajan toimesta yhtién so-
pimusrikkomuksen vuoksi, suoritetaan,
elleivit osapuolet toisin sovi, toimitus-
johtajalle erilliseni irtisanomiskorvaukse-
na toimisuhteen paattymisen jalkeen 18
kuukauden rahapalkkaa vastaava méaira.
Mikali toimisuhde sanotaan irti toimitus-
johtajan toimesta muusta syysta kuin yh-
tién sopimusrikkomuksen vuoksi, ei eril-
lista irtisanomiskorvausta suoriteta.

Varsinainen yhtiokokous 25.3.2008
Orion Oyj:n varsinainen yhtickokous pi-
dettiin Helsingin Messukeskuksessa
25.3.2008. Kokouksessa kisiteltiin yh-
tidjarjestyksen 10 {:n ja osakeyhtiélain

5 luvun 3 §:n mukaisten asioiden liséksi
ehdotukset, jotka koskivat hallituksen val-
tuutusta omien osakkeiden hankkimiseen
ja luovuttamiseen, hallituksen valintoja ja
palkkioita seka tilintarkastajien valintaa ja
palkkioita.

Vuodelta 2007 péétettiin jakaa hallituk-
sen ehdotuksen mukaisesti osinko 1,00
euroa osaketta kohden.

PricewaterhouseCoopers Oy KHT-yhteisé
valittiin konsernin tilintarkastajaksi seu-
raavalle toimikaudelle.

Varsinainen yhtiokokous 23.3.2009
Orion Oyj:n varsinainen yhtickokous pi-
detdin maanantaina 23.3.2009 klo 16.00
alkaen Helsingin Messukeskuksessa. Yh-
tidkokouksessa kasitellddn yhtidjarjestyk-
sen 10 {:n ja osakeyhtiélain 5 luvun 3 §:n
mukaisten asioiden lisiksi hallituksen eh-
dotukset, jotka koskevat yhtiojarjestyksen
muuttamista, hallituksen valtuutusta
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omien osakkeiden luovuttamiseen, halli-
tuksen valintoja ja palkkioita seka tilintar-
kastajan valintaa ja palkkioita.

Yhtioén johto

Vuorineuvos Jukka Viinanen jai eldkkeel-
le 29.2.2008, jota ennen hin toimi yhtion
hallituksen neuvonantajana 1.1.2008
alkaen eldkkeelle siirtymiseensa saak-

ka. Hanen seuraajansa Timo Lappalainen
aloitti 1.1.2008 Orion Oyj:n toimitusjoh-
tajana ja johtoryhmén puheenjohtajana.
Nykyistd tehtdvddnsa ennen Lappalainen
toimi Orionin Alkuperalaakkeet- ja Elain-
laakkeet-tulosyksikoista vastaavana joh-
tajana.

Timo Lappalaiselta vapautuneisiin teh-
tdviin nimitettiin Liisa Hurme Alkuperé-
lagkkeet-tulosyksikén johtajaksi ja Satu
Ahomiki Eldinlaikkeet-tulosyksikén joh-
tajaksi. Nimitykset astuivat voimaan
1.1.2008. Sekd Liisa Hurme etté Satu Aho-
maki kuuluvat Orion-konsernin johtoryh-
mé&in vuoden 2008 alusta alkaen.

Henkil6sto

Orion-konsernin keskimaarainen henkils-
maard vuoden 2008 aikana oli 3 270

(3 160). Vuoden 2008 lopussa konsernin
palveluksessa oli yhteensa 3 309 (3 176)
henkilo3, joista Suomessa tydskenteli

2 729 (2 678) henkil63 ja Suomen ulko-
puolella 580 (498) henkiloa. Henkilsto-
madran kasvu Suomen ulkopuolisissa yk-
sikoissd johtui suurelta osin Itd-Euroopan
myyntiorganisaation vahvistamisesta.

Tilikauden palkat ja muut henkilostokulut
olivat yhteensi 170,9 (156,3) miljoonaa eu-
roa. Vuoden 2008 luku sisiltds 3,9 miljoo-
nan euron suuruisen varauksen irtisano-
miskuluista.

Orionissa marraskuussa kdynnistyneet,
erityisesti ladketutkimuksen ja kehityksen
toimintamallin ja -rakenteen muutokseen
painottuneet yhteistoimintaneuvottelut
saatiin paatokseen tammikuun 2009 alus-
sa. Neuvottelujen perusteella paatettiin
vdhentid yhtion palveluksesta Suomessa
yhteensi noin 205 henkil63, joista irtisa-
nomisen kautta noin 175 ja eldke- ja muin
jarjestelyin noin 30 henkiléa. Henkilésto-
maara vahenee irtisanomisen kautta Es-
poossa noin 105 henkilsll4, Turussa noin
55 henkilolla ja Kuopiossa noin 15 henkilsl-
ls. Vahennykset tapahtuvat padosin vuo-
den 2009 alkupuoliskolla.

Tamin lisaksi vuoden 2008 lopussa Sak-
san myyntiorganisaatiosta vihennettiin 25
henkil6d markkinarakenteiden merkitta-
vien muutosten vuoksi.

Ympdristoasiat

Orionin kaikki tuotantolaitokset sijaitsevat
Suomessa. Tehtaita saitelevat voimassa
olevat ymparistéluvat. Tuotantoa on viidel-
|3 paikkakunnalla: Espoossa, Hangossa,
Kuopiossa, Turussa ja Oulussa.

Orionin tuotannon ympéristévaikutuk-

sia seurataan muun muassa mittaamal-
la padstsja ilmaan ja veteen, tarkkailemal-
la jatemaarid, etenkin ongelmajitteiden
mé&arad, seuraamalla raaka-aineiden kayt-
t64 sekd mittaamalla energiatehokkuutta.
Ympiéristénsuojelun tasoa valvotaan siséi-
silld tarkastuksilla.

Vuonna 2008 Orion kaytti ymparisto-
investointeihin yhteensa 1,3 miljoonaa
euroa. Vuoden 2008 suurimmat inves-
toinnit kohdistuivat Fermionin jateve-
silaitoksen saneeraamiseen Oulussa ja
paallystysrummun kaasunpesurin raken-
tamiseen Espoossa.

Merkittavat riskit ja
epavarmuustekijat

Riskien hallinta on merkittava osa Orion-
konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmai ja
se liittyy tiiviisti yhtion vastuurakenteisiin
sekd toiminnan valvonnan periaatteisiin.

Orionin tavoitteena on tunnistaa, mitata

ja hallita ne riskit, jotka mahdollisesti uh-

kaavat yhtion toimintaa tai asetettujen ta-

voitteiden saavuttamista. Kokonaisval-

taista riskienhallintaprosessia, kdytannon

toimenpiteitd sekd vastuiden miarittelya

kehitetaan saanndllisesti toteutettavilla

riskikartoituksilla, jotka kattavat:

« strategiset riskit, mukaan lukien
tutkimus- ja kehitysriskit

« operatiiviset riskit, kuten myynti- ja
liikeriskit, tuotantoriskit, turvalli-
suusriskit ja ymparistoriskit

« rahoituksen riskit, kuten markkina-,
luotto- ja maksuvalmiusriskit.

Valtiovarainministerién asetuksen
153/2007 6.1 {j:n kohdassa 11
tarkoitetut sopimukset

Orionilla on markkinointipartnerinsa No-
vartiksen kanssa Comtess®/Comtan®-
sekd Stalevo®-ldikkeitd koskevat mark-
kinointisopimukset. Nima sopimukset
sisdltivit valtiovarainministerién asetuk-
sen 153/2007 6.1 §:n kohdassa 11 tarkoitet-

tuja maaraysvallan vaihtumista koskevia

ehtoja, joiden mukaan sopijapuoli on oi-
keutettu sopimuksen irtisanomiseen tiet-
tyjen edellytysten vallitessa.

Oikeudenkaynnit ja
vahingonkorvausvaatimukset

Oikeudenkaynnit Wockhardt-

yhti6ita vastaan

Orion Oyj on aloittanut 13.9.2007,
8.12.2008 ja 15.1.2009 patenttiloukkaus-
oikeudenkdynnit Yhdysvalloissa geneeris-
ten lagkkeiden liiketoimintaa harjoittavia
Wockhardt-konserniin kuuluvia yhtigi-

t4 vastaan puolustaakseen Yhdysval-
loissa voimassa olevia patenttejaan nrot

5,446,194; 5,135,950 ja 6,500,867.

Wockhardt-yhtiot pyrkivit tuomaan
Yhdysvaltojen markkinoille entakaponia
sisdltavan geneerisen tablettivalmisteen,
jonka annosvahvuus on 200 mg kuten
Orionin Comtan®-nimisessi alkuperailagk-
keessa. Lisdksi kyseiset yhti6t pyrkivat tuo-
maan Yhdysvaltojen markkinoille genee-
riset, annosvahvuuksiltaan 12,5/200/50;
25/200/100; 37,5/200/150 ja 50/200/200
mg:n tablettivalmisteet, joissa vaikuttavi-
na aineina ovat karbidopa, entakaponi ja
levodopa samassa suhteessa kuin Orionin
Stalevo®-nimisessi ladkkeessi. Oikeuden-
kayntien ensimmaisten istuntopaivien on
maaratty alkavan 16.11.2009.

Oikeudenkaynnit Sun-yhti6itd vastaan
Orion Oyj on aloittanut 13.11.2007,
7.2.2008 ja 12.11.2008 patenttiloukkaus-
oikeudenkaynnit Yhdysvalloissa Sun-kon-
serniin kuuluvia yhtisitd vastaan puolus-
taakseen Yhdysvalloissa voimassa olevia
patenttejaan nro 6,500,867 ja 5,446,194.

Sun Pharmaceutical Industries Limited
pyrkii tuomaan Yhdysvaltojen markkinoille
Stalevo®-liikkeen geneeriset versiot (an-
nosvahvuudet 25/100/200 ja 37,5/150/200
mg, vaikuttavat aineet karbidopa, levodo-
pa ja entakaponi). Sun Pharma Global, Inc.
pyrkii tuomaan Yhdysvaltojen markkinoil-
le geneerisen version Orionin Comtan®-
nimisesti alkuperalaikkeesta.

Orionin lisenssikumppani Novartis mark-
kinoi edelld kasiteltyja Parkinsonin taudin
hoitoon kiytettyja valmisteita yksin-
oikeudella Yhdysvalloissa. Orion ja No-
vartis tulevat puolustamaan voimakkaas-
ti Stalevo- ja Comtan-ladkkeitd suojaavia
immateriaalioikeuksia. Oikeudenkayntien
johdosta mainittuja ladkkeita koskevan
geneerisen kilpailun toteutuminen ei ole
varmaa eikd siitd ole valitonta uhkaa.
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Konsernitilinpaités (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

Orionin vuosikertomus 2008
Konsernitilinpdatss

milj. € Liitetieto 2008 2007
Liikevaihto 1 710,7 680,0
Myytyjen suoritteiden kulut -230,0 -219,3
Bruttokate 480,8 460,7
Liiketoiminnan muut tuotot 12,1 15,5
Myynnin ja markkinoinnin kulut 3, -143,9 -143,4
Tutkimus- ja kehityskulut 3, -103,4 -98,5
Hallinnon kulut 3, -51,5 -38,8
Liiketoiminnan muut kulut 3, -9,1 -3,5
Liikevoitto 185,0 192,0
Rahoitustuotot 5 7,6 3,9
Rahoituskulut 5 -8,5 -2,5
Voitto ennen veroja 184,2 193,4
Tuloverot 6 -47.8 -49,5
Tilikauden voitto 136,3 143,9
Tilikauden voiton jakautuminen

Emoyhtién omistajille 136,3 143,9
Vihemmistélle 0,0 0,0
Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos '), € 7 0,97 1,02

") Yhtisll4 ei ole erii, jotka voisivat laimentaa osakekohtaista tulosta.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinp4atdsta.
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Konsernitase

Varat

milj. €, 31.12. Liitetieto 2008 2007
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 8 192,4 186,6
Liikearvo 9 13,5 13,5
Aineettomat oikeudet 9 37,5 21,1
Muut aineettomat hyédykkeet 9 2,9 1,9
Osuudet osakkuusyrityksissa 10 0,1 0,1
Myytévissd olevat sijoitukset 1 0,9 0,9
Elikesaaminen 12 29,3 26,8
Laskennalliset verosaamiset 13 4,2 39
Muut pitkdaikaiset saamiset 14 1,5 2,1
Pitkaaikaiset varat yhteensi 282,3 256,8
Vaihto-omaisuus 15 131,7 121,1
Myyntisaamiset 16 83,1 82,9
Muut saamiset 16 22,3 14,4
Rahavarat 17 176,1 90,4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 4131 308,9
Varat yhteensi 695,5 565,7
Oma pidoma ja velat

milj. €, 31.12. Liitetieto 2008 2007
Osakepddoma 92,2 92,2
Ylikurssirahasto 17,8 17,8
Kayttorahasto 23,0 23,0
Muut rahastot -0,9 0,5
Kertyneet voittovarat 286,3 297,6
Emoyhtién omistajille kuuluva oma piioma yhteensi 418,5 431,1
Vihemmistéosuus 0,0 0,0
Oma pidoma yhteensi 18 418,6 431,2
Laskennalliset verovelat 13 42,0 41,9
Elikevelvoitteet 12 0,8 1,0
Varaukset 19 0,4 0,2
Pitk3aikaiset korolliset velat 20 109,9 1,2
Muut pitkdaikaiset velat 21 0,9 0,2
Pitkiaikaiset velat yhteensi 153,9 44,4
Ostovelat 22 30,2 34,3
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2,4 3,4
Muut lyhytaikaiset velat 22 54,0 49,5
Varaukset 19 0,0
Lyhytaikaiset korolliset velat 20 36,4 2,9
Lyhytaikaiset velat yhteensa 123,0 90,1
Velat yhteensa 276,9 134,5
Oma pidoma ja velat yhteensa 695,5 565,7

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.




Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pidaoma

Orionin vuosikertomus 2008
Konsernitilinpdatss

Osake- Ylikurssi- Kaytts- Muut Muunto- Kertyneet Vihemmists- péiéioomz
milj. € Liitetieto padoma rahasto rahasto rahastot erot  voittovarat osuus yhteensd
Oma paiaoma 31.12.2006 92,2 17,8 23,0 0,5 -3,4 313,3 0,0 443,5
Laatimisperiaatteen muutos -14,6 -14,6
Oma padoma 31.12.2006 92,2 17,8 23,0 0,5 3,4 298,7 0,0 428,83
Myytavissa olevat rahoitusvarat
ja rahavirran suojaukset 0,0 0,0
Muuntoerot -0,7 -0,7
Suoraan omaan pddomaan
kirjatut nettotuotot 0,0 -0,7 -0,7
Laatimisperiaatteen muutos -1,5 -1,5
Tilikauden voitto 145,4 145,4
Tuotot ja kulut
raportointikaudella yhteensi 0,0 -0,7 143,9 143,2
Osingonjako 18 -141,3 -141,3
Osakekannustinjérjestelma 0,4 0,4
Muut muutokset -0,0 -0,1 0,0 -0,1
Oma padoma 31.12.2007 ennen
laatimisperiaatteen muutosta 92,2 17,8 23,0 0,5 -4,1 317,9 0,0 447,3
Laatimisperiaatteen muutos -16,2 -16,2
Oma padoma 31.12.2007 92,2 17,8 23,0 0,5 -4,1 301,7 0,0 431,2
Rahavirran suojaukset 24

Omaan piiomaan kirjatut

voitot ja tappiot -1,4 -1,4
Muuntoerot -2,8 -2,8
Omaan pidomaan kirjattuihin
eriin liittyvit verot 0,4 0,4
Suoraan omaan padomaan
kirjatut nettotuotot -1,0 -2,8 -3,9
Tilikauden voitto 136,3 136,3
Tuotot ja kulut
raportointikaudella yhteensa -1,0 -2,8 136,3 132,5
Osingonjako 18 -140,9 -140,9
Omien osakkeiden hankinta 18 -4,8 -4,8
Osakekannustinjarjestelma 4 0,6 0,6
Muut muutokset -0,3 0,4 0,1
Oma pdioma 31.12.2008 92,2 17,8 23,0 -0,9 -6,9 293,3 0,0 418,6

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. €. Liitetieto 2008 2007
Liikevoitto 185,0 192,0
Poistot 3 31,6 31,6
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot sekd romutukset 0,1 -5,6
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -1,3 -0,0
Elikesaamisen ja -velvoitteen muutos 12 -2,6 6,2
Varausten muutos 19 0,2 -0,7
Muut oikaisut 0,7 -0,2
Oikaisut liikevoittoon yhteensi 28,7 31,2
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -2,1 -9,6
Vaihto-omaisuuden muutos -10,7 -13,9
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -2,2 8,8
Kayttopadoman muutos yhteensa -15,0 -14,7
Maksetut korot -7,0 22,1
Saadut korot 7,5 3,8
Maksetut verot 6 -54,9 -55,5
Liiketoiminnan rahavirta yhteensi 144,4 154,7
Investoinnit aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin 8 -30,8 -26,9
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 9 -23,0 7,7
Tytaryhtion hankinta vahennettyni hankintahetken rahavaroilla -0,0

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden sekd myytivissa olevien sijoitusten myynnit 8 1,5 2,9
Aineettomien hyédykkeiden myynnit 9 0,5 6,3
Investointien rahavirta yhteensi -51,8 -25,3
Lyhytaikaisten lainojen nostot 20 121,7 46,1
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 20 -104,2 -46,9
Pitkdaikaisten lainojen nostot 20 125,0

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 20 -1,4 -6,4
Omien osakkeiden hankinta -4,8

Maksetut osingot ja muu voitonjako 18 -141,1 -141,3
Rahoituksen rahavirta yhteensa -4,8 -148,5
Rahavarojen muutos 87,7 -19,1
Rahavarat 1.1. 17 90,4 110,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -2,1 -0,5
Rahavarojen muutos 87,7 -19,1
Rahavarat 31.12. 17 176,1 90,4

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.




Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Yrityksen perustiedot

Orion Oyj on suomalainen julkinen osa-
keyhtio, jonka kotipaikka on Espoo ja re-
kisterity osoite Orionintie 1, 02200 Es-
poo. Orion Oyj tytaryhticineen kehitti,
valmistaa ja markkinoi laakkeita ja lddkkei-
den vaikuttavia aineita seka diagnostisia
testejd globaaleille markkinoille.

Orion-konsernin ensimmainen tilikausi

oli 1.7.-31.12.2006, koska konserni syntyi
1.7.2006 sitéd edeltineen Orion-konsernin
jakauduttua ladke- ja diagnostiikkaliiketoi-
mintaan seka tukkukauppaliiketoimintaan.
Orion Oyj listautui 1.7.2006 ja on nyt lis-
tattuna NASDAQ OMX Helsingissa.

Yhtién hallitus on kokouksessaan
6.2.2009 hyviksynyt timan konsernitilin-
paatoksen julkistettavaksi. Suomen osake-
yhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on
mahdollisuus hyviksya tai hylats tilinpaa-
t6s sen julkistamisen jilkeen pidettdvis-
s yhtiokokouksessa. Yhtiékokouksella on
mahdollisuus myds muuttaa tilinpaatssta.
Jéljennos vuosikertomuksesta on saata-
vissa internet-kotisivuilla ja
tilinpaatoksestd Orion Oyj:n padkonttoris-
ta osoitteesta Orionintie 1, 02200 Espoo.

Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Orion-konsernin tilinpaatss on laadittu
kansainvilisten tilinpaatésstandardien (In-
ternational Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti soveltaen IAS- ja IFRS-
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja,
jotka ovat voimassa 31.12.2008. Kansainva-
lisilla tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla an-
netuissa sddnndksissa EU:n asetuksessa
(EY) N:o 1606/2002 sdddetyn menettelyn
mubkaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvak-
syttyja standardeja ja niisti annettuja tul-
kintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
ovat myds suomalaisten, IFRS-sdannoksid
taydentavien kirjanpito- ja yhteis6lainsai-
dannoén vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaitéksen tiedot perustuvat
alkuperaisiin hankintamenoihin lukuun
ottamatta kdypain arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavia rahoitusvaroja, myytavissa
olevia sijoituksia, johdannaisia ja osake-

perusteisia maksuja, jotka on kirjattu kay-
pdan arvoon.

Tilinpaatoksen rahamairiisten lukujen
esittdmistarkkuus on miljoonaa euroa.

Laatimisperiaatteen muutos etuus-
pohjaisen elikevastuun kirjaamisessa
1.1.2008 alkaen Orion-konserni soveltaa
Orionin Elakes&ation kautta jarjestetyn
etuuspohjaisen elikejarjestelyn kirjanpi-
dolliseen kasittelyyn IAS 19, Tydsuhde-
etuudet -standardin mukaista menettelya,
jossa tyokyvyttémyyselidkevastuusta kirja-
taan velka vastaisten tapausten varalta.

Ennen 1.1.2008 alkanutta tilikautta kon-
serni sovelsi IAS 19 -standardin kohdan
130 mukaista menettelya siten, etta tyo-
kyvyttémyysetuudesta aiheutuvat menot
kirjattiin silloin, kun tyékyvyttomyyden ai-
heuttama tapahtuma oli sattunut.

Laatimisperiaatteen muutosta on sovel-
lettu IAS 8 -standardin Tilinpddtoksen laa-
timisperiaatteiden muutokset -kohtien 19
(b) ja 22 sdannosten mukaisesti takau-
tuvasti. Tallsin my6s vertailutiedot aikai-
semmilta kausilta on oikaistu uuden laati-
misperiaatteen mukaisiksi.

Laatimisperiaatteen muutos valuutta-
johdannaisten kéyvin arvon kirjaamisessa
1.1.2008 alkaen Orion-konserni on kirjan-
nut myyntisaamisia suojaavien valuutta-
johdannaisten kdyvin arvon muutoksen
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kului-
hin, kun aikaisemmin nima muutokset
kirjattiin myynnin kurssieroihin. Vuoden
2007 vertailutiedot on oikaistu uuden laa-
timisperiaatteen mukaisiksi.

Uusien standardien ja

tulkintojen kaytt66notto

Seuraavia, vuonna 2008 voimaan tulleita

standardeja ja tulkintoja tai niiden muu-

toksia, jotka ovat merkityksellisia konser-

nille, on sovellettu tilikaudella. Ndiden

standardien ja tulkintojen soveltamisella

ei kuitenkaan ole ollut vaikutusta konser-

nitilinpaatékseen:

« IAS 39 ja IFRS 7 -standardien muutok-
set koskien rahoitusvarojen luokittelua

« IFRIC 14, IAS 19, Etuuspohjaisesta
Jjdrjestelystd johtuvan omaisuuserdn
yldraja, vdhimmdisrahastointivaati-
mukset ja ndiden vilinen yhteys.
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Seuraavat standardit ja tulkinnat sek nii-
den muutokset on julkaistu, mutta kon-
serni ei ole soveltanut niitd ennen niiden
pakollista voimaantuloa.

Konserni ottaa kdytt66n vuonna 2009
seuraavat standardit ja tulkinnat tai niiden
muutokset:

« IFRS 8, Toimintasegmentit -standardi.
Standardilla ei ole olennaisia vaikutuksia
konsernin tilinpdatékseen. Konsernin
toiminnallisina segmentteini tullaan
esittdmain konsernin nykyiset liiketoi-
mintasegmentit Ladkeliiketoiminta

ja Diagnostiikkaliiketoiminta.

IAS 1, Tilinpdctiksen esittiminen
-standardin muutos. 2 Standardin
muutos vaikuttaa konsernin tuloslas-
kelman ja oman padgoman muutos-
laskelman esittdmistapaan.

IAS 23, Vieraan pddoman menot -stan-
dardin muutos. Standardin muu-

tos edellyttdaa ehdot tayttaviin hys-
dykkeisiin liittyvien vieraan pddoman
menojen aktivoimista osaksi hyo-
dykkeen hankintamenoa. Tall4 het-
kella ne kirjataan kuluksi. Standardin
muutoksella ei arvioida olevan olennais-
ta vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
IFRS 2, Osakeperusteiset maksut
-standardin muutos. Standardin muu-
toksella ei arvioida olevan olennais-
ta vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
IFRIC 11, IFRS 2, Konsernin ja omia
osakkeita koskevat liiketoimet -stan-
dardin muutos. Standardin muutok-
sella ei arvioida olevan olennaista vai-
kutusta konsernitilinpaitékseen.

Seuraavilla, vuonna 2009 voimaan tule-
villa uusilla standardeilla ja tulkinnoilla ei
tule olemaan vaikutusta konsernitilinpaa-
tokseen:

« IAS 32, Rahoitusinstrumentit: esittimista-
pa ja |IAS 1, Tilinpddtoksen esittdminen
-standardien muutokset ?

« IFRS 1, Ensimmdiinen IFRS-standardien
kdyttosnotto ja IAS 27, Konserni-
tilinpdcdtos ja erillistilinpddtés
-standardien muutokset

« IFRIC 12, Palvelulupatoimijdrjestelyt

« IFRIC 13, Kanta-asiakasohjelmat

« IFRIC 15, Kiinteistojen rakentamis-
sopimukset 2

« IFRIC 16, Ulkomaiseen yksikkéon teh-
dyn nettosijoituksen suojaukset.
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Lisdksi IASB on julkaissut toukokuus-

sa 2008 vuosittaisia vahdisia muutoksia

eri standardeihin, jotka tulevat voimaan

2009, mutta joilla ei tule olemaan olen-

naista vaikutusta kosernitilinpaatékseen.

Konserni ottaa kdytt66n vuonna 2010 seu-

raavat standardit ja tulkinnat:

« IFRS 3, Liiketoimintojen yhdistdminen
ja IAS 27, Konsernitilinpéditds ja erillis-
tilinpdtés -standardien muutokset. ?
Standardeissa on merkittavia muutok-
sia, jotka muuttavat yritysten yhteenliit-
tymien kasittelyd. Muutokset koskevat
1.1.2010 jalkeen tehtavia yritysjarjestelyja.

« IFRS 5, Myytdvdnd olevat pitkdaikaiset
omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot
-standardin muutos. Muutoksen ei
arvioida vaikuttavan konserni-
tilinpaatokseen.

« |AS 39, Rahoitusinstrumentit: kirjaami-
nen ja arvostaminen -standardin muu-
tos. 2 Muutoksen ei arvioida vaikut-
tavan konsernitilinpaatokseen.

« IFRIC 17, Distributions of Non-cash Ass-
ets to Owners. ) ? Muutoksen ei arvioi-
da vaikuttavan konsernitilinpgatékseen.

) Ne standardien ja tulkintojen nimet, joista ei
ole olemassa virallista kddnnosta, esitetdan eng-
lanniksi.

2) Kyseista muutettua standardia/tulkintaa ei vie-
1a ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinpaatos siséltdd Orion Oyj:n
ja kaikki sen suoraan tai vilillisesti omis-
tamat yritykset, joissa konsernilla on maa-
raysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun
konserni omistaa yli puolet yrityksen
danivallasta tai silla on oikeus maarata
yrityksen talouden ja liiketoiminnan peri-
aatteista hyodyn saamiseksi sen toimin-
nasta. Keskindinen osakkeenomistus on
eliminoitu hankintamenomenetelmalla.
Hankitut tytaryhtist yhdistellaan konserni-
tilinpaatokseen siita hetkesta, kun konser-
ni on saanut maaradysvallan, ja luovutetut
tytaryritykset siihen saakka, jolloin maa-
raysvalta lakkaa. Kaikki konsernin siséiset
liiketapahtumat, saamiset ja velat, voiton-
jako ja realisoitumattomat sisiiset kat-
teet eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa. Konsernin tilikauden voitto
jaetaan emoyhtion osakkeenomistajille

ja vihemmistélle kuuluviin osuuksiin.
Vahemmistélle kuuluva oman padoman
osuus sisiltyy konsernin omaan pia-
omaan, ja se eritelliin oman pasoman
muutoslaskelmassa.

Osakkuusyritykset, joista konserni omis-
taa yleensd 20-50 % &énivallasta tai jois-
sa konsernilla on huomattava vaikutusval-
ta, yhdistellaan konsernitilinpaatokseen
padomaosuusmenetelmii kiyttien. Jos
konsernin osuus osakkuusyrityksen tap-
pioista ylittda kirjanpitoarvon, ei tappio-
ta yhdistell3, ellei konserni ole sitoutunut
osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttami-
seen.

Ulkomaan rahan maariiset erit
Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisalty-
vat erdt arvostetaan sen taloudellisen ym-
paristén valuutassa, jossa kyseinen yritys
padasiallisesti toimii (toimintavaluutta).
Konsernitilinpaatss on esitetty euroina,
joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maariiset liiketapahtu-
mat kirjataan toimintavaluutan maaraisik-
si tapahtumapdivan kurssiin. Tilinpaatos-
pdivdana avoimena olevat ulkomaan rahan
madrdiset monetaariset tase-erét on ar-
vostettu kayttaen tilinpaatospaivan kurs-
seja. Ulkomaan rahan maariisten erien
muuntamisesta syntyneet voitot ja tappi-
ot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoi-
minnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Ra-
hoitustoiminnan valuuttamaaraisten lai-
nojen ja saamisten kurssivoitot ja -tappiot
sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Ulkomaan rahan maériiset ei-monetaa-
riset tase-erit, joita ei ole arvostettu kay-
pédn arvoon, on arvostettu tapahtuma-
paivan kurssiin.

Euroalueen ulkopuolella sijaitsevien kon-
serniyhtiéiden tuloslaskelmat muunne-
taan euroiksi raportointikauden keski-
kurssia ja taseet tilinp4atéspaivan kurssia
kayttaen. Kauden tuloksen muuntaminen
eri kursseilla tuloslaskelmassa ja tasees-
sa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan
omaan padomaan muuntoeroihin. Ulko-
maisiin yksikkéihin tehtyjen nettosijoitus-
ten muuntamisesta syntyvit kurssierot
kirjataan omaan padomaan muuntoeroi-
hin. Myytyjen konserniyhtididen osal-

ta kertyneet, omaan padomaan kirjatut
muuntoerot siséllytetddn tuloslaskelman
luovutusvoittoon tai -tappioon.

Vieraan padoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi
sille tilikaudelle, jonka aikana ne ovat syn-
tyneet.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet arvostetaan pois-
toilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn
alkuperdiseen hankintamenoon. Hy6dyk-
keista tehddan tasapoistot arvioidun ta-
loudellisen vaikutusajan kuluessa. Hys-
dykkeiden jadnndsarvoa ja taloudellista
vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa,
kuitenkin vahintdan jokaisessa tilinpaa-
toksessé ja oikaistaan kuvastamaan mah-
dollisia taloudellisen hyédyn odotuksissa
tapahtuvia muutoksia. Arvioidut taloudel-
liset vaikutusajat ovat seuraavat:

« rakennukset ja rakennelmat 20—50 vuotta
« koneet ja kalusto 5-10 vuotta
» muut aineelliset hyédykkeet 10 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Korjaus-
ja yllapitomenot kirjataan tilikauden ku-
luksi. Perusparannusinvestoinnit aktivoi-
daan, mikili ne tuottavat vastaista talou-
dellista hyétya. Aineellisten hyodykkeiden
luovutuksesta syntyvit voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan. Muita aineelli-
sia hyddykkeitd ovat vuokrahuoneistojen
perusparannukset, asfaltoinnit, ympéris-
totyot ja taide-esineet.

Aineettomat hy6dykkeet

TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT
Tutkimuskulut kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi toteutumishetkells, koska niihin
liittyvat taloudelliset hyédyt ovat toden-
nettavissa vasta niin mychdaisessa vai-
heessa, ettd aktivoitavaksi jadvd osuus on
epidolennainen ja ndin ollen aktivointia ei
tehda. Aineettomat hyddykkeet, jotka syn-
tyvat kehittamistoiminnasta, merkitaan
taseeseen vain, jos IAS 38, Aineettomat
hyodykkeet -standardin edellytykset taytty-
vit. Ladkekehitysprojektien edellyttamin
viranomaishyviksynnan ja muiden kehit-
tdmiseen liittyvien epavarmuustekijoiden
takia konsernissa ei ole aktivoitu oman ke-
hitystoiminnan kuluja.

LIIKEARVO

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenos-
ta, joka ylittad konsernin osuuden hanki-
tun yrityksen nettovarallisuuden kayvasta
arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo
arvostetaan alkuperiiseen hankintame-
noon vihennettyna arvonalentumisilla.
Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuotta-
ville yksiksille tai niiden ryhmille liiketoi-
mintasegmenttien mukaisesti maaritetty-
na. Konsernin taseessa oleva liikearvo on
syntynyt ennen IFRS-siirtyma3, ja se vas-
taa aiemman tilinp4atésnormiston mu-
kaista kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty



oletushankintamenona 1.1.2004 IFRS:44n
siirryttdessa.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muita aineettomia hyédykkeitd ovat mm.
myyntiluvat, tavaramerkit, patentit, oh-
jelmistojen lisenssit seka tuote- ja mark-
kinointioikeudet. Hankitut aineettomat
hyédykkeet arvostetaan poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyyn alku-
periiseen hankintamenoon. Hysdykkeista
tehddin tasapoistot niiden taloudellisena
vaikutusaikana, joka yleensa vaihtelee
kolmesta kymmeneen vuoteen.

Aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden arvon alentuminen
Konserni arvioi jokaisena tilinpaatspdiva-
n3, onko viitteitd jonkin omaisuuserén ar-
vonalentumisesta. Jos viitteitd ilmenee,
arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta ker-
rytettdvissa oleva rahamaara. Kerrytet-
tdvissa oleva rahamiérd on omaisuus-
erdn kdypa arvo viahennettynd myynnista
aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi
kayttéarvo, joka saadaan diskonttaamal-
la hyodykkeestd odotettavissa olevien vas-
taisten rahavirtojen nykyarvo. Diskont-
tauskorkona on kaytetty keskimaaridista
painotettua pddoman tuottovaatimus-

ta (WACC), joka on laskettu ennen veroja
ja jossa on kaytetty oman ja vieraan pai-
oman suhteena Standard & Poor’sin ter-
veydenhuollon teollisuusindeksia. Indeksi
vastaa tarkasteltavana olevan omaisuus-
erdn suorituspotentiaalia ja riskeja.

Arvonalentumistappio kirjataan tulos-
laskelmaan, jos omaisuuserin kirjanpito-
arvo on suurempi kuin kerrytettdvissa
oleva rahamaira. Arvonalentumistappio
peruutetaan, jos olosuhteissa tapahtuu
muutos ja kerrytettavissé oleva rahamii-
rd ylittaa kirjanpitoarvon. Arvonalentumis-
tappiota ei peruuteta enempii kuin mika
hyédykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappiota.

Liikearvon arvonalentumistesti tehdéan
vahintaan vuosittain tai useammin, mika-
li on ilmennyt viitteitd sen arvonalentu-
misesta. Arvonalentumistestauksen taso
on liiketoimintasegmenttien muodos-
tamat rahavirtaa tuottavien yksikoiden
ryhmit. Alkuperilaikkeet, Erityistuotteet,
Eldinldakkeet ja Fermion muodostavat
Liakeliiketoimintasegmentin ja Orion
Diagnostica Diagnostiikkaliiketoiminta-
segmentin. Arvonalentumiset kirjataan
tuloslaskelman kohtaan "Muut liiketoi-
minnan kulut”, joka sisiltaa toiminnoil-

le kohdistamattomia kuluja. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei pe-
ruuteta.

Julkiset avustukset

Tutkimuksiin liittyvat julkiset avustukset
kirjataan tutkimuskulujen vahennykseksi
niille tilikausille, joilla avustuksia vastaa-
vat kulut ovat syntyneet. Jos viranomaisil-
ta on saatu paatos tutkimus- ja kehitys-
lainan muuttamisesta avustukseksi, se
tuloutetaan "Muihin liiketoiminnan tuot-
toihin”. Aineellisten tai aineettomien hyo-
dykkeiden hankintaan liittyvat julkiset
avustukset kirjataan hyédykkeiden han-
kintamenon pienennykseksi. Avustukset
tuloutuvat talléin pienempien poistojen
muodossa hyédykkeen taloudellisena vai-
kutusaikana.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joiden perusteella
konsernille siirtyy olennainen osa hysdyk-
keiden omistamiselle ominaisista riskeis-
td ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing-
sopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimukset
merkitain taseeseen varoiksi ja veloiksi
vuokra-ajan alkamisajankohtana joko hy6-
dykkeen kayvan arvon suuruisena tai sitd
alemman vahimmadisvuokrien nykyarvon
suuruisena maarana.

Rahoitusleasingsopimuksella hankitus-

ta hyodykkeestd tehddan poistot muiden
kayttéomaisuushysdykkeiden tapaan joko
hyédykkeen taloudellisen vaikutusajan tai
sitd lyhyemmin vuokra-ajan kuluessa. Ra-
hoitusleasingvelat sisaltyvat taseen pitka-
ja lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Mikéli omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jadvat vuokralle antajalle, kasitelldan
sopimus muuna vuokrasopimuksena,

ja sopimuksen perusteella maksettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tasaeriné vuokra-
ajan kuluessa.

Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopi-
muksia, joissa konserni olisi vuokranan-
tajana.

Ty6suhde-etuudet

ELAKEVASTUUT

1.1.2008 alkaen Orion-konserni soveltaa
Orionin Elakes&ation kautta jarjestetyn
etuuspohjaisen elikejarjestelyn kirjanpi-
dolliseen kasittelyyn IAS 19, Tydsuhde-
etuudet -standardin mukaista menette-
lyd, jossa tySkyvyttémyyseldkevastuusta
kirjataan velka vastaisten tapausten va-
ralta. Ennen 1.1.2008 alkanutta tilikautta
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konserni sovelsi IAS 19 -standardin mu-
kaista menettelya siten, ettd etuudesta ai-
heutuvat menot kirjattiin vasta silloin, kun
tyokyvyttémyyden aiheuttama tapahtuma
oli sattunut.

Konsernin elékejérjestelyt hoidetaan kun-
kin maan paikallisten maaraysten ja kay-
tdnndn mukaisesti. Konserniyhticiden
elakejarjestelyihin sisiltyy sekd maksupoh-
jaisia ettd etuuspohjaisia jarjestelyja. Mak-
supohijaisissa jarjestelyissa konserni suo-
rittaa kiinteita maksuja erillisille yksiksille.
Konsernilla ei ole oikeudellisia eiki tosiasi-
allisia velvoitteita lisimaksujen suoritta-
miseen, mikali maksujen saajataho ei ky-
kene suoriutumaan tyésuhde-etuuksien
maksamisesta. Kaikki muut jarjestelyt, jot-
ka eivit tiytd edelld mainittuja ehtoja, ovat
etuuspohijaisia jarjestelyja. Suoritukset
maksupohijaisiin jarjestelyihin kirjataan tu-
loslaskelmaan kuluksi kyseiseltd kaudelta
suoritettavien maksujen mukaisesti.

Konsernin merkittdvimmit etuuspohjai-
set elakejirjestelyt ovat Suomessa, jos-
sa konsernin toimihenkilsille on jarjestet-
ty Orionin Elakesdatiossa lakisadteinen
TyEL-eldketurva ja osalle toimihenkil6ista
lisdelaketurva. Jarjestelyt sisiltavat yhden
ulkomaisen yhtién, Norjassa sijaitsevan
Orion Diagnostica as:n, etuuspohjaisen
jarjestelyn, joka ei kuitenkaan ole olennai-
nen. Lisdksi konsernin johdolla on etuus-
pohjaiseksi luokiteltuja eldkejarjestelyja
henkivakuutusyhticissa. Etuuspohjaisten
elikejarjestelyjen velvoitteet on laskettu
kustakin jarjestelysta erikseen.

Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden ela-
kekulut on laskettu kayttden ennakoituun
etuoikeusyksikkéon perustuvaa menetel-
maa (Projected Unit Credit Method). El-
kemenot kirjataan kuluksi jakamalla ne
henkil6stén arvioidulle palvelusajalle. Ela-
kevelvoitteen mairi, josta on vihennetty
jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo,
on tulevaisuudessa arvion mukaan mak-
settavaksi tulevien elidkkeiden nykyarvo,
kun diskonttokorkona on kaytetty maturi-
teetiltaan elakevastuuta mahdollisimman
hyvin vastaavien, vahiisen riskin rahoi-
tusarvopapereiden korkoa.

Orionin siirtyessa ennen jakautumista
IFRS-standardeihin kaikki vakuutus-
matemaattiset voitot ja tappiot on kir-
jattu avaavan taseen omaan paa-

omaan IFRS 1 -standardin salliman
helpotuksen mukaisesti. Timin jilkeen
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot,
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siltd osin kun ne ylittavat vaihteluvalin, kir-
jataan tuloslaskelmaan jaksotettuna hen-
kiléston keskimaaraiselle jaljella olevalle
palvelusajalle. Vaihteluvali tarkoittaa suu-
rempaa seuraavista: 10 % jarjestelysta ai-
heutuvan velvoitteen nykyarvosta tai 10 %
jarjestelyyn kuuluvien varojen kiyvasta ar-
vosta.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Hallituksen paattamain avainhenkiléstsl-
le suunnatun osakepalkkiojarjestelman
etuudet kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
etuuden syntymisjakson aikana. Osak-
keina selvitettdvd osuus arvostetaan kay-
pain arvoon etuuden myontamishetkella
ja omaan padomaan kirjataan tuloslaskel-
man kulukirjausta vastaava lisdys. Raha-
na selvitettava osuus kirjataan velkana,
joka arvostetaan kdypain arvoon tilinpaa-
tospiivani. Osakkeiden kiypa arvo on B-
osakkeen paitoskurssi etuuden myén-
tdmispéaivana. Ei-markkinaperusteiset
ehdot, kuten henkilokohtaiset tavoitteet ja
tulostavoitteet, vaikuttavat arvioon osak-
keiden ja niihin liittyvien rahasuoritusten
lopullisesta maarista. Arvio lopullises-

ta osakkeiden ja niihin liittyvien rahasuo-
ritusten méarésta piivitetdin jokaisena ti-
linpdatéspaivana. Arvioiden muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetdan taseessa han-
kinnasta ja valmistuksesta aiheutuvien
menojen tai niitd alhaisemman nettorea-
lisointiarvon mairidiseni. Nettorealisoin-
tiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnas-
sa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vdhennetty arvioidut tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavat menot ja myyn-
nistd johtuvat menot. Hankintameno
médritetadn kdyttden painotetun keskihin-
nan menetelmaa.

Vaihto-omaisuuden arvoon on sisillytetty
vaihto-omaisuuden hankintamenot seki
valmistusmenot, jotka sisiltavat valitts-
mésti tuotannon maaraén yhteydessi ole-
vat menot sekd systemaattisesti kohdis-
tetun osuuden valmistuksen kiinteista ja
muuttuvista yleismenoista.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Orion-konsernin rahoitusvarat ja -velat on

luokiteltu seuraaviin ryhmiin:

« kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat ja -velat

« lainat ja muut saamiset

« myytdvissa olevat rahoitusvarat

« jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat velat.

Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran tai -ve-
lan hankinnan tarkoituksen perusteella ja
ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan
yhteydessa. Rahoitusinstrumentit kirja-
taan taseeseen kaupantekopiivina.

Rahoitusvarat ja -velat kirjataan alun perin

kirjanpitoon kiypain arvoon transaktiome-
not sisillyttden, ellei kyseessa ole kdypdan

arvoon tulosvaikutteisesti kirjattava rahoi-

tusvara tai -velka. Myohempi arvostusperi-
aate on jaksotettu hankintameno.

Taseen pitkaaikaisiin varoihin kuuluvat
Myytavissa olevat sijoitukset sisdltavat lis-
taamattomien yhtididen osakkeita, jotka
arvostetaan kdypaan arvoon. Kdyvin arvon
arvostustulos kirjataan omaan padomaan.
Jos listaamattomien osakkeiden kaypia ar-
voja ei voida luotettavasti mairitelld, ne
arvostetaan hankintamenoon vihennetty-
nd mahdollisilla arvonalentumisilla.

Muihin pitk3aikaisiin saamisiin sisillyte-
tdan lainat, joita on annettu osakkuus- tai
muille yhtigille. Ne arvostetaan jaksotet-
tuun hankintamenoon.

Muihin saamisiin (lyhytaikaisiin) sisalty-
vit kaupankéyntitarkoituksessa olevat joh-
dannaisinstrumentit, joista tarkemmin
kohdassa ”Johdannaissopimukset ja suo-
jauslaskenta”.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvon-
alentumistappion, kun on olemassa ob-
jektiivista ndyttod siitd, ettd saamista ei
saada perityksi tdysimairiisesti. Velallisen
merkittdvat taloudelliset vaikeudet, kon-
kurssin todennikéisyys, maksujen laimin-
lyénti tai maksusuorituksen viivastyminen
yli 9o paivai ovat ndyttéd myyntisaamis-
ten arvonalentumisesta.

Rahavaroihin sisaltyvat likvidit korkosijoi-
tukset, pankkitalletukset ja pankkitilien
varat. Korkosijoitukset ovat riskiltaan al-
haisia ja maturiteetiltaan alle kolme kuu-
kautta. Rahavaroista pankkitalletukset ja
pankkitilien varat on luokiteltu lainoihin
ja saamisiin. Likvidit korkosijoitukset, jot-
ka padsaantoisesti ovat pankkien ja yri-
tysten emittoimia lyhytaikaisia sijoitus- ja
yritystodistuksia, on luokiteltu myytavis-
sd oleviin rahoitusvaroihin. Rahavarat ar-
vostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Kayvan arvon muutokset siirretdan omas-
ta pddomasta tuloslaskelmaan silloin, kun

sijoitus myyd&éan tai kun sen arvo on alen-
tunut siten, ettd sijoituksesta tulisi kirjata
arvonalentumistappio. Jokaisena tilinp4a-
téspdivana arvioidaan, onko ndyttd4 siits,
ettd jonkin konsernin rahavarojen omai-
suuserin arvo saattaa olla alentunut.

Pitkaaikaisiin korollisiin velkoihin sisally-
tetddn konsernin ottamat lainat, tuote-
kehityslainat seka rahoitusleasingsopi-
muksilla vuokralle otetuista hyodykkeista
kirjattavat yli 12 kk:n velat. Kiytéssé ole-
vat pankkitilien limiitit seka emittoidut
yritystodistukset kuuluvat lyhytaikaisiin
korollisiin velkoihin. Transaktiomenot on
sisdllytetty rahoitusvelkojen alkuperii-
seen kirjanpitoarvoon. Mybhemmin kaik-
ki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen
koron menetelmills jaksotettuun hankin-
tamenoon.

Johdannaissopimukset

ja suojauslaskenta
Johdannaissopimukset arvostetaan kay-
pddn arvoon ja ne esitetddn taseessa
muissa saamisissa ja veloissa.

Konserni ei ole soveltanut IFRS:n mu-
kaista suojauslaskentaa valuuttamaa-
rdisia tase-erid ja erittdin todennakéisia
ennakoituja rahavirtoja suojaaviin valuut-
tajohdannaisiin, vaikka ne konsernin ra-
hoituspolitilkan mukaisesti on hankittu
suojaavassa tarkoituksessa. Nama joh-
dannaissopimukset on luokiteltu kaupan-
kayntitarkoituksessa oleviksi ja niiden
kdyvan arvon muutos kirjataan tulosvai-
kutteisesti joko "Liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin” tai "Rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin” riippuen siitd, onko
operatiivisesti tarkasteltuna suojattu
myyntituottoja tai rahoitusvelkoja.

Konserni soveltaa IFRS:n mukaista suo-
jauslaskentaa tilikaudella 2008 solmittui-
hin sahkojohdannaissopimuksiin, joilla
suojataan erittdin todennikéisia ennakoi-
tuja sdhkoéostojen rahavirtoja. Rahavir-
ran suojauksen ehdot tdyttavien johdan-
naisinstrumenttien tehokkaan osuuden
kdyvan arvon muutos kirjataan suo-

raan omaan padomaan arvonmuutos-
rahastoon. Omaan pddomaan kirjatut
arvostusvoitot ja -tappiot siirretddn tu-
loslaskelmaan tilikaudella, jolla suojat-

tu sahkoéosto kirjataan tuloslaskelmaan.
Suojaussuhteen tehoton osuus kirjataan
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin
tuottoihin tai kuluihin.



Varaukset

Varaus merkitidin taseeseen, kun konser-
nilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennakdista ja sen
suuruus voidaan luotettavasti méaaritella.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun
konserni on laatinut yksityiskohtaisen uu-
delleenjarjestelysuunnitelman, aloittanut
sen toimeenpanon tai tiedottanut asiasta
osapuolille, joita se koskee.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtu-
mien seurauksena syntynyt mahdollinen
velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin maaraysvallan ulkopuo-
lella olevan epdvarman tapahtuman reali-
soituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan
myds sellainen olemassa oleva velvoite,
joka ei todennikaisesti edellytd maksuvel-
voitteen tdyttamistd, tai jonka suuruutta
ei voida madrittaa luotettavasti. Ehdolli-
nen velka esitetdén liitetiedoissa.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman verokulu muo-
dostuu konserniyhtididen tilikauden tulok-
seen perustuvista veroista, aikaisempiin
tilikausiin kohdistuvista veronoikaisuista
seka laskennallisen verosaamisen ja vero-
velan muutoksista. Suoraan omaan pai-
omaan kirjattuihin eriin liittyva verovai-
kutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa
padomaa. Kauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta kunkin maan voimassa olevan ve-
rokannan perusteella.

Laskennallinen vero lasketaan kaikista kir-
janpitoarvon ja verotuksellisen arvon valiai-
kaisista eroista. Konserniyhtididen vahviste-
tuista verotuksellisista tappioista lasketaan
verosaaminen vain siilhen mairaan asti, jo-
hon niit4 arvioidaan voitavan tulevaisuu-
dessa hyddyntad. Suurimmat viliaikaiset
erot syntyvit aineellisten kiyttomaisuus-
hyddykkeiden poistoista ja etuuspohjaisista
eldkejarjestelyista. Laskennalliset verot las-
ketaan kayttamilli tilinpaatéspaivadn men-
nessa saddettyja verokantoja.

Tuloutusperiaatteet

MYYDYT TAVARAT JA PALVELUT

Konsernin liikevaihto sisaltda tuotot tava-
roiden seka palveluiden myynnista oikais-
tuna vilillisillz veroilla, alennuksilla seka
valuuttamairidisesta myynnistd aiheutu-
villa kurssieroilla. Liikevaihtoon siséltyy
myds markkinointipartnereiden kanssa

tehtyihin sopimuksiin perustuvia etappi-
maksuja, joilla partneri osallistuu kehit-
teilld olevan tuotteen tutkimus- ja kehitys-
kulujen kattamiseen ja jotka on sidottu
tutkimusprojekteissa saavutettuihin etap-
peihin. Lisdksi liikevaihtoon sisallytetdan
konsernin muille yhtisille lisensioimista
tuotteista saatavat rojaltit.

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan,
kun tavaroiden omistamiseen liittyvit
merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan, kun
palvelu on suoritettu. Etappimaksut kirja-
taan, kun tutkimus- ja kehitysprojekti on
edennyt partnerin kanssa ennalta sovit-
tuun vaiheeseen ja partnerille on syntynyt
velvoite maksaa osuutensa. Rojaltit kirja-
taan suoriteperusteella lisensiointisopi-
musten mukaisesti.

KOROT JA OSINGOT

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron
menetelmalld ja osinkotuotot silloin, kun
oikeus osinkoon on syntynyt.

Toimintokohtaisen

tuloslaskelman sisilté

MYYTYJEN SUORITTEIDEN KULUT
Myytyjen suoritteiden kulut sisaltavat
tuotteiden valmistukseen ja hankintaan
liittyvat palkka-, materiaali-, hankinta- ja
muut kulut.

MYYNNIN JA MARKKINOINNIN KULUT
Myynnin ja markkinoinnin kulut sisalta-
vat tuotteiden jakeluun, myyntikenttaan,
markkinointiin, mainontaan ja muuhun
myynnin edistdmiseen liittyvat kulut, mu-
kaan lukien palkat.

TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT
Tutkimuksen ja kehityksen kulut sisaltavat
toimintaan liittyvat palkka- ja materiaali-
kulut, ulkopuolisilta ostettujen palvelujen
kulut sekda muut kulut.

HALLINNON KULUT

Hallinnon kuluihin sisiltyvét yleishallin-
nolliset kulut seka konsernin johdon ku-
lut. Toiminnoille kohdistetaan niiden kay-
téssa olevien hyodykkeiden poistot seka
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti osuus
hallinnon kuluista.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat
Tilinpagtostd laadittaessa yhtion johto on
joutunut tekemaan tulevaisuutta koskevia
arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilin-
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paatoksessa esitettyihin eriin. Toteumat voi-
vat poiketa ndista arvioista. Arviot liittyvat
padosin omaisuuserien arvonalentumistes-
taukseen, etuuspohjaisen elakesaamisen ja
-velan maarittamiseen sekd varausten ja tu-
loverojen madrittamiseen. Lisaksi joudu-
taan kdyttdmaan harkintaa tilinp4atoksen
laatimisperiaatteita sovellettaessa.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koske-
vat oletukset ja tilinpaatéspaivin arvioihin
liittyvat keskeiset epavarmuustekijat, jot-
ka aiheuttavat merkittdvin riskin varojen
ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisel-
le olennaisesti seuraavan tilikauden aika-
na, ovat seuraavat:

ARVONALENTUMISTESTAUS

Toteutuneet rahavirrat voivat poiketa arvi-
oiduista diskontatuista tulevista rahavir-
roista, koska yhtion omaisuuserien pitka
taloudellinen kayttoaika, tuotteiden en-
nustettujen myyntihintojen, tuotantokus-
tannusten sekd laskelmissa kaytetyn dis-
konttauskoron muutokset voivat johtaa
arvonalennuskulujen kirjaamiseen.

TYOSUHDE-ETUUDET

Konsernilla on erilaisia eldkejarjeste-

lyja tyontekijoidensa eldkkeelle jaami-
sen tai tydsuhteen paattymisen varal-

ta. Tyésuhde-etuuksiin liittyvien kulujen
ja velkojen laskennassa kaytetdan useita
tilastollisia ja muita vakuutusmatemaatti-
sia tekij6itd kuten diskonttauskorko, eld-
kejarjestelyjen varojen arvioitu tuotto,
arvioidut tulevat palkkatason muutokset
ja vaihtuvuus. Kaytetyt tilastolliset teki-
jat voivat poiketa huomattavasti toteutu-
neesta kehityksesta johtuen mm. muuttu-
neesta yleisesti taloudellisesta tilanteesta
ja henkildkunnan palvelusajan pituudes-
ta. Vakuutusmatemaattisten tekijéiden
muutosten vaikutusta ei kirjata suoraan
konsernin tulokseen, milld voisi olla mer-
kittava vaikutus konsernin tilikauden tu-
lokseen. Muutosten vaikutus jaksotetaan
jaljella olevalle arvioidulle palvelusajalle.

TULOVEROT

Konserni arvioi tilinpaatosten yhteydes-
sd erityisesti laskennallisten verosaamis-
ten kirjausperusteet. Tt varten arvioi-
daan, miten todennakéisesti tytaryhtisilla
on kerrytettévissi verotettavaa tuloa, jota
vastaan kdyttimattomat verotukselliset
tappiot tai kdyttamattomat verotukseen
liittyvat hyvitykset voidaan hyédyntaa. En-
nusteissa kaytettavat tekijat voivat poike-
ta toteutuneista, mika voi johtaa verosaa-
misten kulukirjauksiin tuloslaskelmassa.
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1. Segmentti-informaatio

Konsernin ensisijainen segmenttiraportointimuoto on liiketoiminta-
segmenttien mukainen. Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin
sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen rapor-
tointiin. Liiketoimintasegmentit ovat Ladkeliiketoiminta ja Diagnos-
tiikkaliiketoiminta. Laakeliiketoiminta kehitt4a, valmistaa ja markkinoi
laakkeita. Diagnostiikkaliiketoiminta kehittaa, valmistaa ja markkinoi
diagnostisia testeji.

Segmentin varat ja velat ovat erid, joita segmentti kdyttda liiketoimin-
nassaan tai jotka ovat jirkevilla tavalla kohdistettavissa segmenteille.

Liiketoimintasegmentit

Konsernierit sisiltivit vero- ja rahoituserid, koko konsernille yhteisia
erid sekd segmenttien vilisten tapahtumien eliminoinnit. Investoinnit
koostuvat aineellisten kdyttéomaisuushyédykkeiden ja aineettomien
hyddykkeiden lisdyksista.

Segmenttien valinen hinnoittelu on markkinahintapohjaista.

Maantieteelliset segmentit ovat padmarkkina-alueita. Liikevaihto esite-
tdidn asiakkaan sijaintimaan mukaan. Varat ja investoinnit esitetdin nii-
den sijaintimaan mukaan.

Diagnostiikka-

Lagkeliiketoiminta liiketoiminta Konsernierét Konserni

milj. € 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Tavaroiden myynti 648,9 620,7 441 42,0 693,0 662,7
Palveluiden myynti 3,5 58 0,9 0,0 4,4 5,8
Rojaltit ja etappimaksut 13,3 11,5 0,0 0,0 13,3 11,5
Myynti konsernin ulkopuolelle 665,7 638,0 45,0 42,0 710,7 680,0
Segmenttien vilinen myynti 1,9 1,7 0,0 0,0 -1,9 -1,7

Liikevaihto 667,6 639,7 45,0 42,0 -1,9 1,7 710,7 680,0
Liikevoitto 188,5 197,1 6,1 6,3 -9,6 -11,4 185,0 192,0
Varat 466,8 4281 28,2 27,8 200,4 109,8 695,5 565,7
Velat 77,0 76,9 8,0 6,1 192,0 51,5 276,9 134,5
Investoinnit 53,3 32,5 2,8 1,6 0,7 1,2 56,8 35,3
Poistot 29,1 29,1 1,8 1,9 0,7 0,6 31,6 31,6
Liiketoiminnan rahavirta 198,7 210,6 9,9 9,5 -64,3 -65,4 144,4 154,7
Investointien rahavirta -48,7 -23,5 -2,6 -1,0 -0,5 -0,9 -51,8 -25,3
Rahoituksen rahavirta -4,8 -148,5
Henkilstd keskimairin 2 954 2 841 288 288 28 31 3270 3160

Konsernieriin sisiltyy konsernieliminointeja seuraavasti: liikevaihto 1,9 (2007: 1,7) miljoonaa euroa, liikevoitto 0,3 (2007: 2,9) miljoonaa euroa,
varat 18,5 (2007: 20,1) miljoonaa euroa ja velat 18,5 (2007: 20,1) miljoonaa euroa. Muut konsernierit ovat konsernihallinnon kuluja sekd segmen-

teille kohdistamattomia rahoitus- ja muita erii.

Maantieteelliset segmentit

Suomi Skandinavia Muu Eurooppa Pohjois-Amerikka Muut maat Konserni
milj. € 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Myynti konsernin ulkopuolelle 217,2 201,0 101,2 97,4 244,0 234,8 73,8 77,7 74,6 69,0 710,7 680,0
Varat 664,6 525,2 16,4 19,0 14,5 21,5 0,0 0,0 695,5 565,7
Investoinnit 56,2 34,9 0,2 0,2 0,4 0,2 56,8 35,3




2. Liiketoiminnan muut tuotot
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4. Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
ja tilintarkastajan palkkiot

milj. € 2008 2007
Myyntivoitot aineellisista kdyttéomaisuus-

hyddykkeisti ja aineettomista hyddykkeisti 0,4 6,2
Vuokratuotot 1,0 1,0
Kurssivoitot 8,9 6,5
Muut liiketoiminnan tuotot 1,8 1,7
Yhteensi 12,1 15,5

3. Poistot ja arvonalentumiset

Toimintokohtaiset poistot

milj. € 2008 2007
Palkat ja palkkiot 141,4 130,5
Elakekulut

Maksupohijaiset jarjestelyt 17,3 14,5

Etuuspohjaiset jarjestelyt -2,0 -2,1
Osakekannustinjarjestelma

Osakkeina toteutettavat 0,7 0,5

Rahana toteutettavat 0,6 0,7
Muut henkilésivukulut 12,9 12,3
Yhteensi 170,9 156,3
Henkilésto keskiméairin 3270 3160

milj. € 2008 2007
Myytyjen suoritteiden kulut 13,9 14,6
Myynti ja markkinointi 3,9 3,3
Tutkimus ja kehitys 7,8 7,6
Hallinto 6,0 6,2
Yhteensi 31,6 31,6

Poistot hyédykeryhmittiin

milj. € 2008 2007
Rakennukset ja rakennelmat 6,8 6,6
Koneet ja kalusto 18,0 18,2
Muut aineelliset hyodykkeet 0,2 0,2
Aineelliset kayttéomaisuushyédykkeet

yhteensi 25,1 25,0
Aineettomat oikeudet 5,4 4,7
Muut aineettomat hyédykkeet 1,2 1,9
Aineettomat hyédykkeet yhteensi 6,6 6,6

Tilikausilla ei ole ollut tarvetta tehda arvonalentumiskirjauksia aineel-
lisista kdyttdomaisuushyddykkeisti eiké aineettomista hyodykkeis-
td. Selvitys poistojen perusteista on esitetty tilinpaitéksen laatimis-
periaatteissa.

Segmenttikohtaiset henkilstémaarit esitetddn liitetiedossa 1. Seg-
mentti-informaatio. Johdon tyésuhde-etuudet esitetdin kohdassa 28.
Lihipiiritapahtumat.

Osakeperusteiset maksut

Orion Oyj:n hallitus pitti vuonna 2007 uudesta osakepohjaisesta
kannustinjirjestelméastd konsernin noin 30 avainhenkilélle. Kannus-
tinjdrjestelma koskee vuosia 2007-2009. Palkkiot myénnetdan kul-
lekin vuodelle erikseen. Vuoden 2008 palkkio maardytyy liikevoiton
kasvun seki avainhenkilille erikseen sovittavien tavoitteiden taytty-
misen perusteella. Palkkio maksetaan yhtion B-sarjan osakkeina, ra-
hana tai ndiden yhdistelmini. Ohjelman kohteena olevien osakkei-
den maidrd on enintddn 350 000 osaketta, miki vastaa noin 0,25 %
yhtion kaikista osakkeista. Osakkeisiin liittyy ergita erityistilanteita lu-
kuun ottamatta kielto luovuttaa osakkeita kahden vuoden kuluessa
palkkion suorittamisesta.

Tilikaudella on luovutettu 25 164 (2007: 0) B-osaketta osakepalkkioi-
na vuodelta 2007 luovutushintaan 14,09 euroa (luovutuspiivin
Orionin B-osakkeen kaupankdyntimaaralld painotettu keskikurssi).
Tilikaudella mydnnettyjen osakkeiden kiypi arvo oli 15,44 euroa.

Tilintarkastajan palkkiot

milj. € 2008 2007
Tilintarkastus 0,2 0,3
Veroneuvonta 0,0

Muut palvelut 0,1 0,1

Yhteensi 0,3 0,4
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5. Rahoitustuotot ja -kulut

6. Tuloverot

milj. € 2008 2007 milj. € 2008 2007
Korkotuotot kaupankayntitarkoituksessa Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 47,5 56,5
pidettavistd 0,6 0,2 Aikaisempien tilikausien tuloverot 0,1 -0,1
Korkotuotot rahavaroista 3,3 2,6 I — 02 6.9
Osinkotuotot myytavissi olevista sijoituksista 0,0 Yhteensi 478 49 5
Valuuttakurssivoitot
kaupankayntitarkoituksessa olevista
rahoitusvaroista ja -veloista 3,6 1,0 Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 26 %:n verokannalla
Muut rahoitustuotot 0,1 laskettujen verojen vilinen tismaytys
Rahoitustuotot yhteensa 7,6 3,9
milj. € 2008 2007
Korkokulut kaupankayntitarkoituksessa Tulos ennen veroja 184,2 193,4
pidettavistad 0,6 0,6
Korkokulut jaksotettuun -
hankintamenoon kirjatuista veloista 3,6 0,5 il vl e e
! ! kotimaan verokannalla 47,9 50,3
Valuuttakurssitappiot . - . . .
k S : : Aiemmin kirjaamattomien vahvistettujen
aupankdyntitarkoituksessa olevista . . .
. S . tappioiden hyédyntiminen
rahoitusvaroista ja -veloista 4,0 1,3 . A
ulkomaisissa tytéryhtidissa -0,8 -0,6
Muut rahoituskulut 0,3 0,1 . AT . .
: = Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten
Rahoituskulut yhteensa 8,5 2,5 tappioiden arvion muutos 1,8
Ulkomaisten tytaryhtididen eridvien
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -0,9 1,4 verokantojen vaikutus 0,4 1,3
Verovapaat tuotot -0,1 -0,3
Vihennyskelvottomat kulut 0,7 0,7
Liikevoiton ylapuolelle kirjatut valuuttakurssivoitot (+) ja -tappiot (-) Verot edellisilta tilikausilta 0,1 -0,1
Muut erit -0,4 -0,0
milj. € 2008 2007 Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot 47,8 49,5
Efektiivinen verokanta, % 26,0 % 25,6 %
Liikevaihtoon sisaltyvit -0,6 -1,2
Muihin tuottoihin sisaltyvat 8,8 6,5
Ostoihin sisiltyvit 0,2 0,1
Muihin kuluihin sisaltyvat -8,6 -2,7 . . .
7. Osakekohtainen tulos ja osinko
Osakekohtainen tulos
2008 2007
Emoyhtion omistajille kuuluva
tilikauden voitto, milj. € 136,3 143,9
Osakkeiden painotettu keskimaarainen
lukumaari tilikauden aikana, 1 coo kpl 141 003 141 258
Osakekohtainen tulos, € 0,97 1,02

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeen-
omistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien
osakkeiden lukumairén painotetulla keskiarvolla. Osakkeiden keski-
madrdistd lukumaaraa on oikaistu tilikauden 2008 aikana konsernin
hallussa olevilla omilla osakkeilla. Yhti6ll4 ei ole erii, jotka voisivat

laimentaa osakekohtaista tulosta.

Osakekohtainen osinko

2008 2007
Tilikaudella maksettu osinko, milj. € 140,9 141,3
Osakkeiden lukumiiri, 1 ooo kpl 140 933 141 258
Tilikaudella maksettu osakekohtainen osinko, € 1,00 1,00

Yhtickokoukselle, joka pidetdidn 23.3.2009, ehdotetaan tilikaudel-
ta 2008 jaettavaksi osinkona 0,95 euroa osaketta kohden, yhteensa
133,9 miljoonaa euroa. Ehdotettua osinkoa ei ole otettu huomioon ti-

linpaatoksessa.



8. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
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Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennukset ja Muut aineelliset  ja keskeneriiset
vesialueet rakennelmat  Koneet ja kalusto hyédykkeet hyddykkeet Yhteensi
milj. € 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Hankintameno 1.1. 6,2 6,5 221,1| 2241 271,2| 257,2 3,6 3,7 7,5 3,4| 509,7| 494,9
Lisdykset 0,2 0,0 7,1 3,6 18,4 17,3 0,2 0,1 6,9 6,7 32,8 27,7
Vahennykset -0,2 -6,6 -11,9 -5,7 -0,1 -0,0 -11,9 -12,7
Siirrot tase-erien vililla 2,2 0,0 41 2,6 0,0 -6,3 -2,6
Kurssierot -0,5 -0,1 -0,1 -0,1 -0,0 -0,7 -0,2
Hankintameno 31.12. 6,5 6,2 230,5| 221,1| 281,2| 271,2 3,6 36 8,1 7,5| 529,9| 509,7
Kertyneet poistot 1.1. -128,7 | -127,2| -192,0| -178,4 -2,4 -2,2 -323,1| -307,8
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 5,1 10,2 4,5 0,0 10,2 9,6
Tilikauden poistot -6,8 -6,6| -18,0| -18,2 -0,2 -0,2 -25,1| -25,0
Kurssierot 0,4 0,1 0,1 0,0 0,5 0,1
Kertyneet poistot 31.12. -135,6 | -128,7| -199,4| -192,0 -2,5 -2,4 -337,5| -323,1
Kirjanpitoarvo 1.1. 6,2 6,5 92,4 96,9 79,2 78,8 1,2 1,5 7,5 3,4 186,6 187,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,5 6,2 94,9 92,4 81,9 79,2 1,1 1,2 8,1 7,5 192,4| 186,6
Rahoitusleasingsopimukset
Koneisiin ja kalustoon sisiltyva rahoitusleasingsopimuksilla
hankittu omaisuus
milj. €, 31.12. 2008 2007
Hankintameno 7,9 7,0
Kertyneet poistot -6,0 -5,3
Kirjanpitoarvo 1,8 1,7
Koneiden ja kaluston hankintamenon lisdyksiin sisiltyy rahoitus-
leasingsopimuksilla vuokrattuja hyédykkeitd 1,1 (2007: 1,4) miljoo-
naa euroa.
9. Aineettomat hyodykkeet
Muut aineettomat
Liikearvo Aineettomat oikeudet 1) hysdykkeet 2) Yhteensi

milj. € 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Hankintameno 1.1. 13,5 13,5 61,0 55,3 46,2 45,8 120,6 114,6
Lisdykset 21,8 7,3 2,2 0,3 24,0 7,6
Vihennykset -2,0 -1,5 -0,0 -2,0 -1,5
Siirrot tase-erien vililla -0,1 0,1
Kurssierot -0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 13,5 13,5 80,7 61,0 48,4 46,2 142,6 120,6
Kertyneet poistot 1.1. -39,8 -36,7 -443 -42,5 -84,1 -79,2
Vihennysten kertyneet poistot 2,0 1,5 0,1 2,0 1,6
Tilikauden poistot -5,4 -4,7 1,2 -1,9 -6,6 -6,6
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. -432 -39,8 -45,5 -443 -88,7 -84,1
Kirjanpitoarvo 1.1. 13,5 13,5 21,1 18,6 1,9 3,3 36,5 35,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 13,5 13,5 37,5 21,1 2,9 1,9 53,9 36,5

") Aineettomat oikeudet sisiltavat atk-ohjelmia, tuoteoikeuksia, tavaramerkkeja, myyntilupia, patentteja ja vapaakirjoja.

2)

Muut aineettomat hyédykkeet sisaltévat aktivoituja pitkévaikutteisia menoja ja liittymismaksuja.

Konsernilla ei ole muita rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia aineettomia hyédykkeita kuin liikearvo. Konsernilla ei ole sisiisesti

aikaansaatuja aineettomia hyddykkeitd, vaan ne ovat hankittuja.
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Liikearvon ja aineellisten ja aineettomien
omaisuuserien arvonalentumistestaukset

Liikearvo 13,5 miljoonaa euroa on syntynyt Farmos-Yhtyma Oy:n han-

kinnasta vuonna 199o0. Liikearvo on kohdistettu arvonalentumistes-
tauksessa rahavirtaa tuottavien yksikdiden muodostamille ryhmille.

Kerrytettdvissa oleva rahamiira on midritetty arvonalentumistes-
teissi kdyttéarvolaskelman avulla. Laskelmissa kaytetyt rahavirta-
ennusteet perustuvat johdon hyviksymiin yksityiskohtaisiin viiden
vuoden suunnitelmiin. Johdon hyviksymin ennustejakson jilkeiset
rahavirrat on arvioitu varovasti olettaen, ettd kasvua ei ole odotetta-
vissa. Johdon ennusteet perustuvat lddkemarkkinoiden kasvuun, l43-
kemyynnin markkinaosuuksiin ja ladkkeiden ja diagnostisten tuot-
teiden markkinoiden ja myynnin odotettavissa olevaan kehitykseen.
Toteutuneet rahavirrat voivat poiketa arvioiduista diskontatuista ra-
havirroista.

Diskonttauskorkona on kaytetty yksikélle maéritettys keskimaarais-
ta painotettua padoman tuottovaatimusta (WACC), jossa on otet-

tu huomioon yksikkoon liittyvat erityiset riskit. Diskonttauskorko tili-
kaudella on 10,5 % (2007: 12,1 %).

Arvonalentumistestauksen perusteella ei tilikaudella ole ollut tarvet-
ta liikkearvon arvonalentumiskirjauksiin.

Minkaan kaytetyn keskeisen muuttujan muutos kohtuullisesti arvioi-
tuna ei johtaisi tilanteeseen, jossa rahavirtaa tuottavien yksikéiden
ryhmén kerrytettdvissd olevat rahamairét alittaisivat niiden kirjanpi-
toarvon.

12. Eldkesaamiset ja -velvoitteet

Etuuspohijaisten elikejirjestelyjen tasearvot

10. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

milj. € 2008 2007
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,1 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,1

Konsernin osakkuus- ja yhteisyritykset

Omistusosuus, %, 31.12. Kotipaikka 2008 2007
Hangon Puhdistamo Oy Hanko 50,0 % 50,0 %
Regattalampé Oy Hanko 42,6 % 42,6 %

Hangon Puhdistamo Oy:n toimialana on omistajayritysten jateveden
puhdistus. Regattalimpé Oy tuottaa kiinteistépalveluita omistajayri-
tysten asuintaloille.

Yritykset toimivat omakustannusperiaatteella kulut kattaen ja voit-
toon pyrkimitta, joten niiden vaikutus tuloslaskelmaan ja taseeseen
on vahiinen.

11. Myytdvissd olevat sijoitukset

Myytdvissé olevat sijoitukset, 31.12.2008 tasearvoltaan 0,9 (2007:
0,9) miljoonaa euroa, sisaltavat listaamattomien yhtididen osakkei-
ta ja osuuksia. Osakkeet ja osuudet esitetdadn hankintahintaan, koska
niiden kiypid arvoja ei voida luotettavasti maaritt4a.

Elakesaitio Muut | Eldkesaitio Muut
milj. €, 31.12. 2008 2008 2007 2007
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0,6 0,5
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 149,6 4.4 161,8 3.9
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kiypi arvo -182,0 -3,7 -220,5 -2,9
Ali-/Ylikate -32,3 1,3 -58,8 1,5
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 3,1 -0,5 32,0 -0,5
Nettomairiinen saaminen (-) / velka (+) taseessa -29,3 0,8 -26,8 1,0
Maiirét taseessa

Elakesaitio Muut | Eldkesaitio Muut
milj. €, 31.12. 2008 2008 2007 2007
Velat 0,8 1,0
Saaminen -29,3 -0,0 -26,8
Nettomiariinen saaminen (-) / velka (+) taseessa -29,3 0,8 -26,8 1,0
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Tuloslaskelman etuuspohjaiset eldkekulut

Elikesaitio Muut | Eldkesaitio Muut
milj. € 2008 2008 2007 2007
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 6,4 0,6 4,6 0,6
Korkomenot 8,6 0,2 6,9 0,2
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -14,3 -0,2 -11,1 -0,1
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) -3,3 -0,0 -3,2 0,0
Elidkekulu (+) / -tuotto (-) tuloslaskelmassa 22,7 0,6 -2,8 0,7

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli -33,9 (2007: 8,5) miljoonaa euroa vuonna 2008.

Etuuspohijaiset eldkekulut toiminnoittain

Elakesiitio Muut | Eldkesditio Muut
milj. € 2008 2008 2007 2007
Myytyjen suoritteiden kulut -0,7 -0,7
Myynti ja markkinointi -0,5 0,2 -0,5 0,1
Tutkimus ja kehitys -1,1 -1,1
Hallinto -0,4 0,5 -0,5 0,6
Elidkekulu (+) / -tuotto (-) tuloslaskelmassa -2,7 0,6 -2,8 0,7
Velvoitteen nykyarvon muutokset

Eldkesaitio Muut | Eldkesditid Muut
milj. € 2008 2008 2007 2007
Velvoite 1.1. 161,8 4,4 149,9 3,7
Tybsuorituksesta johtuvat menot 4,9 0,6 4,6 0,6
Korkomenot 8,6 0,2 6,9 0,2
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) -22,9 0,2 4,0 -0,1
Kurssierot -0,4 0,0
Maksetut etuudet -41 -0,1 -3,6 -0,0
Muut 1,4
Velvoite 31.12. 149,6 5,0 161,8 4,4
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kaypien arvojen muutokset

Eldkesaitio Muut | Eldkesditid Muut
milj. € 2008 2008 2007 2007
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kayvit arvot 1.1. 220,5 2,9 224,0 2,2
Varojen odotettu tuotto 12,8 0,2 11,1 0,1
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -48,5 0,1 -2,1 -0,0
Tydnantajan suorittamat maksut jarjestelyyn -0,2 0,8 -9,0 0,6
Kurssierot -0,2 0,0
Maksetut etuudet -41 -0,1 -3,6 -0,0
Muut 1,4 -0,0
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kiyvit arvot 31.12. 182,0 3,7 220,5 2,9
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Orionin Elikesiition kautta toteutettuun jérjestelyyn kuuluvien

varojen kiypien arvojen jakauma omaisuusryhmiin

Orionin Elikesaitiossi kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset

% 2008 2007
Diskonttauskorko 6,0 % 5,2 %
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 5-8 % 5-8 %
Tuleva palkankorotusolettamus 3,5 % 3,5%

% 2008 2007
Kapitalisaatiosopimukset 2%
Osakkeet 30 % 47 %
Joukkovelkakirjalainat 42 % 29 %
Sijoitus- ja yritystodistukset 23 % 21 %
Rahavarat 5% 1%
Yhteensi 100 % 100 %

Muissa jirjestelyissa varat ovat vakuutusyhticiden vastuulla eika va-
rojen jakautumista ole mahdollista esittd4d omaisuusryhmittdin.

Elikesaition varoihin sisiltyy vuonna 2008 emoyhtié Orion Oyj:n
osakkeita kayviltd arvoltaan 25,8 miljoonaa euroa, joka on 13 % jar-
jestelyyn kuuluvista varoista (2007: 57,0 miljoonaa euroa, joka oli
24 % jirjestelyyn kuuluvista varoista). Jarjestelyyn kuuluvat sijoituk-
set on tehty padasiassa euroalueelle ja vihiisid miirid kehittyviin

valtioihin.

Maéirit tilikaudelta ja kahdelta edelliselti tilikaudelta

Sijoitustoiminnan tuloksellisuutta on arvioitu eldkesaation kokonais-
varojen nikékulmasta ja ensisijaisesti pitkalla aikavililli. Sijoitusten
tuottotavoitteet on asetettu seki lyhyelle etté pitkille aikavilille. Ta-
voitteena on saada jarjestelyyn kuuluville varoille 5—-8 %:n tuotto.

Elakesaitio Muut | Eldkesaitio Muut  Eldkesaitid Muut
milj. €, 31.12. 2008 2008 2007 2007 2006 2006
Velvoitteen nykyarvo 149,6 5,0 161,8 4,4 149,9 3,6
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kiypé arvo -182,0 -3,7 -220,5 -2,9 -224,0 -2,1
Ylikate (-) / alikate (+) -32,3 1,3 -58,8 1,5 74,1 1,5
Kokemusperiiset tarkistukset jarjestelyiden
velkoihin, voitot (-) / tappiot (+) 5,5 0,5 1,1 0,0 1,2 0,1
Kokemusperiiset tarkistukset jarjestelyihin
kuuluviin varoihin, voitot (+) / tappiot (-) -48,5 0,2 -0,4 0,0 12,8 -0,0
Konserni ennakoi maksavansa etuuspohijaisiin elakejarjestelyihin 5,0 miljoonaa euroa vuonna 2009.
13. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Laskennalliset verosaamiset Laskennallisten verojen muutokseen
vaikuttavien erien muutos
milj. €, 31.12. 2008 2007 milj. € 2008 2007
Eldkevelvoitteet 0,1 0,2 Elikesaamiset ja -velvoitteet -0,7 1,1
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 1,7 1,7 Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,1 0,8
Vahvistetut tappiot 1,8 1,8 Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten
Muut vihennyskelpoiset tilapiiset erot 0,6 0,2 tappioiden arvion muutos 1,8
Yhteensi 42 39 Poistoero ja varaukset 0,6 2,2
Konserniyhdistelyn vaikutukset 0,1 0,1
Vaihto-omaisuuteen aktivoidut kulut -0,4 0,6
Laskennalliset verovelat Vahennyskelpoiset tappiot
ja muut jaksotuserot 0,6 -0,1
Yhteensi 0,3 6,4
milj. €, 31.12. 2008 2007
Poistoero ja varaukset 27,0 27,6 Konsernilla oli 31.12.2008 yhteensa 25,7 (2007: 28,7) miljoonaa euroa
Elikesaaminen 7,6 7,0 sellaisia viliaikaisia eroja, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaa-
Konserniyhdistelyn ja mista. Saamiset liittyvit ulkomaisten tytdryhtididen vahvistettuihin
-eliminointien vaikutukset 0,6 0,7 tappioihin, jotka eivat vanhene, mutta niihin sisaltyvan verohyédyn
Vaihto-omaisuuteen aktivoidut kulut 5,8 5,4 realisoituminen ei ole todennzksista.
M lai ilapai 1 1,2 il ! . .. .
I SIS ST UNET IS .0 ! Tilikauden aikana tuloveroja on kirjattu 0,4 (2007: 0,0) miljoonaa eu-
Yhteensi 42,0 41,9

roa suoraan omaan padomaan.
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15. Vaihto-omaisuus

milj. €, 31.12. 2008 2007 milj. €, 31.12. 2008 2007
Lainasaaminen osakkuusyritykselta 0,1 0,1 Aineet ja tarvikkeet 32,6 28,8
Muut lainasaamiset 0,6 0,7 Keskeneriiset tuotteet 38,1 40,0
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,8 1,3 Valmiit tuotteet ja tavarat 60,9 52,4
Yhteensi 1,5 2,1 Yhteensi 131,7 121,1

Lainasaamiset osakkuusyritykseltd ovat korottomia. Muissa lainasaa-
misissa on sekd markkinakorkoon perustuvia vaihtuvakorkoisia saa-
misia, joista osassa koronmaksu on ehdollinen, ettd korottomia saa-

misia. Kirja-arvot eivdt merkittavisti poikkea kdyvisti arvosta.

16. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tilikauden 2008 kuluksi on kirjattu vaihto-omaisuuden arvonalentu-
misia 2,0 (2007: 1,9) miljoonaa euroa.

Kirjanpitoarvo Kéypa arvo | Kirjanpitoarvo Kéaypa arvo
milj. €, 31.12. 2008 2007 2007
Myyntisaamiset 83,1 83,1 82,9 82,9
Saamiset osakkuusyrityksiltd 0,1 0,1 0,1 0,1
Siirtosaamiset 15,7 15,7 9,1 9,1
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 3,0 3,0 0,6 0,6
Muut saamiset 3,5 35 4,7 4,7
Yhteensi 105,4 105,4 97,3 97,3
Myyntisaamisten ikdjakauma

Kirjanpitoarvo Kéypa arvo | Kirjanpitoarvo Kéaypa arvo
milj. €, 31.12. 2008 2007 2007
Eraantymattémat 70,7 70,7 69,6 69,6
Eradntyneet o—30 péivaa 10,4 10,4 10,5 10,5
Eradntyneet 31—9o paivaa 1,6 1,6 2,3 2,3
Erddntyneet yli 9o paivaa 0,3 0,3 0,5 0,5
Yhteensi 83,1 83,1 82,9 82,9

Myyntisaamisten ja muiden lyhytaikaisten saamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvésta arvosta. Myyntisaamisista ja muista
saamisista tilikaudella kirjatut arvonalennukset olivat 0,0 (2007: 0,0) miljoonaa euroa.

Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset erit

17. Rahavarat

milj. €, 31.12. 2008 2007 milj. €, 31.12. 2008 2007

Tuloverosaaminen 6,7 0,8 Kateinen raha ja pankkitilit 37,0 23,2

Saamatta olevat T&K-avustukset 1,8 1,6 Pankkitalletukset 26,7

Saamatta olevat korvaukset 0,4 0,4 Korkosijoitukset 139,1 40,5

Saamatta olevat palveluveloitukset 0,2 0,8 Yhteensi 176,1 90,4

Saamatta olevat rojaltit 2,3 2,3

Hinnanerokorvaukset 1,1 0,1 Rahavaroihin sisiltyvat likvidit korkosijoitukset, pankkitalletukset ja

Maksetut ennakkomaksut IT-palveluista 0,9 1,0 pankkitilien varat. Rahavaroista pankkitalletukset ja pankkitilien

Korot 03 03 varat on luokiteltu lainoihin ja saamisiin, ja ne arvostetaan jaksotet-

" . : ' tuun hankintamenoon. Korkosijoitukset ovat pankkien ja yritysten

Muut siirtosaamiset 2,0 1,9 e i . . . . S
emittoimia alle 3 kuukauden sijoitus- ja yritystodistuksia, ja ne arvos-

Yhteensi 15,7 9,1

Siirtosaamisten lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivit

merkittavasti poikkea kdyvista arvoista.

tetaan jaksotettuun hankintamenoon.
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18. Oma pddoma

Osakepidioman muutokset

Osakkeita Osakepadoma
A-osakkeita B-osakkeita yhteensd milj. €
Osakkeita yhteensid 1.1.2007 55 554 240 85703 588 141 257 828 92,2
A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi 1.1.—31.12.2007 -2 995 552 +2 995 552
Osakkeita yhteensi 31.12.2007 52 558 688 88 699 140 141 257 828 92,2
A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi 1.1.-31.12.2008 -1118 020 +1118 020
Osakkeita yhteensi 31.12.2008 51 440 668 89 817 160 141 257 828 92,2
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2008 324 836 324 836
Osakkeita yhteensi ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita 31.12.2008 51440 668 89 492 324 140 932 992
Ainii yhteensi ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita 31.12.2008 1028 813360 89492 324 1118 305 684
Yhtion kaikkien osakkeiden vahimmaismaira on yksi (1) ja enimmiis- Kayttérahasto
m&drd on 1 000 000 000 osaketta. A-osakkeiden enimmaismaara on
500 000 000 ja B-osakkeiden 1 000 000 000 osaketta. Yhtién osak- -
keilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on milj. € 2008 i
0,65 euroa osakkeelta. Kayttérahasto 1.1. 23,0 23,0
Kayttorahasto 31.12. 23,0 23,0
Jokainen A-osake oikeuttaa yhtickokouksessa danestimiin kahdella-

kymmenella danells ja jokainen B-osake yhdelld déanelld. Seka A- etta
B-osakkeet antavat osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtién omai-
suuteen ja osingonjakoon. Osakkeenomistaja ei saa ddnestdd suurem-
malla danimaaralla kuin 1/20 yhtickokouksessa edustettujen eri osake-
lajeihin kuuluvien osakkeiden yhteenlasketusta adnimaarasta.

31.12.2008 Orion Oyj:n osakepddoma oli 92,2 (2007: 92,2) miljoonaa
euroa. Osakkeita on yhteensa 141 257 828 kpl, joista A-osakkeita oli

51 440 668 kpl ja B-osakkeita oli 89 817 160 kpl. B-osakkeista oli yhtién
hallussa 324 836 kappaletta. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on
maksettu tdysimaariisesti.

Yhtiojirjestyksen 3 §:n nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-osakkei-
den muuntamista B-osakkeiksi. 1.1.—31.12.2008 A-osakkeita muunnet-
tiin B-osakkeiksi yhteensi 1118 020 kappaletta.

Orion Oyj:n hallituksella on yhtickokouksen 25.3.2008 antama valtuu-
tus hankkia ja luovuttaa yhtién omia osakkeita. Hallitus ei ollut vuoden
2008 loppuun mennessi kiyttinyt titd valtuutusta. Hallituksella ei
ole valtuutusta korottaa osakepadomaa eiki laskea liikkeelle optio- tai
vaihtovelkakirjalainaa tai optio-oikeuksia.

Maaliskuussa 2008 Orionin hallitus kiytti yhtickokouksen 2.4.2007
antamaa valtuutusta yhteensé 350 ooo B-osakkeen hankintaan. Halli-
tuksen paatsksen mukaisesti 20.3.2008 luovutettiin yhteensd 25164
kappaletta yhtion hallussa olevaa B-osaketta konsernin avainhenkil i-
den osakekannustinjirjestelmain kuuluville ja konsernin palveluksessa
oleville henkilsille osakepalkkioina vuodelta 2007.

Tilinpaatsspaivin jilkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa
0,95 euroa osakkeelta.

Ylikurssirahasto

milj. € 2008 2007
Ylikurssirahasto 1.1. 17,8 17,8
Ylikurssirahasto 31.12. 17,8 17,8

Kayttérahasto sisiltyy osakeyhtiélain mukaisiin voitonjakokelpoisiin
varoihin.

Muut rahastot

Muihin rahastoihin siséltyvit vararahastot 0,1 (2007: 0,4) miljoonaa
euroa ja arvonmuutosrahasto. Arvonmuutosrahastoon sisaltyy suo-
jausrahasto -1,0 (2007: 0,0) miljoonaa euroa, rahavirran suojaukse-
na kdytettdvien johdannaisinstrumenttien kdyvin arvon muutoksia

varten.

Muuntoerot

Muuntoerot sisiltivit ulkomaisten yksikksjen tilinpaatosten muunta-
misesta syntyneet muuntoerot.

Osingot ja muu voitonjako

Tilikaudella 2008 osinkoa maksettiin 1,00 (2007: 1,00) euroa osak-
keelta. Lisaksi voittovaroista maksettiin lahjoituksina 0,1 (2007: 0,1)
miljoonaa euroa.
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19. Varaukset

Uudelleen-
Eldke-  jarjestely-
milj. € varaukset  varaukset| Yhteensi milj. €, 31.12. 2008 2007
1.1.2008 0,2 0,0 0,2 Pitkdaikaiset varaukset 0,4 0,2
Kaytetyt varaukset -0,1 -0,0 -0,1 Lyhytaikaiset varaukset 0,0
Varausten lisdykset 0,3 0,3 Yhteensi 0,4 0,2
31.12.2008 0,4 0,4

Eldkevaraus

Elidkevarauksiin sisiltyy tysttémyyselakekuluvarauksia vuosina 2003—
2005 ja 2009 aikana irtisanotuista henkil8ist3, jotka eivit ole toistai-
seksi tysllistyneet tai mahdollisesti eivit tule tydllistymain tai eivat
ole saaneet tysttomyyselikepaatosta. Varauksen odotetaan realisoi-
tuvan seuraavan 1—4 vuoden aikana.

20. Korolliset velat

Konsernin lainat sekd emittoidut yritystodistukset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Velkojen kirjanpitoarvo on laskettu kayttaen
efektiivisen koron menetelmas, ja kdypa arvo on méiritelty diskontatun kassavirran menetelmilla diskonttaamalla tilinpaitéshetken
markkinakorolla.

Kirjanpitoarvo Kédypé arvo | Kirjanpitoarvo Kéypa arvo
milj. €, 31.12. 2008 2008 2007 2007
Lainat rahoituslaitoksilta 88,7 90,7
Lainat eldkevakuutusyhtisilta 20,0 19,9
Rahoitusleasingvelat 0,8 0,8 0,9 0,9
Muut korolliset velat 0,4 0,4 0,3 0,3
Pitkdaikaiset yhteensa 109,9 11,8 1,2 1,2

Pitkaaikaisiin korollisiin velkoihin sisllytetdin konsernin ottamat lainat seki rahoitusleasingsopimukslla vuokralle otetuista hyédykkeisté kirjat-
tavat velat. Euroopan Investointipankilta otettujen lainojen duraatio on 4,8 vuotta ja lainojen korko on sidottu 6 kuukauden euribor-korkoon.
Elakevakuutusyhtiélta otettujen lainojen duraatio on 2,6 vuotta ja se on kiintedkorkoinen.

Kirjanpitoarvo Kéypa arvo | Kirjanpitoarvo Kéypa arvo
milj. €, 31.12. 2008 2008 2007 2007
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 16,3 16,6
Rahoitusleasingvelat 1,1 1,1 0,9 0,9
Emittoidut yritystodistukset 17,9 18,4
Muut korolliset velat 1,1 1,1 2,0 2,0
Lyhytaikaiset yhteensa 36,4 37,2 2,9 2,9

Lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin sisallytetaan kaytossa olevat pankkitilien limiitit sekd emittoidut yritystodistukset ja alle12 kk:n rahoitusleasing-
velat.

Muut korolliset velat ovat kokonaisuudessaan Teknologian Kehittimiskeskuksen myéntiamii tuotekehityslainoja, joiden korko on markkinakorkoa
alempi (1 %).

Rahoitusleasingvelkojen eriintymisajat

Vihimmaiisvuokrien kokonaisméiiri Viahimmaisvuokrien nykyarvo

milj. €, 31.12. 2008 2007 milj. €, 31.12. 2008 2007

0-1 vuotta 1,1 0,9 0-1 vuotta 1,1 0,9

1-5 vuotta 0,8 0,9 1-5 vuotta 0,8 0,8

Yli 5 vuotta 0,0 Yli 5 vuotta 0,0

Yhteensi 1,9 1,8 Vidhimmadisvuokrien nykyarvo 1,9 1,7
Tulevaisuudessa kertyvit rahoituskulut 0,1 0,1
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismairi 1,9 1,8
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21. Muut pitkaaikaiset velat

23. Rahoitusinstrumentit ryhmittain

milj. €, 31.12. 2008 2007 milj. €, 31.12. 2008 2007
Suojaavat johdannaissopimukset 0,8 Suojaavat johdannaissopimukset 0,0
Muut pitkaaikaiset velat 0,1 0,2 Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
Yhteensi 0,9 0,2 kirjattavat rahoitusvarat
Kaupankayntitarkoituksessa pidettivat
rahoitusvarat
Johdannaissopimukset 3,0 0,6
Lainat ja muut saamiset
22. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat Muut pitkdaikaiset saamiset 1.5 21
Myyntisaamiset 83,1 82,9
milj. €, 31.12. 2008 2007 Muut saamiset 4,6 4,9
Ostovelat 30,2 34,3 Myytévissé olevat raho‘{?uAsvarat
Muut velat osakkuusyhtiille 0,2 0,3 i lss lolevat ot <t 0,9 032
Siirtovelat 471 42,7 Raha\./arat 1761 e
Muut velat 9.1 10,0 Rahoitusvarat yhteensi 269,2 181,8
Yhteensa 86.6 87.2 Suojaavat johdannaissopimukset
Pitksaikaiset 0,8
Lyhytaikaiset 0,7
Kaypiin arvoon tulosvaikutteisesti
Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erit kirjattavat rahoitusvelat
Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavit rahoitusvelat
milj. € 31.12. 2008 2007 Johdannaissopimukset 1,0 0,2
Osakekannustinjérjestelmistd aiheutuvat velat 1,2 0,7 Jaksotettuun hankintamenoon
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 1,7 0,2 arvostetut rahoitusvelat
T&K-toimintamallin uudelleenjarjestelykulut 3,6 Pitkaaikaiset korolliset velat 109,9 1,2
Muut jaksotetut palkat henkilésivumenoineen 28,1 27,0 Muut pitkaaikaiset velat 0,1 0,2
Tuloverovelka 2,4 3,4 Ostovelat 30,2 34,3
Maksamattomat rojaltit 2,1 2,5 Muut lyhytaikaiset velat
Maksamattomat hintaoikaisut 0,4 3,3 Lyhytaikaiset korolliset velat 36,4 2,9
Maksamattomat tutkimuskulut 2,7 0,3 Rahoitusvelat yhteensi 183,0 45,1
Maksamattomat korot 1,5 0,3
Muut siirtovelat 3,4 4,9 Taseessa johdannaissopimukset sisiltyviat muihin saamisiin ja
Yhteensi 47,1 42,7 muihin velkoihin.

Siirtovelkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat

merkittavisti poikkea kdyvista arvoista.

24. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida rahoi-
tusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulok-
seen seka varmistaa riittdva maksuvalmius. Rahoitusriskit jaetaan
markkina-, vastapuoli- ja maksuvalmiusriskeihin. Konsernin paasial-
liset rahoitusriskit ovat valuuttariski ja vastapuoliriski.

Rahoitusriskien hallinnan paiperiaatteet on kuvattu hallituksen hy-
vaksymaissi konsernin rahoituspolitiikassa.

24.1. Markkinariski

Markkinariski koostuu valuuttakurssi-, korko- ja sihkénhintariskista.
Yhtiolld ei tilinpaatoshetkelld ollut osake- tai osakerahastosijoituksia.



24.1.1. VALUUTTAKURSSIRISKI

Merkittava osuus konsernin valuuttakurssiriskista muodostuu Orion
Oyj:n kansainvalisestd liiketoiminnasta. Erityisesti USA:n kaupan
suhteellisen osuuden jatkuvasti kasvaessa on varsinkin US-dollarin ja
euron vilisen valuuttakurssin vaihtelun merkitys kasvanut. US-dolla-
reissa laskutettava myynti on selvisti ostoja suurempaa.

Valuuttapositiota tarkastellaan valuutoittain padsiantéisesti 12 kk:n
aikavalilla. Valuuttasuojauksen periaatteiden mukaisesti myyntisaa-
miset ja ostovelat pyritdan suojaamaan tdysimaardisesti ja ennakoi-
tu valuuttavirta suojataan vililla o—50 %. Suojaus perustuu konser-
nin nettopositioon ja suojausinstrumentteina kaytetaan enintian 12
kk:n pituisia valuuttatermiineja, jotka kisitellaan rahavirran suojauk-
sena. |AS 39:n miirittelema suojauslaskenta ei ole kdytéssa. Tulevia
ennakoituja rahavirtoja suojaavien johdannaisinstrumenttien kayvan
arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti joko "Liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin” tai "Rahoitustuottoihin ja -kuluihin”
riippuen siitd, onko operatiivisesti tarkasteltuna suojattu myyntituot-
toja vai rahoitusvelkoja.

Konsernilla ei ole valuuttamaiiraista korollista vierasta pddomaa.
Konsernin sisdiset lainat ja talletukset ovat tytaryhtion paikallises-
sa valuutassa ja niiden valuuttakurssiriski on suojattu tdysimaarai-
sesti valuuttatermiineilld. IAS 39:n méairittelemi suojauslaskenta ei
ole kdytssa. Rahoituserid suojaavien johdannaisinstrumenttien kay-
van arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetdin rahoi-
tuserissa.

Transaktioriski

Transaktioriskid seurataan ja suojataan aktiivisesti. Operatiivinen va-
luuttariski koostuu tase-eristd. Tdmin lisaksi suojataan myos ennus-
tettuja kassavirtoja. Merkittdvin valuuttariski on US-dollareissa las-
kutettavassa myynnissa. Muiden valuuttojen osalta yhden yksittdisen
valuutan osuus ei ole merkittdva konsernin kokonaispositiossa.

usb Muut valuutat
milj. €, 31.12. 2008 2007 2008 2007
Taseen nettoriski 8,2 10,5 12,9 12,6
Ennustettu
nettoriski (12 kk) 60,1 57,3 44,6 40,9
Nettoriski yhteensa 68,4 67,8 57,4 53,5
Suojaukset -27,8 -23,6 -24,1 -22,6
Suojaamaton
nettoriski yhteensa 40,6 44,2 33,4 30,9
Translaatioriski

Translaatioriskid (maakohtaisten tulosten konvertoimista konsernin
kotivaluutaksi) ei suojata. Konsernin ei-euromadrdisten tytaryhtioi-
den oma péddoma 31.12.2008 oli 18,8 (2007: 21,4) miljoonaa euroa.

Herkkyysanalyysi

IFRS 7 -standardin edellyttama herkkyysanalyysi on suoritettu EUR/
USD -valuuttakurssin muutokselle. Analyysissi on oletettu valuut-
takurssimuutoksen olevan +/-10 % ja muiden tekijéiden pysyvan
muuttumattomina.

Vaikutus tulokseen Vaikutus taseeseen

milj. € 2008 2007 2008 2007

USD +/-10 % +/-2,0 +/-1,3 +/-2,0 +/-1,3
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Herkkyysanalyysi sisdltad ainoastaan taseen rahoitusvarat ja -velat
eli rahavarat, "Myyntisaamiset” sekd "Ostovelat ja valuuttajohdan-
naiset”. Herkkyysanalyysi ei anna edustavaa kuvaa valuuttariskille al-
tistumisesta, koska valuuttasuojauksen periaatteiden mukaisesti en-
nakoitua seuraavan 12 kuukauden valuuttavirtaa suojataan valilla
0-50 %, eikd ko. ennakoituja liiketoimia ole IFRS 7 -standardin mu-
kaisesti sisallytetty analyysiin.

24.1.2. SAHKON HINTARISKI

Hintariskilla tarkoitetaan sahkémarkkinahintojen muutoksista aiheu-
tuvaa riskia. Sahkén markkinahinta vaihtelee runsaasti mm. sddolo-
suhteiden, vesitilanteen seki paastokaupan mukaan. Orion-konserni
hankkii kayttamansa sahkéenergian Suomen hinta-alueen spot-hin-
taan sidottuna toimituksena ja altistuu titen sahkén hintavaihtelulle.

Sahkésalkun hallintaa toteutetaan siten, ettid sihkén markkinahin-
nan vaihteluista aiheutuvalta rahavirran riskilti voidaan suojautua ja
ettd sahkdid voidaan hankkia jatkuvasti mahdollisimman kilpailuky-
kyiseen hintaan. Suojausinstrumentteina kiytetdan Nord Poolissa
noteerattavia vakiotehoisia siahkéjohdannaisinstrumentteja. Arvos-
tustasoina kéytetdan Nord Poolin paatoskursseja. Aluehintaero-
tuotteiden osalta arvostus perustuu asiantuntijan arvioon, koska
markkinanoteerauksia ei OTC-tuotteelle ole saatavissa. Arviossa hy6-
dynnetidn kuitenkin saatuja tarjouksia.

Sihkénhintariskin suojauksiin sovelletaan IAS 39:n mukaista suo-
jauslaskentaa. Rahavirran suojauslaskentaa sovellettaessa suojaus-
instrumentista omaan padomaan kdyvin arvon rahastoon kirjattua
summaa oikaistaan IAS 39.96 mukaan siten, etti siiti tulee pienem-
pi (absoluuttisina lukuina) seuraavista kahdesta luvusta:
- suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio suojauksen
alkamisajankohdasta lihtien
« suojauskohteesta odotettavissa olevien vastaisten rahavirtojen
kadyvin arvon kertynyt muutos suojauksen alkamisajankohdasta
lghtien.

Jéljelle jadva osuus suojausinstrumentin voitosta tai tappiosta edus-
taa suojauksen tehottomuutta ja se kirjataan tulosvaikutteisesti.

Tilikauden 2008 aikana on omaan padomaan kirjattu sihkésuojauk-
sista kdyvén arvon arvostusta -1,0 (2007: 0,0) miljoonaa euroa. Joh-
dannaisten nimellisarvot olivat yhteensi 5,7 (2007: 0,6) miljoonaa
euroa. Omasta padomasta ei ole tuloutettu kertyneitd voittoja ja tap-
pioita tilikauden aikana, koska tehdyt suojaustoimenpiteet kohdistu-
vat tilikausille 2009—2011, jolloin niiden arvioidaan vaikuttavan tili-
kauden tulokseen.

24.1.3. KORKORISKI

Konsernin korollinen vieras pddoma oli 31.12.2008 yhteensi 146,3
(2007: 4,0) miljoonaa euroa. Konserni on altistunut korkoriskille
Euroopan Investointipankilta otettujen pitkaaikaisten lainojen osalta.
Niiden lainojen pdaoma oli 31.12.2008 yhteensd 100 miljoonaa eu-
roa ja lainojen korko on sidottu 6 kk euribor-korkoon. Konsernin al-
tistumista markkinakorkojen muutoksille vahent4a kuitenkin se, etta
konsernin korkosijoitukset, jotka olivat 31.12.2008 139,1 miljoonaa
euroa, on myés sijoitettu lyhyen koron instrumentteihin.
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24.2. Vastapuoliriski

Konsernin rahoituspolitiikka maarittelee sijoitustransaktioiden ja
johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset.
Sijoituskohteille ja johdannaissopimusten vastapuolille on luottokel-
poisuuden ja vakavaraisuuden perusteella maaritetty limiitit, joita yl-

lapidetaidn ja seurataan sidannéllisesti. Sijoitukset ovat jalkimarkkina-

kelpoisissa, alle 3 kuukauden pituisissa korkoinstrumenteissa.

Konsernin asiakasluottopolitiikka maarittelee asiakkaiden luottokel-
poisuusvaatimukset. Lagketeollisuudessa myyntisaamiset tyypilli-
sesti keskittyvit eri maantieteellisten alueiden jakelijoille. Konser-
nin myyntisaamisista 74 % koostuu saamisista 25:1ta suurimmalta
asiakkaalta. Merkittdvimmat yksittéiset asiakkaat ovat ldakemyyn-

nin markkinointikumppani Novartis seki laikejakelija Oriola-KD Oyj.

Myyntisaamisiin ei sisally merkittavaa riskia, mutta joidenkin yksit-
tdisten pienempien asiakkaiden myyntisaamisten riskitaso on jon-
kin verran noussut. Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen
luottotappioiden miiara ei ole ollut merkittava.

Maksimi luottoriskipositio 31.12.2008 on taseen saamisten yhteis-
summa seki johdannaisten kiypien arvojen netto eli yhteensi 280,6
(2007: 192,4) miljoonaa euroa.

Lainasopimuksiin perustuvat korollisten lainojen lyhennysten ja

24.3. Maksuvalmiustriski

Konsernin tavoitteena on sailyttda hyvd maksuvalmiusasema kaikis-
sa tilanteissa riittavilla tili- ja luottolimiiteilla sek likvideilla rahava-
roilla. Konsernilla ei ollut korollista nettovelkaa. Konsernin korollinen
velka oli 31.12.2008 146,3 (2007: 4,0) miljoonaa euroa ja konser-

nin rahavarat 176,1 (2007: 90,4) miljoonaa euroa. Konsernin kaytos-
si olevat rahavarat riittavat kattamaan konsernin lyhytaikaiset rahoi-
tustarpeet.

Konsernin likviditeetin turvaamiseksi sijoitukset tehdaan paasaantsi-
sesti lyhytaikaisiin jalkimarkkinakelpoisiin, hyvin luottokelpoisuuden
omaaviin euromadrdisiin korkoinstrumentteihin. Lisdksi likviditeet-
tia turvaavat pankkitililimiitit seka Orion Oyj:n 100 miljoonan euron
suuruinen yritystodistusohjelma.

rahoituskulujen kassavirrat 31.12.2008

milj. € 2009 2010 201 2012 2013- Yhteensi
Lainat rahoituslaitoksilta 15,3 14,6 14,1 13,7 62,0 119,7
Rahoituskulut -4,0 -3,3 -2,8 -2,4 7,2 -19,7
Lainojen lyhennykset 11,3 11,3 11,3 11,3 54,8 100,0
Lainat eldkevakuutusyhticilta 5,6 5,5 5,4 5,2 51 26,9
Rahoituskulut -0,6 -0,5 -0,4 -0,2 -0,1 -1,9
Lainojen lyhennykset 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 25,0
Emittoidut yritystodistukset 18,9 18,9
Rahoituskulut -1,0 -1,0
Yritystodistusten erddntyminen 17,9 17,9
Rahoitusleasinglainat 1,1 0,2 0,2 0,2 0,2 1,9
Rahoituskulut -0,1 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,1
Rahoitusleasinglainojen lyhennykset 1,1 0,2 0,2 0,2 0,2 1,9
Muut velat 1,2 0,3 0,1 1,5
Rahoituskulut -0,1 -0,0 -0,0 -0,1
Muiden velkojen lyhennykset 1,1 0,3 0,1 1,5
24.4. Padomarakenteen hallinta Konsernin omavaraisuusaste
Konsernin taloudellisissa pddmairissa on pddomarakenteeseen
liittyen madritetty tavoitteeksi sdilyttda omavaraisuusaste, 31.12. 2008 2007
konsernin oma piddoma suhteessa taseen loppusummaan, vihin- Oma pidoma, milj. € 418 6 4312
taar.1 50 /a tasolla. Tdma omavaraisuusaste ei ole yhtion na.kemys Oma pidoma ja velat yhteensa
optimaalisesta paddomarakenteesta vaan se on osa kokonaisuutta, ilman saatuja ennakoita, milj. € 695 4 565 7
jossa madritellddn toiminnan kasvuun ja kannattavuuteen liittyvid Omavaraisuusaste. % 602 % 76.2 %
tavoitteita seki yhtién osingonjakopolitiikka. : : :

Yhti6é on antanut seuraavat kovenantit:

+ Oman padoman suhde kaikista varoista >35 %

« Konsernin korolliset velat/konsernin EBITDA <1,5:1
+ Konsernin EBITDA/nettokorot >10:1




Konsernin korolliset velat / konsernin EBITDA
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Konsernin EBITDA / nettokorot

31.12. 2008 2007 31.12. 2008 2007
Korolliset velat, milj. € 146,3 4,0 EBITDA, milj., € 216,6 223,6
EBITDA, milj. € 216,6 223,6 Nettokorot, tuotto (-) / kulu (+), milj. € 0,2 -1,7
Korolliset velat / EBITDA 0,68 0,02 EBITDA / nettokorot 948 -128

25. Ehdolliset velat

Vakuudet ja vastuusitoumukset

milj. € 31.12. 2008 2007

Annetut vakuudet omista sitoumuksista

Annetut kiinteistokiinnitykset 19,0 25,5
josta Orionin Eldkesaitidlle annetut 9,0 9,0

Takaukset 1,0 1,4

Muut 0,3 0,3

Oikeudenkiynnit ja vahingonkorvausvaatimukset

OIKEUDENKAYNNIT WOCKHARDT-YHTIOITA VASTAAN

Orion Oyj on aloittanut 13.9.2007, 8.12.2008 ja 15.1.2009 patentti-
loukkausoikeudenkiynnit Yhdysvalloissa geneeristen laikkeiden lii-
ketoimintaa harjoittavia Wockhardt-konserniin kuuluvia yhtisita vas-
taan puolustaakseen Yhdysvalloissa voimassa olevia patenttejaan
nrot 5,446,194; 5,135,950 ja 6,500,867.

Wockhardt-yhtiét pyrkivit tuomaan Yhdysvaltojen markkinoille en-
takaponia sisaltidvin geneerisen tablettivalmisteen, jonka annos-
vahvuus on 200 mg kuten Orionin Comtan®-nimisessi alkupera-
ladkkeessi. Lisaksi kyseiset yhtiot pyrkivit tuomaan Yhdysvaltojen
markkinoille geneeriset, annosvahvuuksiltaan 12,5/200/50;

26. Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten nimellisarvot

25/200/100; 37,5/200/150 ja 50/200/200 mg:n tablettivalmisteet,
joissa vaikuttavina aineina ovat karbidopa, entakaponi ja levodopa
samassa suhteessa kuin Orionin Stalevo®-nimisessa ldakkeessa. Oi-
keudenkayntien ensimmiisten istuntopiivien on miaritty alkavan
16.11.2009.

OIKEUDENKAYNNIT SUN-YHTIOITA VASTAAN

Orion Oyj on aloittanut 13.11.2007, 7.2.2008 ja 12.11.2008 patentti-
loukkausoikeudenkiynnit Yhdysvalloissa Sun-konserniin kuuluvia yh-
tiditd vastaan puolustaakseen Yhdysvalloissa voimassa olevia patent-
tejaan nrot 6,500,867 ja 5,446,194.

Sun Pharmaceutical Industries Limited pyrkii tuomaan Yhdysvaltojen
markkinoille Stalevo®-laakkeen geneeriset versiot (annosvahvuudet
25/100/200 ja 37,5/150/200 mg, vaikuttavat aineet karbidopa, levodo-
pa ja entakaponi). Sun Pharma Global, Inc. pyrkii tuomaan Yhdysval-
tojen markkinoille geneerisen version Orionin Comtan®-nimisesta
alkuperildikkeesta.

Orionin lisenssikumppani Novartis markkinoi edelli kasiteltyja Par-
kinsonin taudin hoitoon kaytettyja valmisteita yksinoikeudella Yh-
dysvalloissa. Orion ja Novartis tulevat puolustamaan voimakkaasti
Stalevo- ja Comtan-lddkkeita suojaavia immateriaalioikeuksia. Oikeu-
denkidyntien johdosta mainittuja ladkkeiti koskevan geneerisen kil-
pailun toteutuminen ei ole varmaa eiki siiti ole viliténti uhkaa.

Maturiteetti
Nimellisarvo Nimellisarvo

milj. € 31.12.2008 2009 2010 2011- 31.12.2007
Ei-suojaavat

Valuuttatermiinit 64,6 64,6 66,7
Suojaavat

Sahkstermiinit 57 5,7 0,6
Johdannaissopimusten kayvit arvot

Positiivinen Negatiivinen Netto

milj. € 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ei-suojaavat

Valuuttatermiinit 3,0 0,6 -1,0 -0,2 2,0 0,3
Suojaavat

Sihkétermiinit 0,0 -1,0 -1,0 0,0

Valuuttajohdannaisten kdypi arvo on méairitelty kayttamalla tilinpdatéspdivin markkinanoteerauksia.
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27. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten
perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat

Konserniyritykset
Konserni Emoyhtié
Omistus- Aénivalta- Omistus- Aénivalta-
31.12.2008 osuus %  osuus % osuus % osuus %

milj. €, 31.12. 2008 2007
0-1 vuotta 1,7 1,7
1-5 vuotta 2,1 2,3
Yli 5 vuotta 0,2 0,5
Yhteensi 4,0 4,5

Muiden vuokrasopimusten perusteella
suoritetut vuokramenot tilikaudella 2,0 1,9

Muihin vuokrakuluihin sisiltyy padsaintoisesti kulut ulkomailla vuok-
ratuista toimitiloista.

Konserni vuokralle antajana

Vuokratuotot on esitetty kohdassa 2. Liiketoiminnan muut tuotot.
Vuokratuotot sisiltavit paasaantsisesti henkildkunnalta ja ulkopuoli-
silta saatuja vuokria konsernin omistamista kiinteistéista.

28. Lahipiiritapahtumat

Lhipiiriin Orion-konsernissa katsotaan kuuluvan emoyhtié Orion
Oyj, tytaryhtiot, osakkuusyhtict, yhteisyritykset, Orion Oyj:n hallituk-
sen jisenet, Orion-konsernin johtoryhmin jisenet, edelld mainittu-
jen henkilsiden liheiset perheenjisenet, edelld mainittujen henkil5i-
den miirdysvaltayhteisét sekd Orionin Eldkesaitis.

Laidkeliiketoiminta
Emoyhtié Orion Oyj

Fermion Oy, Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (Ireland) Ltd.,

Irlanti 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (UK) Ltd., Iso-

Britannia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma A/S, Tanska 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma AB, Ruotsi 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma AG, Sveitsi 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma AS, Norja 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma GmbH, Saksa 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Kft., Unkari 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma SA, Ranska " 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma, Inc., USA D 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma S.L., Espanja ) 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma S.r.l., Italia ) 100,00 100,00 100,00 100,00

Orion Pharma llac Pazarlama
Ticaret Limited Sirketi, Turkki Y 100,00 100,00 90,00 90,00

OOO Orion Pharma, Venija 100,00 100,00
OU Orion Pharma Eesti, Viro 100,00 100,00 100,00 100,00
UAB Orion Pharma, Liettua 100,00 100,00 100,00 100,00

Orion Export Oy, Espoo W) 100,00 100,00 100,00 100,00
Oy Lyocentre-Nordic Ab,
Helsinki ") 100,00 100,00 100,00 100,00

Saiph Therapeutics Oy, Espoo”) 100,00 100,00 100,00 100,00
Kiinteisté6 Oy Harmaaparta,

Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
Kiinteisté Oy Kalkkipellontie 2,
Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00

Kiinteisté Oy Kapseli, Hanko 100,00 100,00
Kiinteisté Oy Nilsiankatu 10,

Helsinki 100,00 100,00 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Pilleri, Hanko 70,39 70,39

Kiinteisté Oy Tonttuvainio,

Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00

Diagnostiikkaliiketoiminta

Orion Diagnostica Oy, Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Diagnostica AB, Ruotsi 100,00 100,00

Orion Diagnostica as, Norja 100,00 100,00

Orion Diagnostica Danmark
A/S, Tanska 100,00 100,00

') Yhtist eivat harjoita liiketoimintaa

Konsernissa ei ole 1/5-0san tai sitd suuremman omistusosuuden koh-
teena olevia yrityksia, joita ei ole yhdistelty osakkuus- tai tytaryhtidina.



Lahipiiriliiketoimet

Konsernilla ei ole merkittavia liiketapahtumia lahipiirin kanssa lu-
kuun ottamatta etuuspohjaisia eldkekuluja Orionin Eldkes&ition
kanssa.

Johdon tyésuhde-etuudet

milj. € 2008 2007
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 2,7 2,5
Tybsuhteen padttymisen jilkeiset etuudet 0,5 0,6

Palkat ja palkkiot

milj. € 2008 2007
Toimitusjohtaja 0,5 0,7
Matti Kavetvuo, hallituksen puheenjohtaja 0,1 0,1
Jukka Ylppo, hallituksen varapuheenjohtaja 0,1 0,1
Eero Karvonen 0,1 0,0
Leena Palotie 0,0 0,0
Vesa Puttonen 0,1 0,1
Hannu Syrjanen 0,0 0,0
Heikki Vapaatalo 0,0
Hallituksen jisenet yhteensi 0,4 0,4

Emoyhti6én toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 60 vuotta ja eldke-
tasoksi 60 % elakepalkasta. Lisaksi joillakin johdon jasenilla on mah-
dollisuus jaida elikkeelle 60—63 -vuotiaina eliketason ollessa 60 %
elikepalkasta.

Lainat, takaukset ja muut vakuudet lihipiirissi

Orion Oyj on antanut Orionin Elakesaitislle 9,0 miljoonan euron
kiinteistokiinnityksen, jota tarvittaessa voidaan kayttaa eldkevastuun
kattamiseen.

Konsernilla on 0,1 miljoonan euron koroton lainasaaminen osakkuus-
yhtié Hangon Puhdistamo Oy:lt3.
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29. Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Orion on aloittanut 15.1.2009 patenttiloukkausoikeudenkaynnin
Yhdysvalloissa Wockhardt-konserniin kuuluvia yhtiita vastaan.
Yhtiét pyrkivat tuomaan Yhdysvaltojen markkinoille geneerisia laak-
keiti, joissa vaikuttavat aineet ovat samassa suhteessa kuin Orionin
Stalevo-alkuperildikkeessa.

Tammikuun alussa saatiin piatokseen Orionin marraskuussa
kaynnistyneet ladketutkimuksen ja -tuotekehityksen toimintamallin ja
-rakenteen muutokseen painottuneet yt-neuvottelut. Neuvottelu-

jen perusteella piatettiin vihentad yhtion palveluksesta Suomessa
yhteensa noin 205 henkilé, joista irtisanomisen kautta noin 175 ja
elake- ja muin jarjestelyin noin 30 henkil6a.

Orion on 23.1. nostanut Keskinginen Eldkevakuutusyhtié limariselta
kiinteakorkoisen, tasalyhenteisen 22,8 miljoonan euron suuruisen
elikelainan, joka lyhennetiin viiden vuoden kuluessa.

Tammikuussa Fareston®-rintasyopaldakkeen (toremifeeni) Euroopan
valmisteyhteenvetoon lisittiin uusiin turvallisuustietoihin perustuva
rajoitus, jonka mukaan laaketts ei tule kayttaa potilailla, joilla on
rytmihairidité tai suurentunut riski saada niita.
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Emoyhtié Orion Oyj:n tilinpaatés (FAS)

Tuloslaskelma

milj. € Liitetieto 2008 2007
Liikevaihto 1 586,9 554,0
Liiketoiminnan muut tuotot 2 15,1 12,4
Liiketoiminnan kulut 3,4 -426,1 -378,1
Liikearvopoistot 4 -3,4 3,4
Muut poistot 4 -21,5 -21,2
Liikevoitto 151,0 163,8
Rahoitustuotot ja -kulut 5 22,9 21,6
Voitto ennen tilinpaitossiirtoja
ja veroja 173,9 185,4
Satunnaiset erat 6 13,3
Tilinpaatossiirrot 7 -0,4 5,0
Verot 8 -43,3 -44,8
Tilikauden voitto 143,5 145,6
Tase
Vastaavaa Vastattavaa
milj. €, 31.12. Liitetieto 2008 2007 milj. €, 31.12. Liitetieto 2008 2007
Aineettomat oikeudet 34,5 17,5 Osakepddoma 92,2 92,2
Liikearvo 3,4 6,8 Ylikurssirahasto 17,8 17,8
Muut pitkdvaikutteiset menot 2,8 1,8 Kayvén arvon rahasto -1,4
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 9 40,8 26,1 Kayttérahasto 23,0 23,0
Kertyneet voittovarat 19,3 19,0
Maa-alueet 3,7 3,5 Tilikauden voitto 143,5 145,6
Rakennukset ja rakennelmat 76,2 74,1 Oma paioma yhteensi 16 294,5 297,7
Koneet ja kalusto 54,6 51,3 Tilinpaatossiirtojen kertyma 17 73,2 72,8
Muut aineelliset hyddykkeet 0,8 0,7 Pakolliset varaukset 18 0,9 0,6
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat 4,6 5,0 Lainat rahoituslaitoksilta 88,7
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 10 139,9 134,5 Lainat elakevakuutusyhtisilta 20,0
Muut pitkdaikaiset velat 1,2 0,2
Osuudet saman konsernin yrityksissa 84,9 86,1 Pitkaaikainen vieras padoma
Muut sijoitukset 1,3 1,3 yhteensa 19 109,8 0,2
Sijoitukset yhteensa 11 86,2 87,4
Ostovelat 30,9 37,8
Pysyvit vastaavat yhteensi 266,9 248,1 Muut lyhytaikaiset velat 112,0 72,8
Lyhytaikainen vieras pidoma
Vaihto-omaisuus 12 92,9 83,5 yhteensa 20 142,9 110,6
Pitksaikaiset saamiset 13 0,5 0,5
Myyntisaamiset 14 72,1 66,6 Vastattavaa yhteensi 621,4 481,8
Muut lyhytaikaiset saamiset 14 27,3 10,7
Rahoitusarvopaperit 15 139,1 67,2
Rahat ja pankkisaamiset 22,6 5,2
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 354,5 233,8
Vastaavaa yhteensi 621,4 481,8




Rahoituslaskelma

milj. € 2008 2007
Liikevoitto 151,0 163,8
Suunnitelman mukaiset poistot 24,9 24,6
Muut oikaisut 0,1 -0,6
Oikaisut liikevoittoon yhteensi 25,0 24,0
Lyhytaikaisten lilkesaamisten muutos -5,3 -5,2
Vaihto-omaisuuden muutos -9,4 -16,1
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -1,0 13,3
Kdyttépaddoman muutos yhteensi " -15,7 -8,1
Maksetut korot -9,2 -3,7
Saadut osingot 2) 11,2 7,3
Saadut korot 2) 7,0 3,2
Maksetut verot 454 -46,0
Liiketoiminnan rahavirta yhteensi 124,0 140,5
Investoinnit aineellisiin hyédykkeisiin -22,0 -19,5
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -22,7 7,3
Aineellisten hyédykkeiden myynnit 1,2 2,3
Investoinnit tytaryhticosakkeisiin -0,0 -0,0
Muiden sijoitusten myynnit 0,1
Myénnetyt lainat (-) / takaisinmaksut (+) -0,7 -0,1
Investointien rahavirta yhteensa -441 -24,4
Lyhytaikaisten lainojen nostot 134,8 51,6
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -104,2 -45,9
Pitkdaikaisten lainojen nostot 125,0

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,3 -6,3
Omien osakkeiden hankinta -4,8

Maksetut osingot ja muu voitonjako -141,1 -141,3
Rahoituksen rahavirta yhteensa 9,4 -142,0
Rahavarojen muutos 89,3 -25,9
Rahavarat 1.1. %) 72,4 98,3
Rahavarojen muutos 89,3 -25,9
Rahavarat 31.12. %) 161,7 72,4

") Emoyhtién ja sen kotimaisten tytiryhtisiden vilisten lainojen ja
saamisten muutokset siséltyvit bruttoméairiisind emoyhtion

kdyttopadoman muutokseen.
2)

liiketoiminnan rahavirtaan.

Tytdryhtididen maksamat osingot ja korot sisiltyvat emoyhtion

3) Rahavarat sisaltévit rahojen ja pankkisaamisten lisiksi likvidit
arvopaperit, joiden arvon vaihteluun on erittdin vihainen riski.
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Emoyhtién
tilinpaatoksen liitetiedot

Orion Oyj on Orion-konsernin emoyhtic ja sen kotipaikka on
Espoo. Yhtién Y-tunnus on 1999212-6.

Orion Oyj:n ensimmadinen tilikausi oli 1.7.-31.12.2006, koska yh-
ti6 syntyi 1.7.2006 entisen Orion-konsernin jakauduttua lagke-
ja diagnostiikkaliiketoimintaan seki tukkukauppaliiketoimin-
taan. Orion Oyj listautui Helsingin pérssiin 1.7.2006.

Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Orion Oyj:n tilinpaatos laaditaan noudattaen Suomessa voi-
massa olevaa kirjanpitolakia seki tilinp4atéksen laatimista kos-
kevia muita sdannoksia ja maarayksia. Merkittdvimmat erot
Orion-konsernin tilinpaatoksen laatimisessa noudatettaviin
IFRS-laatimisperiaatteisiin ovat seuraavat:

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvoon on sisillytetty vaihto-omaisuuden
hankintamenot seka valmistusmenot, jotka sisaltivat valitto-
masti tuotannon maaraan yhteydessa olevat menot.

Liikearvo

Aineettomiin hyédykkeisiin kuuluvan liikearvon tasearvo perus-
tuu alkuperdiseen hankintamenoon, josta on vahennetty suun-
nitelman mukaiset poistot. Liikearvon poistoaika on paasaan-
toisesti 5 vuotta. Erdissa tapauksissa lilkearvon taloudellinen
pitoaika on arvioitu pidemmaksi, kuitenkin enintdén 20 vuo-

deksi.

Elakejarjestelyt

Yhtién palveluksessa olevalle henkilstélle on jarjestetty elake-
turva Orionin Elakesiatiossa ja elakevakuutusyhtidissa. Emo-
yhtion tilinpaatoksessa eldkekuluja ovat eldkevakuutusyhtioil-
le suoritettavien elakevakuutusmaksujen lisaksi elakesaatislle
maksettavat kannatusmaksut.

Vuokrasopimukset
Vuokrasopimusten perusteella maksettavat vuokrat kirjataan
kuluksi tasaerind vuokra-ajan kuluessa.
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Orion Oyj:n hallituksen ehdotus voittovarojen

kdytosta tilikaudelta

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 185 822 357,00 euroa, josta tilikauden voittoa on 143 522 078,18 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd emoyhtion voitonjakokelpoisista varoista

- jaetaan osinkoa 0,95 euroa osaketta kohden. Osingonjaon tdsmaytyspaivina yhtién
hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa. Voitonjakoehdotuksen
tekemispdivana osinkoon oikeuttavia osakkeita on 140 932 992 kappaletta, joten osingon

kokonaismaira olisi 133 886 342,40
« lahjoitetaan |adketieteelliseen tutkimukseen ja muuhun yleishyédylliseen tarkoitukseen

hallituksen paatsksen mukaisesti 140 000,00
- voittovarojen tilille jatettiisiin 51 796 014,60

185 822 357,00

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paiattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

euroa

euroa
euroa

euroa

Yhtién maksuvalmius on hyvi, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nikemyksen mukaan yhtién maksukykya.

Taman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen esitimme yhtickokoukselle kisiteltavaksi.

Espoossa 6.2.2009

Matti Kavetvuo Jukka Ylpp6
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Eero Karvonen Leena Palotie Vesa Puttonen Hannu Syrjénen

Timo Lappalainen
Toimitusjohtaja



Tilintarkastuskertomus

Orion Oyj:n yhtickokoukselle

Olemme tarkastaneet Orion Oyj:n kir-
janpidon, tilinpaitéksen, toimintakerto-
muksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2008. Tilinpaitss sisaltaa kon-
sernin taseen, tuloslaskelman, rahavir-
talaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista ja liitetiedot sekd emoyhtién
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen laa-
timisesta ja siit4, ettd konsernitilinpaa-
t6s antaa oikeat ja riittdvat tiedot EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvilisten
tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaises-
ti ja ettd tilinpaatos ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomes-
sa voimassa olevien tilinpaitsksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien
sddnnosten ja miadrdysten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoi-
don valvonnan asianmukaisesta jarjes-
tdmisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd
kirjanpito on lain mukainen ja etti varain-
hoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintar-
kastus Suomessa noudatettavan hyvan ti-
lintarkastustavan mukaisesti ja sen pe-
rusteella antaa lausunto tilinpdatoksests,
konsernitilinpaatoksesta ja toimintaker-
tomuksesta. Hyva tilintarkastustapa edel-

lyttad ammattieettisten periaatteiden
noudattamista ja tilintarkastuksen suun-
nittelua ja suorittamista siten, etta saa-
daan kohtuullinen varmuus siit3, etté
tilinpaatoksessa tai toimintakertomuk-
sessa ei ole olennaisia virheellisyyksii ja
ettd emoyhtion hallituksen jasenet ja toi-
mitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtis-
lain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteill tulisi var-
mistua tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen lukujen ja muiden tietojen oi-
keellisuudesta. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan ja ar-
vioihin riskeist3, ettd tilinp4atoksessa on
vairinkaytoksests tai virheesta johtuva
olennainen virheellisyys. Tarvittavia tar-
kastustoimenpiteitd suunniteltaessa ar-
vioidaan my®és tilinpaatoksen laadintaan
ja esittdmiseen liittyvaa sisdista valvon-
taa. Liséksi arvioidaan tilinp4atsksen ja
toimintakertomuksen yleista esittdmis-
tapaa, tilinpaitsksen laatimisperiaatteita
sekd johdon tilinpaitksen laadinnassa
soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Kisityksemme mukaan olem-
me suorittaneet tarpeellisen miiran tar-
koitukseen soveltuvia tarkastustoimenpi-
teitd lausuntoamme varten.

Lausunto
konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitimme, ettid konser-
nitilinpaatos antaa EU:ssa kaytt6on hy-
viksyttyjen kansainvilisten tilinpaatos-
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standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja
riittavit tiedot konsernin taloudellisesta
asemasta seki sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta
ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, etti tilin-
paatos ja toimintakertomus antavat
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sdannosten ja maardysten
mukaisesti oikeat ja riittavit tiedot
konsernin sekd emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen
tiedot ovat ristiriidattomia.

Puollamme tilinpaitéksen vahvistamista.
Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten
varojen kdyttimisestd on osakeyhtislain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden
mydntamistd hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tili-
kaudelta.

Espoossa 6. piivani helmikuuta 2009

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Janne Rajalahti
KHT
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Orion-konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelma

1. Yleiset periaatteet

Orion Oyj:n ja sen tytaryhtiéiden (Orion-
konserni) toiminta perustuu voimassa-
olevien lakien ja niiden nojalla annettujen
normien seki eettisesti hyvaksyttavien
toimintatapojen noudattamiseen. Kon-
sernin eri toimielinten tehtavat maaray-
tyvat lakien ja konsernin hallinnointiperi-
aatteiden mukaisesti.

Orion noudattaa NASDAQ OMX Hel-
singissa listattujen yhticiden noudatet-
tavaksi annettua Suomen listayhtiéiden
hallinnointikoodia (Corporate Governan-
ce) 2008. Orion poikkeaa koodin suosi-
tuksesta 22 nimitysvaliokunnan jasenten
valinnan osalta siten, ettd nimitysvalio-
kuntaan voidaan valita muitakin kuin hal-
lituksen jasenid. Yhtio pitda poikkeamista
perusteltuna ottaen huomioon sen omis-
tusrakenne ja mahdollisuus joustavuu-
teen hallituksen valinnan valmistelussa.

Orion-konsernin hallinto- ja ohjausjarjes-
telmi selostetaan internet-kotisivulla

2. Orion-konsernin
hallinto- ja ohjausjarjestelma
(Corporate Governance)

Orion-konsernin johtamisjarjestelma
muodostuu konsernitasoisista toimin-
noista ja tulosyksikoista. Naiden lisdk-

si jarjestelmaan kuuluu juridisten yksikéi-
den hallinnon jarjestiminen. Toiminnan
ohjausta ja valvontaa varten konsernis-
sa on kaikilla tasoilla toimiva valvontajar-
jestelma.

Koko konsernin johtaminen tapahtuu
konsernitasolla. Konsernitasolle kuulu-
vat timin mukaisesti muun muassa seu-
raavat koko konsernin johtamisen osa-
alueet:
« konsernistrategian maarittaminen
ja seuranta
« perusorganisaatio ja tulosyksikai-
den toiminnan ohjaus ja valvonta
- investoinneista paattaminen (budje-
tit ja suurimmat investointipaatokset)
« koko emoyhtiéta ja konsernia
koskevat asiat.

Konsernin operatiivinen liiketoiminta
tapahtuu tulosyksikéissa. Konsernitason
eri toimintoyksikét tarjoavat tulosyksikail-
le niiden tarvitsemia palveluita ja vastaa-
vat koko konsernin laajuisesti oman vas-
tuualueensa toiminnan jirjestimisesta.

Konsernitaso

EMOYHTIO ORION OY]

Konsernin emoyhti6é on Orion Oyj, jonka
osakkeenomistajat kayttavat paatosval-
taansa osakeyhtiélain ja yhtiojarjestyksen
mukaisesti yhtickokouksessa.

EMOYHTION HALLITUS

Emoyhtion hallitukseen kuuluu vihintain
viisi ja enintaan kahdeksan jasentd, jotka
valitsee yhtiékokous. Hallituksen jasen-
ten toimikausi pdattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.
Yhtickokous valitsee samaksi ajaksi hal-
lituksen puheenjohtajan ja hallitus, niin
ikaan samaksi ajaksi, hallituksen varapu-
heenjohtajan. Henkilé3, joka on taytta-
nyt 67 vuotta, ei voida valita hallituksen
jaseneksi.

Hallitus johtaa yhtion toimintaa lain ja
yhtidjarjestyksen maaraysten mukaan.
Emoyhtién hallitus toimii myés ns. kon-
sernihallituksena. Timan mukaisesti se
kasittelee ja paattda kaikki merkittavim-
mit koko konsernin tai sen yksikdiden
toimintaa koskevat asiat riippumatta sii-
t4, edellyttidako asia juridisesti hallituksen
paitostd. Hallitus voi kasitella minki ta-
hansa Orion-konserniin kuuluvaa yhtiéta
tai yksikkoa koskevan asian, jos hallitus tai
emoyhtion toimitusjohtaja katsoo sen tar-
koituksenmukaiseksi. Hallitus myés var-
mistaa hyvin hallinto- ja ohjausjarjestel-
mén noudattamisen Orion-konsernissa.
Hallituksen tyojérjestys sisaltaa luettelon
tarkeimmisti hallituksessa kasiteltivis-

td asioista.

Hallituksessa on tarkastusvaliokun-

ta, palkitsemisvaliokunta ja tutkimusva-
liokunta, joiden jasenet hallitus valitsee
keskuudestaan. Tarkastusvaliokunnan ko-
kouksiin osallistuu my6s yhtién varsinai-
sen tilintarkastajan paavastuullinen ti-
lintarkastaja. Valiokunnat valmistelevat
toimialueeseensa kuuluvia asioita ja teke-
vat naistd esityksid hallitukselle.

Hallituksen jasenistd koostuvien valio-
kuntien lisaksi yhtiolla on hallituksen
asettama nimitysvaliokunta, jonka jase-
nind voivat toimia muutkin kuin hallituk-
sen jdsenet.

EMOYHTION TOIMITUSJOHTAJA
Emoyhtion toimitusjohtajan valitsee hal-
litus. Osakeyhtiélain mukaisesti toimi-
tusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hal-
lintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
madrdysten mukaisesti. Lisdksi toimitus-
johtaja huolehtii siitd, ettd yhtion kirjan-
pito on lain mukainen ja varainhoito on
luotettavalla tavalla jarjestetty. Emoyhti-
6n toimitusjohtaja johtaa konsernin liike-
toimintoja tulosyksikdiden kautta. Timan
mukaisesti tulosyksikéiden toiminnas-

ta vastaavat johtajat raportoivat toimi-
tusjohtajalle. Toimitusjohtaja toteuttaa
tulosyksikéiden toiminnan ohjausta ja
valvontaa johtoryhmin ja konsernitasois-
ten esikuntayksikéiden avustamana.

KONSERNIN JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhmaan kuuluvat toimi-
tusjohtaja puheenjohtajana seka emoyh-
tién hallituksen nimittdmat henkilst jase-
nind. Johtoryhma toimii toimitusjohtajaa
paatoksenteossa avustavana elimeni.
Johtoryhma kasittelee kaikki merkittavim-
mét konsernin ja sen yksikéiden toimin-
taa koskevat asiat mukaan luettuina kaik-
ki tulosyksikéista tai linjatoiminnoista
emoyhtion hallituksen kasiteltaviksi me-
nevit asiat. Toimitusjohtaja voi kuitenkin
harkitessaan sen tarkoituksenmukaiseksi
paattis, ettd asiaa ei vield vieda johtoryh-
man kasiteltavaksi.

ESIKUNTAYKSIKOT

Konsernitasoiset esikuntayksikét toimi-
vat johtamis- ja valvontajarjestelman osa-
na osallistuen toimialueellaan konserniin
kuuluvien yksikoiden toiminnan ohjauk-
seen ja valvontaan. Tédssa tehtidvassian
esikuntayksikot avustavat toimitusjohta-
jaa konsernin johtamisessa. Esikuntayk-
sik6t vastaavat konsernitasoisesti muun
muassa seuraavista toiminnoista: talous-
hallinto ja rahoitus, sijoittajasuhteet, hen-
kiléstshallinto, lakiasiat ja immateriaali-
oikeudet, viestinta, sisdinen tarkastus ja
sisapiirihallinto.



Tulosyksikét ja linjatoiminnot
TULOSYKSIKOT

Konsernin liiketoiminta on organisoitu tu-
losyksikaihin. Kullakin tulosyksikélla on
yksikon toiminnasta ja operatiivisesta
johtamisesta vastaava johtaja, joka rapor-
toi toimitusjohtajalle.

LINJATOIMINNOT

Linjatoiminnot toimivat vastuualueellaan
kaikkia konsernin tulosyksikéita tukien ja
tarjoten liiketoiminnoille niiden tarvitse-
mia palveluita. Linjatoiminnot vastaavat
muun muassa seuraavista toiminnois-
ta: myynti ja markkinointi, toimitusket-
ju, tutkimus ja tuotekehitys ja lilketoimin-
nan tuki.

Juridisten yksikéiden hallinto

Konsernin tytdryhtiét toimivat liiketoi-
minnallisesti konsernin johtamisjarjestel-
man mukaan. Asioissa, jotka eivat suora-
naisesti kuulu mihinkdan tulosyksikkoén
tai linjatoimintoon, tytaryhti6t toimivat
suoraan emoyhtién toimitusjohtajan oh-
jeiden mukaan.

Valvontajarjestelmat

Konsernin liiketoiminnan ja hallinnon oh-
jaus ja valvonta tapahtuvat ensisijaises-
ti edelld kuvatun johtamisjarjestelmén
avulla.

Taloudellista raportointia varten konser-
nissa on raportointijarjestelmd, jonka tar-
koituksena on tuottaa konsernin ja sen
yksikoiden johdolle riittavasti ja oikea-ai-
kaisesti tietoa toiminnan suunnittelua ja
johtamista varten.

Toiminnan valvontaa ja ohjausta var-

ten konsernissa on lisaksi toimitusjohta-
jan alaisuudessa toimiva sisdinen tarkas-
tus, jonka keskeisena tehtivana on tutkia
ja arvioida konserniin kuuluvien yhtioi-
den ja yksikéiden sisidisen valvonnan ja
riskienhallinnan tehokkuutta ja luotetta-
vuutta.

Konsernin yhtididen tilintarkastus toteu-
tetaan asianomaisten lakien ja yhtigjar-
jestysten mukaan. Emoyhtién varsinaisen
tilintarkastajan paavastuullinen tilintarkas-
taja koordinoi konsernin tytaryhticiden

tilintarkastusta yhdessa toimitusjohtajan
ja sisdisen tarkastuksen kanssa.

Riskien hallinta on merkittivi osa Orion-
konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmaa
ja se liittyy tiiviisti yhtién vastuurakentei-
siin seka toiminnan valvonnan periaat-
teisiin.

Orionin tavoitteena on tunnistaa, mitata
ja hallita ne riskit, jotka mahdollisesti uh-
kaavat yhtion toimintaa tai asetettujen ta-
voitteiden saavuttamista. Kokonaisval-
taista riskienhallintaprosessia, kdytannén
toimenpiteitd sekd vastuiden maarittelya
kehitetdin sidinnéllisesti toteutettavilla
riskikartoituksilla, jotka kattavat:
- strategiset riskit, mukaan lukien
tutkimus- ja kehitysriskit
- operatiiviset riskit, kuten myynti-
ja liikeriskit, tuotantoriskit, turvalli-
suusriskit ja ympdristoriskit
- rahoituksen riskit, kuten markkina-,
luotto- ja maksuvalmiusriskit.

Yhtién riskienhallinnasta on selos-
te

Orion-konsernin sisapiiri

Orion-konserni noudattaa NASDAQ OMX
Helsingin sisapiiriohjetta, johon konser-
nin oma sisépiiriohje perustuu. Konsernin
pysyvan sisépiirin muodostavat ilmoitus-
velvolliset sisapiirildiset ja pysyvat yritys-
kohtaiset sisapiirildiset. lImoitusvelvollisia
sisdpiirildisid ovat hallituksen jasenet, toi-
mitusjohtaja, yhtion varsinaisen tilintarkas-
tajan paavastuullinen tilintarkastaja, vara-
tilintarkastaja ja konsernin johtoryhman
jasenet. Pysyvia yrityskohtaisia sisépiirilai-
sid ovat henkilét, jotka yhtié on maaritellyt
pysyviksi yrityskohtaisiksi sisapiirilaisiksi.
Yhtio yllapitad sisapiirirekisteriddn Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n SIRE-jarjestelmas-
sd. Yhtion sisépiirihallinnon keskeiset me-
nettelytavat ovat NASDAQ OMX Helsingin
sisdpiiriohjeen mukaisia.

Hallituksen jasenten riippumattomuus
Hallitus on arvioinut jasentensa riippu-
mattomuuden ja todennut, etta kaik-

ki jasenet ovat hallinnointikoodin tar-
koittamalla tavalla rijppumattomia seka
yhtiostd ettd sen merkittavista osakkeen-
omistajista.
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Hallituksen tyéjarjestys

Hallitus on laatinut toimintaansa var-
ten kirjallisen ty6jarjestyksen, joka sisal-
t44 madrdykset muun muassa hallituksen
jarjestaytymisestd, kokousten jarjestami-
sestd, kokouspdytikirjoista, jasenten sa-
lassapitovelvollisuudesta, esteellisyys-
tilanteista, tirkeimmista hallituksessa
kasiteltavista asioista, hallituksessa kasi-
teltavii asioita koskevasta tiedotta-
misesta ja hallituksen toiminnan itse-
arvioinnista.

Valiokuntien tyojérjestykset
Tyojarjestysten mukaan valiokunnilla ei
ole itsendista paitosvaltaa, vaan niiden
rooli rajoittuu esitysten tekemiseen hal-
litukselle. Hallitus on vahvistanut kaikille
valiokunnille tycjarjestykset.

TARKASTUSVALIOKUNNAN TYOJARJESTYS
Tarkastusvaliokunnan tysjarjestyksen
mukaan valiokunnassa on vihintaan kol-
me jasentd, jotka hallitus nime&a kes-
kuudestaan vuosittain hallituksen toimi-
kaudeksi. J4senilld on oltava valiokunnan
tehtavialueen edellyttama patevyys, ja
vihintaan yhdells jasenella tulee olla
asiantuntemusta erityisesti laskentatoi-
men tai kirjanpidon tai tarkastuksen alal-
la. Jasenten on my&s oltava riippumatto-
mia yhtiésté ja vdhintadn yhden jasenen
on oltava riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Jdsenten patevyys
ja riippumattomuus arvioidaan Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin mukai-
sesti. Valiokunta kokoontuu vihintaan
nelja kertaa vuodessa, ja se raportoi toi-
minnastaan hallitukselle. Valiokunta kes-
kittyy erityisesti yhtion taloudellista ra-
portointia ja valvontaa koskeviin asioihin.
Sen tehtéviin kuuluvat muun muassa
seurata tilinpaatosraportoinnin proses-
sia, valvoa taloudellista raportointipro-
sessia, seurata yhtion sisdisen valvonnan,
sisédisen tarkastuksen ja riskienhallintajar-
jestelmien tehokkuutta, seurata tilinpa-
toksen tilintarkastusta, arvioida tilintar-
kastajan riippumattomuutta ja erityisesti
oheispalvelujen tarjoamista yhticlle, val-
mistella tilintarkastajan valintaa koskeva
paitdsehdotus, seurata yhtion taloudel-
lista tilannetta ja arvioida lakien ja maa-
rdysten noudattamista yhtiéssi.
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PALKITSEMISVALIOKUNNAN
TYOJARJESTYS

Palkitsemisvaliokunnan tysjarjestyksen
mukaan valiokunnassa on vahintain kol-
me jasentd, jotka hallitus valitsee keskuu-
destaan vuosittain hallituksen toimikau-
deksi. Valiokunnan jasenista enemmiston
on oltava yhtiésta riippumattomia Suo-
men listayhtiéiden hallinnointikoodin tar-
koittamalla tavalla. Valiokunta kokoon-
tuu vahintddn kaksi kertaa vuodessa, ja
se raportoi toiminnastaan hallitukselle.
Valiokunnan tehtavana on kisitelld ja val-
mistella Orion-konsernissa tapahtuvaan
johdon ja henkil6ston palkitsemiseen liit-
tyvia kysymyksid seki sellaisia toimivan
johdon nimityskysymyksia, jotka tulevat
hallituksen paatettaviksi.

TUTKIMUSVALIOKUNNAN TYOJARJESTYS
Tutkimusvaliokunnan tyojarjestyksen mu-
kaan valiokunnassa on vahintaan kolme
jasentd, jotka hallitus valitsee keskuudes-
taan vuosittain hallituksen toimikaudek-
si. Valiokunnan jasenistd enemmiston

on oltava yhtiésté riippumattomia Suo-
men listayhtiéiden hallinnointikoodin tar-
koittamalla tavalla. Valiokunta kokoon-
tuu vahintddn kaksi kertaa vuodessa, ja
se raportoi toiminnastaan hallitukselle.
Valiokunta kasittelee ja arvioi Orion-kon-
sernissa tapahtuvaan tutkimus- ja tuote-
kehitystoimintaan liittyvia kysymyksia ja
tekee niista esityksia hallitukselle.

NIMITYSVALIOKUNNAN TYOJARJESTYS
Hallituksen jasenista koostuvien valio-
kuntien lisaksi yhtiélla on nimitysvalio-
kunta, johon hallinnointikoodin suosi-
tuksesta poiketen voi kuulua myés muita
henkilsita kuin hallituksen jasenia. Yhtio
pitad poikkeamista perusteltuna ottaen
huomioon sen omistusrakenne ja mah-
dollisuus joustavuuteen hallituksen valin-
nan valmistelussa. Nimitysvaliokunnan
jasenten enemmistén on oltava yhtios-
ta rilppumattomia Suomen listayhticiden
hallinnointikoodin tarkoittamalla taval-
la. Valiokunnan ty6jérjestyksen mukaan
hallitus valitsee valiokunnan jasenet vuo-
sittain toimikaudeksi, joka kestaa valin-
taa seuraavan varsinaisen yhtickokouk-
sen paattymiseen saakka. Ennen valintaa
hallitus kuulee d44nim&arin mukaan yh-
tion suurimpien osakkeenomistajien na-
kemyksia valiokunnan kokoonpanosta.

Kuuleminen tapahtuu tapaamisessa, jo-
hon kutsutaan d&nimaéridn mukaan yh-
tion kaksikymmenta suurinta osakas-
luetteloon merkittyd osakkeenomistajaa.
Suurimpia osakkeenomistajia lasketta-
essa ei kuitenkaan huomioida sellaisia
osakkeenomistajia, joiden omistamien
osakkeiden nojalla ei saa osallistua yhtis-
kokoukseen. Valiokunta kokoontuu tar-
peen mukaan. Valiokunnan tehtivina on
valmistella ja antaa hallitukselle suositus
varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtévis-
ta ehdotuksesta hallituksen kokoonpa-
noksi ja palkkioiksi. Suosituksensa valio-
kunta ilmoittaa hallitukselle. Valiokunnan
valmistelemaa suositusta ei pidetd osak-
keenomistajan tekemana ehdotuksena
yhtiokokoukselle eika valiokunnan suosi-
tuksella ole vaikutusta hallituksen itsenii-
seen paatoksentekovaltaan tai oikeuteen
tehda ehdotuksia yhtickokoukselle.

Orion Oyj:n hallitus
ja valiokunnat

Orion Oyj:n hallituksen
kokoonpano 25.3.2008 alkaen

- Matti Kavetvuo, puheenjohtaja
» Jukka Ylpp6, varapuheenjohtaja
» Eero Karvonen

- Leena Palotie

» Vesa Puttonen

« Hannu Syrjénen

Kaikki hallituksen jasenet ovat hallinnoin-
tikoodin tarkoittamalla tavalla riippumat-
tomia yhtidsta.

Hallituksen jasenet esitelldan vuosikerto-
muksen sivuilla 54—55 seka yhtién inter-
net-kotisivulla

Tarkastusvaliokunnan kokoonpano
« Vesa Puttonen (puheenjohtaja)

« Eero Karvonen

« Jukka Ylppo

Palkitsemisvaliokunnan kokoonpano
+ Matti Kavetvuo (puheenjohtaja)

- Vesa Puttonen

« Hannu Syrjénen

Tutkimusvaliokunnan kokoonpano
- Leena Palotie (puheenjohtaja)

« Eero Karvonen

» Matti Kavetvuo

Nimitysvaliokunnan kokoonpano
« Timo Maasilta (puheenjohtaja)

« Kari Jussi Aho

« Matti Kavetvuo

- Timo Ritakallio

« Jukka Ylppo

Tilikaudella 2008 hallitus kokoontui yh-
teensd 15 kertaa, joista 2 oli puhelinko-
kouksia. Jisenten keskimiiriinen osal-
listumisprosentti kokouksiin oli 94,4 %.
Tilikaudella 2008 valiokunnat kokoontui-
vat seuraavasti, suluissa keskimiiriinen
osallistumisprosentti:
- tarkastusvaliokunta 6 kertaa (100 %)
- palkitsemisvaliokunta 4 kertaa (100 %)
- tutkimusvaliokunta 4 kertaa (91,7 %)
« 29.10.2008 valittu nimitysvaliokunta

2 kertaa (100 %).

Hallitus suoritti toimintansa itsearvioin-
nin syksylld 2008.

Hallituksen jasenten palkitseminen
Yhtiokokouksen 25.3.2008 paitoksen
mukaisesti hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan vuosipalkkiona 72 ocoo euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 49 ooo
euroa ja hallituksen jasenelle 36 ooo eu-
roa. Lisaksi hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan kokouspalkkiona 1 200 euroa
kokoukselta, hallituksen varapuheenjoh-
tajalle 9goo euroa kokoukselta ja halli-
tuksen jasenelle 600 euroa kokoukselta.
Edelld mainitut kokouspalkkiot makse-
taan myés hallituksen asettamien valio-
kuntien puheenjohtajille ja jasenille.

Hallituksen puheenjohtajalla on puhelin-
etu. Kaikkien hallituksen jasenten matka-
kustannukset korvataan yhtion matkus-
tusohjesddnnén mukaisesti.

Edelld mainitut vuosipalkkiot makse-
taan 60 % rahana ja 40 % yhtion osakkei-
na siten, ettd 4.4.2008 hankittiin Orio-
nin B-osakkeita NASDAQ OMX Helsingin
kaupankaynnista hallituksen puheenjoh-
tajalle 28 800 eurolla, hallituksen vara-
puheenjohtajalle 19 600 eurolla ja halli-
tuksen jasenelle 14 400 eurolla. Rahana
maksettava osa vuosipalkkiosta, joka vas-
taa suunnilleen ennakonpidatykseen tar-
vittavaa miirid, maksettiin 25.4.2008.
Vuosipalkkiot kattavat hallituksen koko
toimikauden.
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Hallituksen jasenille tilikaudella 2008 maksetut palkkiot

Kokonaispalkkiosta

B-osakkeina
Kokonaispalkkio 2008, maksettu osutsi
Matti Kavetvuo, puheenjohtaja 100 080 2 095
Jukka Ylppd, varapuheenjohtaja 65 500 1426
Eero Karvonen 51 000 1047
Leena Palotie 47 400 1047
Vesa Puttonen 53 400 1047
Hannu Syrjanen 46 800 1047
Hallitus yhteensa 367 180 7709
Palkkiot muodostuvat hallitus- ja valiokuntaty6skentelysta ja sisaltavit luontoisedut.
Hallituksen jasenten osakeomistukset Orion Oyj:ssd 31.12.2008
Muutos Muutos Osuus Osuus
tilikauden tilikauden Osakkeita osakkeista ddnista
A-osakkeita alusta B-osakkeita alusta yhteensa % %
Matti Kavetvuo, puheenjohtaja 110 596 0 85184 2 095 195 780 0,14 0,21
Jukka Ylpp6, varapuheenjohtaja 1247 136 -110 320 289 514 1426 1536 650 1,09 2,26
Eero Karvonen 546 200 0 20 263 1047 566 463 0,40 0,98
Leena Palotie 0 0 4263 1047 4263 0,00 0,00
Vesa Puttonen 0 0 6 263 1047 6 263 0,00 0,00
Hannu Syrjanen 0 0 1840 1047 1840 0,00 0,00
Hallitus yhteensi 1903 932 -110 320 407 327 7709 2 311 259 1,64 3,44
Osakeomistus sisaltad my6s alaikdisten lasten sekd maardysvaltayhteiséjen omistuksen.
Jukka Ylpén kohdalla A-osakkeiden médrdn muutos johtuu siitd, ettd Muutos-sarakkeessa mainittu méaara kuuluu hinen vuoden 2008 aikana
taysi-ikdiseksi tulleelle lapselleen.
Hallituksen jasenten omistukseen vuonna 2008 tulleet B-osakkeet ovat tulleet heille osakkeina maksettuina osuuksina vuosipalkkiosta.
Ajanmukaiset tiedot hallituksen jasenten osakeomistuksista |6ytyvat kotisivulta © www.orion.fi/sijoittajille sekd Suomen Arvopaperikeskuksen
SIRE-jdrjestelmisti.
Konsernin johtoryhman jasenten osakeomistukset Orion Oyj:ssd 31.12.2008
Muutos Muutos Osuus Osuus
tilikauden tilikauden Osakkeita osakkeista ddnistd
A-osakkeita alusta B-osakkeita alusta yhteensa % %
Timo Lappalainen 0 0 7 550 2150 7 550 0,01 0,00
Satu Ahomiki 0 0 713 713 713 0,00 0,00
Markku Huhta-Koivisto 0 0 20 250 2 450 20 250 0,01 0,00
Olli Huotari 0 0 1200 1200 1200 0,00 0,00
Liisa Hurme 0 0 525 525 525 0,00 0,00
Pekka Kaivola 764 0 8 675 2 015 9 439 0,01 0,00
Jari Karlson 0 0 5900 1900 5900 0,00 0,00
Pekka Konsi 428 0 3 264 480 3692 0,00 0,00
Reijo Salonen 0 0 1700 1700 1700 0,00 0,00
Riitta Vartiainen 36 0 3863 863 3899 0,00 0,00
Johtoryhmi yhteensa 1228 0 53 640 13 996 54 868 0,03 0,01

Osakeomistus sisaltad my6s alaikaisten lasten seka maardysvaltayhteisojen omistuksen.
Ajanmukaiset tiedot johdon osakeomistuksista ja niiden muutoksista ilmenevit Suomen Arvopaperikeskuksen SIRE-jarjestelmiasta. Henkiléston edustajana
johtoryhmissa toimiva Liisa Remes ei kuulu yhtion julkiseen sisapiiriin.
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Tilintarkastaja kaudella 2008

Yhtién tilintarkastaja on Pricewater-
houseCoopers Oy -KHT-yhteiso, padvas-
tuullisena tilintarkastajana KHT Janne
Rajalahti. Varatilintarkastaja on KHT Kati
Malmivuori.

Tilintarkastajille maksetaan palkkiot hy-
vaksytyn laskun mukaisesti. Suoritetut
palkkiot on eritelty © Tilinpaitsksen 2008
liitetiedoissa nro. 4, sivulla 85 ja yhtion kotisivulla

www.orion.fifsijoittajille

Yhtién operatiivinen johto

Toimitusjohtaja
Orion Oyj:n toimitusjohtajana on toimi-
nut Timo Lappalainen 1.1.2008 alkaen.

TOIMITUSJOHTAJAN TOIMISUHDETTA
KOSKEVAT EHDOT

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on yh-
tion irtisanoessa toimisuhteen 6 kuu-
kautta. Toimitusjohtajan irtisanoessa toi-
misuhteen irtisanomisaika on 6 kuukaut-
ta, ellei toisin sovita. Toimisuhde paattyy
irtisanomisajan kuluttua. Mikili toimi-
suhde sanotaan irti joko yhtién toimesta
tai toimitusjohtajan toimesta yhtion sopi-
musrikkomuksen vuoksi, suoritetaan, el-
leivdt osapuolet toisin sovi, toimitusjoh-
tajalle erillisend irtisanomiskorvauksena
toimisuhteen pdattymisen jilkeen 18 kuu-
kauden rahapalkkaa vastaava maara. Mi-
kili toimisuhde sanotaan irti toimitusjoh-
tajan toimesta muusta syysta kuin yhtion
sopimusrikkomuksen vuoksi, ei erillistd
irtisanomiskorvausta suoriteta.

Toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 60
vuotta ja elikkeen tavoitetasoksi 60 %.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN
Toimitusjohtajan palkitsemisesta paat-
t44 hallitus. Toimitusjohtajalle tilikaudelta
2008 maksetut palkat, palkkiot, luontois-
edut ja tulospalkkiot olivat yhteensa

501 039 euroa, josta palkat ja luontois-
edut olivat 390 839 euroa ja tulosperus-
teiset palkkiot 110 200 euroa.

Orion-konsernin johtoryhma

Orion-konsernin johtoryhmén kokoon-

pano 1.1.2008 alkaen

« Timo Lappalainen, Orion Oyj:n toi-
mitusjohtaja, johtoryhmin puheen-
johtaja, Orion Diagnostica

« Satu Ahomiki, Johtaja, Eldinlaakkeet

« Markku Huhta-Koivisto, Johtaja,
Erityistuotteet ja Fermion

« Olli Huotari, Johtaja, Esikuntatoiminnot

« Liisa Hurme, Johtaja, Alkuperélaikkeet

« Pekka Kaivola, Johtaja, Global Sales

« Jari Karlson, Johtaja, Talous ja Hallinto

« Pekka Konsi, Johtaja, Toimitusketju

« Reijo Salonen, Johtaja, Tutkimus
ja kehitys

- Riitta Vartiainen, Johtaja, Liiketoi-
minnan kehittdminen ja tuki

Henkiloston edustajana johtoryhméssa
on tutkimusassistentti Liisa Remes.

Johtoryhmin jasenet esitellddn vuosiker-
tomuksen sivuilla 56—57 seka yhtién in-
ternet-kotisivulla © www.orion fi/sijoittajille

KONSERNIN JOHTORYHMAN JASENTEN
PALKITSEMINEN

Konsernin johtoryhman muiden jasen-
ten palkitsemisesta paattai hallitus tai
hallituksen puheenjohtaja. Heidan pal-
kitsemisjarjestelmansa koostuu kuukau-
sipalkasta seka suorituspohjaisesta tulos-
palkkiosta. Tulospalkkioiden perusteena
ovat ennalta sovitut tulostavoitteet seka
henkilokohtaiset tavoitteet.

Johtoryhmin jisenille, toimitusjohtaja
mukaan lukien, tilikaudelta 2008 makse-
tut palkat, palkkiot, luontoisedut ja tu-
losperusteiset palkkiot olivat yhteensa

2 689 051 euroa, josta palkat ja luontois-
edut olivat 1 958 658 euroa ja tulosperus-
teiset palkkiot 730 393 euroa.

OSAKEPOHJAINEN KANNUSTIN-
JARJESTELMA

Tammikuussa 2007 Orion Oyj:n halli-
tus paatti uudesta osakepohjaisesta kan-
nustinjirjestelmasté konsernin noin kol-
mellekymmenelle (30) avainhenkilslle.

Osakekannustinjarjestelmalla kannus-
tetaan avainhenkil6itd pitkajanteiseen
tyontekoon omistaja-arvon kasvattami-
seksi ja vahvistetaan heidin sitoutumis-
taan yhtion toiminnan kehittdmiseen.
Mahdollinen palkkio maaraytyy vuosien
2007—2009 liikevoittotavoitteiden seka
avainhenkiléille erikseen sovittavien ta-
voitteiden tdyttymisen perusteella. Palk-
kio maksetaan yhtién B-osakkeina, rahana
tai ndiden yhdistelmana. Ohjelman koh-
teena olevien osakkeiden miiri on enin-
td4n 350 000 osaketta, mikd vastaa noin
0,25 % yhtion kaikista osakkeista. Osak-
keisiin liittyy eraita erityistilanteita lukuun
ottamatta kielto luovuttaa osakkeita kah-
den vuoden kuluessa palkkion suoritta-
misesta.

JOHDON PALKITSEMINEN YHTEENSA
Orionin hallituksen jasenille, toimitus-
johtajalle ja konsernin johtoryhméan muil-
le jasenille tilikaudelta 2008 maksetut
palkat, palkkiot ja luontoisedut olivat yh-
teensd 3 056 231 euroa (2 877 690 euroa
vuonna 2007).



Riskienhallinta

Riskien hallinta on merkittava osa Orion-
konsernin hallinto- ja ohjausjirjestelmaa
ja se liittyy tiiviisti yhtién vastuurakentei-
siin sekd toiminnan valvonnan periaat-
teisiin.

Orionin tavoitteena on tunnistaa, mitata
ja hallita ne riskit, jotka mahdollisesti uh-
kaavat yhtion toimintaa tai asetettujen ta-
voitteiden saavuttamista. Kokonaisval-
taista riskienhallintaprosessia, kdytannon
toimenpiteitd sekd vastuiden maarittelya
kehitetaan sdannollisesti toteutettavilla
riskikartoituksilla, jotka kattavat:
« strategiset riskit, mukaan lukien
tutkimus- ja kehitysriskit
- operatiiviset riskit, kuten myynti- ja
liikeriskit, tuotantoriskit, vahinkoris-
kit, turvallisuusriskit ja ymparistoriskit
- rahoituksen riskit.

Strategiset riskit

Liiketoiminnan pitkén

aikavalin kehitysriskit

Uusien laakkeiden kehittamiseen liittyy

merkittavia riskeja, jotka johtuvat kehi-

tystydn vaatimasta pitkastd aikajantees-
td sekd lopputulokseen liittyvastd epa-
varmuudesta; saadaanko tuote koskaan
markkinoille. T4t strategista riskid pyri-
taan hallitsemaan seuraavin keinoin:

« Konsernissa on muitakin terveydenhuol-
toon liittyvid liiketoiminta-alueita kuin
omien alkuperilaakkeiden kehittami-
seen perustuvia yksikoita. N&ita konser-
nin liiketoimintaa tasapainottavia muita
yksiksitd ovat mm. geneeriset lakkeet,
eldinlaakkeet ja diagnostiset testit.

« Lagkkeiden tuotevalikoimaa pyritdan
pitdmaan riittavan laajana.

« Tuotekehitys- ja markkinointiriskia
jaetaan tyoskentelemalla tiiviissa
yhteistydssi partnereiden kanssa.

Alkuperilaikkeiden osuus konsernin lii-
kevaihdosta ja tuloksesta on huomatta-
va. Orion tekee intensiivisti tutkimusta
tavoitteenaan tuoda omia, uusia alkupe-
raldikkeitd kansainvilisille markkinoil-
le, mutta konsernilla ei kuitenkaan ole
takeita siit3, ettd ndiden uusien tuottei-
den tuonti markkinoille tapahtuu odo-
tusten mukaisesti. Lisdksi yhteistydssé

partnereiden kanssa voi tapahtua muu-
toksia, esimerkiksi yritysjarjestelyista joh-
tuen.

Strategisten riskien kenttaan voidaan lu-
kea my6s yhtién hallinto- ja ohjausjar-
jestelman seka raportointiperiaatteiden
kattavuus. Suomen listayhtiiden hal-
linnointikoodin (Corporate Governan-
ce) 2008 mukainen selked hallinto- ja
ohjausjarjestelma luo luottamusta Orion
-konserniin ja sen johtamiseen. Luotta-
muksen perustana on, etta jarjestelman
olennaisimmat piirteet ja periaatteet on
selostettu julkisesti, ja ettd eri tahojen
vastuut, oikeudet, velvollisuudet ja rapor-
tointisuhteet ovat maaritelty selkeasti.

Lisaksi yhti6 kasvattaa sidosryhmien-
sd, kuten ympérdivin yhteiskunnan, paa-
omamarkkinoiden ja omistajiensa luot-
tamusta muun ohella tiedottamalla
tapahtumista, yhtién toiminnasta ja ta-
loudellisesta tilanteestaan avoimesti, to-
tuudenmukaisesti, johdonmukaisesti ja
oikea-aikaisesti.

Tutkimus- ja kehitysriskit
Alkuperalaikkeiden kehittamiseen liittyy
monia epavarmuustekijoita. Tyypillises-

ti markkinoille asti padsee vain noin yksi
kymmenesti kliiniseen vaiheeseen eden-
neestd tutkimushankkeesta. Tarkeimmat
syyt kehitysprojektien epdonnistumiseen
liittyvat tutkittavana olevan lddkeaihion
tehoon tai turvallisuuteen. Tdamén vuoksi
lagikkeen farmakologisia ominaisuuksia,
kuten tehoa ja turvallisuutta, kartoitetaan
vaiheittain etenevissa tutkimuksissa, jois-
sa vain ldgkeviranomaisen luvalla voidaan
jatkaa kliinisiin, ihmisilla tehtaviin tutki-
muksiin. Laakkeen farmakologiaa ja tur-
vallisuutta testataan laajasti prekliinisien
laboratoriomallien avulla, seks seuraa-
malla siedettavyytta ja haittavaikutuksia
kaikissa kliinisten tutkimusten vaiheissa.

Laajoissa tutkimushankkeissa Orionin
hallitus tekee paatoksen siirtya tutkimuk-
sen vaiheesta seuraavaan. Pienemmis-
sd hankkeissa paatoksen tekee konsernin
ylin johto. Ndmai paatskset perustuvat
aina laajaan analyysiin, jossa arvioidaan
siihen mennessi saavutettuja tutkimus-
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tuloksia ja markkinatilannetta. Myyn-
tilupahakemusta ja valmisteyhteenve-

toa varten laaketutkimuksen eri vaiheet
ja tulokset dokumentoidaan huolellises-
ti lagkeviranomaisten arvioitavaksi. Laak-
keen aiheuttamat haittavaikutukset ovat
viranomaisten edellyttimassa seurannas-
sa myds markkinoilletulon jilkeen.

Taloudelliset riskit kasvavat tutkimusten
edetessa kliinisiin ihmistutkimuksiin. Tut-
kimusten kallein jakso on viimeinen, niin
sanottu kolmas kliininen tutkimusvaihe,
joka on monikansallinen ja se kisittaa
useita satoja, tai jopa tuhansia potilaita.
Tutkimusten kaksoissokkomenetelmalld
pyritddn saamaan mahdollisimman luo-
tettava kuva |laakkeen tehosta ja turval-
lisuudesta. Timén vuoksi Orion jakaa
kolmannen vaiheen tutkimuksiin liitty-
vdi suurta taloudellista riskia tekemal-

|3 ndma tutkimukset paasaantsisesti yh-
teistydssa toisen, muun ohella tuotteen
markkinointiin osallistuvan ladkeyhtion
kanssa.

Kilpaileviin ns. geneerisiin
ladkevalmisteisiin liittyvat riskit
Lazkealalle on tyypillista, ettd ns. genee-
risten |aakkeiden valmistajat yrittavat saa-
da omat, yleensa alkuperaisvalmistajan
tuotteita halvemmat laakkeensd myyntiin
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.
Tama voi tapahtua esimerkiksi pyrkimal-
|a murtamaan oikeusteitse alkuperaisval-
mistajan patentit tai muut immateriaali-
oikeudet jo ennen ndiden raukeamista.
Tastd toiminnasta voi aiheutua alkupe-
rdisvalmistajalle korkeita oikeudenkaynti-
ja muita kuluja sekd mahdollisesti mer-
kittdvia myynnin menetyksia.

Orion pyrkii tuotteitaan kehittdessdan
suojaamaan ne mahdollisimman hyvin ja
laaja-alaisesti sekd puolustamaan tehok-
kaasti tuotteidensa oikeuksia seka yksin
ettd yhdessd markkinointipartnereiden-
sa kanssa.

Laakkeiden hintojen laskupaine
Normaalin hintakilpailun lisaksi laakkei-
den hintoihin laskupainetta luovat monet
paasddntoisesti viranomaispdatosten ai-
kaansaamat tekijit valtioiden pyrkiessa
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hillitsemain kansallisten lagkekustannus-
ten nousua. N&itd ovat esimerkiksi 13-
kevaihto eli geneerinen substituutio ja
viitehintoihin perustuvat korvattavuus-
kaytannot seka niita koskevissa sdan-
noksissid tapahtuvat muutokset, seki
laakkeiden hintojen ja korvattavuuden
leikkaukset. Hintojen laskupainetta lisaa
my&s EU:n alueella tapahtuva rinnakkais-
tuonti.

Orion varautuu ndihin seikkoihin pita-
maill4 tuotevalikoiman riittdvin moni-
puolisena, lisaamalla jatkuvasti kustan-
nustehokkuutta ja kohdentamalla seka
kehitys- etta myyntiresurssit oikein.

Operatiiviset riskit

Mypynti- ja liikeriskit

Lagkkeiden myynti vaatii yleensa varsin
laajan myyntiedustajien verkoston, jon-
ka ylldpitiminen nostaa kiinteita kus-
tannuksia. Orionin liiketoiminta perus-
tuu toisaalta omaan myyntiverkostoon
Euroopassa ja toisaalta yhteistyokump-
paneiden avulla tapahtuvaan myyntiin
muilla alueilla. Talld rakenteella pyritdan
|6ytamaan tasapaino kdytettivissa ole-
vien resurssien ja riskinkantokyvyn seka
omien uusien alkuperituotteiden maa-
ilmanlaajuisen markkinoinnin vaatimien
panostusten vililla.

Niilla alueilla, joilla Orionilla on oma
myyntiorganisaatio, on myynnin jatku-
vasti oltava riittavan korkealla tasolla
kannattavuuden yllapitamiseksi. Tama
edellyttad yleensi tarpeeksi laajaa tuote-
valikoimaa.

Uuden, itse kehitetyn tuotteen tuomi-
nen markkinoille on erityisen kallista suh-
teellisen pienelle yhticlle, kuten Orionille.
Kustannukset ovat merkittavii varsin-

kin silloin, jos yhticlla ei vield ole toimin-
taa maassa, jossa lanseeraus on tarkoi-
tus tehda.

Laiketuotantoriskit

Ladkkeiden valmistus on sddnnéllisten
viranomaistarkastusten kohteena. Ld4k-
keiden tulee olla turvallisia, tehokkaita
ja kaikki laatuvaatimukset tayttavia.

Ligketuotannossa joudutaan jo ndiden la-
kisgateisten vaatimusten johdosta kiinnit-
tdmadn huomiota erilaisiin ladkkeen tur-
vallisuutta ja laatua uhkaaviin riskeihin.

Lagkkeiden asianmukainen laatu varmis-
tetaan jarjestelmalliselld toiminnan ko-
konaishallinnalla, joka kattaa kaikki lagk-
keiden laatuun vilittémasti ja valillisesti
vaikuttavat asiat. Toimintaa ohjataan
kattavalla ohjeistuksella seka riittdvalla
materiaalien ja valmisteiden ennakko- ja
jalkivalvonnalla.

Juridiset, immateriaalioikeudelliset ja
viranomaissaannéksiin liittyvat riskit
Lagkealaa koskevat useat viranomaisten
erityismadraykset ja ala on viranomaisten
tarkassa valvonnassa. Laakkeiden valmis-
tus, jakelu ja ladketutkimus edellyttavat
viranomaisten toimilupia. Myés kilpailu-
viranomaiset valvovat ldgkealaa. Orionis-
sa on selkeidt toimintaperiaatteet, joilla
huolehditaan ndiden maaraysten noudat-
tamisesta.

Lagkealalle on tyypillista immateriaa-
lioikeuksien erittdin keskeinen asema.
Orionin aseman varmistamiseksi niin
myynnissa olevien kuin kehitettavien
tuotteiden patenttitilannetta seurataan
koko ajan maailmanlaajuisesti. N&in huo-
lehditaan siits, ettd Orionin kehittimien
tuotteiden oikeuksia pystytdin puolusta-
maan, ja ettd Orion ei itse loukkaa mui-
den patentteja tai muita immateriaalioi-
keuksia.

Patenttisuoja on kuitenkin ajallisesti ra-
joitettu ja merkittavin tuotteen patentti-
suojan umpeutuminen voi vaikuttaa ne-
gatiivisesti konsernin lilketoimintaan,
taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan
tulokseen. Orionilla ei ole my6skaan ta-
keita siitd, ettd kehitettéville uusille tuot-
teille saadaan patenttisuoja halutussa
laajuudessa tai ettd viranomaiset myén-
tdvat tuotteille vaadittavat myyntiluvat.

Tuotevastuuriskit

Kuten aiemmin tutkimus- ja kehitysris-
kien kuvauksessa todettiin, uuden ldik-
keen tuloa markkinoille edeltivit laa-
jat, vaiheittain etenevit tutkimukset,

joissa kartoitetaan ldikkeen farmako-
logisia ominaisuuksia, kuten tehoa ja
turvallisuutta. Ladkkeen myynnin ja
markkinoinnin aloittaminen edellyttaa
laakeviranomaisten mydntamaa myynti-
lupaa.

Lagkkeen aiheuttamat haittavaikutukset
ovat viranomaisten edellyttimaissa seu-
rannassa myos markkinoilletulon jilkeen.
Orion pyrkii edella kuvatuin tutkimuk-
seen ja ladketuotantoon liittyvin keinoin
ennalta varmistamaan, ettei tuotteisiin
liity sellaisia haittavaikutuksia, jotka saat-
taisivat johtaa korvausvastuuseen tai
merkittavidn tuotteen poistoon markki-
noilta.

Tuotevastuuriskin taloudellisten vaikutuk-
sien varalta Orion-konsernin tuotteet ja
toiminta on vakuutettu toiminta- ja tuo-
tevastuuvakuutuksella, joka kattaa myés
kliiniset tutkimukset, pois lukien tutki-
mukset, jotka tehddan Yhdysvalloissa tai
Kanadassa. Vakuutuksen tarkoituksena
on antaa suoja vakuutuksenottajan mah-
dollisen vahingonkorvausvelvollisuuden
varalta. Edelld mainittua suojaa on ra-
joitettu tavanomaisilla vakuutusehdoilla
mm. rahamaaraisesti. Lisaksi vakuutus-
suojan ulkopuolelle jadvit tietyt tuotteet
ja laakkeiden vaikuttavat aineet, joista
osa kuuluu myés Orionin lilketoiminnan
piiriin. Naiden ei kuitenkaan arvioida kas-
vattavan olennaisesti Orionin tuotevas-
tuuriskia.

Vahinkoriskit

Lakisaateisten vakuutusten lisdksi Orio-
nilla on omaisuus-, keskeytys- ja vastuu-
vakuutukset kattamassa oleellisiksi ar-
vioituja ja vakuutusten avulla rajattavia
vahinkoriskeja.

Yritysturvallisuusriskit

Konsernin yritysturvallisuusohjeet sisal-
tyvat Orionin sisdiseen johtamisohjeis-
toon. Konsernin turvallisuuspolitiikalla
pyritddn varmistamaan toiminnan hiiric-
ton jatkuvuus, henkiliden turvallisuus,
omaisuuden ja ympdriston suojaaminen
vahingoilta sek tietoturvatoimenpitei-
den riittdvyys. Yritysturvallisuusohjeet si-
séltavat turvallisuustoiminnan periaatteet



ja ne kattavat lisdksi ohjeet kriisienhallin-
taan. Ohjeistuksen lisaksi tietoturvapoli-
tiikka sisiltida tietoturvan tavoitteet, kes-
keiset periaatteet ja vastuut.

Ympiristoriskit
Ympdristoturvallisuuden ohjeistus sisal-
taa yksityiskohtaiset toimintaohjeet ja
vastuut. Ympdristoasioiden kehittdmis-
td ja valvomista varten on konsernin jo-
kaiseen yksikkéon nimetty vastuuhenki-
[6t. Ymparisto6n kohdistuvia vaikutuksia
seurataan mm. paast6ja mittaamalla,
jatteiden maarii tarkkailemalla ja raa-
ka-aineiden kayttomaaria tilastoimalla.
Ympiristonsuojelun toteutumista valvo-
taan vuotuisilla sisaisilla tarkastuksilla.
Yhtislld on sen toiminnan vaatimat, voi-
massa olevat ymparistéluvat.

Tuotehankinta- ja yritysostoriskit

Orion pyrkii laajentamaan liiketoimin-
taansa ostamalla tai sisdinlisensioi-
malla kehitteill4 olevia tai jo valmiita,
markkinoilla olevia tuotteita muilta |44-
keyhtisilts, tai mahdollisesti ostamalla
muita ladke- tai bioalan yrityksia. Tallaisia
hankkeita toteutettaessa pyritdan nou-
dattamaan asianmukaista huolellisuut-
ta sekd hyédyntimain yhtidn sisiisti ja
ulkoista osaamista suunnitteluvaihees-
sa, toteutusvaiheessa seki sulautettaessa
ostettuja toimintoja yhtién muuhun toi-
mintaan.

Tuotehankintoihin ja mahdollisiin yritys-
ostoihin voi liittyd tavanomaisia yritys-
kauppavastuita ja -riskeja sekd muita nii-
den luonteeseen ja arvoon liittyvid vas-
tuita ja riskeja.

Osaamisen turvaaminen

Orionin menestys on riippuvainen sen
ylimmén johdon, tutkimus- ja kehitys-
sekd muun henkil6ston osaamisesta. Yh-
tién henkilostéjohtamisen tavoitteena on
tybhyvinvoinnin edistiminen seki osaa-
misen ja tydyhteisén jatkuva kehittami-
nen. Lisaksi Orionin menestys on riippu-
vainen yhtién kyvysta palkata, kehittaa,
kouluttaa ja motivoida ammattitaitoista
henkilostoa sekd pitad heidat konsernin
palveluksessa.

Rahoitusriskit

Konsernin rahoitusriskien hallinnan ta-
voitteena on minimoida rahoitus-
markkinoiden muutosten haitalliset
vaikutukset konsernin tulokseen seki var-
mistaa riittdvd maksuvalmius. Rahoitus-
riskit jaetaan markkina-, luotto- ja maksu-
valmiusriskeihin. Konsernin péaasialliset
rahoitusriskit ovat valuuttakurssiriski ja
vastapuoliriski.

Rahoitusriskien hallinnan paaperiaatteet
on kuvattu yhtién hallituksen hyvaksy-
méssa konsernin rahoituspolitiikassa. Ra-
hoituksen hoito on keskitetty konsernin
rahoitusosastolle.

Tarkempi kuvaus Orionin rahoitusinstru-
menteista ja rahoitusriskien hallinnasta
|6ytyy © Tilinpaatoksen liitetiedoista nro. 23 ja
24, vuosikertomuksen sivulta 94—97.
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Osakkeet ja omistuspohja

Orion Oyj:lla oli 31.12.2008 yhteensa

141 257 828 osaketta ja yhtién osakepaa-
oma oli 92 238 541,46 euroa. A-osakkei-
ta oli 51 440 668 kappaletta ja B-osakkei-
ta 89 817 160 kappaletta. Vuoden 2008
lopussa B-osakkeista oli yhtién hallus-
sa yhteensd 324 836 kappaletta. A- ja B-
osakkeiden yhteenlaskettu danimaari
31.12.2008 ilman yhtién hallussa olevia
omia osakkeita oli 1118 305 684 d4nt4.

Seka A- ettd B-osake antaa osakkeen-
omistajalle samat oikeudet yhtién
omaisuuteen ja osingonjakoon.

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkei-
den kirjanpidollinen vasta-arvo on noin
0,65 euroa osakkeelta.

Osakkeiden ddnioikeudet

Jokainen A-osake oikeuttaa d4nestiméain
yhtickokouksessa kahdellakymmenella
(20) dénelld ja jokainen B-osake yhdella
(1) aanella.

Yhtiékokouksessa osakkeenomistaja ei
kuitenkaan saa ddnestai suuremmal-

la danimaaralla kuin mitd 1/20 yhtiéko-
kouksessa edustettujen eri osakelajeihin
kuuluvien osakkeiden yhteenlaskettu aa-
nimaara on. Yhtislla itselladn ja Orionin
Elakesaatiolla ei ole danioikeutta Orion
Oyj:n yhtickokouksessa.

Osakkeiden muuntaminen

Orionin yhtidjarjestyksen mukaan kaikki-
en osakkeiden vahimmaismaara on yksi
(1) ja enimmdismé&éra on 1 ©00 000 000
osaketta. Yhtiossa voi olla A-osakkeita
enintddn 500 000 0oo kappaletta ja B-
osakkeita enintdin 1 ooo 0o0o 0oo kap-
paletta.

Yhtisjarjestyksen nojalla osakkeenomis-
taja voi vaatia A-osakkeidensa muunta-
mista B-osakkeiksi osakelajien enimmais-
maaran puitteissa. Vuoden 2008 aikana
osakkeita muunnettiin yhteensé 1 118 020
kappaletta.

Hallituksen valtuutukset

Orion Oyj:n hallituksella on 25.3.2008
pidetyn yhtickokouksen antama valtuu-

tus hankkia ja luovuttaa yhtién omia
osakkeita. Hallitus ei ollut vuoden 2008
loppuun mennessa kayttanyt tata valtuu-
tusta, joka on voimassa vuoden 2009
varsinaisen yhtiokokouksen paittymiseen
saakka.

Hallituksella ei ole valtuutusta korottaa
osakepddomaa eiki laskea liikkeelle op-
tio- tai vaihtovelkakirjalainaa tai optio-
oikeuksia.

Maaliskuussa 2008 Orionin hallitus
kaytti 2.4.2007 pidetyn yhtiékokouksen
antamaa valtuutusta yhteensa 350 ooo B-
osakkeen hankintaan. Osakkeet hankittiin
NASDAQ OMX Helsingin julkisesta kau-
pankadynnistd 17.—20.3.2008.

Hallituksen paatoksen mukaisesti yh-
teensd 25 164 kappaletta yhtion hallussa
olevaa B-osaketta luovutettiin 20.3.2008
konsernin avainhenkildiden osakekannus-
tinjarjestelmiin kuuluville ja konsernin
palveluksessa oleville henkilsille osake-
palkkioina vuodelta 2007. Luovutettu-
jen osakkeiden osakekohtainen luovutus-
hinta oli 14,09 euroa, joka oli B-osakkeen
kaupankdyntimairalld painotettu keski-
kurssi 20.3.2008. Luovutettujen osakkei-
den luovutushinta oli yhteensi 354 482,75
euroa.

Kaupankaynti Orionin osakkeilla

Orionin A- ettd B-osakkeet noteerataan
NASDAQ OMX Helsingissa suurten yhti-
Siden ryhmissi, terveydenhuollon toimi-
alaluokassa. Kaupankaynti yhtion molem-
milla osakkeilla alkoi 3.7.2006 tunnuksilla
ORNAV ja ORNBYV. Tietoja kaupankayn-
nisté yhtion osakkeilla on saatavilla tista
paivimaarastd alkaen.

Yhtion osakkeiden markkina-arvo
31.12.2008 ilman yhtién hallussa olevia
omia osakkeita oli 1 697,5 miljoonaa
euroa.

Vuoden 2008 aikana Orionin A-osakkei-
ta vaihdettiin NASDAQ OMX Helsingissa
yhteensi 2 508 220 kappaletta ja B-osak-
keita 73 719 186 kappaletta. Vaihdettujen
osakkeiden arvo vastasi yhteensi 980,0
miljoonaa euroa. Vuoden aikana A-osak-
keista vaihdettiin 4,8 % ja B-osakkeista

82,6 %. Keskimairidinen vaihto Orionin
osakkeilla oli 54,1 %.

Orionin A-osakkeen kurssi laski vuoden
2008 aikana 25,5 % ja B-osakkeen

24,7 %. Samanaikaisesti NASDAQ OMX
Helsingin indeksi laski 53,4 %. A-osak-
keen paatéskurssi 31.12.2008 oli 12,00
euroa ja B-osakkeen paatoskurssi
31.12.2008 oli 12,07 euroa. Orionin
A-osakkeen vuoden korkein kurssi oli
16,40 euroa ja alin kurssi 10,50 euroa.
B-osakkeen korkein kurssi vuoden 2008
aikana oli 16,44 euroa ja alin kurssi 10,30
euroa.

Osakkeiden rekisterdinti
ja omistuspohja

Orionin osakkeet kuuluvat Suomen
Arvopaperikeskuksen (Euroclear Finland
Oy) yllapitamaan arvo-osuusjarjestel-
maan ja Suomen Arvopaperikeskus on
yhtion virallisen osakasluettelon yll4pi-
taja.

Orionilla oli vuoden 2008 lopussa
kaikkiaan 43 119 rekistersityd osakkeen-
omistajaa, joista yksityishenkil6ita oli
94,1 %. Heidin omistuksessaan oli koko
osakekannasta 48,3 % ja kaikista d4nis-
td 59,2 %. Hallintarekistersityja osakkei-
ta oli 34,7 miljoonaa kappaletta. Niiden
osuus kokonaisosakemairisté oli 24,5 %
ja 6,1 % yhteenlasketuista danista.

Orionin hallussa oli vuoden 2008 lopus-
sa 324 836 kappaletta yhtion omia
B-osakkeita. Niiden osuus yhtion koko
osakekannasta on 0,2 % ja yhteenlaske-
tusta adnimaarista 0,03 %.

Liputusilmoitukset

Orionin tietoon ei tullut tilikauden aika-
na uusia tahoja, joiden omistus yhtién
osakepddomasta tai sen ddnimadarasta
ylittaa arvopaperimarkkinalain mukaisen
liputuskynnyksen.

Johdon osakeomistukset

Vuoden 2008 lopussa hallituksen jasen-
ten yhteenlasketussa osakeomistuksessa
oli yhteensa 2 311 259 kappaletta yhtién

osakkeita, joista 1 903 932 oli A-osakkei-



ta ja 407 327 B-osakkeita. Toimitusjoh-
tajan omistuksessa oli vuoden 2008 lo-
pussa 7 550 yhtion osaketta, jotka kaikki
olivat B-osakkeita. Konsernin johtoryh-

ta d8nimaarasta. Luvut sisaltavat myos
alaikaisten lasten ja maaraysvaltayhteiso-
jen omistukset.

Orionin vuosikertomus 2008
Osakkeet ja omistuspohja

vitettdvat tiedot Orionin omistuspohjan

rakenteesta, lista suurimmista osakkeen-
omistajista ja pdivitetyt tiedot Orion-kon-
sernin ilmoitusvelvollisten sisépiirildisten

Yhticll3 ei ole voimassa olevia optio-
ohjelmia.

mén jasenten (toimitusjohtaja pois lu-
kien) omistuksessa oli yhtién osakkeis-
ta yhteensa 47 318 kappaletta, joista 1 228
oli A-osakkeita ja 46 0ogo B-osakkeita. Yh-
tién ylimman johdon omistuksessa oli
nain ollen yhteensa 1,68 % yhtién koko
osakekannasta ja 3,46 % yhteenlasketus-

Osoitteessa © www.orion.fifsijoittajille on
saatavilla lisatietoja yhtion osakkeista

ja niiden kursseista. Samalta sivustol-
ta loytyvat myos mm. kuukausittain pai-

Orionin osakkeiden perustietoja 31.12.2008

osakeomistuksista.

Lisitietoja johdon omistuksista |6ytyy
my&s @ vuosikertomuksen sivulta 107.

A-osake B-osake Yhteensi
ISIN-koodi F10009014369  F10009014377
Kaupankayntitunnus NASDAQ OMX Helsingissa ORNAV ORNBV
Reuters-koodi ORNAV.HE ORNBV.HE
Bloomberg-koodi ORNAV.FH ORNBV.FH
Osakepddoma, milj. € 33,6 58,6 92,2
Kirjanpidollinen vasta-arvo/osake, € 0,65 0,65 -
Osakemaira yhteensd 51440 668 89 817 160 141 257 828
% koko osakekannasta 36 % 64 % 100 %
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 324 836 324 836
Osakkeita yhteensa ilman omia osakkeita 51440 668 89 492 324 140 932 992
Osakkeiden vahimmaismaara - - 1
Osakkeiden enimmiismaiara 500 000 000 1000 000 000 | 1000 000 000
Adnid/osake 20 1
Adnim3ar ilman yhtisn hallussa olevia omia osakkeita 1028 813 360 89 492 324| 1118 305 684
% kaikista adnista 92 % 8 % 100 %
Osakkeenomistajia 14 363 34 891 43119
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Osakepddoman muutokset 1.7.2006—31.12.2008

Osakkeita Osakepdioma
A-osakkeita B-osakkeita yhteensd  Ainid yhteensd milj. €
1.7.2006 56 397 540 84 860 288 141 257 828 92,2
Osakkeiden muunnot 1.7.-31.12.2006 -843 300 843 300
31.12.2006 55 554 240 85703 588 141 257 828 1196 788 388 92,2
Osakkeiden muunnot 1.1.-31.12.2007 -2 995 552 2 995 552
31.12.2007 52 558 688 88 699 140 141 257 828 1139 872 900 92,2
Osakkeiden muunnot 1.1.—31.12.2008 -1118 020 1118 020
Omien osakkeiden hankinta 350 000
Omien osakkeiden luovutus - -25 164
31.12.2008 51440 668 89 817 160 141257 828 1118 630 520 92,2
ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita 51 440 668 89 492 324 140 932992 1118 305 684 92,2
Omistusjakauma osakasryhmittdin 31.12.2008
Osakkeita Aiania
Osakasryhmi Omistajia %  A-osakkeita %  B-osakkeita % yhteensa % yhteensa %
Kotitaloudet 40 552 94,05 31270563 60,79 36879696 41,06| 68150 259 48,25 662290956 59,21
Hallintarekistersidyt ja
ulkomaiset omistajat 181 0,40 1748 552 3,40 32905292 36,64| 34653844 24,53 67 802 658 6,06
Julkisyhteisot 44 0,10 6 385504 12,41 5 889 664 6,56 | 12275168 8,69 133599744 11,94
Yritykset ja asuntoyhteisét 1650 3,83 7352336 14,29 4388 215 4,89 | 11740 551 8,31 151434 935 13,54
Voittoa tavoittelemattomat yhteis6t 605 1,40 4 246 490 8,26 4967 114 5,53 9 213 604 6,52 89 896 914 8,04
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 86 0,22 370 305 0,72 4397 863 4,90 4768 168 3,38 11 877 637 1,06
Muut 0 0,00 66 918 0,13 64 480 0,07 131 398 0,09 1402 840 0,13
Yhtién hallussa olevat omat osakkeet 1 0,00 0 0,00 324 836 0,36 324 836 0,23 324 836 0,03
Yhteensi 43119 100,00 51440 668 100,00 89 817 160 100,00 | 141 257 828 100,00 1118 630 520 100,00
Omistusjakauma osakemaaran mukaan 31.12.2008
Osakkeita Ainii
Osakemaird Omistajia %  A-osakkeita %  B-osakkeita % yhteensa % yhteensa %
1-100 7876 18,27 167 329 0,33 432 904 0,48 537 992 0,38 3154 064 0,28
101-1 000 23 851 55,31 3106 307 6,04 9178 227 10,22 | 10 666 263 7,55 54 742 368 4,89
1 001-10 000 10 221 23,70 11630961 22,61 21274993 23,69| 29901787 21,177 223182897 19,95
10 001-100 000 1069 2,48 11149630 21,68 13017690 14,49| 26 694614 18,90 264 011 853 23,60
100 001—1 00O 00O 87 0,20 10516 342 20,44 10557084 11,75| 21199515 15,01 235907 818 21,09
1 000 001— 14 0,03 14803181 28,78 34966946 38,93 51801423 36,67 335903844 30,03
Yhteistililla 0 0,00 66 918 0,13 64 480 0,07 131 398 0,09 1402 840 0,13
Yhteensi 43118 100,00 51440 668 100,00 89492 324 99,64 | 140 932992 99,77 1118 305684 99,97
joista hallintarekisterdityja 15 0,03 1596 155 3,10 32260204 35,92 33856359 23,97 64 182 304 5,74
Yhtién hallussa olevat omat osakkeet 1 0,00 0 0,00 324 836 0,36 324 836 0,23 324 836 0,03
Osakkeet yhteensi 43119 100,00 51440668 100,00 89 817 160 100,00 141 257 828 100,00 1118 630 520 100,00




Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2008 "
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. Jarjestys
Osakkeita Ainia ddnimairin
Jarjestys osakemaarin mukaan A-osakkeet B-osakkeet yhteensa | % osakkeista yhteensd % adnista mukaan
1. Capital Research and Management Company 2) 0 7281692| 7281692 515 % | 7281692 0,65 %
2. Keskindinen Tyéeldkevakuutusyhtié Varma 2 130 000 683 100 2 813 100 1,99 % | 43283100 3,87 % 2.
3. Jouko Brade ja yhtiét 2 051 531 574 376 2 625907 1,86 % | 41604 996 3,72 % 4
Brade Jouko 255 800 29 600 5145 600
Brade Oy 251970 16 200 5055 600
Medical Investment Trust Oy 1300 000 324 955 26 324 955
Lamy Oy 2152 187 521 230 561
Helsinki Investment Trust Oy 200 000 5 000 4005 000
Helsinki Securities Oy 41609 11 000 843 180
T6616 Trading Oy 0 100 100
4.  Erkki Etola ja yhtiét 2 429 948 3526 2 433 474 1,72 % | 48 602 486 4,34 % 1.
Etola Erkki 100 228 3526 2 008 086
Etra Trading Oy 2329720 0 46 594 400
5. Orionin Eldkesiitio 3) 1765 624 378 699 2 144 323 1,52 % | (35 691179) (3,19 %)
Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. ja yhtiot 2 083 360 0 2 083 360 1,47 % | 41667 200 3,72 % 3.
Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. 1034 860 0 20 697 200
Tukinvest Oy 1048 500 0 20 970 000
7.  Keskinidinen Eldkevakuutusyhtié llmarinen 1577 440 205 450 1782 890 1,26 % | 31754 250 2,84 % 5.
8. Kansanelikelaitos 0 1658 368 1658 368 1,17 % 1658 368 0,15 %
9. Ylppd Jukka 1247 136 289 514 1536 650 1,09 % | 25232 234 2,26 % 6.
10. Valtion Elikerahasto 0 1300 000 1300 000 0,92 % 1300 000 0,12 %
11.  Saastamoisen Saatio 1189 996 0 1189 996 0,84 % | 23799920 2,13 % 7.
12.  Aho Group Oy ja miirdysvaltadanet 1067 836 3157 1070 993 0,76 % | 21359 877 1,91 % 8.
Helsingin Liikarikeskus Oy 658 230 4 13 164 604
Kliinisen Kemian Tutkimussaatié 92 472 0 1 849 440
Aho Juhani 276 029 0 5520 580
Aho Kari Jussi 21215 426 424726
Porkkala Miia 5115 426 102 726
Lappalainen Annakaija 4 944 0 98 880
Aho Antti 5916 1876 120 196
Aho Ville 3915 425 78 725
13.  Into Ylppd ja miirdysvaltaddnet 776 736 240 200, 1016 936 0,72 % | 15774920 1,41 % 9.
Ylpp6 Into 577 936 240 200 11798 920 1,05 %
Ylpp6 Eeva 106 400 0 2128 000
Ylpp6 Aurora 92 400 0 1848 000
14. OP-Delta Sijoitusrahasto 0 945 900 945 900 0,67 % 945 900 0,08 %
15.  Suomen Kulttuurirahasto 321 946 554 620 876 566 0,62 % 6 993 540 0,63 %
16. SR Danske Invest Suomi Osake 0 577 738 577 738 0,41 % 577 738 0,05 %
17. Eero Karvonen ja yhtiét 546 200 20 263 566 463 0,40 % | 10 944 263 0,98 % 10.
Karvonen Eero 73170 3592 1466 992
EVK-Capital Oy 473 030 16 671 9 477 271
18. Maritza Salonen ja miardysvaltadanet 545126 0 545126 0,39 % | 10902 520 0,97 %
Salonen Maritza 445 046 0 8 900 920 0,80 %
Salonen Reino, Kuolinpesi 30 980 0 619 600 0,06 %
Maritza ja Reino Salosen s3iti6 69 100 0 1382 000 0,12 %
19. Keskindinen Vakuutusyhti6 Elike-Fennia 292 800 193 250 486 050 0,34 % 6 049 250 0,54 %
20. Relander Gustaf 460 000 0 460 000 0,33 % | 9200000 0,82 %
20 suurinta yhteensi 18 485 679 14 909 853 | 33 395 532 23,4 % | 384 623 433 33,8 %
Hallintarekistersidyt
(ilman Capital Research and Management Companya) 1596 155 24978 512| 26 574 667 18,8 % | 56 901612 51%
Muut 31358 834 49 603 959 | 80 962 793 57,3 % | 676 780 639 60,5 %
Orionin hallussa olevat omat osakkeet 0 324 836 324 836 0,2 % 324 836 0,0 %
Kaikki yhteensa 51440 668 89 817 160 | 141 257 828 99,8 % | 1118 630 520 99,4 %

)

rinnastettavat liikkeeseenlaskijan tiedossa olevat osakkeenomistajan méairiysvallassa olevalla yhteiséll4 tai sd4tislla olevat ddnimaarit,
osakkeenomistajan ja sen maardysvallassa olevan yhteison elidkesaitiolld ja elikekassalla olevat ddnimaarat sekd muut daniméaarat, jonka kiytosta
osakkeenomistaja voi yksin tai yhdessi kolmannen kanssa paattia tekeminsi sopimuksen nojalla tai muutoin.

3 Ej aanioikeutta yhtickokouksissa.

Luettelossa on ilmoitettu yhtién suurimpien osakkeenomistajien suorat omistukset daniméaéarineen, osakkeenomistajalla olevaan danimairian

Tiedot perustuvat Capital Research and Management Companyn 21.11.2007 antamaan arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 § mukaiseen ilmoitukseen.
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Osakkeiden jakautuminen Ainten jakautuminen
osakasryhmittdin 31.12.2008 osakasryhmittdin 31.12.2008
% %

[ Kotitaloudet 48 % [ Kotitaloudet 59 %
Hallintarekisterdidyt ja Hallintarekisterdidyt ja
ulkomaiset omistajat 25 % ulkomaiset omistajat 6 %

M Julkisyhteisst 9 % M Julkisyhteisst 12 %

Yritykset ja asuntoyhteisét 9 % Yritykset ja asuntoyhteisot 14 %
Voittoa tavoittelemattomat Voittoa tavoittelemattomat
yhteisét 7 % yhteisot 8 %

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3 % Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1 %

Osakkeiden kurssikehitys Osakkeiden vaihto
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Vuosikooste porssitiedotteista 2008

Julkaisuaika Pérssitiedotteen otsikko ja aihe

02.01.2008 Orion kommentoi saamaansa uutta tiedonantoa intialaisen Sun Pharmaceutical Industries Ltd:n kyseenalaistamasta
alkuperilazke Stalevon® US-patentista nro 5,446,194

24.01.2008 Positiivinen tulos Parkinson-ldike Stalevolla tehdyn FIRST-STEP-tutkimuksen pdamuuttujasta
30.01.2008 Orionin varsinaisessa yhtikokouksessa valittavaa hallitusta koskeva nimitysvaliokunnan suositus
07.02.2008 Orion-konsernin tilinp4atéstiedote vuodelta 2007

07.02.2008 Orion Oyj:n varsinaisessa yhtikokouksessa 25.3.2008 kisiteltavit asiat

07.02.2008 Orion: vuosikooste Orion Oyj:n julkaisemista porssitiedotteista ja -ilmoituksista vuonna 2007

07.02.2008 Orion haastaa oikeuteen Sun Pharmaceuticals -yhtién Yhdysvalloissa puolustaakseen
Stalevo®-|4iketts suojaavaa patenttiaan nro 5,446,194

25.02.2008 Orion Oyj: GTx julkaisi Faasi Ill kliinisia tuloksia 80 mg toremifeenisitraatista
28.02.2008 Orion-konsernin vuosikertomus 2007 on ilmestynyt

25.03.2008 Orion Oyj: Varsinaisen yhtickokouksen piatékset 25.3.2008

25.03.2008 Orion Oyj: hallituksen varapuheenjohtajaksi Jukka Ylppé. Valiokuntien kokoonpanot
15.04.2008 Orion hakee Stalevolle® kiyttsaiheen laajennusta

25.04.2008 Orion-konsernin osavuosikatsaus kaudelta 1-3/2008

09.05.2008 Orion on paittanyt olla jatkamatta uuden COMT-estéjaaihion tutkimusta
05.08.2008 Orion-konsernin osavuosikatsaus kaudelta 1-6/2008

12.09.2008 Orion pdivittda tietoja deksmedetomidiinin tutkimusohjelmasta

07.10.2008  Orion kommentoi entakaponin (Orionin alkuperaliike Comtan®) geneeristi versiota koskevaa uutta,
Sun Pharma Global, Inc:n USA:n myyntilupahakemusta

28.10.2008 Orion-konsernin osavuosikatsaus kaudelta 1-9/2008

28.10.2008 Orion-konsernin taloudellisten katsausten julkaisupiivat vuonna 2009

29.10.2008 Orion Oyj:n nimitysvaliokunnan kokoonpano

03.11.2008  Orion kommentoi alkuperiliike Stalevon® geneeristi versiota koskevaa Wockhardt Limited -yhtién USA:n myyntilupahakemusta

12.11.2008 Orion haastaa oikeuteen Sun Pharma Global -yhtién Yhdysvalloissa puolustaakseen
alkuperilaike Comtania® suojaavaa US-patenttiaan nro 5,446,194

19.11.2008  Orion uudistaa lddketutkimuksen ja -kehityksen toimintamallia. Neuvotteluesitys enintdin 300 henkilén vihentimisestd Suomessa

08.12.2008 Orion haastaa oikeuteen Wockhardt USA, Inc. ja Wockhardt Limited -yhti6t Yhdysvalloissa puolustaakseen
Stalevo®-alkuperiliikettd suojaavia US-patenttejaan

11.12.2008 Orion kommentoi Stalevo®-alkuperiliikkeen geneerisii 25/200/100; 37,5/200/150 ja 50/200/200 mg:n versioita koskevaa
Wockhardt Limited -yhtién USA:n myyntilupahakemusta

Julkaisuaika Pérssi-ilmoituksen otsikko ja aihe

16.01.2008 Orion-konserni julkaisee vuoden 2007 tilinp4itéstiedotteen 7.2.2008 klo 8.30
28.01.2008 98 020 Orionin A-osaketta muunnettu B-osakkeiksi

18.03.2008 Orion Oyj:n omien osakkeiden hankinta 17.3.2008

19.03.2008  Orion Oyj:n omien osakkeiden hankinta 18.3.2008

20.03.2008  Orion Oyj:n omien osakkeiden hankinta 19.3.2008

20.03.2008 Orion Oyj:n omien osakkeiden luovutus

17.04.2008 Orion-konserni julkaisee tammi—maaliskuun osavuosikatsauksen perjantaina 25.4.2008
16.06.2008 520 000 Orionin A-osaketta muunnettu B-osakkeiksi

23.07.2008 Orion-konserni julkaisee tammi—kesikuun osavuosikatsauksen tiistaina 5.8.2008
28.07.2008 500 000 Orionin A-osaketta muunnettu B-osakkeiksi

17.10.2008  Orion julkaisee osavuosikatsauksen tammi-syyskuulta 28.10.2008
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Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Orion Oyj:n varsinainen yhtickokous
pidetddn maanantaina 23.3.2009 klo
16.00 Helsingin Messukeskuksessa,
osoitteessa Messuaukio 1. Osakkeen-
omistajan, joka haluaa osallistua yhtis-
kokoukseen, on oltava merkittyni Suo-
men Arvopaperikeskuksen (Euroclear
Finland Oy) yllapitim&an osakasluette-
loon 13.3.2009. Yhtickokous pidetdaan
suomeksi.

Kutsu ja kokousaineisto

Kutsu yhtickokoukseen on julkaistu Hel-
singin Sanomissa 7.2.2009. Yhtiékokous-
ta koskevat tiedot ja kokousaineisto ovat
saatavilla Orionin kotisivulla osoitteessa
© www.orion.fisijoittajille

limoittautuminen yhtiokokoukseen
Yhtiskokoukseen ilmoittautuminen alkaa
6.2.2009 ja kokoukseen tulee ilmoittau-
tua viimeistdin 13.3.2009, klo 16.00 men-
nessi. llmoittautumisen voi suorittaa
- internetin kautta osoitteessa
© www.orion.fi noudattaen sielld
annettuja ohjeita
- puhelimitse numeroon 010 426 5252
. faxilla numeroon 010 426 2323
« kirjallisesti osoitteeseen
Orion Oyj, Osakeasiat
PL 65
02101 Espoo

IImoittauduttaessa internetin vélityksel-
I, faksilla tai kirjeitse ilmoittautumisen
on oltava perilld ennen maariajan pdat-
tymista.

Mahdolliset valtakirjat tulee toimittaa il-
moittautumisajan kuluessa.

Hallintarekistersidyn osakkeenomistajan,
joka haluaa osallistua yhtickokoukseen ja
kayttaa siella aanioikeutta, tulee olla mer-
kittynd Orion Oyj:n valiaikaiseen osakas-

luetteloon 13.3.2009.

Osingonmaksu

Orion Oyj:n hallitus esittdd 23.3.2008
kokoontuvalle yhtickokoukselle, ettd
31.12.2008 paattyneelta tilikaudelta mak-
setaan osinkoa 0,95 euroa osakkeelta,
mika vastaa 98 %:n osingonjakosuhdet-
ta. Mikali yhtiskokous hyviksyy tdiman
ehdotuksen, osinko maksetaan niil-

le osakkeenomistajille, jotka ovat osin-
gonmaksun tdsmaytyspdivana 26.3.2009
merkittyind Orion Oyj:n osakkeenomista-
jiksi Arvopaperikeskuksen pitimaan yh-
tion osakasluetteloon. Hallituksen ehdo-
tuksen mukainen osingonmaksupdiva on
2.4.2009.

Osakkeenomistajille, jotka eivit ole siir-
taneet osakekirjojaan arvo-osuusjarjestel-
main osingonmaksun tdsmaytyspaivaan
mennessi, maksetaan osinko vasta osak-
keiden arvo-osuusjirjestelmain siirtami-
sen jalkeen.

Orionin julkaisut ja niiden jakelu

Orionin julkaisut ovat saatavilla suomek-
si ja englanniksi ja ne l6ytyvat yhtién koti-
sivuilta osoitteesta

© www.orion.fi/sijoittajille

Yhtién julkaisujen tilaajaksi voi rekistersi-
tya tilauslomakkeella osoitteessa

© www.orion fi/sijoittajille » Julkaisut » Jul-
kaisujen tilaukset. Julkaisuja voi tilata
my&s Orionin viestinndsta osoitteesta
corpcom@orion.fi.

Vuoden 2008 vuosikertomus postitet-
tiin viela kaikille osakasrekisterin mukai-
sille osakkeenomistajille, jotka eivit ol-
leet madranneet markkinointikieltoa
osakasrekisteriin. Kevailla 2010 julkaista-
vaa vuoden 2009 vuosikertomusta Orion
ei enad liheta osakkeenomistajille auto-
maattisesti, vaan painettu vuosikertomus
lihetetsddn vain tilauksesta.

Voitte liittya tulevien vuosien vuosikerto-
muksien postituslistalle
« internet-sivuiltamme osoitteesta
© www.orion.fi/sijoittajille
» Julkaisut > Julkaisujen tilaukset
- sdhkopostitse Orionin viestinnis-
td osoitteesta corpcom@orion.fi
« puhelimitse numerosta 010 426 3504,
Minna Lyhykédinen

Viralliset ldhetykset osakkeenomista-
jilleen Orion postittaa Arvopaperikes-
kuksen ylldpitiman osakasrekisterin
mubkaisiin osoitteisiin osakkeenomista-
jakohtaisesti. Virallisia lahetyksia ovat
muun muassa sellaiset yhtickokouskut-
sut, jotka on osakeyhti6lain mukaises-
ti lahetettdva kaikille osakkeenomistajil-
le kirjeitse.

Osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajia pyydetdan ilmoitta-
maan muuttuneet yhteystiedot kaikkiin
niihin pankkeihin tai pankkiiriliikkeisiin,
joissa osakkeenomistajalla on arvo-
osuustileja.

Orion ei voi tehda osoitteenmuutosta
arvo-osuusjirjestelmain osakkeenomis-
tajan puolesta.



Orionin kalenterissa 2009

Tilinpaatostiedote vuodelta 2008
Yhtiokokoukseen ilmoittautuminen alkaa
Vuosikertomus 2008 julkaistaan
Yhtickokoukseen ilmoittautuminen paittyy
Varsinainen yhtiékokous

Osingonmaksun tasmaytyspéiva
Osingonmaksupaiva

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2009

Osavuosikatsaus tammi—kesikuulta 2009
Osavuosikatsaus tammi—syyskuulta 2009

Sijoittajakontaktit

Jos kaipaatte lisitietoja Orionista,
ottakaa yhteyttd seuraaviin henkiloihin:

Susanna Siira
Sijoittajasuhdepiillikks
Puh. 010 426 2782

etunimi.sukunimi@orion.fi

6.2.2009

6.2.2009

viikko 10

13.3.2009 klo 16.00
23.3.2009 klo 16.00
26.3.2009
2.4.2009
27.4.2009
7.8.2009
26.10.2009

Jari Karlson
Talousjohtaja
Puh. 010 426 2883

etunimi.sukunimi@orion.fi

Orionin vuosikertomus 2008
Tietoja osakkeenomistajille

Hiljainen kausi

Ennen jokaista tulosjulkaisua Orion nou-
dattaa kolmen viikon mittaista hiljaista
kautta, jonka aikana yhtién edustajat ei-
vat tapaa analyytikoita tai sijoittajia eivat-
ké osallistu padomamarkkinoihin liittyviin
tilaisuuksiin. Hiljaisen kauden aikana yh-
ti6 ei mydskdan kommentoi raportoimat-
toman tai kuluvan kauden taloudellista ti-
lannetta tai tulevaisuuden nakymii.

Arvioita Orionista sijoituskohteena

Arvioita Orionista sijoituskohteena saa kisityksemme mukaan seuraavista pankeista
ja pankkiiriliikkeista. Lista ei valttamattd kata kaikkia Orionista tehtyja analyyseja.
Kyseiset pankit tai pankkiiriliikkeet seuraavat Orionia oma-aloitteisesti, eika yhti6
vastaa analyytikoiden esittdmista mielipiteista tai arvioista.

ABG Sundal Collier

© www.abgsc.se

Credit Suisse

© www.credit-suisse.com

Danske Bank

© www.danskebank.com

Dresdner Kleinwort

© www.drkw.com

eQ Pankki

© www.eqonline.fi

Evli Pankki

© www.evli.com

FIM

© www.fim.com

Goldman Sachs

© www.gs.com

Handelsbanken

© www.handelsbanken.fi

Nordea Pankki

© www.nordea.fi

Pohjola Pankki
© www.pohjola.fi

SEB Enskilda

© www.seb.fi

Standard & Poor’s

© www.standardandpoors.com

Ohman

© www.ohman.se

Paivitetyt tiedot Orionia seuraavista
analyytikoista l6ytyvat osoitteesta
© www.orion.fi/sijoittajille



Orionin vuosikertomus 2008
Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnuslukujen laskentakaavat

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % =

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (kaudella keskimaarin)

X100

Tilikauden voitto

Oman padoman tuotto (ROE), %

Oma pidoma (kaudella keskimaarin)

Oma pddoma

X100

X 100

Omavaraisuusaste, % =

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen vieras pidoma - rahavarat

Nettovelkaantumisaste, % =

X 100

Oma padoma

Emoyhtién omistajille kuuluva voitto

Osakekohtainen tulos, € =

Osakekohtainen rahavirta

Osakemiiri ilman omia osakkeita kaudella keskimairin

Liiketoiminnan rahavirta + investointien rahavirta

ennen rahoituserii, €

Osakekohtainen oma padoma, € =

Osakemiiri ilman omia osakkeita kaudella keskimairin

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Osakeméird kauden lopussa ilman omia osakkeita

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakekohtainen osinko, € =

Osakemairi kauden lopussa ilman omia osakkeita

Osakekohtainen osinko

Osingonjakosuhde, % =

Osakekohtainen tulos

X 100

Osakekohtainen osinko

Efektiivinen osinkotuotto, % =

Hinta/voitto-suhde (P/E) =

Kauden viimeinen kaupantekokurssi

X 100

Kauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaiirédinen kokonaisvaihto

Osakkeen keskikurssi, € =

Osakekannan markkina-arvo, milj. €

Tama julkaisu sisiltad tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka sisiltavat
riskeja ja epdvarmuustekijoitd. Nama lausumat eivit perustu historial-
lisiin tosiasioihin vaan viittaavat yhtién toimintoihin tai taloudelliseen
tulokseen tulevaisuudessa. Lausumiin sisltyy ilmaisuja tulevaisuuden
strategioista ja niiden hyéty- ja tuotto-odotuksista. Naihin lausumiin
liittyy riskeji ja epdvarmuustekijoita. Toteutuvat tulokset saattavat poi-
keta olennaisesti tissd lausutuista olettamuksista, johtuen lukuisis-

ta eri tekijoistd, mukaan lukien myés mahdollisuus, ettd Orion paattaa
olla toteuttamatta esitettyji strategioita, tai ettd strategioihin perustu-
via odotuksia ei saavuteta. Orion ei ole velvollinen myshemmin péivit-
tdmian tai korjaamaan tdmain julkaisun sisiltdmai informaatiota.

Vaihdettujen osakkeiden maara kaudella keskimaarin

Osakeméird kauden lopussa x kauden viimeinen kaupantekokurssi

Vanha Orion Oyj jakautui 1.7.2006 kahdeksi uudeksi yhtiéksi, Orion
Oyj:ksi ja Oriola-KD Oyj:ksi. Kaikki tdssa julkaisussa annettu taloudel-
linen informaatio, joka perustuu sitd edeltineeseen aikaan (profor-
ma-luvut), on eriytetty jakautuneen Orion-konsernin tilinpaitéksista.
Tama historiallinen informaatio on kuitenkin valmisteltu ainoastaan
havainnollistamaan tiettyd kehitysti eiké se vilttamatta kuvaa, millai-
set nykyisen Orion Oyj:n tulos, taloudellinen asema, taikka oman paa-
oman tai kassavirtojen muutokset olisivat olleet, jos yhti6 olisi toimi-
nut omana erilliseni oikeushenkiléni ennen 1.7.2006.
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