ORION
TOIMINTAKERTOMUS JA
TILINPAATOS
2022



TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Orion Oyj:n hallituksen toimintakertomus tilikaudelta 2022 3
Konsernin tunnusluvut 32
Orionin osakkeiden perustietoja 38
Tunnuslukujen laskentaperusteet 39
Konsernitilinpaatos (IFRS)
Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma 40
Konsernitase 41
Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista 42
Konsernin rahavirtalaskelma 43
Konsernitilinpdatoksen liitetiedot
1 Konsernitilinpaatoksen esittdmisperusta 44
2 Liiketoiminnan tuloksellisuus
2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista 47
2.2 Poistot ja arvonalentumiset 50
2.3 Liiketoiminnan kulut 51
2.4 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 51
2.5 Rahoitustuotot ja -kulut 52
2.6 Osakekohtainen tulos ja osinko 53
3 Sijoitettu paaoma
3.1 Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 54
3.2 Vuokrasopoimukset 58
3.3 Yhteiset toiminnot 62
3.4 Yrityshankinta 63
3.5 Osuus osakkuusyrityksessa 65
3.6 Vaihto-omaisuus 66
3.7 Myyntisaamiset ja muut saamiset 66
3.8 Varaukset 68
3.9 Ostovelat ja muut velat 69
4 Henkilosto
4.1 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 70
4.2 Elakesaamiset ja -velvoitteet 72
5 Tuloverot ja laskennalliset verot
5.1 Tuloverot 76
5.2 Laskennalliset verot 77
6 Rahoitus- ja pddomarakenne
6.1 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain 78
6.2 Rahoitusriskien hallinta 81
6.3 Oma padaoma 84
6.4 Korolliset velat 86
6.5 Rahavarat 86
6.6 Muut sijoitukset 86
6.7 Johdannaissopimukset 87
6.8 Ehdolliset velat ja vastuut 87
7 Muut liitetiedot
7.1 Lahipiiritapahtumat 88
7.2 Tilintarkastajan palkkiot 88
7.3 Konserniyritykset 89
7.4 Tilikauden jalkeiset tapahtumat 89
Emoyhtio Orion Oyj:n tilinpaatos (FAS)
Tuloslaskelma 90
Tase 91
Rahoituslaskelma 92
Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot 93
Orion Oyj:n hallituksen ehdotus voittovarojen kaytosta tilikaudelta 110

Kaikki konsernitilinpdatdksen luvut on pyoristetty, minka vuoksi yksittaisten
lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta.



Orion Oyj:n hallituksen toimintakertomus tilikaudelta 2022

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Taloudellista kehitysta kuvaavia tunnuslukuja

2020 2021 2022
Liikevaihto, milj. EUR 1078,1 1041,0 1 340,6
Kayttokate (EBITDA), milj. EUR 336,5 289,1 4871
% lilkevaihdosta 31,2 % 27,8 % 36,3 %
Liikevoitto, milj. EUR 280,1 243,3 439,6
% liikevaihdosta 26,0 % 23,4 % 32,8 %
Voitto ennen veroja, milj. EUR 278,3 242.,3 440,3
% liikevaihdosta 25,8 % 23,3 % 32,8 %
Tilikauden voitto, milj. EUR 219,9 193,8 349,5
% liikevaihdosta 20,4 % 18,6 % 26,1 %
Tutkimus- ja kehityskulut, milj. EUR 123,2 117,7 135,8
% liikevaihdosta 11,4 % 11,3 % 10,1 %
Investoinnit ilman yrityshankintaa, milj. EUR 48,5 85,4 109,6
% liikevaihdosta 4,5 % 8,2 % 8,2 %
Yrityshankinta vdhennettyna hankintahetken
rahavaroilla, milj. EUR 82,0
Korolliset nettovelat, milj. EUR -185,8 -108,3 -118,7
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 1,56 1,38 2,49
Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, EUR 2,13 1,53 3,09
Omavaraisuusaste, % 66,7 % 68,1 % 60,9 %
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -25,4 % -14,5 % 13,1 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 34,8 % 28,8 % 451 %
Oman paaoman tuotto verojen jalkeen, % 29,1 % 26,2 % 42,2 %

Henkildmaara kaudella keskimaarin, hlo& 3337 3 364 3472
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Kolmannen vaiheen ARASENS-tutkimuksen yksityiskohtaiset tulokset julkaistiin.
Orionin yhteistyokumppani Bayer nosti arviotaan Nubeqa®-tuotteen myyntipotentiaalista.

Orionin yhteistyokumppani Bayer ilmoitti jattaneensa Yhdysvalloissa ja EU:ssa hakemuksen
darolutamidin lisaindikaatiosta.

Orionin yhteistyokumppani Bayer ilmoitti jattaneensa Japanissa hakemuksen darolutamidin
lisaindikaatiosta.

Orion Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa.
Orion ilmoitti yhtion suunnittelevan tutkimuksen ja tuotekehityksen uudelleenfokusointia.
Liisa Hurme nimitettiin Orion Oyj:n toimitusjohtajaksi 1.11.2022 alkaen.

Orionin yhteistyokumppani Bayer ilmoitti jattaneensa hakemuksen darolutamidin
lisaindikaatiosta Kiinassa.

Yhdysvaltain laakeviranomainen FDA hyvaksyi kasittelyynsa darolutamidin lisaindikaatiota
koskevan taydentavan uuden myyntilupahakemuksen ja myonsi sille nopeutetun kasittelyn.

Orion ja Jemincare solmivat yksinoikeudellisen sopimuksen koskien kivun hoitoon
tarkoitettua opioideihin kuulumatonta laakekandidaattia.

Orion ilmoitti, etta uusien alkuperalaakkeiden kehityksessa yhtio keskittyy jatkossa
syopasairauksiin ja kipuun.

Orion ilmoitti ostavansa elainlaakeyhtio VMD:n (Inovet).

Orion ja MSD julkistivat ODM-208-molekyylia koskevan maailmanlaajuisen kehitys- ja
kaupallistamissopimuksen.

Orion paransi koko vuoden nakymaarviota vuodelle 2022.

Juhani Kankaanpaa nimitettiin Orion-konsernin operatiivisista toiminnoista vastaavaksi
johtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi 1.11.2022 lukien.

Orion ilmoitti muutoksista konsernin johtoryhmassa ja uudesta organisaatiorakenteesta
1.1.2023 lukien.

Katsauskauden jalkeisia tapahtumia

27.1.2023

Euroopan laakeviraston ihmislaakekomitealta (CHMP) myonteinen lausunto darolutamidin
kaytolle yhdessa dosetakselin kanssa levinneen hormonisensitiivisen eturauhassyovan
hoidossa.



Ukrainan sodan vaikutukset Orioniin

Ukrainan sodan Orionille aiheuttamat taloudelliset riskit liittyvat liikevaihtoon, saamisiin seka varastoihin
Venajalla ja Ukrainassa. Orionin toiminta Venajalla ja Ukrainassa on myyntitoimintaa, eika yhtio omista
kayttoomaisuutta naissa maissa. Tyontekijoiden maara Venajalla vaheni merkittavasti vuoden 2022 aikana.
Potilasturvallisuuden vuoksi ja eettisista syista johtuen Orion on jatkanut tiettyjen kriittisten laakkeiden
toimituksia rajoitetussa maarin ja jaellut laakkeita asiakkaille paikallisista varastoista Venajalla, mutta
tilanteen vuoksi liiketoiminnan tulevaa kehitysta on talla hetkella hyvin vaikea arvioida. Ukrainaan Orion
on vienyt kaupallisia laaketoimituksia ja lahjoittanut laakkeita hyvantekevaisyysjarjestojen kautta. Yhtio
jatkaa ponnisteluja laaketoimitusten jatkamiseksi Ukrainaan myos tulevaisuudessa.

Vuonna 2022 Orionin myynti Venajalla oli noin 3 prosenttia ja myynti Ukrainassa alle 1 prosenttia
konsernin tuotemyynnin kokonaisliikevaihdosta. Tammi-joulukuussa 2022 naiden maiden yhteenlaskettu
myynti oli edellisvuoden tasolla, mika johtui paaosin vahvasta myynnista ennen sotaa tammi--helmikuussa
2022 seka Venajan ruplan kurssikehityksesta. Maalis-joulukuussa 2022 naiden maiden yhteenlaskettu
myynti oli selvasti alempi kuin vertailukaudella.

Venajan ruplan kurssi vaihteli voimakkaasti vuoden aikana. Tammi-joulukuussa 2022 ruplan kurssin
vaikutus liikevoittoon oli noin 10 miljoonaa euroa positiivinen. Joulukuun 2022 lopussa Orionin
myyntisaamiset Venajalla olivat 3 miljoonaa euroa ja vaihto-omaisuuden arvo oli 5 miljoonaa euroa. Talla
hetkella Venajan ruplan kurssin tulevaa kehitysta ja sen vaikutusta on vaikea arvioida.

Orion ei hanki Venajalta energiaa, raaka-aineita tai muita hyodykkeita. Maakaasun ja raaka-aineiden
saatavuus Venajalta ja Ukrainasta voi aiheuttaa mahdollisia riskeja Orionin tavarantoimittajille. Orion
tekee yhdessa kumppaniensa kanssa tyota mahdollisten riskien analysoimiseksi ja minimoimiseksi.



Taloudellinen katsaus
Liikevaihto

Orion-konsernin litkevaihto vuonna 2022 oli 1 341 (1 041) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 29 %. Kasvu johtuu
paaosin heinakuussa saadusta ODM-208-sopimukseen liittyvasta 228 miljoonan euron ennakkomaksusta,
mutta myos tuotemyynti kehittyi positiivisesti. Lisaksi Orion-konsernin liikevaihto sisaltaa nyt myos VMD:n
lilkkevaihdon hankintahetkesta alkaen. Valuuttakurssien muutoksien vaikutus liikevaihdon kehitykseen oli
kaudella 18 miljoona euroa positiivinen, mika johtui paaosin Venajan ruplasta. Orionin kymmenen
myydyimman laakevalmisteen liikevaihto oli 513 (476) miljoonaa euroa. Naiden tuotteiden osuus
kokonaisliikevaihdosta oli 38 % (46 %).

Tulos

Orion-konsernin liikevoitto oli 440 (243) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 81 %. Kasvu johtuu ODM-208-
sopimukseen liittyvasta 228 miljoonan euron ennakkomaksusta. Kayttokate oli 487 (289) miljoonaa euroa,
ja se kasvoi 69 %. Liikevoitto ilman ODM-208-sopimukseen liittyvaa ennakkomaksua ja 20 miljoonan euron
kuluja oli hieman alempi kuin vertailukaudella, mika johtui paaosin selvasti korkeammista liiketoiminnan
kuluista.

Paikallisissa valuutoissa lasketun myynnin bruttokate kasvoi 55 miljoonalla eurolla vertailukaudesta.
Hintojen, kustannusten ja tuotevalikoiman muutosten negatiivinen vaikutus oli yhteensa 68 miljoonaa
euroa, josta noin 20 miljoonaa euroa johtuu kulujen kasvusta ja loput joidenkin avaintuotteiden hintojen
laskusta seka muutoksista tuoteportfoliossa. Valuuttakurssimuutosten vaikutus oli 14 miljoonaa euroa
positiivinen, josta 12 miljoonaa euroa johtui Venajan ruplasta. Valuuttakurssien vaikutus vaihteli
voimakkaasti vuoden sisalla. Ensimmaisen ja neljannen vuosineljanneksen aikana vaikutus oli negatiivinen,
kun taas toisen ja kolmannen vuosineljanneksen aikana positiivinen. Naiden erien yhteisvaikutuksena
tuote- ja palvelumyynnin bruttokate oli 1 miljoona euroa suurempi kuin vertailukaudella.

Etappimaksujen osuus liikevaihdosta ja -voitosta oli 234 (3) miljoonaa euroa ja rojaltien 48 (24) miljoonaa
euroa. Litketoiminnan muiden tuottojen ja kulujen osuus liikevoitosta oli 6 (6) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan kulut kasvoivat 58 miljoonaa euroa. Merkittava osa kustannusten noususta, noin 20
miljoonaa euroa, liittyy ODM-208-sopimuksen taytantoonpanoon. Naihin kuluihin sisaltyvat muun muassa
kertaluonteiset neuvonantajien palkkiot ja varaukset tiettyja muuttuvia kannustinjarjestelmia varten.

Liiketoiminnan kulut

Konsernin myynnin ja markkinoinnin kulut kasvoivat 10 % ja olivat 210 (191) miljoonaa euroa. Myynnin ja
markkinoinnin kulut kasvoivat, koska myynninedistamistoimet ovat lisaantyneet selvasti COVID-19:n
jalkeen ja koska kustannukset sisaltavat nyt myos VMD:n myynnin ja markkinoinnin kulut, joita ei ollut
vertailukaudella. Tutkimus- ja kehityskulut olivat 136 (118) miljoonaa euroa, ja ne kasvoivat 15 %. Orion
aloitti vuoden lopussa useita pre-kliinisen vaiheen hankkeita, jotka vaikuttivat T&K-kulujen kasvuun. Myos
tiettyjen kliinisen vaiheen kulujen ajoitus kasvatti T&K-kuluja vuoden viimeisella neljanneksella. T&K-
kulujen osuus konsernin liikevaihdosta oli 10 % (11 %). Hallinnon kulut olivat 69 (48) miljoonaa euroa. Ne
kasvoivat 44 % paaosin ODM-208-sopimuksen taytantoonpanoon liittyvien kulujen vuoksi.

Konsernin voitto

Kauden voitto oli 350 (194) miljoonaa euroa. Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 2,49 (1,38) euroa.
Osakekohtainen oma paaoma oli 6,48 (5,32) euroa.

Sijoitetun paaoman tuotto ennen veroja oli 45 % (29 %), ja oman paaoman tuotto verojen jalkeen 42 % (26
%).

Tase ja rahoitusasema
Konsernin nettovelkaantumisaste oli -13 % (-14 %) ja omavaraisuusaste oli 61 % (68 %).

Konsernitaseen vieras paaoma 31.12.2022 oli 596 (366) miljoonaa euroa. Korollista velkaa oli kauden
lopussa 214 (108) miljoonaa euroa. Korollisesta velasta pitkaaikaista velkaa oli 197 (105) miljoonaa euroa.

Katsauskauden lopussa konsernin rahavarat olivat 333 (217) miljoonaa euroa.

Elakejarjestelyiden uudelleen arvostaminen kasvatti omaa paaomaa 37 miljoonalla eurolla katsauskauden
aikana.



Rahavirrat

Liiketoiminnan rahavirta oli 434 (216) miljoonaa euroa. Rahavirran kasvu johtuu paaosin ODM-208:aan
liittyvasta 290 miljoonan Yhdysvaltain dollarin ennakkomaksusta, josta 228 miljoonaa euroa sisaltyy
rahavirrassa voittoon ennen veroja. Ennakkomaksusta 60 miljoonaa euroa, joka on varattu taseeseen
kattamaan Orionin osuutta ODM-208:n tulevista kehityskuluista, nakyy liiketoiminnan rahavirran oikaisuna.

Investointien rahavirta oli -154 (-80) miljoonaa euroa. Kasvu johtuu lahinna VMD:n hankinnasta.

Rahoituksen rahavirta oli -160 (-215) miljoonaa euroa. Ero vertailukauteen johtuu lainamaarien
muutoksesta. Tammi-joulukuun 2022 aikana lainojen nettomaara oli 73 miljoonaa euroa suurempi kuin
vertailukaudella. Syys-marraskuussa 2022 yhtio hankki omia osakkeitaan 18 miljoonalla eurolla.

Investoinnit

Konsernin investoinnit ilman YMD-hankintaa olivat 110 (85) miljoonaa euroa. Aineellisten hyodykkeiden
osuus oli 59 (52) miljoonaa euroa ja aineettomien hyodykkeiden osuus 51 (33) miljoonaa euroa.
Aineettomat investoinnit sisaltavat 20 miljoonan euron ennakkomaksun liittyen Amnealin geneeristen
laakkeiden kaupallistamisoikeuksiin Euroopassa, Australiassa ja Uudessa-Seelannissa seka 15 miljoonan
euron ennakkomaksun liittyen Jemincaren NaV 1.8 -salpaajaan (ODM-111).

Katsauskauden lopussa VMD-hankintaan liittyvat investoinnit olivat yhteensa 94 miljoonaa euroa sisaltaen
kauppahinnan 82 miljoonaa euroa seka 11 miljoonaa euroa viivastettyja maksuja. Lisaksi Orion maksoi
yrityskaupan jalkeen takaisin 7 miljoonaa euroa entisilta VMD:n osakkeenomistajilta otettuja
osakaslainoja.

Muutos raportoinnissa 1.1.2023 alkaen

Orionin uusi organisaatiorakenne astui voimaan 1.1.2023, minka seurauksena osavuosikatsauksesta 1-
3/2023 alkaen Orion erittelee raportoinnissaan liikevaihdon uuden organisaatiorakenteen mukaisesti
tulosyksikoittain. Tulosyksikot ovat Innovative Medicines, Branded Products, Generics and Consumer
Health, Animal Health seka Fermion. Vuoden 2022 taloudellinen raportointi tehdaan viela vanhan
rakenteen mukaisesti.

Litketoiminnan keskeiset tavoitteet ja tarkeimmat mittarit vuonna
2022

- - Status
TAVOITE TARKEIMMAT MITTARIT 2022 31.12.2022
Nykyisen Orionin kirjaama Nubega®-myynti kasvaa merkittavasti tavoitteessa
tuotteiston
myynnin Easyhaler®-tuotteiston myynti kasvaa yli 5 % tavoitteessa
kasvattaminen
Uusien tuotteiden sisaanlisensointi os!ttam
tavoitteessa
Portfolion kasvattaminen tuoteostoin ja yritysjarjestelyin tavoitteessa
Pitkin aikavalin Kumppani ODM-208:n kehitykseen ja kaupallistamiseen tavoitteessa
kasvun . . ) . tavoitetta ei
rakentaminen Faasi Il -tutkimuksen aloittaminen ODM-208:lla saavutettu®*
Ainakin yksi uusi hanke kliiniseen kehitysvaiheeseen tavoitteessa
Tutkimus- ja kehitysportfolion vahvistaminen uusilla .
tavoitteessa

yhteistyosopimuksilla

* Meneillaan olevaan ODM-208:n faasi Il -tutkimukseen on paatetty rekrytoida lisaa potilaita, minka seurauksena tama
tavoite ei ollut saavutettavissa vuonna 2022.



Liiketoimintakatsaus

Katsaus Suomen ihmislaakemarkkinoihin

Suomi on tarkea markkina-alue Orionille, ja sen osuus konsernin kokonaisliikevaihdosta on noin neljasosa.
Pharmarketin tilastoinnin (1-12/2022) mukaan Orionin ihmislaakkeiden kokonaismyynti tammi-joulukuussa
2022, pitaen sisallaan laakkeellisten ja ei-laakkeellisten tuotteiden myynnin, kasvoi 4 % edellisvuodesta.

Orionille merkittava tuoteryhma Suomessa on viitehintaiset reseptilaakkeet apteekkikanavassa. Orionin
viitehintaisten reseptilaakkeiden myynti kasvoi 12 %, kun kokonaismarkkina laski 3 % vertailukaudesta.
Orionin viitehintaisten reseptilaakkeiden merkittavaa kasvua tilastossa selittaa vahva volyymikasvu seka
tilastointitapa, joka huomioi vain tuotteet, jotka tilaston laatimishetkella ovat viitehintaisia
reseptilaakkeita. Viitehintaisten laakkeiden keskihinta markkinoilla laski noin 10 % vertailukaudesta
(Lahde: Pharmarket). Jatkuvan hintakilpailun merkitys on ollut Orionille huomattava johtuen yhtion
laajasta tuotevalikoimasta ja merkittavasta markkinaosuudesta Suomessa.

Haastavasta toimintaymparistosta huolimatta Orion on sailyttanyt asemansa Suomen johtavana
laakemarkkinoijana. Orionilla on erityisen vahva asema seka viitehintaisissa reseptilaakkeissa etta
itsehoitotuotteissa, joissa molemmissa silla on neljanneksen markkinaosuus.

Ihmislaakkeiden myynti Suomessa (laakkeelliset ja ei-laakkeelliset tuotteet):

milj. EUR 1-12/22 1-2/21 Muutos %
Ihmisladkkeiden kokonaismyynti (sairaala- ja apteekkikanava)
Markkina 3081 2985 +3 %
Orion 335 321 +4 %
Kaikki reseptiladkkeet yhteensa (apteekkikanava)
Markkina 1761 1696 +4 %
Orion 189 184 +3 %
Viitehintaiset reseptilaikkeet (apteekkikanava) *
Markkina 458 472 -3 %
Orion 111 99 +12 %
Itsehoitotuotteet (apteekkikanava)
Markkina 433 404 +7 %
Orion 112 103 +9 %

* Viitehintaiset reseptiladkkeet —ryhman tilasto huomioi tuotteet, jotka tilaston laatimishetkella ovat viitehintaisia reseptiladkkeitd. Taman
vuoksi vertailukauden myynti- tai markkinaosuusluvut saattavat poiketa aiemmin julkaistuista tiedoista.

Lahde: Pharmarket |ddkemyyntitilastot 1-12/2022

Orionin markkinaosuus ihmislaakkeiden myynnista Suomessa (laakkeelliset ja ei-laakkeelliset tuotteet):

Orionin markkinaosuus, % 1-12/22 1-12/21
Ihmislaakkeet kokonaisuudessaan (apteekki- ja sairaalakanava) 1% 11 %
Kaikki reseptiladkkeet yhteensa (apteekkikanava) 1% 1 %

Viitehintaiset reseptiladkkeet (apteekkikanava) * 24 % 21%
Itsehoitotuotteet (apteekkikanava) 26 % 26 %

* Viitehintaiset reseptiladkkeet —ryhman tilasto huomioi tuotteet, jotka tilaston laatimishetkella ovat viitehintaisia reseptildakkeita. Taman
vuoksi vertailukauden myynti- tai markkinaosuusluvut saattavat poiketa aiemmin julkaistuista tiedoista.

Lahde: Pharmarket ladkemyyntitilastot 1-12/2022



Orionin myyntiverkosto

Orionin tuotteita myydaan maailmanlaajuisesti yli sadassa maassa Orionin oman myyntiverkoston seka
partnereiden kautta. Orionilla on oma myyntiverkosto Euroopassa seka viidessa Aasian ja Tyynenmeren
alueen maassa. Muualla maailmassa Orion myy ihmisille tarkoitettuja laakkeitaan paaosin partnereiden
kautta. Elainlaakkeita Orion myy itse Pohjoismaissa, Belgiassa, Ranskassa, joissakin itaisen Euroopan
maissa ja Vietnamissa. Muualla tuotteita myydaan partnereiden kautta. Fermionin ja sopimusvalmistuksen
tuotteita seka palveluja myydaan itse maailmanlaajuisesti.

Alkuperalaakkeet-yksikon tuotteisto koostuu reseptilaakkeista, jotka on suunnattu kolmelle terapia-
alueelle: neurologisiin sairauksiin, syopasairauksiin ja tehohoitoon seka inhaloitaviin keuhkolaakkeisiin
Easyhaler®-tuoteportfolion alla.

Yksikon liikevaihto tammi-joulukuussa 2022 oli 644 (388) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 66 %. Kasvu johtuu
paaosin 228 miljoonan euron ennakkomaksusta, mutta tuotemyynti kehittyi myos hyvin.

Liikevaihto tuotteittain

milj. EUR 1-12/22 1-12/21 Muutos %
Easyhaler®-tuoteportfolio 130 117 +11 %
Stalevo®, Comtess® ja Comtan® 100 95 +5 %
Nubega®* 88 39 +122 %
Simdax® 43 57 -25%
Dexdor® 18 37 -51%
Muut** 265 42 +525 %
Yhteensa 644 388 +66 %

*) sisaltda Orionin kirjaaman tuotemyynnin Bayerille ja rojaltit

**) siséltaa palvelumyyntid, etappimaksuja ja tuotteita kuten Enanton®, Precedex® seka kliiniseen tutkimuskayttddn myytyja valmisteita.
Tammi-joulukuussa 2022 kliiniseen tutkimuskayttéén myydyn darolutamidin liikevaihto oli 2 (12) miljoonaa euroa.

Orionin kirjaama Nubega®-valmisteen (darolutamidi) myynti tammi-joulukuussa 2022 oli yhteensa 88 (39)
miljoonaa euroa, josta rojaltit olivat 40 (13) miljoonaa euroa ja tuotemyynti eli toimitukset Bayerille 47
(26) miljoonaa euroa. Nubega® on hyvaksytty yli 70 markkinalla eri puolilla maailmaa etapesakkeettoman,
tavanomaiselle hormonaaliselle hoidolle vastustuskykyisen eturauhassyovan hoitoon. Elokuussa 2022
Yhdysvaltain laakevirasto FDA hyvaksyi lisaindikaationa darolutamidin kayton yhdessa dosetakselin kanssa
levinneen hormonisensitiivisen eturauhassyovan hoidossa. Bayerilla on meneillaan tai suunnitteilla
myyntilupahakemusprosesseja muilla alueilla.

Bayerilla on darolutamidin kaupalliset oikeudet maailmanlaajuisesti, ja Orion on oikeutettu saamaan
vuosittain porrastettua rojaltia darolutamidin maailmanlaajuisesta myynnista. Keskimaarainen vuotuinen
rojaltin taso on aluksi noin 20 % sisaltaen tuotemyynnin Bayerille. Alkuvaiheessa rojaltin keskimaarainen
vuotuinen taso on hieman alempi ja myynnin kasvaessa myos rojaltin keskimaarainen vuotuinen taso
kasvaa. Jos darolutamidin vuotuinen maailmanlaajuinen myynti olisi 3 miljardia euroa, Orionin saama
keskimaarainen vuotuinen rojalti olisi hieman yli 25 %. Orion vastaa tuotteen valmistuksesta
maailmanlaajuisille markkinoille ja edistaa myyntia Euroopassa yhdessa Bayerin kanssa. Orionille syntyy
yhtion kirjaaman Nubega®-myynnin rakenteen takia kuluja etupainotteisesti. Valmistuskulut kirjautuvat jo
tuotteiden toimituksen yhteydessa, mutta rojaltitulot vasta siina vaiheessa, kun tuote on myyty
markkinoille ja Orion saa rojalteja Bayerilta. Talla ajoituserolla on olennainen vaikutus Orionin kirjaaman
Nubega®-myynnin kannattavuuteen etenkin tuotteen elinkaaren alkuvaiheessa, kun tuotemyynnin
suhteellinen osuus Orionin kirjaamasta kokonaismyynnista on suuri. Rojaltien lisaksi Orion on oikeutettu
saamaan Bayerilta asteittain kasvavia kertasuoritteisia etappimaksuja, jotka voivat olla yhteensa 280
miljoonaa euroa riippuen Nubegan myynnin tulevasta kehityksesta.

Easyhaler® on Orionin kehittama, kuivajauhemuotoisia laakkeita annosteleva inhalaattori, johon Orion on
kehittanyt laakkeita useista tunnetuista geneerisista vaikuttavista aineista (salbutamoli, beklometasoni,
budesonidi, formoteroli, salmeteroli ja flutikasoni). Astman ja keuhkoahtaumataudin hoitoon tarkoitetun
Easyhaler®-tuoteportfolion yhteenlaskettu liikevaihto tammi-joulukuussa 2022 oli 130 (117) miljoonaa
euroa, ja se kasvoi 11 %. Vertailukaudella kuivajauhemuotoisten keuhkolaakkeiden markkina ja
Easyhaler®-tuotteiden kysynta karsi COVID-19-pandemian vuoksi vahentyneista vastaanottokaynneista.
Kasvua ajoi budesonidi-formoteroli-yhdistelmavalmisteen myynti, joka nousi 11 % ja oli 83 (74) miljoonaa
euroa. Muiden Easyhaler®-tuotteiden (beklometasoni, budesonidi, formoteroli, salbutamoli seka
salmeteroli-flutikasoni-yhdistelmavalmiste) yhteenlaskettu myynti kasvoi 10 % ja oli 47 (43) miljoonaa
euroa.

Orionin Parkinsonin taudin hoitoon tarkoitetut laakkeet ovat Stalevo® (vaikuttavat aineet karbidopa,
levodopa ja entakaponi) ja Comtess®/Comtan® (entakaponi). Niiden yhteenlaskettu liikevaihto tammi-
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joulukuussa 2022 kasvoi 5 % ja oli 100 (95) miljoonaa euroa. Orion myy Parkinson-laakkeita itse Euroopassa
seka joissain maissa Aasian-Tyynenmeren alueella. Muualla maailmassa tuotteita myydaan partnereiden
kautta. Orionin Parkinson-laakkeiden merkittavin yksittainen markkina talla hetkella on Japani, jossa
Orionilla on jakelusopimus Novartiksen kanssa. Pakolliset merkittavat hinnanalennukset astuivat voimaan
Japanissa vuoden 2022 alussa. Parkinson-tuotteiston kokonaismyynti kuitenkin kasvoi hieman, koska
toimitukset muille yhteistyokumppaneille lisaantyivat.

Euroopassa myytavan Orionin Dexdor®-tehohoitorauhoitteen (deksmedetomidiini) liikevaihto oli 18 (37)
miljoonaa euroa, ja se laski 51 %. Odotettu myynnin lasku johtuu geneerisesta kilpailusta ja siita, etta
vertailukausi oli geneerisen kilpailun alkamisesta huolimatta erittain vahva johtuen COVID-19-pandemian
aiheuttamasta kysynnan kasvusta.

Sydamen vaikean vajaatoiminnan hoitoon tarkoitettua Simdax®-laaketta (levosimendaani) myydaan
maailmanlaajuisesti yhteensa noin 60 maassa. Tuotteen liikevaihto tammi-joulukuussa 2022 oli 43 (57)
miljoonaa euroa, ja se laski 25 %. Myynti laski vertailukaudesta paaosin joillain markkinoilla koettujen
hintojen laskun vuoksi, mutta myos suora geneerinen kilpailu on alkanut vaikuttaa.

Erityistuotteet

Patenttisuojattomista eli geneerisista reseptilaakkeista (mukaan lukien biosimilaarit) seka
itsehoitotuotteista muodostuvan Erityistuotteet-yksikon liikevaihto tammi-joulukuussa 2022 kasvoi 4 % ja
oli 521 (503) miljoonaa euroa. Itsehoitovalmisteet vetivat kasvua, mutta myos reseptilaakkeiden myynti
kehittyi hyvin. Erilaisia hengitystieinfektioita on ollut edellisvuosia enemman liikkeella, mika osin selittaa
kasvua. Viitehintaisten reseptilaakkeiden hinnat ovat jatkaneet laskuaan etenkin Suomessa, mutta Orion
on pystynyt kompensoimaan hintojen laskun vaikutusta kasvaneilla myyntivolyymeilla. Koronapandemian
ja siihen liittyvien eri maissa asetettujen rajoitusten vuoksi kausiluontoisia tauteja kuten tavanomaisia
hengitystieinfektioita esiintyi vertailukaudella normaalia vahemman, ja ei-kiireelliset kaynnit laakarien
vastaanotoilla seka sen seurauksena laakemaaraysten lukumaara vahenivat. Erityistuotteiden
lilkevaihdosta 74 % (75 %) tuli geneerisista reseptilaakkeista ja 26 % (25 %) itsehoitotuotteista.

Erityistuotteiden liikevaihdon jakauma tuoteryhmittain 1-12/2022:

Osuus yksikon Osuus yksikon

liikevaihdosta liikevaihdosta
milj. EUR 1-12/22 1-12/21 Muutos % 1-12/22 1-12/21
Geneeriset reseptildakkeet 384 380 +1 % 74 % 75 %
Itsehoitotuotteet 137 123 +11 % 26 % 25 %

Yhteensa 521 503 +4 %

Erityistuotteet-yksikon tarkeimmat markkina-alueet ovat Suomi, Skandinavia seka itainen Eurooppa.
Suomessa yksikon myynti tammi-joulukuussa 2022 oli 289 (278) miljoonaa euroa. Myynnin 4 prosentin
kasvu tuli paaosin itsehoitotuotteista. Hintakilpailusta johtuva viitehintaisten geneeristen laakkeiden
hintojen lasku jatkui, mutta Orion pystyi kompensoimaan taman vaikutuksen vahvalla volyymikehityksella.

Skandinaviassa Erityistuotteiden myynti oli 76 (76) miljoonaa euroa. Itaisessa Euroopassa Erityistuotteiden
myynti oli 80 (81) miljoonaa euroa. Liikevaihdon pysyminen edellisvuoden tasolla johtui paaosin vahvasta
myynnin kehityksesta Venajalla ja Ukrainassa ennen Ukrainan sodan syttymista seka Venajan ruplan
kurssikehityksesta. Maalis-joulukuussa 2022 myynti nailla alueilla laski selvasti. Erityistuotteiden myynti
muilla alueilla kuin Suomessa, Skandinaviassa ja Itaisessa Euroopassa oli 76 (67) miljoonaa euroa.

Tammikuussa 2022 Orion ilmoitti, etta Orion ja CuraTeQ Biologics ovat laajentaneet yhtididen valista
biosimilaarien jakelusopimusta koskemaan myos Baltian maita. Alkuperainen vuonna 2020 allekirjoitettu
markkinointi- ja jakelusopimus sisalsi Pohjoismaat, Itavallan, Unkarin ja Slovenian. Sopimuksen mukaan
Orion saa oikeuden myyda ja markkinoida CuraTeQin biosimilaareja nailla alueilla. Kaikki sopimuksen
piirissa olevat tuotteet ovat viela kehitys- tai rekisterointivaiheessa, ja Orionin alueilla tuotteiden
lanseeraus tapahtuu arviolta vuosina 2023-2026 riippuen kehitystyon onnistumisesta seka tuotteiden
viranomaishyvaksynnasta. Tammikuussa 2023 Orion ilmoitti, etta Orion ja Amneal Pharmaceuticals, Inc.
ovat solmineet pitkaaikaisen lisenssisopimuksen koskien Amnealin geneeristen tuotteiden kaupallistamista
suurimmassa osassa Eurooppaa seka Australiassa ja Uudessa-Seelannissa. Tuotteisto koostuu aluksi
joukosta geneerisia laakkeita, jotka ovat talla hetkella kaupallisesti saatavilla Yhdysvalloissa, seka
valikoiduista kehitysvaiheen laakkeista. Ensimmaisten tuotteiden rekisterointi Euroopassa, Australiassa ja
Uudessa-Seelannissa alkaa vuoden 2023 aikana. Lanseerausten odotetaan tapahtuvan tulevina vuosina
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Eldinlaakkeet
Pohjoismaissa, Belgiassa, Ranskassa, osassa itaista Eurooppaa seka Vietnamissa Orion myy itse

elainlaakkeita, ja muilla alueilla yhtio toimii partnerien kautta. Lisaksi Orion markkinoi ja myy useiden
muiden yhtioiden valmistamia elainlaakkeita.

Kesakuussa 2022 Orion osti belgialaisen elainlaakeyhtio V.M.D. NV:n ("VMD”). Yritysostolla Orionin
Elainlaakkeet-yksikko laajensi tuotetarjontaansa ja sai jalansijan tuotantoelainmarkkinassa, laajensi omaa
maantieteellista lasnaoloaan Lansi-Eurooppaan, laajensi vientimarkkinoita seka sai elainlaakkeiden
valmistukseen erikoistuneen tuotantolaitoksen. Hankitun yhtion integrointi Orionin Elainlaakkeet-
yksikkoon on meneillaan.

Elainlaakkeet-yksikon liikevaihto tammi-joulukuussa 2022 oli 99 (73) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 35 %.
Myynti sisaltaa kesakuussa ostetun elainlaakeyhtio VMD:n (Inovet) liikevaihdon, mika selittaa kasvua
vertailukaudesta. Yksikon liikevaihdosta 37 % (53 %) eli 36 (39) miljoonaa euroa muodostui
elainrauhoitteiden myynnista. Tuoteperheeseen kuuluvat Orionin elainrauhoitteet Dexdomitor®
(deksmedetomidiini), Domitor® (medetomidiini) ja Domosedan® (detomidiini) seka rauhoitteiden
vastavaikuttaja Antisedan® (atipametsoli).

Fermion ja sopimusvalmistus

Fermion valmistaa laakkeiden vaikuttavia aineita Orionin ja muiden laakeyhtioiden kayttoon, ja sen
tuotteisto kattaa lahes 30 ladkeainetta. Fermion valmistaa vaikuttavia aineita Orionin omiin
alkuperalaakkeisiin seka osaan geneerisista laakkeista. Muille laakeyhtioille Fermion valmistaa geneerisia
laakeaineita seka tarjoaa sopimusvalmistuspalveluita uusien vaikuttavien laakeaineiden kehitykseen ja
valmistukseen.

Fermionin ja sopimusvalmistuksen liikevaihto ilman toimituksia Orionin omaan kayttoon oli 69 (75)
miljoonaa euroa. Laakeraaka-aineiden kaupassa tilaussyklit ovat viime vuosina muuttuneet yha
lyhyemmiksi, ja tama on johtanut liiketoiminnan volyymin aiempaa selkeasti suurempaan vaihteluun
vuoden kuluessa ja eri vuosien valilla. Fermionin tuotteiden kysynta on ollut hyvaa, ja
tuotantokapasiteetti on ollut lahes taydessa kaytossa. Ulkoisen liikevaihdon laskua selittaa osin se, etta
tuotantokapasiteettia on allokoitu enemman Orionin laakkeiden vaikuttavien aineiden valmistukseen.
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Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimus- ja kehityskulut kasvoivat 15 % tammi-joulukuussa 2022 ja olivat 136 (118) miljoonaa
euroa. Niiden osuus konsernin liikevaihdosta oli 10 % (11 %). Tutkimus- ja kehityskulut sisaltavat myos
nykyisen tuotteiston kehittamiseen liittyvia kustannuksia. Orionin laaketutkimuksen ydinterapia-alueita
ovat syopasairaudet ja kipu. Orion kehittaa myos elainlaakkeita seka valikoituja geneerisia laakkeita.

Orion paatti vuoden 2022 aikana, etta uusien alkuperalaakkeiden kehityksessa yhtio keskittyy jatkossa
syopasairauksiin ja kipuun. Keskittamalla resurssit yhtio arvioi saavansa kehitettya parhaiten uusia hoitoja
potilaiden tarpeisiin seka tehokkaimman vastineen T&K-panoksilleen. Meneillaan olevat kliiniset
kehityshankkeet jatkuvat normaalisti lukuun ottamatta Easyhaler® indakateroli-glykopyrronium- seka
Easyhaler® tiotropium -kehityshankkeita, jotka lopetettiin vuoden 2022 aikana. Uusien
rinnakkaislaakkeiden kehittaminen seka elainlaakkeiden tutkimus ja kehitys jatkuvat ennallaan. Orionin
uusien alkuperalaakkeiden tutkimuksen ja tuotekehityksen uudelleenfokusointi ei vaikuta nykyiseen
myynnissa olevaan tuoteportfolioon.

Keskeiset kliiniset kehityshankkeet

Projekti/molekyyli Kayttoaihe FAASI Rekisterointi
Darolutamidi ARASENS' Eturauhassyopa (mHSPC) ] 1l 11} Rekisterointi*
Darolutamidi ARANOTE' Eturauhassyopa (mHSPC) ] 1 "
ODM-208 (CYP11A1-estdja)? Eturauhassyopa (mCRPC) 1 I
ODM-105 (tasipimidiini) Psykiatriset hairiot I
ODM-111 (NaV 1.8 -salpaaja) Kipu I
"Yhteistyossa Bayerin kanssa Il | = Vaihe valmis = Status
2 Yhteistyossa MSD:n kanssa muuttunut
T Vaihe
meneillaan

Yksityiskohtaiset tulokset Orionin ja Bayerin vaiheen Il ARASENS-tutkimuksesta, jossa tutkittiin suun
kautta otettavan androgeenireseptorin estajan (ARi) darolutamidin kayttoa levinneen hormonisensitiivisen
eturauhassyovan (mHSPC) hoidossa, julkaistiin helmikuussa 2022 New England Journal of Medicine -
lehdessa ja Yhdysvaltain kliinisen onkologian yhdistyksen virtsateiden syopia kasittelevassa symposiumissa
(ASCO GU 2022). ARASENS-tutkimuksessa darolutamidi yhdessa kemoterapia-aine dosetakselin ja
androgeenideprivaatioterapian (ADT-hoito) kanssa lisasi merkitsevasti kokonaiselinaikaa verrattuna
lumelaakkeen, dosetakselin ja ADT-hoidon yhdistelmaan. Tutkimuksessa raportoidut haittavaikutukset
olivat samankaltaisia molemmissa tutkimusryhmissa. Myos toissijaisissa paatetapahtumissa havaittiin
johdonmukaisia hyotyja. Elokuussa Yhdysvaltain ladkeviranomainen FDA hyvaksyi lisdindikaationa
darolutamidin kayton yhdessa dosetakselin kanssa levinneen hormonisensitiivisen eturauhassyovan
hoidossa. Bayer on jattanyt hakemukset darolutamidin lisaindikaatioiden saamiseksi myos muun muassa
EU:ssa, Japanissa ja Kiinassa. Tammikuussa 2023 Euroopan laakeviraston (EMA) ihmislaakekomitea (CHMP)
antoi myonteisen lausunnon suosittaen myyntiluvan myontamista Euroopan Unionissa darolutamidille
yhdessa dosetakselin kanssa levinneen hormonisensitiivisen eturauhassyovan (mHSPC) hoitoon. Euroopan
komission odotetaan tekevan lopullisen paatoksen myyntiluvan myontamisesta tulevien kuukausien aikana.

Lisaksi Orionilla ja Bayerilla on kaynnissa kliinisen vaiheen IIl ARANOTE-tutkimus, jossa selvitetaan
darolutamidin ja hormoniterapiahoidon (androgeenideprivaatioterapia ADT) yhdistelman tehoa ja
turvallisuutta verrattuna lumelaakkeen ja hormoniterapiahoidon yhdistelmaan potilailla, joilla on levinnyt
hormonisensitiivinen eturauhassyopa (mHSPC).

Orionilla on meneillaan kliinisen vaiheen Il CYPIDES-tutkimus ODM-208-molekyylilla, joka on uudenlainen
selektiivinen hormonisynteesin estaja (CYP11A1-estaja), levinnytta kastraatioresistenttia eturauhassyopaa
(mCRPC) sairastavien potilaiden hoitoon. Tahan tutkimukseen on paatetty rekrytoida lisaa potilaita, minka
vuoksi siita odotetaan lisatuloksia vuonna 2023. Lopullisesti tutkimuksen odotetaan valmistuvan vuoden
2024 jalkimmaisella puoliskolla. Heinakuussa Orion ja MSD julkistivat maailmanlaajuisen kehitys- ja
kaupallistamissopimuksen, joka koskee ODM-208-molekyylia seka muita laakkeita, jotka estavat
steroidituotannossa tarkean sytokromi P450 11A1 -entsyymin (CYP11A1) toimintaa. Sopimuksen ehtojen
mukaan Orion ja MSD kehittavat ja kaupallistavat yhdessa ODM-208-molekyylia. MSD maksoi Orionille 290
miljoonan Yhdysvaltain dollarin suuruisen ennakkomaksun, josta Orion tuloutti 228 miljoonaa euroa
allekirjoitushetkella ja 60 miljoonaa euroa on varattu kattamaan Orionin osuutta ODM-208:n
tulevaisuudessa kertyvista kehityskuluista. Orion vastaa ODM-208:n valmistuksesta tutkimus- ja
kaupalliseen kayttoon.



Lisaksi sopimus antaa molemmille osapuolille option muuttaa yhteiskehitys- ja yhteiskaupallistamissopimus
maailmanlaajuiseksi yksinoikeudelliseksi lisenssisopimukseksi MSD:lle. Jos optio kaytetaan, MSD vastaisi
taysin kaikista hankkeeseen liittyvista tulevista ja kertyneista kehitys- ja kaupallistamiskuluista. Orion olisi
oikeutettu saamaan ODM-208:n kehityksen ja kaupallistamisen edistymiseen liittyvia etappimaksuja seka
porrastettua kaksinumeroista rojaltiosuutta myynnista, jos tuote hyvaksytaan. Useista tuotteen
hyvaksyntaan ja myyntiin liittyvista etappimaksuista mahdollisesti kertyva kokonaissumma on merkittava
mahdollisuus Orionille.

Orion on saanut paatokseen kliinisen vaiheen | -tutkimuksen, jossa selvitettiin yhtion alfa 2 -tutkimukseen
perustuvan tasipimidiinin (ODM-105) turvallisuutta ja siedettavyytta terveilla vapaaehtoisilla. Kertyneen
tutkimustiedon perusteella Orion valmistautuu aloittamaan kliinisen vaiheen Il -tutkimuksen, jossa
selvitetaan laakeaihion tehoa ja turvallisuutta psykiatrisissa hairioissa.

Orionilla on meneillaan kliinisen vaiheen | -tutkimus akuutin ja kroonisen kivun hoitoon tarkoitetulla ODM-
111-molekyylilla, joka on NaV 1.8 -kanavan salpaaja. Tutkimuksessa selvitetaan laakeaihion turvallisuutta
ja siedettavyytta terveilla vapaaehtoisilla. Toukokuussa Orion ja kiinalainen Jemincare solmivat
sopimuksen, jossa Orion sai manner-Kiinaa, Hong Kongia, Macaota ja Taiwania lukuun ottamatta
maailmanlaajuisen yksinoikeuden molekyylin kehittamiseen ja kaupallistamiseen. Orion sai myos
omistusoikeuden tiettyihin yhdisteeseen liittyviin keskeisiin patenttihakemuksiin omalla alueellaan.

Sopimuksen mukaan Orionilla on oikeus kehittaa ja kaupallistaa laakeaihio omalla alueellaan. Orion vastaa
taysin omista kehittamis- ja kaupallistamiskuluistaan. Lisaksi Orion valmistaa tuotteet, mukaan lukien
vaikuttavan laakeaineen, omille markkinoilleen.

Sopimuksen ehtojen mukaan Jemincare saa ennakkomaksuna 15 miljoonaa euroa, jonka lisaksi
Jemincarella on tiettyjen kehitys-, kaupallistamis- ja myyntitavoitteiden saavuttamisen jalkeen oikeus
saada etappimaksuja, jotka voivat olla merkittavia. Lisaksi Jemincare on oikeutettu saamaan porrastettua
8-15 prosentin rojaltia tulevasta myynnista Orionin alueella.

Orionilla on yhteistyossa Propeller Healthin kanssa meneillaan kehityshanke, jossa Easyhaler®-laitteeseen
liitetaan sensori, joka monitoroi laitteen kayttoa.

Digitaalisten hoitojen alueella Orionilla on kaynnissa kaksi kliinista hanketta. VIRPI (Pilot Study of a Virtual
Reality Software for Chronic Pain) -tutkimuksessa selvitettiin virtuaalitodellisuuden hyodyntamisen
vaikutuksia kroonisen alaselkakivun hoidossa. Tulokset tasta tutkimuksesta olivat positiiviset, ja Orion etsii
parhaillaan kumppania kroonisen kivun hoitoon tarkoitetun digitaalisen terapian ohjelmistoratkaisun
jatkokehitykseen ja kaupallistamiseen. Yhteistyossa Healthware Groupin kanssa tehtava ODD-402-
pilottitutkimus pyrkii selvittamaan, miten Parkinson-potilaiden hoitoa voitaisiin kehittaa, personoida ja
parantaa potilaista dataa keraavan digitaalisen tyokalun avulla.

Varhaisessa tutkimusvaiheessa Orionilla on meneillaan useita projekteja, joissa tutkitaan syopaa ja kipua.
Lisaksi Orionilla on meneillaan hankkeita uusien elainlaakkeiden seka valikoitujen geneeristen laakkeiden
kehittamiseksi. Joulukuussa 2022 Orion ja Alligator Bioscience sopivat toisen yhteisen tutkimushankkeen
aloittamisesta vuonna 2021 allekirjoitetun yhteistyosopimuksen mukaisesti. Tutkimusyhteistyossa
keskitytaan Orionin valitsemiin immuno-onkologisiin kohteisiin suunnattujen uusien bispesifisten vasta-
aineiden loytamiseen.
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Henkilosto

Orion-konsernin keskimaarainen henkilomaara tammi-joulukuussa 2022 oli 3 472 (3 364). Joulukuun 2022
lopussa konsernin palveluksessa oli yhteensa 3 527 (3 355) henkiloa, joista Suomessa tyoskenteli

2 648 (2 617) henkiloa ja Suomen ulkopuolella 879 (738) henkiloa. Henkilomaaran kasvu johtuu siita, etta
VMD:n tyotekijat kuuluvat nyt Orion-konserniin.

Palkat ja muut henkilostokulut olivat tammi-joulukuussa 2022 yhteensa 264 (231) miljoonaa euroa.

Muutokset ylimmassa johdossa

Orion Oyj:n hallitus nimitti 20.4.2022 Liisa Hurmeen Orion Oyj:n toimitusjohtajaksi 1.11.2022 alkaen.
Hanen edeltajansa Timo Lappalainen jatkoi toimitusjohtajana 1.11.2022 saakka.

Juhani Kankaanpaa nimitettiin 20.9.2022 Orion-konsernin operatiivisista toiminnoista vastaavaksi
johtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi 1.11.2022 lukien.

Orion julkisti 17.10.2022 uuden organisaatiorakenteen ja seuraavat muutokset johtoryhmassa 1.1.2023
alkaen. Satu Ahomaki nimitettiin Generics and Consumer Health -tulosyksikon johtajaksi, Virve Laitinen
nimitettiin Corporate Strategy and Program Management -konsernitasoisen toiminnon johtajaksi, Niclas
Lindstedt nimitettiin Animal Health -tulosyksikon johtajaksi, Hao Pan nimitettiin Branded Products -
tulosyksikon johtajaksi ja Outi Vaarala nimitettiin Innovative Medicines -tulosyksikon johtajaksi. Vaarala
myo0s jatkaa roolissaan Research & Development -toiminnon johtajana.

Merkittavat oikeudelliset asiat

Orion-konserniin kuuluvia yhtioita on osapuolena erilaisissa oikeusriidoissa, joita ei kuitenkaan pideta
konsernin kannalta merkittavina oikeudellisina asioina.



Osakkeet ja osakkeenomistajat

Orionilla oli 31.12.2022 yhteensa 141 134 278 (141 134 278) osaketta, joista A-osakkeita oli

34 186 494 (34 813 206) kappaletta ja B-osakkeita 106 947 784 (106 321 072) kappaletta. Yhtion
osakepaaoma on 92 238 541,46 (92 238 541,46) euroa. Joulukuun 2022 lopussa Orionin hallussa oli
yhteensa 932 771 (571 314) kappaletta yhtion omia B-osakkeita. A- ja B-osakkeiden yhteenlaskettu
aanimaara 31.12.2022 ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli 789 744 893 (802 013 878) aanta.

Orionilla oli joulukuun 2022 lopussa 79 423 (80 792) rekisteroitya osakkeenomistajaa.
Osakkeiden danioikeudet

Jokainen A-osake oikeuttaa aanestamaan yhtiokokouksessa kahdellakymmenella (20) aanella ja jokainen
B-osake yhdella (1) aanella. Yhtiokokouksessa osakkeenomistaja ei kuitenkaan saa aanestaa suuremmalla
aanimaaralla kuin mita 1/20 yhtiokokouksessa edustettujen eri osakelajeihin kuuluvien osakkeiden
yhteenlaskettu aanimaara on. Yhtiolla itsellaan ja Orionin Elakesaatiolla ei ole aanioikeutta Orion Oyj:n
yhtiokokouksessa. Seka A- etta B-osake antaa osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtion omaisuuteen ja
osingonjakoon.

Osakkeiden muuntaminen

Yhtiojarjestyksen nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-osakkeidensa muuntamista B-osakkeiksi
osakelajien enimmaismaarien puitteissa. Tammi-joulukuussa 2022 muunnettiin 626 712 A-osaketta B-
osakkeiksi.

Kaupankaynti Orionin osakkeilla

Orionin A- ja B-osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingissa suurten yhtididen ryhmassa, terveydenhuollon
toimialaluokassa tunnuksilla ORNAV ja ORNBV. Kaupankaynti yhtion molemmilla osakkeilla alkoi 3.7.2006,
ja tietoja kaupankaynnista yhtion osakkeilla on saatavilla kyseisesta paivamaarasta alkaen. Yhtion
osakkeiden markkina-arvo 31.12.2022 ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli 7 179 miljoonaa
euroa.

Vuoden 2022 aikana Orionin A-osaketta vaihdettiin Nasdaq Helsingissa yhteensa 1 684 646 kappaletta ja B-

osaketta 79 342 616 kappaletta. Vaihdettujen osakkeiden arvo vastasi 3 414 miljoonaa euroa. Yuoden
aikana A-osakkeista vaihdettiin 4,9 ja B-osakkeista 74,2 prosenttia. Keskimaarainen vaihto Orionin
osakkeilla oli 57,4 prosenttia.

Orionin A-osakkeen kurssi nousi vuoden 2022 aikana 41,6 prosenttia ja B-osakkeen 40,3 prosenttia. A-
osakkeen paatoskurssi 31.12.2022 oli 51,10 euroa ja B-osakkeen paatoskurssi 51,24 euroa. Orionin A-
osakkeen vuoden korkein kurssi oli 54,00 euroa ja alin kurssi 33,90 euroa. B-osakkeen korkein kurssi
vuoden 2022 aikana oli 54,18 euroa ja alin kurssi 33,75 euroa.

Nasdaq Helsingin lisaksi Orionin osakkeilla kaydaan kauppaa myos useilla vaihtoehtoisilla
markkinapaikoilla.

Hallituksen valtuutukset

Orion Oyj:n varsinainen yhtiokokous 23.3.2022 valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista uusia
osakkeita antamalla. Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan enintaan 14 000 000 uuden

B-sarjan osakkeen antamisesta. Osakeantivaltuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen myos paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta seka
paattamaan osakeannista luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Hallitus on oikeutettu
paattamaan enintaan 500 000 yhtion oman B-osakkeen hankkimisesta seka enintaan 1 000 000 yhtion
hallussa olevan yhtion oman B-osakkeen luovuttamisesta. Omien osakkeiden hankkimisvaltuutus on
voimassa 18 kuukautta ja omien osakkeiden luovuttamisvaltuutus 5 vuotta yhtiokokouksen paatoksesta
lukien.

Valtuutuksien ehdot on selostettu tarkemmin porssitiedotteessa 23.3.2022.

Orion Oyj:n hallitus paatti 25.8.2022 omien osakkeiden hankkimisesta yhtiokokouksen 23.3.2022 antaman
valtuutuksen perusteella. Orion hankki 1.-19.9. ja 26.10.-4.11.2022 valisena aikana yhteensa 400 000 B-
sarjan osaketta. Hankinnan jalkeen hallitus on edelleen oikeutettu paattamaan enintaan 100 000 yhtion
oman B-osakkeen hankkimisesta.

Hallituksella ei ole valtuutusta korottaa osakepaaomaa eika laskea liikkeelle optio- tai
vaihtovelkakirjalainaa tai optio-oikeuksia.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Konsernilla on voimassa kaksi konsernin avainhenkildiden osakepohjaista kannustinjarjestelmaa: Orion-
konsernin pitkajanteinen kannustinjarjestelma 2019, josta on tiedotettu 6.2.2019 annetulla
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porssitiedotteella, seka Orion-konsernin pitkajanteinen kannustinjarjestelma 2022, josta on tiedotettu
10.2.2022 annetulla porssitiedotteella.

Omistuspohja

Orionin osakkeet kuuluvat Euroclear Finlandin yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan, ja Euroclear Finland
on Orionin virallisen osakasluettelon yllapitaja.

Orionilla oli joulukuun 2022 lopussa 79 423 (80 792) rekisteroitya osakkeenomistajaa, joista
yksityishenkiloita oli 96 % (96 %). Heidan omistuksessaan oli koko osakekannasta 38 % (40 %) ja kaikista
aanista 61 % (61 %). Hallintarekisteroityja ja ulkomaalaisessa omistuksessa olevia osakkeita oli 56 (56)
miljoonaa kappaletta. Niiden osuus kokonaisosakemaarasta oli 40 % (40 %) ja 10 % (10 %) yhteenlasketuista
aanista.

Orionin hallussa oli joulukuun 2022 lopussa 932 771 (571 314) kappaletta yhtion omia B-osakkeita. Niiden
osuus yhtion koko osakekannasta on 0,7 % (0,4 %) ja yhteenlasketusta aanimaarasta 0,12 % (0,07 %).

Liputusilmoitukset

Orion Oyj sai tammi-joulukuussa 2022 yhteensa 9 arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5 §:n mukaista
ilmoitusta. Ilmoitusten mukaan BlackRock Inc.:n ja sen rahastojen suoraan, valillisesti ja/tai
rahoitusinstrumenttien kautta omistamien Orionin osakkeiden osuus oli joko noussut yli viiteen (5)
prosenttiin tai laskenut alle viiteen (5) prosenttiin Orion Oyj:n kaikista osakkeista.

Liputusilmoitusten yksityiskohdat ovat saatavilla osoitteessa www.orion.fi/liputukset.
Johdon osakeomistukset

Vuoden 2022 lopussa hallituksen jasenten yhteenlasketussa osakeomistuksessa oli yhteensa 674 973
kappaletta yhtion osakkeita, joista 613 063 oli A-osakkeita ja 61 910 B-osakkeita. Toimitusjohtajan
omistuksessa oli joulukuun 2022 lopussa 20 020 yhtion osaketta, jotka kaikki olivat B-osakkeita. Konsernin
johtoryhman jasenten (toimitusjohtaja pois lukien) omistuksessa oli yhtion osakkeita yhteensa 164 286
kappaletta, jotka kaikki olivat B-osakkeita. Yhtion ylimman johdon omistuksessa oli nain ollen yhteensa
0,61 % yhtion koko osakekannasta ja 1,58 % yhteenlasketusta aanimaarasta. Omistukset sisaltavat myos
maaraysvaltayhteisojen omistukset.



Orionin osingonjakopolitiikka

Orion ottaa osingonjaossaan huomioon yhtion jakokelpoisten voittovarojen lisaksi taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisen vaatimat keskipitkan ja pitkan aikavalin investointi- ja muut rahoitustarpeet.

Hallituksen esitys voitonjaosta, osinko 1,60 euroa osakkeelta

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 590 316 773,93 euroa eli 4,21 euroa osaketta kohden. Summasta
tilikauden voittoa on 348 926 255,92 euroa eli 2,49 euroa osaketta kohden. Osakekohtaiset summat on
laskettu ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Hallitus ehdottaa, etta emoyhtion jakokelpoisista
varoista jaetaan osinkoa 1,60 (1,50) euroa osaketta kohden.

Osingonjaon tasmaytyspaivana yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.
Voitonjakoehdotuksen tekemispaivana osinkoon oikeuttavia osakkeita on 140 201 507 kappaletta, joten
osingon kokonaismaara olisi yhteensa 224 322 411,20 euroa. Konsernin osingonjakosuhde tilikaudelta 2022
olisi 64,3 % (108,8 %). Osingon maksupaiva olisi 31.3.2023 ja osinkoon olisivat oikeutettuja
osakkeenomistajat, jotka ovat merkittyina yhtion osakasluetteloon 24.3.2023.

Lisaksi hallitus ehdottaa, etta laaketieteelliseen tutkimukseen ja muuhun yleishyodylliseen tarkoitukseen
lahjoitetaan hallituksen erillisen paatoksen mukaisesti 350 000 (350 000) euroa ja etta omaan paaomaan
jatettaisiin 365 644 362,73 euroa.

Hallinto ja johtaminen

Orion Oyj:n ja sen tytaryhtioiden (Orion-konserni) toiminta perustuu voimassaolevien lakien ja niiden
nojalla annettujen normien seka eettisesti hyvaksyttavien toimintatapojen noudattamiseen. Konsernin eri
toimielinten tehtavat maaraytyvat lakien ja konsernin hallinnointiperiaatteiden mukaisesti.

Orion noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:ssa (Helsingin porssi) listattujen yhtididen noudatettavaksi annettua
Suomen listayhtioiden hallinnointikoodia (Hallinnointikoodi 2020). Orion poikkeaa koodin suosituksesta 15
nimitysvaliokunnan jasenten valinnan osalta siten, etta nimitysvaliokuntaan voidaan valita muitakin kuin
hallituksen jasenia. Tarkemmat tiedot hallinnointikoodin noudattamisesta seka siita poikkeamisesta
loytyvat Orionin verkkosivuilta www.orion.fi.

Orion-konsernin johtamisjarjestelma muodostuu konsernitasoisista toiminnoista ja tulosyksikoista. Naiden
lisaksi jarjestelmaan kuuluu juridisten yksikoiden hallinnon jarjestaminen. Toiminnan ohjausta ja
valvontaa varten konsernissa on kaikilla tasoilla toimiva valvontajarjestelma.

Konsernin emoyhtio on Orion Oyj, jonka osakkeenomistajat kayttavat paatosvaltaansa osakeyhtiolain ja

yhtiojarjestyksen mukaisesti yhtiokokouksessa. Yhtiokokous nimittaa hallituksen jasenet seka paattaa mm.

yhtiojarjestyksen muuttamisesta, osakkeiden liikkeelle laskemisesta ja omien osakkeiden hankkimisesta.

Orion Oyj:n hallitus kasittelee ja paattaa kaikki merkittavimmat koko konsernin tai sen yksikoiden
toimintaa koskevat asiat riippumatta siita, edellyttaako asia juridisesti hallituksen paatosta. Hallitus myos
varmistaa hyvan hallinto- ja ohjausjarjestelman noudattamisen Orion-konsernissa.

Emoyhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintaan kahdeksan jasenta, jotka valitsee yhtiokokous.
Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Yhtiokokous valitsee samaksi ajaksi hallituksen puheenjohtajan ja hallitus, niin ikaan samaksi ajaksi,
hallituksen varapuheenjohtajan.

Emoyhtion toimitusjohtajan valitsee hallitus. Osakeyhtiolain mukaisesti toimitusjohtaja hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Lisaksi toimitusjohtaja
huolehtii siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toimitusjohtajan toimisopimuksen irtisanomisaika on seka yhtion etta toimitusjohtajan irtisanoessa 6
kuukautta. Yhtiolla on oikeus vapauttaa toimitusjohtaja tehtavistaan valittomasti. Tietyissa
toimitusjohtajan sopimusrikkomustilanteissa yhtiolla on lisaksi oikeus irtisanoa toimisopimus paattymaan
valittomasti. Mainittuja sopimusrikkomustilanteita lukuun ottamatta, mikali yhtio on irtisanonut
toimisopimuksen, toimitusjohtajalla on oikeus erokorvaukseen, joka vastaa hanen 18 kuukauden
rahapalkkaansa. Erokorvauksen maksaminen edellyttaa myos asiaa koskevaa sopimusta yhtion ja
toimitusjohtajan valilla. Mikali toimitusjohtaja irtisanoo toimisopimuksen, erokorvausta ei makseta.

Orion julkaisee selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement) seka
palkitsemisraportin vuodelta 2022 hallituksen toimintakertomuksesta erillisina yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.orion.fi.
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Varsinainen yhtiokokous 23.3.2022

Orion Oyj:n varsinainen yhtiokokous jarjestettiin 23.3.2022 poikkeusjarjestelyin Tapahtumatila Elielissa
Helsingissa. Covid-19-pandemian leviamisen rajoittamiseksi varsinainen yhtiokokous jarjestettiin ilman
osakkeenomistajien tai naiden asiamiesten lasnaoloa kokouspaikalla. Kokouksessa kasiteltiin
yhtiojarjestyksen 10 §:n ja osakeyhtiolain 5 luvun 3 §:n mukaisten asioiden lisaksi yhtion toimielinten
palkitsemisraportti seka ehdotukset, jotka koskivat hallituksen valtuuttamista paattamaan osakeannista
uusia osakkeita antamalla, paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta seka paattamaan osakeannista
omia osakkeita luovuttamalla.

Vuodelta 2021 paatettiin jakaa hallituksen ehdotuksen mukaisesti osinkoa 1,50 euroa osaketta kohden.

Varsinaisen yhtiokokouksen ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatoksista tiedotettiin tarkemmin
porssitiedotteilla 23.3.2022.

Varsinainen yhtiokokous 22.3.2023

Orion Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi keskiviikkona 22.3.2023 klo 14.00 alkaen.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskienhallinta on erottamaton osa paivittaisia johtamisprosesseja seka Orion-konsernin hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmaa, ja liittyy tiiviisti yhtion vastuurakenteisiin seka toiminnan valvonnan periaatteisiin. Se
sisaltyy muun muassa Orionin strategiaprosessiin, operatiiviseen suunnitteluun, toiminnan seurantaan seka
sisaiseen valvontajarjestelmaan.

Tavoitteena on tunnistaa, mitata ja hallita kaytettavissa olevin keinoin ne riskit, jotka mahdollisesti
uhkaavat yhtion toimintaa seka asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Riskienhallintapolitiikan perustana ovat Orion-konsernin paatetyt strategiat seka taloudelliset tavoitteet.
Yhtion strategian toteuttamista ja tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit pyritaan tunnistamaan,
analysoimaan ja arvottamaan. Tunnistettuihin riskeihin reagoidaan siten, etta yhtio voidaan suojata
menetyksia vastaan tai riskeihin liittyvat mahdollisuudet voidaan hyodyntaa.

Riskit jaetaan seuraaviin paaryhmiin:
e Strategiset riskit
Operatiiviset riskit
Taloudelliset riskit
Compliance-riskit

Valtiovarainministerion asetuksen 1020/2012 8 §:n 1 momentin kohdassa 11 tarkoitetut sopimukset

Orionilla on yhteistyokumppaninsa Bayerin (Bayer Consumer Care AG) kanssa Nubeqa®-laaketta koskevat
lisenssi-, kaupallistamis-, valmistus- ja toimitussopimukset. Nama sopimukset sisaltavat
valtiovarainministerion asetuksen 1020/2012 8 §:n 1 momentin kohdassa 11 tarkoitettuja maaraysvallan
vaihtumista koskevia ehtoja, joiden mukaan sopijapuoli on oikeutettu tiettyjen sopimusehtojen
muuttamiseen tiettyjen edellytysten vallitessa.
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Muun kuin taloudellisen tiedon raportointi

Orion on suomalainen laakeyhtio, joka toimii maailmanlaajuisesti. Orion kehittaa, valmistaa ja markkinoi
ihmis- ja elainlaakkeita seka laakkeiden vaikuttavia aineita. Yhtio toimii globaalissa laakemarkkinassa
osana maailmanlaajuista toimitusketjua. Orion ostaa valmiita tuotteita ja raaka-aineita muilta, ja toiset
ostavat niita myos Orionilta. Konsernin tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, Ranskassa ja Belgiassa.
Laaketutkimuskeskukset sijaitsevat Suomessa ja Isossa-Britannissa. Orionilaisia oli vuoden 2022 lopussa 3
527 henkiloa, josta Suomessa 2 648 ja ulkomaisissa yksikoissa 879 henkiloa.

Orion on sitoutunut toiminnan jatkuvaan parantamiseen kestavan kehityksen alueella. Johtaessaan
ymparisto-, tyoterveys- ja -turvallisuus- ja henkilostoasioita seka huolehtiessaan toimintansa eettisyydesta
yhtio pyrkii saavuttamaan niille asettamansa korkeat tavoitteet. Yhtio on olennaisuusarvioinnin
perusteella tunnistanut toiminnalleen olennaiset vastuullisuuden teemat ja tunnusluvut. Ne on asetettu
etusijalle toiminnan kehittamisessa, ja yhtio myos raportoi tunnusluvuista saannollisesti. Orionin
vastuullisuusohjelman keskeisimmat teemat ovat potilasturvallisuuden ja laakesaatavuuden
varmistaminen, seka vastuu ymparistosta, tyontekijoista, toiminnan eettisyydesta ja lapinakyvyydesta.
Yhtio on vuonna 2022 edistanyt vastuullisuusohjelmaansa ja keskittynyt samalla parantamaan
yritysvastuun johtamista ja kehittamaan edelleen sidosryhmien kanssa kaytavaa vuoropuhelua
vastuullisuusaiheista. Erillinen vastuullisuusraportti vuodelta 2022 julkistetaan huhtikuussa 2023. Muun
kuin taloudellisen tiedon raportoinnin tunnusluvut ja tietyt vastuullisuusraportin tunnusluvut ovat
varmennettu kolmannen osapuolen toimesta rajoitetun varmennuksen laajuudella.

Kesakuussa 2022 Orion osti elainlaakeyhtio V.M.D. NV:n (”VMD”). Orion on integroimassa uusia VMD-
lilketoimintayksikoita osaksi Orionin kestavan kehityksen toimintaperiaatteita ja riskien
hallintakaytantoja. Integraatio jatkuu vuonna 2023. Kun integraatio on saatu paatokseen, Orion sisallyttaa
uudet liiketoimintayksikot kestavan kehityksen raportoinnin tunnuslukuihin ja tuloksiin. Uudet
liilketoimintayksikot on sisallytetty vuoden 2022 tunnuslukuihin osittain ja tama on kuvattu
tunnuslukukohtaisesti ja uusiin yksikkoihin on viitattu VMD-yksikkoina.

Ymparisto, sosiaaliset asiat ja henkilosto
Toimintaperiaatteet

Orionin ymparisto-, tyoterveys- ja tyoturvallisuuspolitiikka (EHS-politiikka) maarittaa konsernin tasoisena
sitoumuksena sen, miten Orionilla huolehditaan ymparistoasioista ja edistetaan tyoyhteison hyvinvointia.
Orion soveltaa ymparistoasioidensa hallintaan ja kehittamiseen 1SO 14001 -ymparistostandardin mukaista
toimintamallia ja energiatehokkuuden kehittamisen perustana ovat energiatehokkuusjarjestelma ETJ+ -
viitekehys ja ISO 50001 -standardin mukaiset kaytannot. Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden hallintaan
Orion soveltaa I1SO 45001 -standardia. Yhtio noudattaa kulloinkin voimassa olevaa lainsaadantoa ja
toimintaansa koskevia muita maarayksia ja vaatimuksia. Orion valmistaa ihmis- ja elainlaakkeet seka
laakkeiden vaikuttavat aineet ympariston kannalta kestavasti huolehtien materiaali- ja
energiatehokkuudesta seka jatevesien kasittelysta.

Orionin henkilostopolitiikka maarittaa Orion-konsernin henkilostojohtamisessa ja henkilostoasioiden
hallinnassa sovellettavat periaatteet. Henkilostoasioita hoidettaessa noudatetaan lainsaadantoa,
tyoehtosopimuksia, tyoterveys- ja tyosuojelumaarayksia ja muita velvoitteita. Yhtio noudattaa
toiminnassaan yhdenvertaisuuden, tasa-arvoisuuden ja oikeudenmukaisuuden periaatteita. Konsernin
arvojen, johtamisperiaatteiden seka eettisten ohjeiden ja politiikkojen tarkoituksena on varmistaa, etta
yhtio toimii henkiloston ja tyoolosuhteiden osalta yhteiskuntavastuullisesti. Henkilostopolitiikka
maarittelee mita tyohyvinvointi tarkoittaa Orionilla seka vastuut tyoyhteisojen kehittamisen seka
henkiloston tyo- ja toimintakyvyn edistamisen osalta.

Riskit ja riskienhallinta

Ymparistoon, sosiaalisiin asioihin ja henkilostoon liittyvia riskeja kartoitetaan ja hallitaan osana konsernin
kokonaisvaltaista riskienarviointi ja -hallintaprosessia. Riskien arvioinnissa ja hallinnassa hyodynnetaan eri
organisaatioiden asiantuntemusta ja keskinaista yhteistyota seka pyritaan toiminnan jatkuvaan
parantamiseen. Konsernin ymparisto, tyoterveys ja tyoturvallisuus -ohjeistus maarittelee menettelytavat
ja vastuut mahdollista vaaraa aiheuttavien poikkeamien ja poikkeamatilanteiden ennakoimiseen,
ehkaisemiseen ja havaitsemiseen. Lisaksi ohjeistus maarittaa, miten naiden tilanteiden riskit
tunnistetaan, arvioidaan, kasitellaan ja hallitaan. EHS-asioiden hallintaa seurataan vuotuisilla sisaisilla
tarkastuksilla. Toimintaa parannetaan jatkuvasti tunnistamalla kehityskohteita. Vastuullisuusasioiden
riskienhallinta, mukaan lukien EHS-riskit, ovat myos osa toimittajien ja kumppaneiden valinta- ja
hallintakaytantoja.

Orionin merkittavimmat ymparistovaikutukset kohdistuvat raaka-aineiden, energian ja veden kulutukseen,
ilmaan ja jatevesiin meneviin paastoihin seka toiminnasta syntyvan jatteen maariin. Vaikutusalueille
maaritellaan vuosittaiset kehitystoimet, joiden toteutumista seurataan mm. mittaamalla paastoja,



jatemaaria ja resurssien kayttomaaria. Kaikilla konsernin tuotantolaitoksilla on toiminnan vaatimat,
voimassa olevat ymparistoluvat.

Yhtion tavoitteena on parantaa tyoturvallisuutta, silla mahdolliset vahingot ja tapaturmat ovat
olennaisimpia sosiaalisiin asioihin ja henkilostoon liittyvia riskeja. Yhtio tekee jatkuvasti toita vahinkojen
ja tapaturmien estamiseksi seka turvallisuuskulttuurin edelleen kehittamiseksi mm. kattavilla
koulutuksilla, saannollisilla tarkastuksilla ja kannustamalla turvallisuushavaintojen tekemiseen.

Ymparistoon, sosiaalisiin asioihin ja henkilostoon liittyvien riskien yksi tyypillinen vaikutus on yhtion
maineeseen kohdistuva vahinko. Riskienhallinnan lisaksi yhtion viestinta on luotettavaa, lapinakyvaa,
kattavaa ja oikea-aikaista maineriskien valttamiseksi. Johdonmukainen viestinta niin myonteisista kuin
kielteisistakin asioista mahdollistaa my0s ennakoinnin ja mahdollisista poikkeamista oppimisen.

Tunnusluvut ja tulokset

Orion tarkkailee ymparistoon, sosiaalisiin vaikutuksiin ja henkilostoon liittyvia asioita jatkuvasti seka
raportoi niista vuosittain vastuullisuusraportissa. Toiminnan kannalta olennaisimmat tunnusluvut liittyvat
energiaan, kasvihuonekaasupaastoihin ja henkiloston hyvinvointiin.

Ilmasto ja energiankulutus

Orionin tavoitteena on olla hiilineutraali omien toimintojen osalta vuoteen 2030 mennessa, ja tyo
tavoitteen saavuttamiseksi on edennyt hyvin. Vuonna 2022 Orion paatti laajentaa tavoitetta ja sitoutua
yhtion liiketoiminnan koko arvoketjussa syntyvien paastojen vahentamiseen siten, etta Orion tekee
osuutensa ilmaston lampenemisen rajoittamisessa 1,5 °C:seen. Tata varten Orion on sitoutunut
asettamaan tieteeseen perustuvat, 1,5 asteen lampenemisen kanssa linjassa olevat
paastovahennystavoitteet, jotka on tarkoitus saavuttaa 2030 mennessa.

Yhtio vahentaa tavoitteellisesti kasvihuonekaasupaastojaan ja toteuttaa energiansaastoja Orionin
energiatehokkuusohjelmalla. Vuonna 2022 yhtio kaynnisti onnistuneesti lampopumppulaitoshankkeen
Espoossa, ja laitos alkaa tuottaa lampoa vuonna 2023. Laitos hyodyntaa prosesseissa syntyvaa
hukkalampoa ja energiaa ulkoilmasta hiilivapaan lammon tuottamiseen Orionin Espoon
aluelampoverkkoon.

Orion on sitoutunut myos Elinkeinoelaman Keskusliitto EK:n jasenyritysten yhteiseen
Energiatehokkuusohjelmaan vuosille 2017-2025. Energiatehokkuusohjelman tavoite parantaa
energiatehokkuutta 7,5 % saavutettiin vuonna 2021. Tavoitteen saavuttamisen jalkeen Orion paatti asettaa
oman, korkeamman tavoitteensa, joka on 15 %:n parannus yhtion energiatehokkuudessa vuoden 2025
loppuun mennessa. Orion on saavuttanut tasta tavoitteesta 60 prosenttia. Vuonna 2022 yhtio saavutti
energiansaastoja mm. investoimalla LED valaistusmuutoksiin Espoossa ja Turussa seka laskemalla tuloilman
lampotilaa Oulun tuotantotiloissa.

Oman toiminnan kasvihuonekaasuja (scope 1-2) vahennetaan paaasiassa Orionin
energiatehokkuusohjelman toimenpiteilla, mukaan lukien energiamuutoshankkeilla, kuten prosessien
sahkoistamisella, minka lisaksi hyodynnetaan uusiutuvia ja hiilivapaita energialahteita. Vuoden 2022
loppuun mennessa Orion on vahentanyt oman toiminnan kasvihuonekaasupaastoja (scope 1-2) 60 %
verrattuna vuoteen 2016." Vuonna 2022 yhtio kehitti edelleen arvoketjunsa kasvihuonekaasupaastéjen
(scope 3) laskentaa ja aloitti tiekartan maarittelyn arvoketjun kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi.

" Kasvihuonekaasupaastdjen vahennykset eivét sisélla tietoja VMD:n toiminnoista.
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2022 2021
Energian kokonaiskulutus, energiansiastot ja kasvihuonekaasupaistét?
Absoluuttinen energian kokonaiskulutus (MWh)? 154 832 156 707
Saastotoimilla ja energiatehokkuutta parantamalla saavutettu energiansaastd (MWh)* 858 7 349
Energiatehokkuusohjelman sa3stétavoitteesta saavutettu® 121 % 114 %
Kasvihuonekaasupaastot, scope 1 (tCOe) 5110 4403
Kasvihuonekaasupaastét, scope 2, markkinaperusteinen (tCOe)® 12934 13 692

2VMD:n tuotantolaitokset Ranskassa ja Belgiassa on siséllytetty lukuihin heindkuusta 2022 alkaen.

3 Orion-konsernin kiinteistot, jotka ovat kokonaisuuden kannalta ep&olennaisia ja joilla ei ole tuotannollista toimintaa, kuten vuokratut
toimistotilat, on jatetty raportoinnin ulkopuolelle.

4 Energiansaastot ovat Energiaviraston ohjeistuksen mukaisesti arvioituja laskennallisia toteutumia.

5 Elinkeinoeldman Keskusliitto EK:n jasenyritysten yhteisen energiatehokkuusohjelman 2017-2025 tavoite. Energianséaastotavoite
vuodelle 2025 on 7,5% vuoden 2016 energiankulutuksesta.

8 Vuoden 2021 lukuja on korjattu johtuen tarkennuksesta paastokertoimien laskentaan.

Luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu

Orion tunnistaa luonnon monimuotoisuuden vahenemisen, luontokadon, pysayttamisen tarkeyden ja
sitoutuu tekemaan toita sen eteen, ettei Orionin liiketoiminnassa tai sen arvoketjussa syntyisi luontokatoa
aiheuttavia vaikutuksia. Vuonna 2022 Orion aloitti luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvien vaikutusten
kartoittamisen arvoketjussaan. Tyo jatkuu vuonna 2023.

EU-taksonomia: tiedot ympdristén kannalta kestdvistd taloudellisista toimista

Orion on aktiivisesti seurannut EU:n kestavan rahoituksen luokittelujarjestelman, EU-taksonomian,
kehitysta ja siihen liittyvia raportointivelvoitteita. Yhtio on arvioinut luokitusjarjestelmakelpoista
taloudellista toimintaansa ilmastonmuutoksen hillitsemista ja ilmastonmuutokseen sopeutumista koskevien
tavoitteiden osalta. Orionin taloudellisten toimien luokitusjarjestelmakelpoisuutta arvioitiin peilaamalla
Orionin taloudellisia toimia EU:n NACE-koodeihin ja vertaamalla naita EU:n maarittelemiin
luokitusjarjestelmakelpoisiin toimintoihin. Arvioinnissa huomioon otetut toiminnot vastaavat Orion-
konsernin taloudellista raportointia ja noudattavat olennaisuusperiaatetta. Arvioinnin perusteella, yhtion
luokitusjarjestelmakelpoinen osuus liikevaihdosta, paaomamenoista ja toimintamenoista on kunkin osalta
0 %. Nain ollen yhtion luokitusjarjestelman mukainen osuus liikevaihdosta, paaomamenoista seka
toimintamenoista on kunkin osalta 0 %.

Tiedot luokitusjarjestelman mukaisesta toiminnasta on esitetty alla olevissa taulukoissa. Liikevaihto
sisaltaa yhtion liikevaihdon. Lisatietoja on saatavilla tilinpaatoksen liitetiedoissa 2.1 Myyntituotot
asiakassopimuksista. Paaomamenot koostuvat lisayksista aineellisiin hyodykkeisiin, aineettomiin
hyodykkeisiin, kayttooikeusomaisuuseriin ja lisayksiin yrityshankinnasta ilman liikearvoa. Lisatietoja on
saatavilla konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa 3.1 Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet ja 3.2
Vuokrasopimukset. Toimintamenot koostuvat tutkimus- ja kehitystoimintaan, huoltomateriaaleihin,
vahaarvoisiin vuokrattuihin omaisuuseriin ja lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvista kuluista.
Lisatietoja on konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.3 Liiketoiminnan kulut ja 3.2 Vuokrasopimukset.



Luokitusjarjestelmdn mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta —
vuotta 2022 koskevat tiedot

Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit

Merkittdvan edistdmisen kriteerit | (DNSH: Does Not Significantly Harm)
A B’C’D E‘FlG‘H’I‘J K‘L‘MIN‘O‘P a|R S’T’U
1
2
3 0 |0% 0%
4
5 0 0 %
6 0 0 % 0 %
7
8 1341|100%
9 1341|100%

A=Taloudelliset toiminnat, B=Koodit, C=Absoluuttinen liikevaihto milj. EUR, D=Osuus liikevaihdosta %, E=limastonmuutoksen hillintéa %,
F=llmastonmuutokseen sopeutuminen %, G=Vesivarat ja merten luonnonvarat %, H=Kiertotalous %, I=Ympariston pilaantuminen %,
J=Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit %, K=limastonmuutoksen hillinta (K/E), L=llmastonmuutokseen sopeutuminen (K/E),
M=Vesivarat ja merten luonnonvarat (K/E), N=Kiertotalous (K/E), O=Ympariston pilaantuminen (K/E), P=Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit (K/E), Q=Vahimmaistason suojatoimet (K/E), R= Luokitusjarjestelman mukainen osuus liikevaihdosta, vuosi 2022, prosenttia,
S=Luokitusjarjestelman mukainen osuus liikevaihdosta, vuosi 2021, prosenttia, T=Luokka (mahdollistava toiminta) M, U=Luokka
(siirtymatoiminta) S

1=A.LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT, 2=A.1 Ympéristdn kannalta kestéavét (luokitusjarjestelmén mukaiset) toiminnat,
3=Ymparistdn kannalta kestavisté (luokitusjarjestelman mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1), 4=A.2 Luokitusjarjestelméakelpoiset
mutta ei ymparistdn kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat, 5=Luokitusjarjestelméakelpoisista mutta ei ympariston
kannalta kestavista (muista kuin luokitusjarjestelman mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2), 6=Yhteensa (A.1 + A.2), 7=B. El-
LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT, 8=Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu likevaihto (B), 9=Yhteensa (A+B)

Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus padomamenoista —
vuotta 2022 koskevat tiedot

Ei merkittavaa haittaa -kriteerit

Merkittdvan edistamisen kriteerit | (DNSH: Does Not Significantly Harm)
A B‘CID E‘FlG‘H’IIJ KIL‘MlNIO‘P a[Rr SIT‘U
1
2
3 0 |0% 0%
4
5 0 |0%
6 0 |0% 0%
7
8 142 |1100%
9 142 [100%

A=Taloudelliset toiminnat, B=Koodit, C=Padomamenot yhteensa milj. EUR, D=Osuus padomamenoista %, E=llmastonmuutoksen hillinta %,
F=llmastonmuutokseen sopeutuminen %, G=Vesivarat ja merten luonnonvarat %, H=Kiertotalous %, I=Ympariston pilaantuminen %,
J=Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit %, K=llmastonmuutoksen hillinta (K/E), L=limastonmuutokseen sopeutuminen (K/E),
M=Vesivarat ja merten luonnonvarat (K/E), N=Kiertotalous (K/E), O=Ymparistdn pilaantuminen (K/E), P=Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit (K/E), Q=Vahimmaistason suojatoimet (K/E), R= Luokitusjarjestelman mukainen osuus padomamenoista, vuosi 2022, prosenttia,
S=Luokitusjarjestelman mukainen osuus padomamenoista, vuosi 2021, prosenttia, T=Luokka (mahdollistava toiminta) M, U=Luokka
(siirtymatoiminta) S

1=A.LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT, 2=A.1 Ympdristdn kannalta kestévat (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat,
3=Ympariston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen padomamenot (A.1), 4=A.2 Luokitusjarjestelméakelpoiset mutta ei
ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat, 5=Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei ymparistén kannalta
kestavien (muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen padomamenot (A.2), 6=Yhteensa (A.1 + A.2), 7=B. EI-
LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT, 8= Ei-luokitusjérjestelmékelpoisten toimintojen padomamenot (B), 9=Yhteensa (A+B)
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Luokitusjarjestelmdn mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista —
vuotta 2022 koskevat tiedot

Ei merkittavaa haittaa -kriteerit

Merkittdvan edistdmisen kriteerit | (DNSH: Does Not Significantly Harm)
A B‘C‘D E‘FlG‘H’I‘J K‘L‘MlN‘O‘P a[RrR S‘T‘U
1
2
3 0 |0% 0%
4
5 0 |0%
6 0 |0% 0%
7
8 174 1100%
9 174 [100%

A=Taloudelliset toiminnat, B=Koodit, C=Toimintamenot yhteensa milj. EUR, D=Osuus toimintamenoista %, E=limastonmuutoksen hillinta %,
F=llmastonmuutokseen sopeutuminen %, G=Vesivarat ja merten luonnonvarat %, H=Kiertotalous %, I=Ympariston pilaantuminen %,
J=Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit %, K=llmastonmuutoksen hillinté (K/E), L=limastonmuutokseen sopeutuminen (K/E),
M=Vesivarat ja merten luonnonvarat (K/E), N=Kiertotalous (K/E), O=Ymparistdn pilaantuminen (K/E), P=Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit (K/E), Q=Vahimmaistason suojatoimet (K/E), R= Luokitusjarjestelman mukainen osuus toimintamenoista, vuosi 2022, prosenttia,
S=Luokitusjérjestelman mukainen osuus toimintamenoista, vuosi 2021, prosenttia, T=Luokka (mahdollistava toiminta) M, U=Luokka
(siirtymatoiminta) S

1=A.LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT, 2=A.1 Ympdristén kannalta kestévat (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat,
3=Ympariston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.1), 4=A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei
ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat, 5=Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei ymparistén kannalta
kestavien (muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2), 6=Yhteensa (A.1 + A.2), 7=B. EI-
LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT, 8= Ei-luokitusjérjestelmékelpoisten toimintojen toimintamenot (B), 9=Yhteensa (A+B)

Orion toteuttaa arvioinnin luokitusjarjestelmakelpoisuudesta ja luokitusjarjestelman mukaisuudesta neljan
muun kuin ilmastoa koskevan ymparistotavoitteen osalta vuoden 2023 aikana. Nama tavoitteet ovat
vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu, siirtyminen kiertotalouteen, ympariston
pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentaminen seka biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu
ja ennallistaminen. Yhtio raportoi luokitusjarjestelman mukaiset taloudelliset toiminnat naiden
tavoitteiden osalta vuoden 2023 muun kuin taloudellisen tiedon raportoinnissaan

Henkiloston tyohyvinvointi: tyétapaturmat ja sairauspoissaolot

Huolehtimalla henkiloston tyoterveydesta ja hyvinvoinnista tyossa Orion pyrkii siihen, etta orionilaiset
ovat tyokykyisia ja terveina toissa eivatka altistu tyoperaisille sairauksille. Taman toteutumista kuvaavat
oman tyohyvinvoinnin mittarit ovat tyotapaturmataajuus ja sairastavuus. Vuonna 2022 yhtio toteutti
aloitteita turvallisuuskulttuurin edistamiseksi, kuten vahvisti nykyisten tyokalujen kayttoa ja otti kayttoon
uuden tyokalun, joka edesauttaa vaaratilanteista oppimista. Vuoden aikana Orion maaritteli strategiset
teemat pitkan aikavalin turvallisuustyon kehittamiselle. Yhtion tavoitteena on saavuttaa nolla
tyopaikkatapaturmaa. Valitettavasti vuodelle 2022 asetettua tavoitetta, LTIF 1 < 3,0, ei saavutettu. Yhtio
kaynnistaa Turvallisuuden arvonluonti -ohjelman vuoden 2023 aikana saavuttaakseen yhtion pitkan
aikavalin turvallisuustavoitteet.

2022 2021

Henkiloston tyohyvinvointi: tybtapaturmat ja sairauspoissaolot

Ty6tapaturmataajuus LTIF 17 3,7 4,8
4.1 % 31 %

Sairastavuus, sairauspoissaolotuntien osuus teoreettisista kokonaistyétunneista®

7 Kaikkien vahintaan yhden tyokyvyttémyyspaivan aiheuttaneiden tydpaikkatapaturmien suhde tehtyihin kokonaisty&tunteihin,

kpl/1 000 000 h. Vuoden 2022 raportointi kasittda Orion-konsernin henkildston globaalisti. VMD:n henkiléstd Ranskan ja Belgian
tuotantolaitoksissa on siséllytetty raportointiin heindkuusta 2022 alkaen. 2021 raportointi kasittda Orion-konsernin Suomessa
tyoskentelevan henkiloston.

8 Sairaudesta johtuvien poissaolojen prosenttiosuus oman henkilstén osalta teoreettisista kokonaisty6tunneista. Raportointi kasittaa

Orion-konsernin Suomessa tydstelevan henkildston.
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Ihmisoikeuksien kunnioittaminen seka korruption ja lahjonnan
torjunta

Toimintaperiaatteet

Orionin Code of Conduct -ohjeisto maarittaa konsernin eettiset toimintatavat seka sitoumuksen noudattaa
lakeja, eettisesti hyvaksyttavia toimintatapoja ja kunnioittaa ihmisoikeuksia. Orion edellyttaa, etta koko
henkilosto noudattaa Code of Conduct -ohjeistusta ja sen kaytantoja. Yhtion Code of Conduct -ohjeisto on
saatavana 15 kielella. Orionin toimittajia koskee vastaavasti eettinen toimintaohje, Third Party Code of
Conduct, joka kiteyttaa ne vahimmaisvaatimukset, joihin Orion edellyttaa yhteistyokumppaniensa
sitoutuvan. Viranomaisvaatimusten lisaksi ne sisaltavat keskeiset liiketoiminnan vastuullisuutta ja
eettisyytta koskevat periaatteet.

Orionin tavoitteena on, etta ihmisoikeudet toteutuvat kaikessa sen toiminnassa. Yhtio pyrkii vaikuttamaan
siihen, ettei niita loukkaavia toimintatapoja esiinny omissa eika kumppaneiden toiminnoissa. Orion
noudattaa ja kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien julistuksiin ja ILO:n sopimuksiin sisaltyvia periaatteita ja
odottaa samaa myos kumppaneiltaan.

Yhtion Code of Conduct -ohjeistoon seka lahjonnan vastaiseen politiikkaan sisaltyvat periaatteet, jotka
edellyttavat henkilokunnan kieltaytyvan antamasta ja ottamasta vastaan lahjusta tai siihen verrattavissa
olevaa etua. Orion ei suvaitse lahjontaa tai korruptiota missaan liiketoiminnoissaan.

Riskit ja riskienhallinta

Orion edellyttaa toimitusketjuunsa osallistuvien toimijoiden noudattavan Orionin vaatimuksia ja
kumppaneita koskevaa eettista toimintaohjetta. Hankintalahteita valitessaan yhtio suhtautuu kriittisesti
niin sanottuihin riskimaihin, joissa on riski ihmisoikeuksien ja tyontekijoiden oikeuksien loukkauksiin ja/tai
lapsityovoiman hyvaksikayttoon ja joissa kansallinen tyolainsaadanto on heikko tai ainakin heikosti
valvottu. Orion hallitsee toimitusketjun riskeja asianmukaisen huolellisuuden turvaavien menetelmien
mukaisesti. Toimittajien maaraysten- ja vaatimustenmukaisuutta valvotaan saannollisin tai satunnaisin
arviointikyselyin seka tekemalla heidan toimitiloihinsa ja toimintaansa kohdistuvia
vastuullisuustarkastuksia (ml. ihmis- ja tyooikeudet, ymparisto, tyoterveys ja -turvallisuus, etiikka ja
johtamisjarjestelmat) riskiperusteisesti. Vastuullisuustarkastuksissa mahdollisesti havaittuihin puutteisiin
puututaan korjaavin toimenpitein ja niiden korjaamista seurataan. Orion-konserniin kuuluvien henkiloiden
edellytetaan perehtyneen Code of Conduct -ohjeistoon ja toimimaan sen mukaisesti. Code of Conduct -
ohjeiston verkkokoulutus on henkilostolle pakollinen.

Korruptioon liittyvien riskien tunnistaminen ja arviointi ovat osa konsernin riskienhallinnan laajaa
kokonaisuutta. Lahjontariskien arviointi sisaltyy tarkeana standardiosana muun muassa kaikkien
kumppanuussopimusten valmisteluun. Koulutus ja tietoisuuden lisaaminen ovat tarkeimpia toimia naiden
riskien lieventamisessa. Yhtio kouluttaa ja perehdyttaa henkilostoa saannollisesti ja suunnitelmallisesti
naiden periaatteiden tarkoituksen ja merkityksen ymmartamiseksi. Kohdennetulle osalle henkilostosta
koulutus on pakollinen.

Orionilla on vaarinkaytosten ilmoittamiseksi julkinen ilmoituskanava, joka taydentaa organisaation
tavanomaisia tiedotus- ja ilmoituskanavia. Kanava edistaa hyvaa hallintotapaa ja eettista toimintaa seka
parantaa prosesseja mahdollisen tiedonannon jalkeen. Orion rohkaisee henkilostoa saattamaan yhtion
johdon tietoon kokemuksensa, havaintonsa ja epailynsa niin ihmisoikeuksia loukkaavasta kayttaytymisesta
kuin mista tahansa muusta eettisten koodien vastaisesta toiminnasta. Orion tutkii ja kasittelee tapaukset
nopeasti ja puolueettomasti seka mahdollisuuksien mukaan luottamuksellisesti. Yhtio ryhtyy
toimenpiteisiin tapauskohtaisesti tarkoituksenmukaisella tavalla periaatteiden vastaisen kayttaytymisen ja
toiminnan lopettamiseksi.

Tunnusluvut ja tulokset

Vuonna 2022 Orion jalkautti Code of Conduct -ohjeiston VMD:n henkilostolle ja julkaisi uuden kieliversion
ohjeistosta ja siihen liittyvasta verkkokoulutuksesta varmistaakseen saatavuuden kaikille uusille
henkiloille. Suurin osa konsernin henkilostosta suoritti pakollisen Code of Conduct -verkkokoulutuksen
vuonna 2020, jolloin koulutus julkaistiin. Yhtio huolehtii kaikkien uusien orionilaisten suorittavan
verkkokoulutuksen.

Vuonna 2022 Orion jatkoi ihmisoikeuksia koskevien riittavan huolellisuuden varmistavien kaytantojen
soveltamista riskiperusteisen lahestymistavan mukaisesti. Orionin tietoon ei tullut vuonna 2022
ilmoituskanavan kautta ihmisoikeusloukkauksia omassa toiminnassa. Yhtio suhtautuu kaikkiin ilmoituksiin
vakavasti ja kasittelee ne nopeasti seka puolueettomasti.

Korruption ja lahjonnan torjunnan koulutus on kohdennetulle osalle henkilostosta pakollinen. Yhtio
huolehtii kaikkien uusien orionilaisten, joille koulutus on pakollinen, suorittavan sen. Koulutamme



henkilostoamme saannollisesti ja vuonna 2022 yhtio toteutti laajamittaisen koko kohdennetun henkiloston
kattavan koulutuksen.

2022 2021
Ihmisoikeuksien kunnioittaminen seké korruption ja lahjonnan torjunta
Code of Conduct —koulutus, koulutukseen osallistuneet® © 682 653
Korruption ja lahjonnan torjunnan koulutus, koulutukseen osallistuneet® 1800 532

9 Koulutukseen osallistuneet siséltaa kaikki vuoden aikana koulutuksen suorittaneet mukaan lukien osa-aikaiset, maaraaikaiset ja
paattyneet tydsuhteet.
9 VMD:n henkil8sto on siséllytetty koulutuksen suorittaneisiin vuodesta 2022 alkaen.

Tuotteiden laatu ja turvallisuus

Toimintaperiaatteet

Potilasturvallisuuden varmistaminen on toimintaa ohjaava perusarvo kaikessa Orionin toiminnassa, jonka
eteen yhtio tekee jatkuvaa tyota lapi tuotteen koko elinkaaren. Laakkeiden saatavuuden varmistaminen
ehkaisemalla saatavuushairioita ja viestimalla tarkoituksenmukaisella tavalla on osa potilasturvallisuuden
varmistamista. Orionilla on laakeyrityksena lakisaateisia velvoitteita tuotteidensa turvallisuuden ja laadun
seurantaan liittyen. Yhtio huolehtii siita, etta kehitetyt, valmistetut ja markkinoidut laakkeet ovat
tutkitusti kayttajilleen turvallisia, tehoavat niille ilmoitettuihin kayttoaiheisiin ja ovat laatuvaatimustensa
mukaisia.

Orion huolehtii tuotteiden jatkuvasta turvallisuusseurannasta ja riskienhallinnasta lapi tuotteen elinkaaren
ja ryhtyy viivyttelematta tarvittaviin toimenpiteisiin tuotteiden turvallisen kayton ja potilasturvallisuuden
varmistamiseksi. Orion yllapitaa lainsaadannon ja viranomaismaaraysten edellyttamaa
laaketurvajarjestelmaa, jonka vaatimustenmukaisuutta valvotaan sisaisilla seka viranomaisten
suorittamilla tarkastuksilla.

Orionin tuotteiden laadun varmistaminen perustuu koko toimitusketjun tarkkaan hallintaan riippumatta
siita, missa raaka-aineet ja tuote valmistetaan. Yhtio tarkastaa valmistuspaikat saannollisesti
arvioidakseen laatujarjestelman kattavuutta ja sita, etta kaikkia hyvia tuotantotapoja (GMP) noudatetaan.
Orion analysoi raaka-aine- ja tuote-eria varmistaen ennalta maaritettyjen tuotteen laatuvaatimusten
tayttyvan, tekee prosessikontrolleja ja tarkistaa toimien asianmukaisen dokumentoinnin. Laakelain ja EU -
normien mukaisesti laadunvarmistusorganisaatiossa ns. Qualified Person (QP) paattaa tuote-eran myyntiin
vapauttamisesta. QP vastaa siita, etta jokainen yksittainen era on valmistettu ja tarkastettu voimassa
olevien lakien, myyntiluvan seka hyvien tuotantotapojen (GMP) mukaisesti. Tuotteen sailyvyytta ja
mahdollisia asiakasvalituksia seurataan koko kelpoisuusajan. Valittomiin toimenpiteisiin ryhdytaan, mikali
tuotteiden laadussa havaitaan poikkeamia.

Riskit ja riskien hallinta

Yhtio huolehtii siita, etta kehitetyt, valmistetut ja markkinoidut laakkeet ovat tutkitusti kayttajilleen
turvallisia, tehoavat niille ilmoitettuihin kayttoaiheisiin ja ovat laatuvaatimustensa mukaisia. Yhtio tekee
yhteistyota viranomaisten kanssa, raportoi ja viestii tuotteiden laatuun ja turvallisuuteen liittyvista
toiminnoista sidosryhmien kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla.

Uuden alkuperalaakkeen tuloa markkinoille edeltavat laajat, vaiheittain etenevat tutkimukset, joissa
kartoitetaan laakkeen farmakologisia ominaisuuksia, kuten tehoa ja turvallisuutta. Kliinisia, ihmisilla
tehtavia tutkimuksia voidaan tehda vain laakeviranomaisen ja eettisten komiteoiden luvalla. Laakkeen
farmakologiaa ja turvallisuutta testataan laajasti prekliinisten laboratoriomallien avulla, seka seuraamalla
siedettavyytta ja haittavaikutuksia kaikissa kliinisten tutkimusten vaiheissa. Myyntilupahakemusta ja
valmisteyhteenvetoa varten laaketutkimuksen eri vaiheet ja tulokset dokumentoidaan huolellisesti
laakeviranomaisten arvioitavaksi. Laakkeen myynnin ja markkinoinnin aloittaminen edellyttaa
laakeviranomaisten myontamaa myyntilupaa. Laakkeen aiheuttamat haittavaikutukset ovat viranomaisten
edellyttamassa seurannassa myos markkinoille tulon jalkeen. Orion huolehtii jatkuvasti
turvallisuusseurannasta, keraa palautetta asiakkailtaan ja suorittaa hyoty-riskiarviointeja valmisteen koko
elinkaaren ajan.

Orion pyrkii edella kuvatuin tutkimukseen ja laaketuotantoon liittyvin keinoin seka markkinoilta saatujen
turvallisuusilmoitusten perusteella ennalta varmistamaan, ettei tuotteisiin liity potilaiden kannalta ja
laakkeiden tuottamaan hyotyyn suhteutettuna kohtuuttomia riskeja, jotka saattaisivat johtaa
korvausvastuuseen tai tuotteen poistoon markkinoilta. Tuotevastuuriskin taloudellisten vaikutuksien
varalta Orion-konsernin tuotteet ja toiminta on vakuutettu toiminta- ja tuotevastuuvakuutuksella.

Laakkeiden valmistus on saannollisten viranomaistarkastusten kohteena. Laakkeiden tulee olla turvallisia,
tehokkaita ja kaikki laatuvaatimukset tayttavia. Laaketuotannossa joudutaan jo naiden lakisaateisten
vaatimusten johdosta kiinnittamaan huomiota erilaisiin laakkeen turvallisuutta ja laatua uhkaaviin
riskeihin.
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Laakkeiden asianmukainen laatu varmistetaan jarjestelmallisella toiminnan kokonaishallinnalla, joka
kattaa kaikki laakkeiden laatuun valittomasti ja valillisesti vaikuttavat asiat. Toimintaa ohjataan
kattavalla ohjeistuksella seka riittavalla materiaalien ja valmisteiden ennakko- ja jalkivalvonnalla.

Orionin laaja tuotevalikoima ja laaja toimittajaverkosto saattavat aiheuttaa riskeja toimitusvarmuudelle.
Eri maiden viranomaiset ja keskeiset asiakkaat suorittavat saannollisia ja yksityiskohtaisia tarkastuksia
Orionin toimipisteissa. Jos tarkastuksen tulos johtaa merkittaviin korjaaviin toimenpiteisiin, silla voi olla
ainakin valiaikaisia, toimitusvarmuutta heikentavia ja kustannuksia nostavia vaikutuksia. Tata riskia
kuitenkin pienennetaan Orionin toimesta jatkuvan parantamisen toimenpiteilla ja saannollisella
auditointiohjelmalla. Orionin tuotevalikoimassa on myos muiden laakeyhtioiden valmistamia tuotteita seka
tuotteita, jotka Orion valmistaa itse, mutta joihin muut yhtiot toimittavat laake- tai muita raaka-aineita.
Naiden valmistajien toimitusvarmuuteen tai tuotteiden laatuun mahdollisesti liittyvat ongelmat voivat
aiheuttaa riskin Orionin toimitusvarmuudelle.

Potilasturvallisuuteen liittyvia riskeja ja riskienhallintaa Orion konsernissa on kuvattu laajemmin Orionin
selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Tunnusluvut ja tulokset

Yhtio tekee vuosittain tarkastuksia laaketeollisuudelle maaritettyjen hyvien kaytantojen (Good Practices,
GxP) varmistamiseksi toimittajien ja kumppaneiden tehtaisiin ja toimipisteisiin.

COVID-19-pandemia vaikutti edelleen tarkastusohjelmiin ja aiheutti tietyille maantieteellisille alueille
rajoituksia. Osa vuonna 2022 tehdyista tarkastuksista toimittajillemme ja kumppaneillemme suoritettiin
etatarkastuksina. Samoin Orioniin kohdistuneita tarkastuksia suoritettiin osin etatarkastuksina.

2022 2021

Tuotteiden laatu ja turvallisuus
Orionin toimintaan kohdistuneet GxP-tarkastukset, Ikm. yhteensa "' 63 43
Viranomaisten tekemia tarkastuksia 12 11
Kumppaneiden tekemia tarkastuksia 51 32
Hylkayksia viranomaistarkastuksista 0 0
Orionin toteuttamat GxP-tarkastukset, Ikm."! 281 256
Hylkayksia 1 3
Laakeliiketoiminnan asiakasvalitusten maara (ppm'?) 60 65

" Hyvien kaytantéjen (Good Practices, GxP) tarkastukset ja ISO 13485-tarkastukset.

2 ppm = lukumé&aré per miljoona myyntipakkausta (parts per million packages sold).



27

Strategia

Orionin hallitus on vahvistanut yhtion strategian vuosille 2023-2027.
Toimintaymparisto

Orionin strategian toteuttamista tukevat maailmanlaajuiset terveydenhuollon megatrendit, joilla on
olennaista vaikutusta laakkeiden kulutukseen ja hintatasoon seka laaketutkimukseen. Tallaisia
megatrendeja ovat esimerkiksi:

e Vaeston ikaantyminen: vaeston ikaantyessa erilaisten sairauksien esiintyvyys ja siten tarve
laakkeille ja hoidoille kasvaa.

e Terveydenhuollon kasvava kustannustaakka: terveydenhuollon kustannusten osuus kaytossa
olevista varoista kasvaa seka valtioiden etta yksiloiden tasolla, ja asettaa tarpeita
kustannustehokkaille laakkeille seka hoidoille.

o Tieteen edistysaskeleet: henkilokohtainen laaketiede, genetiikan ja epigenetiikan tiedon
lisaantyminen seka laakeannostelun ja diagnostiikan kehittyminen luovat mahdollisuuksia ja
markkinoita uusille hoidoille ja hoitomuodoille.

e Lisaantynyt vastuu omasta terveydesta seka seura- ja tuotantoelainten hyvinvoinnista: lisaantyva
tietoisuus ja ymmarrys omaan hyvinvointiin vaikuttavista tekijoista kasvattavat ihmisille ja
elaimille tarkoitettujen terveytta edistavien ja sairauksia ennaltaehkaisevien tuotteiden kysyntaa.

e Vastuullisuus: vastuullisuus ja vaatimustenmukaisuus (compliance) kaikilla yhtion osa-alueilla
ohjaavat kasvavassa maarin kuluttajien, viranomaisten seka sijoittajien toimintaa ja
paatoksentekoa.

Missio
Orionin missiona on rakentaa hyvinvointia. Orion luo hyvinvointia tuomalla markkinoille laakkeita ja

hoitoja, joista potilaat saavat apua sairauksiensa hoitoon. Tehokas laake tai hoito tuo lisaarvoa potilaalle
parantamalla myos elamanlaatua.

Strategian onnistumisen edellytykset
Orion on maarittanyt seuraavat alueet, joissa menestyminen on edellytys yhtion strategia onnistumiselle:

e Laatu ja turvallisuus. Toiminnan ja tuotteiden korkea laatu ja turvallisuus seka
viranomaismaaraysten noudattaminen ovat olemassaolon edellytys laaketeollisuudessa.

¢ Kilpailukykyinen ja elinvoimainen tuotteisto. Orion panostaa tuotteiden kehittamiseen,
kaupallistamiseen seka elinkaaren hallintaan. Menestyminen edellyttaa jatkuvaa uusien tuotteiden
kehittamista seka huonosti menestyvien tuotteiden karsintaa.

e Vahva yhdessd tekemisen kulttuuri. Yhdessa tekemisen perustana on asiakkaalle arvokas ja
merkityksellinen tyo. Orion haluaa olla erinomainen tyopaikka seka vastuullinen ja houkutteleva
tyonantaja, joka huolehtii henkilostonsa tyohyvinvoinnin ja osaamisen jatkuvasta kehittamisesta.

¢ Vahvojen kumppanuuksien rakentaminen. Orionin toiminta pohjautuu maailmanlaajuisten
kumppanuuksien seka verkostojen hyodyntamiseen. Oikeiden kumppanien loytaminen seka
kumppanuuksien laadukas johtaminen ovat yhtiolle kilpailuetu.

e Tuottavuus ja joustavuus. Kilpailukyvyn ja tavoitellun kannattavuustason saavuttaminen
edellyttaa tuottavuuden jatkuvaa parantamista yhtion kaikissa toiminnoissa. Lisaksi vaaditaan
joustavuutta reagoida nopeasti muutoksiin toimintaymparistossa. Orion voi kokonsa vuoksi olla
ketterampi kuin suuremmat yhtiot ja saada tasta kilpailuetua.



Strategiset tavoitteet

Strategiset tavoitteet, joiden toteutumista yhtiossa seurataan selkeasti maaritetyilla mittareilla ovat:

Markkinoita nopeampi kasvu. Tulevien vuosien keskeisin tavoite on hakea maaratietoisesti
markkinoita nopeampaa kasvua. Tavoitteena on nostaa liikevaihto 1,5 miljardin euron tasolle
vuoden 2025 loppuun mennessa. Kasvu mahdollistaa yhtion kehittamisen ja hallittujen riskien
ottamisen. Markkinoita nopeampaan kasvuun pyritaan seka koko yhtion tasolla etta niilla
maantieteellisilla ja tuotealueilla, joilla Orion toimii.

Orionin vahva tase tukee yhtion mahdollisuuksia kasvuun ja taloudellisten tavoitteidensa
saavuttamiseen. Orionilla on meneillaan lukuisia hankkeita, joilla se hakee kasvua. Yhtio jatkaa
panostusta omaan tutkimukseen ja tuotekehitykseen mm. investoimalla uusiin Kkliinisiin
tutkimuksiin seka arvioi aktiivisesti laakekehityksen loppuvaiheessa olevien tuotteiden
sisaanlisensiointimahdollisuuksia. Samaan aikaan vahva tase tukee Orionin paaoma-asemaa ja
kykya jatkossakin saavuttaa myos osingonjakotavoitteensa.

Lahivuosien tarkein yksittainen kasvuhanke on Nubega®-eturauhassyopalaakkeen kaupallistaminen
yhdessa yhteistyokumppani Bayerin kanssa. Muilta osin lahitulevaisuuden kasvua haetaan
erityisesti Easyhaler®-tuoteportfoliosta seka mahdollisilla tuotehankinnoilla.

Uusien innovatiivisten ja kustannustehokkaiden ladakkeiden ja hoitotapojen tuominen
potilaille. Tuotekehitysputken kehittaminen ja vahvistaminen seka aikaisen vaiheen
tutkimushankkeissa etta kliinisen kehitysvaiheen hankkeissa. Orionin oman tuotekehityksen ohella
pyrimme vahvistamaan tuotekehitysputkea sisaanlisensioimalla kehityshankkeita.

Tyoskentely yhdessd asiakkaan hyvaksi. Tavoitteenamme on jatkuvasti kehittaa ymmarrystamme
asiakkaiden tarpeista seka terapia-alueiden kehityksesta. Tunnistamme uusia mahdollisuuksia
tieteelliseen osaamiseen ja asiakastuntemukseen perustuen.

Toiminnan jatkuva parantaminen kestavan kehityksen alueella. Potilasturvallisuus on painavin
nakokulma Orionin yritysvastuussa ja ymparistovastuista huolehtiminen tarkea osa yhtion kestavaa
kehitysta. Orion on sitoutunut oman toiminnan hiilineutraaliuteen 2030. Lisaksi Orionin
tavoitteena on henkiloston hyvinvoinnin, kuten tyoturvallisuuden ja tyossajaksamisen jatkuva
kehittaminen.

Kannattavuuden vahva kehittyminen

Taloudelliset tavoitteet

Taloudellisten tavoitteiden avulla Orion pyrkii konsernin omistaja-arvon kehittamiseen, taloudellisen
vakauden varmistamiseen ja kannattavaan kasvuun. Orionin taloudelliset tavoitteet ovat:

Kasvattaa liikevaihtoa laakemarkkinan kasvua nopeammin. Tavoitteen toteuttaminen vaatii
jatkuvaa panostusta tuotteiston kehittamiseen.

Sailyttaa kannattavuus hyvalla tasolla. Tavoitteena on litkevoitto, joka ylittaa 25 prosenttia
lilkevaihdosta.

Pitaa omavaraisuusaste vahintaan 50 prosentin tasolla.

Jakaa vuotuista osinkoa, joka on lahivuosina vahintaan 1,30 euroa/osake, ja kasvattaa osinkoa
pidemmalla aikavalilla.

Lyhyella aikavalilla toteutunut kehitys voi poiketa tavoitteista.
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Nakymaarvio vuodelle 2023

Orion arvioi, etta vuoden 2023 liikevaihto kasvaa hieman vuodesta 2022 ilman ODM-208-ennakkomaksun
228 miljoonan euron vaikutusta
(liikevaihto vuonna 2022 ilman ODM-208-ennakkomaksun vaikutusta oli 1 113 miljoonaa euroa).

Liikevoiton arvioidaan kasvavan hieman tai kasvavan vuodesta 2022 ilman ODM-208-ennakkomaksun 208
miljoonan euron nettovaikutusta
(liikevoitto vuonna 2022 ilman ODM-208-ennakkomaksun nettovaikutusta oli 232 miljoonaa euroa).

Nakymien yksityiskohtaisemmat perustelut

Yhteistyosopimukset muiden laakeyhtididen kanssa ovat olennainen osa Orionin liiketoimintamallia.
Sopimuksiin liittyy usein liikevaihtoon ja liikevoittoon kirjattavia maksuja, joiden maara vaihtelee
voimakkaasti vuodesta toiseen. Naiden maksujen ajoituksen ja maaran ennakointi on vaikeaa, silla ne ovat
joissain tapauksissa sidottu esimerkiksi tutkimus- ja kehityshankkeiden tuloksiin, joita ei tiedeta ennen
tutkimusten valmistumista, tutkimus- ja kehityshankkeiden etenemiseen tai tietyn myyntitason
saavuttamiseen. Toisaalta sopimusneuvotteluiden lopputulosta tai aikataulua ei yleensa tiedeta ennen
sopimuksen lopullista allekirjoitusta. Vuonna 2022 Orion sai ODM-208-sopimukseen liittyneen 290
miljoonan dollarin ennakkomaksun, josta liikevaihtoon ja liikevoittoon kirjattiin 228 miljoonaa euroa.
Sopimukseen liittyneet kulut olivat noin 20 miljoonaa euroa, joten nettovaikutus liikevoittoon oli 208
miljoonaa euroa.

Orionin saamat etappimaksut vuosina 2018-2022:
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Orion on oikeutettu saamaan Bayerilta Nubega®-tuotteen myyntiin perustuvia etappimaksuja tiettyjen
maailmanlaajuisten vuotuisten myyntirajojen tayttyessa ensimmaisen kerran. Vuoden 2023 nakymaarvio
sisaltaa yhden tallaisen etappimaksun, suuruudeltaan 30 miljoonaa euroa. Nakymaarvio ei sisalla muita
olennaisia etappimaksuja.

Nakymaarvio olettaa, etta Orionin oma tuotanto pystyy toimimaan normaalisti koko vuoden. Tuotannon
jatkuvuutta koskevia riskeja kasitellaan kohdassa ”Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat”.

Nakymaarvio ei sisalla mahdollisiin tuleviin olennaisiin tuote- tai yritysostoihin tai -myynteihin liittyvia
tuottoja, kuluja tai muita vaikutuksia.

Liikevaihto

Nakymaarvio olettaa, etta Orionin kirjaama Nubeqa®-laakkeen liikevaihto kasvaa selvasti vuonna 2023.
Orionin arvio perustuu yhteistyokumppani Bayerilta saatuihin ennusteisiin. Myos Elainlaakkeet-tulosyksikon
lilkevaihdon oletetaan kasvavan selvasti johtuen kesalla 2022 tehdysta elainlaakeyhtio VMD:n hankinnasta.
Etappimaksujen oletetaan kasvavan selvasti vuodesta 2022 ilman ODM-208-ennakkomaksun vaikutusta.
Lisaksi Easyhaler®-tuoteperheen oletetaan toimivan yhtena kasvun ajurina.

Muiden tuotteiden yhteenlasketun liikevaihdon oletetaan laskevan vuodesta 2022. Laskua aiheuttavat
etenkin geneerista kilpailua kohtaavat tuotteet Simdax®, dexdor®, Precedex® seka Parkinson-laakkeet
Stalevo®, Comtess® ja Comtan®. Myos Orionin omien geneeristen deksmedetomidiini- ja
entakaponituotteiden liikevaihdon oletetaan laskevan kilpailun vuoksi. Muiden geneeristen laakkeiden
myynnin oletettua laskua selittaa paaosin hintojen lasku Orionin paamarkkinoilla. Lisaksi nakymaarvio
olettaa, etta Orionin liikevaihto Venajalla on olennaisesti pienempi kuin vuonna 2022. Vuonna 2022
valuuttakurssimuutokset ja etenkin Venajan ruplan kurssin muutos kasvattivat liikevaihtoa. Fermionin
kapasiteetin kayttoaste on ollut erittain korkea viime vuosina. Orionin omien alkuperalaakkeiden
vaikuttavien aineiden valmistuksen osuuden arvioidaan kasvavan, minka seurauksena Orionin raportoiman
Fermionin ulkoisen liikevaihdon arvioidaan laskevan hieman vuonna 2023.



Liikevoitto

Valmistuskustannusten oletetaan kasvavan liikevaihtoa nopeammin paaosin kustannusinflaation vuoksi,
minka seurauksena tuotemyynnin suhteellisen bruttokatteen oletetaan olevan alempi kuin vuonna 2022.
Kustannusinflaatio nakyy raaka-aineiden ja energian hinnan lisaksi muun muassa palkkakustannuksissa.
Nakymaarviossa on huomioitu aiempia vuosia korkeammat palkankorotukset.

Liiketoiminnan kulujen arvioidaan kasvavan hieman vuoden 2022 raportoiduista kuluista (eli sisaltaen ODM-
208-sopimukseen liittyvat kulut). Tutkimus- ja tuotekehityskulujen kasvuun vaikuttaa kliinisessa
tutkimusvaiheessa olevien hankkeiden maara seka ajoitus. Lisaksi panostuksia varhaiseen tutkimukseen, ja
siten yhtion tulevaisuuden kasvun rakentamiseen, on tarkoitus lisata. Myynnin ja markkinoinnin kuluja
kasvattavat mm. hankitun elainlaakeyhtio Inovetin kulut, ganaksolonin suunniteltu lanseeraus Euroopassa
seka Nubeqaan liittyvat kulut, joihin kuuluu muun muassa Endo Pharmaceuticalsille maksettava rojalti.
Myos palkankorotukset nostavat liiketoiminnan kuluja.

Kasvavien tuotteiden tuoman liikevoiton, ennen kaikkea Nubeqa®-tuotteen myynnista saatavan rojaltin,
arvioidaan kasvavan kuluja nopeammin. Etappimaksujen oletetaan kasvavan selvasti vuodesta 2022 ilman
ODM-208-ennakkomaksun vaikutusta. Edella mainituista seikoista johtuen vuoden 2023 liikevoiton
arvioidaan kasvavan hieman tai kasvavan vuodesta 2022 ilman ODM-208-ennakkomaksun 208 miljoonan
euron nettovaikutusta.

Investoinnit

Vuonna 2023 konsernin investointien kokonaismaaran arvioidaan olevan selvasti alempi kuin vuonna 2022,
jolloin investoinnit olivat 109 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 investoinnit sisalsivat 20 miljoonan euron
ennakkomaksun liittyen Amnealin geneeristen laakkeiden kaupallistamisoikeuksiin Euroopassa, Australiassa
ja Uudessa-Seelannissa seka 15 miljoonan euron ennakkomaksun liittyen Jemincaren NaV 1.8 -salpaajan
(ODM-111) oikeuksiin. Vuonna 2023 investointien kokonaismaaraa nostavat edelleen vuosille 2021-2023
ajoittuvat Orionin toiminnanohjausjarjestelman uudistaminen seka Espoossa sijaitsevan paakonttorin
saneeraus. Investointien nakymaarvio ei sisalla mahdollisiin tuleviin olennaisiin tuote- tai yritysostoihin
liittyvia investointeja.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Nakymaarvio olettaa, etta Orionin oma tuotanto pystyy toimimaan normaalisti. Orionin valmistamien
tuotteiden myynnin toteutuminen edellyttaa, etta tuotanto ja siihen liittyva koko toimitusketju pystyy
toimimaan suunnitellulla tasolla. Tahan liittyy lukuisia riskeja, joiden takia tuotanto saattaa jopa
olennaisesti hairiintya. Tallaisia riskeja ovat esimerkiksi tyontekijoiden sairastuminen, tarvikkeiden,
valineiden, varaosien, tuotteiden, energian, lahtoaineiden tai puolivalmisteiden heikko saatavuus seka
logistiikkaketjujen toimimattomuus. Toimitus- ja logistiikkaketjujen riskeja aiheuttavat talla hetkella
muun muassa COVID-19-pandemian seka Ukrainassa kaytavan sodan vaikutukset. Mahdolliset muut
ennakoimattomat muutokset toimintaymparistossa voivat aiheuttaa hairioita Orionin tuotannolle tai
muulle toiminnalle. Tallaisia riskeja voivat olla muun muassa luonnonkatastrofit, merkittavat geopolitiikan
muutokset seka epidemiat ja pandemiat.

Nykyisessa tyomarkkinatilanteessa myos lakot ja muut tyotaistelutoimet ovat riskeja, jotka voivat
vaikuttaa Orionin tuotantoon ja muuhun toimintaan suoraan tai valillisesti.

Yksittaisten tuotteiden myynti ja toisaalta Orionin myynti yksittaisilla markkinoilla saattaa vaihdella muun
muassa sen mukaan, missa maarin laakemarkkinoilla jatkuvasti viime vuosina kiristynyt hintakilpailu ja
muu kilpailu kohdistuu nimenomaan Orionin tuotteisiin. Muutokset laakemarkkinaa koskevassa saantelyssa
yksittaisilla markkinoilla tai laajemmin esimerkiksi EU-tasolla voivat vaikuttaa Orionin tuotteiden myyntiin
ja kannattavuuteen.

Tuotteiden toimitukset suurimmille yhteistyokumppaneille perustuvat yhdessa etukateen sovittuihin
aikatauluihin. Nama voivat kuitenkin muuttua esimerkiksi varastotasojen muutoksia koskevien paatosten
seurauksena. Lisaksi toimitusten arvoon vaikuttavat markkinahintojen seka valuuttakurssien kehitys.
Venajan Ukrainaan tekemasta hyokkayksesta johtuen nakyvyys liiketoimintaan naissa maissa on talla
hetkella erittain huono. On lisaksi epavarmaa, pystyyko Orion perimaan kaikkia saamisiaan Venajalta.
Tama ei kuitenkaan ole konsernin kannalta merkittava riski. Orion on vakuuttanut saamisensa, mutta vain
osin. Toistaiseksi Orion on pystynyt perimaan saamisiaan normaalisti Venajalla.

Talla hetkella yksikaan yksittainen valuutta ei synnyta Orionille olennaista valuuttakurssiriskia.
Yhdysvaltain dollareissa tapahtuvan laskutuksen osuus kokonaisliikevaihdosta on pienentynyt noin
kymmeneen prosenttiin, ja samanaikaisesti dollareissa tapahtuvien ostojen maara on kasvanut.
Yhdysvaltain dollarin painoarvo tulee jatkossa kasvamaan Nubega®-tuotteen myynnin kasvun myota. Muita
keskeisia valuuttakurssiriskia aiheuttavia valuuttoja ovat muut eurooppalaiset valuutat kuin euro.
Euroopan maiden valuuttojen synnyttaman riskin kokonaisvaikutusta pienentaa kuitenkin se, etta Orionilla
on useimmissa Euroopan maissa oma organisaatio ja siten myynnin lisaksi myos kustannuksia kyseisissa
valuutoissa. Japanin jenin kurssikehityksella on merkitysta Parkinson-laakkeiden Japanin-myynnin vuoksi.
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Venajan ruplaan liittyva valuuttakurssivaikutus syntyy erityisesti valuutan voimakkaasta heilunnasta.
Venajan myynnin osuus koko Orionin liikevaihdosta ei ole merkittava.

Orionin laaja tuotevalikoima saattaa aiheuttaa riskeja toimitusvarmuudelle seka tehda tuotannossa
vaaditun korkean laatutason yllapitamisen haastavaksi. COVID-19-pandemian ja Ukrainassa kaytavan sodan
vaikutukset seka muut laakkeiden globaalien toimitus- ja logistiikkaketjujen haasteet ovat kasvattaneet jo
entisestaan koholla ollutta saatavuushairididen riskia. Myos muiden teollisuudenalojen kokemilla hairioilla,
tuotantovolyymimuutoksilla seka logistiikkahaasteilla voi olla ennustamattomia ja akillisia
seurannaisvaikutuksia, jotka voivat nakya kemianteollisuudessa ja laaketeollisuudessa tarvittavien raaka-
aineiden, tarvikkeiden ja valineiden puutteina seka hintojen nousuna. Raaka-aineiden hintojen ja muiden
toimitusketjun kustannusten nousu heikentavat Orionin tuotteiden kannattavuutta, silla
laaketeollisuudessa kustannusten kasvun siirtaminen omien tuotteiden ja etenkin reseptilaakkeiden
hintoihin on hyvin vaikeaa varsinkin Euroopassa. Kustannusinflaatio vaikuttaa heikentavasti Orionin
kannattavuuteen vuonna 2023. Varastojen kiertonopeuden vuoksi hintojen korotusten vaikutus myytyjen
tuotteiden kustannuksiin oli viela rajallinen vuonna 2022, ja vaikutus nakyy selvemmin vuonna 2023.
Korkean inflaatiotason jatkuminen muodostaa riskin Orionin kannattavuudelle.

Eri maiden viranomaiset ja keskeiset asiakkaat tekevat laakekehitysta ja -valmistusta koskevia saannollisia
ja yksityiskohtaisia tarkastuksia Orionin toimipisteissa. Mahdollisesti vaadittavilla korjaavilla
toimenpiteilla voi olla ainakin valiaikaisia, toimitusvarmuutta heikentavia ja kustannuksia nostavia
vaikutuksia. Orionin tuotevalikoimassa on myos muiden laakeyhtioiden valmistamia tuotteita seka
tuotteita, jotka Orion valmistaa itse, mutta joihin muut yhtiot toimittavat laake- tai muita raaka-aineita
seka komponentteja tai osia (muun muassa Easyhaler®-tuotteet). Naiden valmistajien toimitusvarmuuteen
tai tuotteiden laatuun mahdollisesti liittyvat ongelmat voivat aiheuttaa riskin Orionin
toimitusvarmuudelle. Myos Suomen laakejakelussa kaytossa oleva yksikanavajarjestelma, jossa Orionin
tuotteet on toimitettu asiakkaille vain yhden tukkukaupan kautta, saattaa aiheuttaa riskeja
toimitusvarmuudelle.

Tutkimushankkeisiin liittyy aina epavarmuustekijoita, jotka saattavat joko kasvattaa tai laskea arvioituja
kustannuksia. Projektit saattavat edeta oletettua hitaammin tai nopeammin tai ne saatetaan keskeyttaa.
Meneillaan olevissa kliinisissa tutkimuksissa mahdollisesti tapahtuvat muutokset heijastuvat kuitenkin
kustannuksiin suhteellisen hitaasti, eika niilla arvioida olevan olennaista vaikutusta kuluvan vuoden
tulokseen. Uusien, kaynnistymassa olevien tutkimusten aikataulut ja kustannukset ovat tutkimusprosessin
luonteesta johtuen tiedossa jo etukateen, eivatka ne siten tyypillisesti aiheuta odottamattomia muutoksia
ennakoituun kulurakenteeseen. Viimeisen eli kolmannen kliinisen vaiheen tutkimukset Orion toteuttaa
usein yhteistyossa muiden laakeyhtioiden kanssa. Naiden yhteistyosuhteiden aloittamisella ja rakenteella
on myos olennaista vaikutusta tutkimusprojektien aikatauluun ja kustannustasoon.

Orionin liiketoimintamalliin kuuluvat merkittavana osana yhteistyojarjestelyt. Naihin jarjestelyihin
liittyviin mahdollisiin yhteistyo- ja lisenssisopimuksiin sisaltyy myos usein liikevaihtoon kirjattavia
maksuja, joilla voi olla olennaista vaikutusta Orionin tulokseen. Vuosina 2014-2022 naiden maksujen
maara on vaihdellut 3 miljoonan ja 234 miljoonan euron valilla. Maksut saattavat olla sidottuja tiettyihin
tutkimushankkeiden tai myynnin kehitykseen liittyviin ehtoihin tai solmittaviin uusiin sopimuksiin, joiden
toteutumiseen tai toteutumisen ajankohtaan liittyy aina epavarmuustekijoita.



KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Taloudellista kehitysté kuvaaiva tunnuslukuja
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2018 2019 2020 2021 2022
Liikevaihto, milj. EUR 977,5 1051,0 1078,1 1041,0 1 340,6
Kayttokate (EBITDA), milj. EUR 293,9 308,9 336,5 289,1 4871
% liikevaihdosta 30,1 % 29,4 % 31,2 % 27,8 % 36,3 %
Liikevoitto, milj. EUR 252,8 252,8 280,1 243,3 439,6
% liikevaihdosta 25,9 % 24,1 % 26,0 % 23,4 % 32,8 %
Tilikauden voitto, milj. EUR 197,3 200,4 219,9 193,8 349,5
% liikevaihdosta 20,2 % 19,1 % 20,4 % 18,6 % 26,1 %
Tutkimus- ja kehityskulut, milj. EUR 104,0 119,3 123,2 117,7 135,8
% liikevaihdosta 10,6 % 11,3 % 11,4 % 11,3 % 10,1 %
Investoinnit ilman yrityshankintaa, milj. EUR 64,8 42,6 48,5 85,4 109,6
% liikevaihdosta 6,6 % 4,0 % 4,5 % 8,2 % 8,2%
Yrityshankinta vahennettyna hankintahetken
rahavaroilla, milj. EUR 82,0
Poistot ja arvonalentumiset, milj. EUR 411 56,1 56,5 45,8 47,5
Palkat ja muut henkildstokulut, milj. EUR 200,7 2171 227,0 231,0 263,9
Oma paaoma yhteensa, milj. EUR 7731 779,4 731,3 7479 908,1
Korolliset nettovelat, milj. EUR -132,1 -139,1 -185,8 -108,3 -118,7
Taseen loppusumma, milj. EUR 1146,7 1035,7 1115,6 1114,0 1503,6
Liiketoiminnan rahavirta, milj. EUR 230,9 270,8 299,1 2157 434,4
Omavaraisuusaste, % 68,8 % 76,7 % 66,7 % 68,1 % 60,9 %
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -17,1 % -17,8 % -25,4 % -14,5 % 13,1 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 44,3 % 29,9 % 34,8 % 28,8 % 451 %
Oman paaoman tuotto verojen jalkeen, % 45,5 % 25,8 % 291 % 26,2 % 42,2 %
Henkildomaara kauden lopussa, hléa 3154 3 265 3 311 3 355 3527
Henkilomaara kaudella keskimaarin, hl6a 3179 3 251 3 337 3 364 3472




Osakekohtaisia tunnuslukuja
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2018 2019 2020 2021 2022
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 2,35 1,43 1,56 1,38 2,49
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 2,35 1,43 1,56 1,38 2,49
Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, EUR 1,64 1,93 2,13 1,53 3,09
Osakekohtainen oma pdadoma, EUR 5,50 5,65 5,21 5,32 6,48
Osakekohtainen osinko, EUR? 1,50 1,50 1,50 1,50 1,60
Osingonjako, milj. EUR’ 211,0 210,7 210,7 210,8 224,3
Osingonjakosuhde, %" 63,8 % 105,2 % 95,9 % 108,8 % 64,3 %
A-osake
Osakemaara kauden lopussa, kpl 37 120 346 36 335 463 35122793 34 813 206 34 186 494
% koko osakekannasta 26,3 % 25,7 % 249 % 24,7 % 24,2 %
Efektiivinen osinkotuotto, %" 5,0 % 3,7% 4,0 % 42 % 31%
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 12,89 28,64 23,97 26,16 20,52
Aaanimaara iiman yhtién hallussa olevia omia osakkeita 742 406 920 726 709 260 702 455 860 696 264 120 683 729 880
% kaikista aanista 87,8 % 87,5% 87,0 % 86,8 % 86,6 %
Osakkeenomistajia 20 368 19 990 22015 23 252 23 232
Paatoskurssi edellisen tilikauden lopussa, EUR 32,07 30,30 40,95 37,40 36,10
Kauden alin kurssi, EUR 24,75 28,20 29,60 33,45 33,90
Kauden keskikurssi, EUR 29,63 34,26 40,26 36,33 41,38
Kauden ylin kurssi, EUR 35,70 42,00 48,45 41,05 54,00
Paatoskurssi raportointikauden lopussa, EUR 30,30 40,95 37,40 36,10 51,10
Vaihto, milj. EUR 63,2 73,5 102,5 58,9 69,9
Vaihdettu osakemaara, kpl 2131981 2 149 046 2 547 090 1620 990 1684 646
Vaihdon osuus osakemaarasta, % 57 % 59 % 7.3 % 4,7 % 4,9 %
B-osake
Osakemaara kauden lopussa, kpl, ml. omat osakkeet 104 137 482 104 922 365 106 011 485 106 321 072 106 947 784
% koko osakekannasta 73,7 % 74,3 % 751 % 75,3 % 75,8 %
Omat osakkeet 562 440 765 399 671 082 571 314 932771
Osakemaara kauden lopussa, kpl, ml. Iiman omia osakkeita 103 575 042 104 156 966 105 340 403 105 749 758 106 015 013
Efektiivinen osinkotuotto, %"’ 4,5 % 3,6 % 4,0 % 4,1 % 3,1%
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 12,89 26,86 24,06 26,46 20,58
Aanimaara ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita 103 575 042 104 156 966 105 340 403 105 749 758 106 015 013
% kaikista aanista 12,2 % 12,5 % 13,0 % 13,2 % 13,4 %
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakemaara, kpl 103 556 473 103 745 206 104 892 709 105 565 593 106 065 089
% koko osakekannasta 73,3 % 73,4 % 74,3 % 74,8 % 75,2 %
Osakkeenomistajia 58 903 52913 56 487 64 385 63 016
Paatoskurssi edellisen tilikauden lopussa, EUR 31,08 30,28 41,27 37,53 36,52
Kauden alin kurssi, EUR 22,57 28,19 30,02 32,51 33,75
Kauden keskikurssi, EUR 27,90 33,48 40,69 35,86 42,16
Kauden ylin kurssi, EUR 33,50 42,52 48,80 39,42 54,18
Paatoskurssi raportointikauden lopussa, EUR 30,28 41,27 37,53 36,52 51,24
Vaihto, milj. EUR 3389,3 2 846,5 4213,9 3027,7 33444
Vaihdettu osakemaara, kpl 121458 874 85 303 946 103 556 863 84 437 433 79 342 616
Vaihdon osuus osakemaarasta, % 116,6 % 81,3 % 97,7 % 79,4 % 74,2 %
A- ja B-osakkeet yhteensa
Osakkeita yhteensa kauden lopussa, kpl 141 257 828 141 257 828 141 134 278 141 134 278 141 134 278
Osakemaara kaudella keskimaarin ilman omia osakkeita, kpl 140 676 819 140 571 373 140 506 969 140 546 563 140 501 281
Osakkeiden aanimaara yhteensa 845 981 962 830 866 226 807 796 263 802 013 878 789 744 893
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakemaara, kpl 140 676 819 140 571 373 140 506 969 140 563 896 140 589 736
Osakkeenomistajia 72 802 66 595 72 003 80 792 79 423
Vaihto, milj. EUR 34525 2920,0 4316,4 3 086,6 34144
Vaihdettu osakemaara, kpl 123 590 855 87 452 992 106 103 953 86 058 423 81 027 262
Osakkeiden kokonaisvaihto, % koko osakemaarasta 87,5 % 61,9 % 75,2 % 61,0 % 57,4 %
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa ilman yhtion
hallussa olevia omia osakkeita, milj. EUR 4261,0 5786,5 5267,0 5118,7 7179,1

" Hallituksen ehdotus vuodelta 2022 yhti6kokoukselle.



Suurimmat omistajat osakeméaran mukaan’
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Osakkeita B

31.12.2022 A-osakkeet B-osakkeet yhteensa % osakkeista  Adnid yhteensa % aanista
1. Keskinainen Elakevakuutusyhti6 lImarinen 1847 000 1444 629 3291629 2,33 % 38 384 629 4,85 %
2. Erkki Etola ja yhtiot 2 500 000 325 000 2 825 000 2,00 % 50 325 000 6,36 %
Etola Erkki 200 000 4 000 000 0,51 %

Etola Oy 2300 000 46 000 000 5,82 %

Etola Group Oy 325 000 325 000 0,04 %

3. Keskindinen Tyodelakevakuutusyhtié Varma 2720 405 2720 405 1,93 % 2720 405 0,34 %
4. Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. ja yhtiot 2 083 360 2 083 360 1,48 % 41667 200 5,27 %
Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. 1034 860 20 697 200 2,62 %
Tukinvest Oy 1 048 500 20 970 000 2,65 %

5. Keskindinen Tydelakevakuutusyhtioé Elo 292 800 1 585 000 1877 800 1,33 % 7 441 000 0,94 %
6. Ylppo Jukka 1247 136 147 729 1394 865 0,99 % 25 090 449 3,17 %
7. Kansanelakelaitos 1218 368 1218 368 0,86 % 1218 368 0,15 %
8. Into Ylppd ja maaraysvaltadanet 785 492 242 848 1028 340 0,73 % 15 952 688 2,02 %
Ylppd Into 577 936 240 200 11798 920 1,49 %

Ylpp6 Eeva 110778 1324 2216 884 0,28 %

Ylppd Aurora 96 778 1324 1936 884 0,24 %

9. Valtion Elékerahasto 1000 000 1000 000 0,71 % 1000 000 0,13 %
10. Orion Oyj? 932 771 932 771 0,66 % 932 771 0,12 %
10 suurinta yhteensa 8 755788 9616 750 18 372 538 13,02 % 184 732 510 23,36 %
Kaikki yhteensa 34186 494 106 947 784 141 134 278 100,00 % 790 677 664 100,00 %

" Luettelossa on ilmoitettu yhtién suurimpien osakkeenomistajien suorat omistukset &&niméaérineen, osakkeenomistajalla olevaan &animaéréén rinnastettavat liikkeeseenlaskijan
tiedossa olevat osakkeenomistajan méérdysvallassa olevalla yhteiséll tai sdétiollé olevat 4dniméérét, osakkeenomistajan ja sen mééréysvallassa olevan yhteisén eldkes&étiolla ja
elékekassalla olevat ddniméaarét sekd muut &animaérét, jonka kéytésté osakkeenomistaja voi yksin tai yhdesséd kolmannen kanssa pééattdé tekeménsé sopimuksen nojalla tai
muutoin.

2 Ej dénioikeutta yhtibkokouksissa
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Suurimmat omistajat 4animaaran mukaan’

Osakkeita )

31.12.2022 A-osakkeet B-osakkeet yhteensa % osakkeista  Aé&nia yhteensa % aanista
1. Erkki Etola ja yhtiot 2 500 000 325 000 2 825 000 2,00 % 50 325 000 6,36 %
Etola Erkki 200 000 4 000 000 0,51 %

Etola Oy 2300 000 46 000 000 5,82 %

Etola Group Oy 325 000 325 000 0,04 %

2. Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. ja yhtiot 2 083 360 2 083 360 1,48 % 41667 200 5,27 %
Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. 1034 860 20 697 200 2,62 %
Tukinvest Oy 1 048 500 20 970 000 2,65 %

3. Keskindinen Elakevakuutusyhtié limarinen 1847 000 1444 629 3291629 2,33 % 38 384 629 4,85 %
4. Ylppo Jukka 1247 136 147 729 1394 865 0,99 % 25 090 449 3,17 %
5. Into Ylppd ja maardysvaltadanet 785 492 242 848 1028 340 0,73 % 15 952 688 2,02 %
Ylppd Into 577 936 240 200 11 798 920 1,49 %

Ylpp6 Eeva 110778 1324 2216 884 0,28 %

Ylppd Aurora 96 778 1324 1936 884 0,24 %

6. Aho Group Oy:n méaaraysvaltadanet 730 599 9794 740 393 0,52 % 14 621774 1,85 %
Aava Terveyspalvelut Oy 358 230 4 7 164 604 0,91 %

Juhani Ahon Laaketieteen tutkimussaatio 107 800 2 156 000 0,27 %

Aho Kari Jussi 75763 1365 1516 625 0,19 %
Lappalainen Annakaija 58 034 5500 1166 180 0,15 %

Aho Ville Jussi 50 496 425 1010 345 0,13 %
Porkkala Miia 41683 833 660 0,11 %

Aho Antti Jussi 38 593 2 500 774 360 0,10 %

7. Orionin Elakesaatio? 544 208 178 702 722910 0,51 % 11 062 862 1,40 %
8. Eija Ronkainen ja maaraysvaltayhteisot 535 500 39615 575 115 0,41 % 10 749 615 1,36 %
EVK-Capital Oy 535 500 16 671 10 726 671 1,36 %

Eija Ronkainen 22 944 22 944 0,00 %

9. Saastamoisen S&atio 504 996 504 996 0,36 % 10 099 920 1,28 %
10. Oy Ingman Finance Ab 445 000 445 000 0,32 % 8900 000 1,13 %
10 suurinta yhteensa 11 223 291 2388 317 13611608 9,64 % 226 854 137 28,69 %
Kaikki yhteensa 34186 494 106 947 784 141 134 278 100,00 % 790 677 664 100,00 %

" Luettelossa on ilmoitettu yhtién suurimpien osakkeenomistajien suorat omistukset ddniméaérineen, osakkeenomistajalla olevaan déniméaréan rinnastettavat liilkkeeseenlaskijan
tiedossa olevat osakkeenomistajan méérédysvallassa olevalla yhteis6lla tai sdétiolla olevat ddniméérét, osakkeenomistajan ja sen mééréysvallassa olevan yhteison eldkeséaéatiolla ja
elékekassalla olevat &4dnim&érét sekd muut d8nimé&arét, jonka kaytostd osakkeenomistaja voi yksin tai yhdessd kolmannen kanssa pééttaa tekeménsa sopimuksen nojalla tai
muutoin.

2 Ei ddnioikeutta yhtibkokouksissa
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Omistusjakauma osakasryhmittain

Osakkeita Ainia
31.12.2022 Omistajia %  A-osakkeita % B-osakkeita % yhteensa % yhteensa %
Yritykset 2 001 2,52 4768 834 13,95 3308 033 3,09 8 076 867 5,72 98 684 713 12,48
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 80 0,10 574 254 1,68 3528 596 3,30 4102 850 2,91 15013 676 1,90
Julkisyhteisot 41 0,05 2 143 654 6,27 8 374 608 7,83 10 518 262 7,45 51247 688 6,48
Kotitaloudet 76 193 95,93 22 536 298 65,92 31438616 29,40 53 974 914 38,24 482164 576 60,98
Voittoa tavoittelemattomat
yhteisot 755 0,95 3 068 583 8,98 4071953 3,81 7 140 536 5,06 65443 613 8,28
Hallintarekisterdidyt ja
ulkomaiset omistajat 352 0,44 1094 871 3,20 55293 207 51,70 56 388 078 39,95 77 190 627 9,76
Orionin hallussa olevat omat
osakkeet 1 0,00 0 0,00 932 771 0,87 932 771 0,66 932 771 0,12
Yhteensa 79 423 100,00 34186494 100,00 106947784 100,00 141134278 100,00 790 677 664 100,00
Omistusjakauma osakemaaran mukaan

Osakkeita Aania
31.12.2022 Omistajia %  A-osakkeita % B-osakkeita % yhteensa % yhteensa %
1-100 39145 49,29 418 486 1,22 1273 608 1,19 1575913 1,12 8418 155 1,06
101-1 000 30 991 39,02 3112571 9,10 9892 822 9,25 11 641 316 8,25 58 113 910 7,35
1 001-10 000 8497 10,70 8 257 133 24,15 16 266 024 15,21 23 367 768 16,56 168 193 957 21,27
10 001-100 000 716 0,90 7 498 665 21,93 9191 071 8,59 18 079 116 12,81 172 302 743 21,79
100 001-1 000 000 61 0,08 7 422 143 21,71 7592 102 7,10 14 972 704 10,61 148 417 513 18,77
1000 001— 12 0,02 7 477 496 21,87 61 799 386 57,78 70 564 690 50,00 234 298 615 29,63
Yhteensa 79422 100,00 34186494 100,00 106 015013 99,13 140 201 507 99,34 789 744 893 99,88
joista hallintarekisteroityja 11 0,01 870 208 2,55 55 079 491 51,95 55 949 699 39,91 72 483 651 9,18
Orionin hallussa olevat omat
osakkeet 1 0,00 0 0,00 932 771 0,87 932 771 0,66 932 771 0,12

Yhteensd 79 423 100,00 34186494 100,00 106 947784 100,00 141134278 100,00 790 677 664 100,00
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Hallitukseen 23.3.2022 valittujen jasenten osakeomistukset Orion Oyj:ssa

Muutos Muutos Osuus koko Osuus

A-osakkeita, tilikauden B-osakkeita, tilikauden Osakkeita osake- kaikista

31.12.2022 kpl alusta kpl alusta yhteensd, kpl kannasta, % &anista, %
Mikael Silvennoinen, puheenjohtaja 0 0 8797 970 8797 0,01 0,00
Hilpi Rautelin, varapuheenjohtaja 1800 0 4161 593 5961 0,00 0,01
Kari Jussi Aho 75763 0 1365 485 77 128 0,05 0,19
Maziar Mike Doustdar’ 0 0 485 485 485 0,00 0,00
Ari Lehtoranta 0 0 3161 593 3161 0,00 0,00
Veli-Matti Mattila 0 0 3 841 485 3 841 0,00 0,00
Eija Ronkainen 535 500 0 39615 485 575115 0,41 1,36
Karen Lykke Sgrensen’ 0 0 485 485 485 0,00 0,00
Hallitus yhteensa 613 063 0 61910 4581 674 973 0,48 1,56

'"Maziar Mike Doustdarin ja Karin Lykke Sgrensenin osalta muutokset alkaen 23.3.2022, jolloin he aloittivat hallituksen jasenina.

Osakeomistukset siséltavat myds maaraysvaltayhteisdjen omistukset.

Konsernin johtoryhman jasenten osakeomistukset Orion Oyj:ssa

Muutos Muutos Osuus koko Osuus

A-osakkeita, tilikauden B-osakkeita, tilikauden Osakkeita osake- kaikista

31.12.2022 kpl alusta kpl alusta yhteensd, kpl kannasta, % &anista, %
Liisa Hurme, toimitusjohtaja 0 0 20 020 2548 20 020 0,01 0,00
Satu Ahomaki 0 0 38 849 548 38 849 0,03 0,00
Olli Huotari 0 0 68 431 2039 68 431 0,05 0,01
Juhani Kankaanpaa' 0 0 3012 3012 0,00 0,00
Jari Karlson 0 0 37 271 2039 37 271 0,03 0,00
Virve Laitinen 0 0 16 723 -1961 16 723 0,01 0,00
Outi Vaarala 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Johtoryhmé yhteensa 0 0 184 306 5213 184 306 0,13 0,02

'Juhani Kankaanpaan osalta muutokset alkaen 1.11.2022, jolloin han aloitti johtoryhmassa.

Osakeomistukset sisaltavat myds maaraysvaltayhteisdjen omistukset.



ORIONIN OSAKKEIDEN PERUSTIETOJA

31.12.2022 A-osake B-osake Yhteensa
Kaupankayntitunnus Nasdaq Helsingissa ORNAV ORNBV
Listautumispaiva 1.7.2006 1.7.2006

ISIN-koodi F10009014369 F10009014377

ICB-koodi 4500 4500

Reuters-koodi ORNAV.HE ORNBV.HE
Bloomberg-koodi ORNAV.FH ORNBV.FH

Osakepddoma, milj. EUR 22,3 69,9 92,2
Kirjanpidollinen vasta-arvo/osake, EUR 0,65 0,65

Osakkeiden vahimmaismaara, kpl 1
A- ja B-osakkeita enintdan ja kaikkien osakkeiden

enimmaismaara, kpl 500 000 000 1 000 000 000 1 000 000 000
Aania/osake 20 1

Seka A- ettd B-osake antaa osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtion omaisuuteen ja osingonjakoon.
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Kayttokate (EBITDA)

Korolliset nettovelat

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR

(laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu)

Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, EUR

Osakekohtainen oma paadoma, EUR

Osakekohtainen osinko, EUR

Osingonjakosuhde, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto -suhde (P/E)

Osakkeen keskikurssi, EUR

Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR

Liikevoitto + poistot + arvonalentumistappiot

Korolliset velat - rahavarat ja pankkisaamiset - rahamarkkinasijoitukset

Voitto ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma — korottomat velat kaudella keskimaarin

Tilikauden voitto

Oma paaoma kaudella keskimaarin

Oma paaoma

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korollinen vieras paaoma - rahavarat - rahamarkkinasijoitukset

Oma paaoma

Emoyhtion omistajille kuuluva voitto

Osakemaara ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita kaudella keskimaarin

Liiketoiminnan rahavirta

Osakemaara ilman yhtioén hallussa olevia omia osakkeita kaudella keskimaarin

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paédoma

Osakemaara kauden lopussa ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakemaara kauden lopussa ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Paatoskurssi raportointikauden lopussa

Paatoskurssi raportointikauden lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromadarainen kokonaisvaihto

Vaihdettujen osakkeiden maara kaudella keskimaarin

Osakemaara kauden lopussa ilman yhtioén hallussa olevia omia osakkeita x
paatdskurssi raportointikauden lopussa
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Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

1 000 EUR Liitetieto 1-12/2022 1-12/2021
Liikevaihto 2.1 1340606 1040986
Myytyjen suoritteiden kulut -491 736  -447 525
Bruttokate 848 870 593 461
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 24 5681 6422
Myynnin ja markkinoinnin kulut 22,23,41 -210347 -191028
Tutkimus- ja kehityskulut 22,23,41 135820 -117654
Hallinnon kulut 2.2,2.3,4.1 -68 797 -47 893
Liikevoitto 439 588 243 309
Rahoitustuotot ja -kulut 25 729 -1 023
Voitto ennen veroja 440 317 242 285
Tuloverot 5.1 -90 793 -48 495
Tilikauden voitto 349 524 193 790
TILIKAUDEN VOITON JAKAUTUMINEN

Emoyhtion omistajille 349 524 193 790
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR* 2.6 2,49 1,38
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR' 2.6 2,49 1,38
'Osakekohtainen tulos on laskettu emoyhtidon omistajille kuuluvasta voitosta.

Konsernin laaja tuloslaskelma

1 000 EUR Liitetieto 1-12/2022 1-12/2021
Tilikauden voitto 349 524 193 790
Muuntoerot 6.3 -2 858 1634
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtda tulosvaikutteisiksi -2 858 1634
Elakejarjestelyiden uudelleen arvostaminen, verovaikutuksella vahennettyna 42,51 37 044 28 965
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 37 044 28 965
Muut laajan tuloksen erit verojen jédlkeen 34 186 30 599
Tilikauden laaja tulos 383710 224 389
TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN

Emoyhtién omistajille 383 710 224 389

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernitase

VARAT

1000 EUR Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021
Aineelliset hyddykkeet 3.1,3.2 373 260 332 621
Liikearvo 3.1,34 87 215 13 487
Aineettomat oikeudet 3.1 99 992 52 983
Muut aineettomat hyddykkeet 3.1 3837 2 507
Osuus osakkuusyrityksessa 3.5 68 68
Muut sijoitukset 6.6 170 204
Eldkesaamiset 4.2 56 220 14 952
Laskennalliset verosaamiset 5.2 3118 6 569
Muut pitkdaikaiset saamiset 3.7 1032 346
Pitkdaikaiset varat yhteensa 624 913 423 736
Vaihto-omaisuus 3.6 315625 265 227
Myyntisaamiset 3.7 180 747 174 797
Tuloverosaamiset 3.7 4915 3 336
Muut saamiset 3.7 44 817 30 219
Rahavarat 6.5 332 629 216 682
Lyhytaikaiset varat yhteensa 878 732 690 261
Varat yhteensa 1503 646 1113 997
OMA PAAOMA JA VELAT

1000 EUR Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021
Osakepaadoma 92 239 92 239
Muut rahastot 3 322 3323
Muuntoerot -10 779 -8 400
Kertyneet voittovarat 823 332 660 739
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma yhteensa 908 114 747 901
Oma padoma yhteensa 6.3 908 114 747 901
Laskennalliset verovelat 5.2 42 156 33 954
Elakevelvoitteet 4.2 2 957 4 885
Pitkaaikaiset varaukset 3.8 583 427
Pitkaaikaiset korolliset velat 6.4 196 763 104 665
Muut pitkaaikaiset velat 3.9 77 719 12 977
Pitkaaikaiset velat yhteensa 320178 156 909
Lyhytaikaiset varaukset 3.8 58 34
Lyhytaikaiset korolliset velat 6.4 17 208 3766
Ostovelat 3.9 114 383 89 560
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 3.9 1386 6 845
Muut lyhytaikaiset velat 3.9 142 318 108 981
Lyhytaikaiset velat yhteensa 275 354 209 187
Velat yhteensa 595 532 366 095
Oma padoma ja velat yhteensa 1503 646 1113 997

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Elakejarjes-

telyiden Kertyneet

Liite- Osake- Muut Muunto- uudelleen Omat Kertyneet voittovarat Oma padoma
1000 EUR tieto paaoma rahastot erot arvostaminen osakkeet voittovarat yhteensa yhteensa
Oma paaoma 1.1.2021 92 239 3 395 -7 940 -28947  -21 541 694 106 643 618 731 311
Tilikauden voitto 193 790 193 790 193 790
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 6.3 -459 2 094 2 094 1634
Elakejarjestelyiden uudelleen
arvostaminen 4.2 28 965 28 965 28 965
Tapahtumat omistajien kanssa
Osingonjako 6.3 -211 194 -211 194 -211 194
Osakekannustinjarjestelma 41 3358 140 3497 3 497
Muut muutokset -71 -30 -30 -101
Oma paaoma 31.12.2021 92 239 3323 -8 400 19 -18184 678 904 660 739 747 901
Oma paaoma 1.1.2022 92 239 3323 -8 400 19 -18184 678 904 660 739 747 901
Tilikauden voitto 349 524 349 524 349 524
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 6.3 -2 379 -479 -479 -2 858
Elakejarjestelyiden uudelleen
arvostaminen 4.2 37 044 37 044 37 044
Tapahtumat omistajien kanssa
Osingonjako 6.3 -211 239 -211 239 -211 239
Omien osakkeiden hankinta -17 927 -17 927 -17 927
Osakekannustinjarjestelma 4.1 1314 4 345 5659 5659
Muut muutokset -2 12 12 10
Oma paaoma 31.12.2022 92 239 3322 -10779 37062 -34797 821 067 823 332 908 114

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.



Konsernin rahavirtalaskelma

1 000 EUR Liitetieto 1-12/2022 1-12/2021
Voitto ennen veroja 440 317 242 285
Rahoitustuotot ja -kulut 2.5 -729 1023
Poistot ja arvonalentumiset 2.2 47 542 45 762
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot seka romutukset 2.4 -80 -3 872
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 447 -412
Elakesaamisten ja -velvoitteiden muutos 4.2 2 684 6 197
Varausten muutos 3.8 196 56
Muut oikaisut 63 560 1440
Oikaisut liikevoittoon yhteensa 113 619 50 194
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 11 031 -21 653
Vaihto-omaisuuden muutos -4 094 -6 927
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -31 901 -7 716
Kayttopadoman muutos yhteensa -24 964 -36 296
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -4 995 -2 140
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 5997 1248
Saadut osingot 1 3
Maksetut verot 5.1 -95 573 -39 562
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 434 401 215733
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 3.1 -56 483 -46 989
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 3.1 -16 588 -37 957
Yrityshankinta vahennettynd hankintahetken rahavaroilla 3.4 -82 045

Aineellisten hyodykkeiden ja muiden sijoitusten myynnit 3.1,6.6 852 4732
Investointien rahavirta yhteensa -154 264 -80 214
Lyhytaikaisten lainojen muutokset sisaltden vuokrasopimusvelat 6.4 -11 439 -3 639
Pitkaaikaisten lainojen nostot 6.4 100 838
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 6.4 -20 003

Omien osakkeiden hankinta 6.3 -17 927

Maksetut osingot ja muu voitonjako 6.3 -211239 -211187
Rahoituksen rahavirta yhteensa -159 770 -214 826
Rahavarojen muutos 120 367 -79 306
Rahavarat 1.1. 6.5 216 682 294 373
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -4 420 1615
Rahavarat 31.12. 6.5 332 629 216 682
Tasmaytys taseen rahavaroihin

Taseen rahavarat kauden lopussa 332 629 216 682
Rahamarkkinasijoitukset kauden lopussa

Rahavirtalaskelman rahavarat 332 629 216 682

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1 Konsernitilinpaatoksen esittamisperusta

Yleiset tiedot

Orion Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti6, jonka kotipaikka on Espoo, Suomi ja rekisterodity osoite on
Orionintie 1, 02200 Espoo. Orion Oyj tytaryhtidineen kehittaa, valmistaa ja markkinoi ihmis- ja eldinlaakkeita ja
Idakkeiden vaikuttavia aineita maailmanlaajuisille markkinoille.

Orion-konsernin ("Orion", "Orion-konserni" tai "konserni") ensimmainen tilikausi oli 1.7.—-31.12.2006, koska
konserni syntyi 1.7.2006 sité edeltdneen Orion-konsernin jakauduttua 1d8ke- ja diagnostiikkaliiketoimintaan seka
tukkukauppaliiketoimintaan. Orion Oyj:n osakkeet on listattuna Nasdaq Helsingissa. Kaupankaynti Orion Oyj:n
osakkeilla alkoi 3.7.2006.

Yhtion hallitus on kokouksessaan 9.2.2023 hyvaksynyt taman konsernitilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatods sen julkistamisen
jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on mahdollisuus myds muuttaa tilinpaatosta.
Tilinpaatosasiakirjat ovat nahtavilla verkkosivuilla www.orion.fi ja jaljennos tilinpaatdksesta on saatavissa Orion
Oyj:n paakonttorista osoitteesta Orionintie 1, 02200 Espoo.

Laatimisperiaatteet

Orion-konsernin tilinpaatods on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti soveltaen IAS- ja IFRS-standardeja seka IFRIC-tulkintoja, jotka ovat voimassa
31.12.2022. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa sdannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos
suomalaisten, IFRS-saanndksia tadydentavien kirjanpito- ja yhteisdlainsdadannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatoksen tiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta erikseen kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti tai muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattuja eria.

Tilinpaatdksen rahamaaraisten lukujen esittdmistarkkuus on tuhat euroa, ellei toisin mainita. Kaikki
konsernitilinpaatoksen luvut on pyoristetty, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa esitetystd summaluvusta.

Konsernitilinpaatoksen laatiminen

Konsernitilinpaatos sisaltdd emoyhtié Orion Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai valillisesti omistamat yritykset, joissa
konsernilla on maaraysvalta seka osakkuusyritykset, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot.

Tytéryritykset

Tytaryrityksia ovat ne yhtiét, joissa Orion Oyj:lla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla
osallisena tytaryrityksessa altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se
pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttdmalla yhteis6a koskevaa valtaansa.

Keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalla. Hankitut tytaryhtiot yhdistellaan
konsernitilinpaatdkseen siitd hetkesta, kun konserni on saanut maaraysvallan, ja luovutetut tytaryritykset siihen
saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset ja velat, voitonjako ja
realisoitumattomat sisaiset katteet eliminoidaan konsernitilinpaatésta laadittaessa. Konsernin tilikauden voitto
jaetaan emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille kuuluviin osuuksiin. Maaraysvallattomille
omistajille kuuluva oman pddoman osuus sisaltyy konsernin omaan padomaan, ja se eritellddn oman padoman
muutoslaskelmassa.

Osakkuusyritykset, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on merkittava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa.
Merkittava vaikutusvalta perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa yleensa 20-50 % aanivallasta.
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Yhteisyritykset ovat yhteisjarjestelyita, joissa emo- tai tytaryhtiolla on yhteinen maaraysvalta konserniin
kuulumattoman yrityksen kanssa, ja joissa emo- tai tytaryhtiolla on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen.
Osakkuus- ja yhteisyritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmaa kayttaen.

Yhteiset toiminnot ovat yhteisjarjestelyita, jotka on toteutettu ilman erillista sijoitusvalinetta tai joissa jarjestelyn
laillinen muoto on sellainen, ettd osapuolilla on suoria oikeuksia tiettyihin omaisuuseriin tai vastuita tietyista
veloista. Yhteiset toiminnot yhdistelldan konsernitilinpaatokseen suhteellisen omistusosuuden mukaisesti.

Jos konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista ylittaa kirjanpitoarvon, ei tappiota yhdistella, ellei
konserni ole sitoutunut osakkuus- tai yhteisyrityksen velvoitteiden tayttamiseen.

Ulkomaanrahan maaréisten erien muuntaminen
Toimintavaluutta ja esittdmisvaluutta

Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat arvostetaan sen taloudellisen ympariston valuutassa, jossa
kyseinen yritys paaasiallisesti toimii (toimintavaluutta). Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyhtidn toiminta- ja konsernitilinpdatdksen esittamisvaluutta.

Liiketapahtumat ja tase-erét

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan toimintavaluutan maaraisiksi liiketapahtumien
toteutumispaivien kursseihin. Raportointikauden paattymispaivana ulkomaanrahan maaraiset monetaariset tase-
erét kirjataan kayttaen raportointikauden paattymispaivan kursseja. Ulkomaanrahan maaraisten erien
muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan valuuttakurssivoitot ja -
tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaisten, joihin ei
sovelleta IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa, kurssierot siséltyvat nettomaaraisina liikketoiminnan muihin
tuottoihin tai kuluihin. Rahoitustoiminnan valuuttamaaraisten saamisten ja velkojen seka naihin liittyvien
valuuttajohdannaisten kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Ulkomaanrahan maaraiset
ei-monetaariset tase-eréat, joita ei ole arvostettu kdypaan arvoon, on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin.

Konserniyhti6t

Konsernin esittdmisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kayttavien konserniyhtididen tuloslaskelmat
muunnetaan euroiksi raportointikauden keskikurssiin ja taseet raportointikauden paattymispaivan kurssiin. Tasta
syntyva kurssiero seka naiden yhtididen hankintamenon eliminoinnista syntyvat muuntoerot kirjataan omaan
paaomaan ja muutokset esitetddn muissa laajan tuloksen erissa. Konsernissa ei ole hyperinflaatiomaissa toimivia
konserniyhti6ita.

Konserniyhtiéiden myynnin yhteydessa kertyneet, omaan paaomaan kirjatut muuntoerot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisen yksikdn hankinnasta syntynytta liilkearvoa ja kaypiin arvoihin paasemiseksi tehtyja oikaisuja
kasitelladn ulkomaisen yksikdn varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan raportointikauden paattymispaivan kurssiin.
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Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvit keskeiset epavarmuustekijat

Konsernitilinpaatdksen laatiminen IFRS- ja tilinpaatdoskaytannon mukaisesti edellyttaa, etta yhtion johto tekee
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatdksessa esitettyihin eriin. Arvioissa on
soveltuvin osin huomioitu ilmastonmuutokseen liittyvia seikkoja. Toteumat voivat poiketa naista arvioista.
Laadintaperiaatteet liittyen tavanomaista enemman johdon harkintaa edellyttaviin osa-alueisiin ja naita koskeviin
epavarmuustekijoihin on esitetty seuraavissa liitetiedoissa:

- 2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista

- 3.1 Aineelliset ja aineettomat hytdykkeet
-3.4 Yrityshankinta

-3.8 Varaukset

- 4.1 Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
- 4.2 Elakesaamiset ja -velvoitteet

- 5.2 Laskennalliset verot

Lisaksi harkintaa kaytetaan tilinpaatdksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja raportointikauden paattymispaivan arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavan riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
muuttumiselle olennaisesti seuraavan raportointikauden aikana, on kuvattu kyseista tilinpaatéseraa kuvaavan
litetiedon yhteydessa.

Tilikaudella 2022 sovelletut uudet IFRS-standardit, standardien muutokset ja IFRIC-tulkinnat

Tilikauden 2022 alussa ei ole tullut voimaan uusia standardeja tai standardimuutoksia, joilla olisi ollut olennaista
vaikutusta Orion-konsernin tilinpaatokseen.

Tulevina tilikausina sovellettavat uudet IFRS-standardit, standardien muutokset ja IFRIC-tulkinnat

1.1.2023 tai my6hemmin kayttéon otettavilla tilinpaatdéshetkeen mennessa julkaistuilla uusilla standardeilla,
standardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei odoteta olevan merkittdvaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
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2 Liiketoiminnan tuloksellisuus

2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista

Laatimisperiaatteet

Tuloutusperiaatteet

Konsernin liikevaihto koostuu kolmesta tuottovirrasta, jotka ovat tuotemyynti, myyntituotot tuotteiden myyntioikeuksista ja
myyntituotot yhteistydkumppanien kanssa tehtévasta kliinisen vaiheen tutkimus- ja kehitystyosta. Naihin liittyvat tuloutusperiaatteet

on esitetty alla.

Tuotemyynti

Konsernin liikevaihto sisaltéda tuotemyynnista saadut tuotot oikaistuna valillisilla veroilla ja
valuuttamaaraisestd myynnista aiheutuvilla kurssieroilla. Yksittdisen tuote-eran toimitus asiakkaalle
muodostaa erotettavissa olevan suoritevelvoitteen, josta myyntituotot kirjataan maaraysvallan siirtyessa
konsernilta asiakkaalle toimitusehtojen mukaisesti. Hintoihin voi sisdltyd muuttuvia vastikkeita, muun
muassa erilaisia alennus- ja kannustinehtoja. Liikevaihdoksi kirjataan vastikemaara, johon konserni odottaa
olevansa oikeutettu huomioiden alennus- ja kannustinehtojen vaikutuksen.

Konsernilla on eri maissa toimivien jakelijoiden ja logistikkakumppanien kanssa
kaupintavarastojarjestelyitd. Naissa tapauksissa konserni omistaa jakelijan ja logistiikkakumppanin
kaupintavarastossa olevat tuotteet siihen saakka, kunnes ne toimitetaan asiakkaalle, jolloin konserni kirjaa
tuotemyynnin liikevaihdoksi. Suomessa Orionin ja Oriolan valinen jarjestely selittdd merkittdvan osan koko
konsernin kaupintavarastojarjestelyista.

Tuotemyynnista koostuva liikevaihto siséltda myds rojaltituotot, joita konserni kirjaa myyntituotoiksi
yhteistybkumppanien kanssa tehtyjen sopimusten perusteella. Konserni on myynyt tiettyjen tuotteiden
myyntioikeudet yhteistydkumppaneille ja konsernilla on oikeus rojaltituottoihin, jotka maaraytyvat
yhteistybkumppanien naille tuotteille saavuttaman myynnin perusteella. Konserni kirjaa saadut rojaltit
myyntituotoiksi, kun yhteistydkumppani on myéhemmin myynyt tuotteet sen omille asiakkaille ja oikeus
rojalteihin on syntynyt.

Myyntituotot tuotteiden
myyntioikeuksista

Konserni tekee sopimuksia, joissa se seka luovuttaa markkinoilla olevan tuotteen myyntioikeuden etta tekee
sopimuksen tuotteen valmistamisesta konsernin ulkopuoliselle taholle. Vastineeksi myyntioikeuden
luovuttamisesta ja tuotteiden valmistamisesta konserni saa sopimuksesta riippuen etappimaksuja, tuottoja
tuotteiden valmistuksesta ja myynnisté seka rojaltituottoja. Tyypillisesti etappimaksut ovat luonteeltaan
sopimuksen allekirjoitushetkella saatavia kiinteita palkkioita, joihin ei liity palautusvelvollisuutta, seka
tuotteen kaupallistamiseen liittyvia palkkioita.

Konserni on paasaantdisesti valmistanut tuotetta itse ennen sen myyntioikeuden myyntia, jolloin konsernilla
on valmistukseen liittyva tietotaito, joka ei muutoin ole helposti asiakkaan saavutettavissa. Tuotteiden
myyntioikeuksien myynnin yhteydessa muodostuu kaksi erillisté suoritevelvoitetta, jotka ovat 1) luovutettu
myyntioikeus seka 2) tuotteiden valmistus ja niistéd saatavat rojaltimaksut. Osa vastikkeista on muuttuvia
johtuen etappimaksujen ehdollisuudesta ja tuotteiden myyntihintaan liittyvista arvostuserista.

Konserni saattaa saada sopimuksen perusteella kaupallistamiseen liittyvia etappimaksuja. Nama késitellaan,
erotettavissa olevina suoritevelvoitteina, mikali ne tayttyvat asiakkaan saavuttaman tietyn myyntimaaran
perusteella. Asiakkaalle on muodostunut arvoa sille kertyneiden myyntituottojen my6ta, jolloin
myyntimaaraan sidoksissa olevan suoritevelvoitteen katsotaan tayttyneen, kun myynnille asetettu tavoite on
saavutettu. Kaupallistamiseen liittyvat suoritevelvoitteet kasitelladn yhtena ajan hetkena tayttyvien
suoritevelvoitteiden tapaan, koska tulevan myynnin maaran luotettavaan arviointiin liittyy
epavarmuustekijoita.

Myyntituotot
yhteistybkumppanien
kanssa tehtdvésta
kliinisen vaiheen
tutkimus- ja
kehitystyosta

Konserni on solminut yhteistydkumppaneiden kanssa sopimuksia, jotka liittyvat kliinisen vaiheen tutkimus-
ja kehitystyoprojekteihin. Naihin sopimuksiin liittyy etappimaksuja, jotka tulevat suoritettavaksi, kun tietty
kehitysvaihe on saavutettu. Etappimaksut koostuvat tavallisesti Orionin aiemman kehitystydn perusteella
maksettavasta kertakorvauksesta sopimuksen allekirjoituksen yhteydessa seka projektin seuraavien
vaiheiden tai tutkimustulosten saavuttamisen perusteella mydhemmin maksettavista etappimaksuista.
Liséksi sopimuksissa voidaan sopia valmiin tuotteen myyntioikeuksiin perustuvista korvauksista, kuten
rojalteista. Sopimuksen sisallésta riippuen sopimukset voivat siséltaa erillisina kasiteltévia suoritevelvoitteita
tai muodostaa yhden suoritevelvoitteista koostuvan palvelu- ja tuotekokonaisuuden.

Sopimuksen allekirjoitukseen liittyvien kiinteiden etappimaksujen katsotaan olevan erotettavissa olevia
suoritevelvoitteita, jotka tayttyvat sopimuksen allekirjoitushetkella. Kliinisen vaiheen tutkimusten
toteuttaminen on mahdollista useamman palvelutarjoajan toimesta, minka vuoksi yhteistydkumppani pystyy
hyédyntamaan allekirjoitushetkella luovutettuja tutkimustuloksia omassa liiketoiminnassaan. Sopimuksen
voimassaoloaikana tehtdvaa tutkimus- ja kehitysty6ta kasitellaan erillisenad suoritevelvoitteena ja taman
vaiheen etappimaksuja kasitellddn muuttuvina vastikkeina, koska ne ovat sidottuja tiettyjen vaiheiden tai
tutkimustulosten saavuttamiseen. Vaikka Orion tayttaa suoritevelvoitteita ajan kuluessa, kirjataan
myyntituotot vasta lopullisten tutkimustulosten vahvistumishetkella, koska tutkimustyon tulosten luotettavaan
arviointiin etukéateen liittyy epavarmuustekijoita.

Sopimuksiin liittyy mahdollisesti myds paatds valmiin tuotteen tuotannon jarjestamisesta, mikali se voidaan
kaupallistaa. Kaupallistamiseen liittyvien vastikkeiden osalta arvioidaan sopimuskohtaisesti, muodostavatko
ne yhdessa valmiin tuotteen myynnin kanssa yhteisen suoritevelvoitteen vai kasitelladnkd etappimaksut
erotettavissa olevana suoritevelvoitteena valmiin tuotteen myynnista. Samoin sopimuskohtaisesti
arvioidaan, tayttyyko etappeihin liittyva suoritevelvoite yhdella ajan hetkella vai ajan kuluessa. Rojaltimaksut
kirjataan tuotoiksi, kun yhteistydkumppani on myynyt rojaltiin oikeuttavat tuotteet.




Sopimuksiin ei yleensa sisally rahoituskomponenttia, koska merkittdva osuus vastikkeista on muuttuvia, joiden saaminen varmistuu
tulevaisuudessa.

Konserni erittelee liikevaihdon seuraavasti:

- Alkuperalaakkeet (patentoidut reseptiladkkeet kolmelle terapia-alueelle)

- Erityistuotteet (geneeriset eli patenttisuojattomat reseptiladkkeet ja itsehoitotuotteet seka biosimilaarit)

- Elainlaakkeet (ladkkeet ja hoitotuotteet lemmikki- ja tuotantoelaimille)

- Fermion ja sopimusvalmistus (ladkkeiden vaikuttavat aineet Orionille ja muille yhtidille seka laakevalmistus muille yhtidille)

Naiden liséksi likevaihdon yhteydessa raportoidaan era Kurssierot ja muut toiminnot, joka siséltda paaasiassa
valuuttakurssimuutosten vaikutukset konsernin liikevaihtoon.

Segmenttiraportointi

Konsernilla on yksi raportoitava toimintasegmentti, joka esitelladn ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijalle toimitettavan sisdisen
raportoinnin mukaisena. Konsernin strategiset paatokset tekeva Orion Oyj:n toimitusjohtaja on ylin operatiivinen paatéksentekija,
joka vastaa resursseista ja tuloksen arvioinnista. Konsernilla on yksi liiketoiminta-alue Laakeliiketoiminta, johon kuuluu nelja
tulosyksikkoa. Liiketoimintamallin luonteesta ja hallintotavasta johtuen koko konserni raportoidaan yhtena toimintasegmenttina.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut koskien myyntituottojen kirjaamista asiakassopimuksista

Konsernilla on asiakassopimuksia, joihin voi siséltya tuotteiden myyntioikeuksien myyntia, tuotteen valmistusta, kliinisen vaiheen
tutkimus- ja kehitysty6ta seké kaupallistamista koskevia sopimusehtoja. Konsernin kayttdama harkinta liittyy erityisesti erillisten
suoritevelvoitteiden maarittdmiseen, kirjataanko suoritevelvoitteet ajan kuluessa vai yhtena ajankohtana seka muuttuvien
vastikkeiden kirjaamisajankohdan maarittamiseen. Konserni huomioi myyntituottojen kirjaamista koskevan rajoitteen ja kirjaa
myyntituotot siihen maaraan asti kuin on erittain todennakaista, ettei kirjattujen kertyneiden myyntituottojen maaraan jouduta
tekemaan merkittdvaa peruutusta.

Liikevaihto tuottovirroittain

1000 EUR 1-12/2022 1-12/2021
Tavaroiden myynti 1059 278 1013 868
Rojaltituotot 47 667 24 347
Tuotemyynti yhteensa 1106 945 1038 215
Etappimaksut 233 661 2771
Yhteensa 1 340 606 1040 986

Tilikaudella 2022 kliinisen vaiheen tutkimus- ja kehitystyon tuotoista 0,6 (2021: 0,6) miljoonaa euroa sisaltyy erdan Etappimaksut ja
2,3 (2021: 11,7) miljoonaa euroa eraan Tavaroiden myynti. Tuotot kliinisen vaiheen tutkimus- ja kehitystydsta raportoidaan
Tavaroiden myynnissa, kun tuotteen kaupallinen myynti on alkanut.

Asiakkaille luovutetuista suoritevelvoitteista on ajan kuluessa tuloutettu 3,3 (2021: 2,1) miljoonaa euroa ja ne sisaltyvat erdan
Etappimaksut. Aiemmilla kausilla tayttyneista suoritevelvoitteista on kirjattu myyntituottoja eriin Tavaroiden myynti ja Rojaltituotot
yhteensa 14,4 (2021: 5,0) miljoonaa euroa.

Liikevaihdon erittely

1000 EUR 1-12/2022 1-12/2021
Alkuperalaakkeet 644 256 388 092
Erityistuotteet 520 896 503 242
Eléinlaakkeet 98 903 73121
Fermion ja sopimusvalmistus 68 725 74 906
Kurssierot ja muut toiminnot 7 826 1626
Yhteensa 1340 606 1040 986

Sopimukseen perustuvat omaisuuserit ja vela

2022 2021

Omaisuus- Omaisuus-
1000 EUR erd Velka erd Velka
1.1. 10 958 25095 6 024 23 477
Tilikauden aikana kirjatut myyntituotot, jotka kauden alussa sisaltyivat sopimukseen
perustuvaan velkaan -3 258 -2 058
Saatujen vastikkeiden lisdykset vahennettyna tilikaudella kirjatuilla myyntituotoilla
Tilikauden aikana toteutunut laskutus -10 973 -5 803
Uusista liiketoimista johtuva sopimukseen perustuvien omaisuuserien ja velkojen
muutos 25 004 61496 10737 3676
31.12. 24 989 83 333 10 958 25 095

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat koostuvat padosin konsernin asiakkaille luovuttamista tuotteista ja palveluista, joita ei ole
vield laskutettu. Sopimukseen perustuvat velat koostuvat padosin saaduista ennakoista ja siséltaa 60 miljoonaa euroa Orionin ja
MSD:n kaupallistamissopimukseen liittyen.
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Jaljella oleville suoritevelvoitteille kohdistettu transaktiohint:

Tilikauden 2022 lopussa osaksi tai kokonaan tayttamatta oleville sopimuksille, jotka liittyvat tuottovirtoihin Myyntituotot tuotteiden
myyntioikeuksista ja Myyntituotot yhteistydkumppanien kanssa tehtévasta kliinisen vaiheen tutkimus- ja kehitystyosta kohdistetun
transaktiohinnan kokonaismaéara oli 10,7 (2021: 14,0) miljoonaa euroa. Konserni odottaa, etta tasta tayttamattomille sopimuksille
kohdistetusta transaktiohinnasta tilikausien 2023-2025 aikana kirjataan myyntituotoiksi 5,8 miljoonaa euroa (2021: tilikausien
2022-2024 aikana 6,2 miljoonaa euroa). Loppuosan 5,0 miljoonaa euroa odotetaan kirjattavan myyntituotoiksi tilikauden 2026 alusta
lahtien (2021: 7,8 miljoonaa euroa tilikauden 2025 alusta lahtien). Konserni soveltaa IFRS 15:n kdytanndn apukeinoa olla antamatta
tietoa jaljella oleville suoritevelvoitteille kohdistetusta transaktiohinnasta sellaisten sopimusten osalta, joiden voimassaoloaika on alle
Vuosi.

Merkittavat tilikauden myyntituottojen kirjaamiseen liittyvat harkintaa edellyttavét ratkaisut

Myyntituottojen kirjaamiseen liittyvat merkittdvat harkintaa edellyttavat ratkaisut liittyvat MSD:Ita (Merck & Co., Inc. Rahway, NJ
USA:n kauppanimi) toimien tytaryhtionsa Merck Sharp Dohme LLC:n vélityksellda (myéhemmin viitattu "MSD") saadun
ennakkomaksun tulouttamiseen.

Vuonna 2022 Orion ja MSD solmivat maailmanlaajuisen monivuotisen yhteistoiminnallisen kehitys- ja kaupallistamissopimuksen,
joka koskee Orionin kehitysvaiheessa olevaa ODM-208-molekyylia seka muita laakkeita, jotka estavat steroidituotannossa tarkeén
sytokromi P405 11A1 -entsyymin (CYP11A1) toimintaa. ODM-208 on suun kautta otettava ei-steroidinen CYP11A1:n estdja. ODM-
208-molekyylia arvioidaan parhaillaan kliinisen vaiheen Il tutkimuksessa levinnytta kastraatioresistenttia eturauhassy6paa (mCRPC)
sairastavien potilaiden hoidossa.

Sopimuksen ehtojen mukaan Orion ja MSD kehittévat ja kaupallistavat yhdessd ODM-208-molekyyliad. MSD maksoi Orionille 290
miljoonan Yhdysvaltain dollarin suuruisen ennakkomaksun. Orion tuloutti ennakkomaksusta noin 228 miljoonaa euroa
allekirjoitushetkella ja noin 60 miljoonaa euroa varattiin kattamaan Orionin osuutta ODM-208:n tulevaisuudessa kertyvista
kehityskuluista. Johdon arviot kehityskuluista perustuvat aiempaan kokemukseen vastaavien laakkeiden kehityskuluista. Orion
vastaa ODM-208:n valmistuksesta tutkimus- ja kaupalliseen kayttoon.

Lisaksi sopimus antaa molemmille osapuolille option muuttaa yhteiskehitys- ja yhteiskaupallistamissopimus maailmanlaajuiseksi
yksinoikeudelliseksi lisenssisopimukseksi MSD:lle. Jos optio kaytetdan, MSD vastaisi taysin kaikista hankkeeseen liittyvista tulevista
ja kertyneista kehitys- ja kaupallistamiskuluista. Orion olisi oikeutettu saamaan ODM-208:n kehityksen ja kaupallistamisen
edistymiseen liittyvia etappimaksuja seka porrastettua kaksinumeroista rojaltiosuutta myynnista, jos tuote hyvaksytaan. Useista
tuotteen hyvaksyntaan ja myyntiin liittyvista etappimaksuista mahdollisesti kertyva kokonaissumma on merkittdva mahdollisuus
Orionille.

Muut myyntituottojen kirjaamiseen liittyvét tiedot
Konserni soveltaa IFRS 15:n kdytdnndn apukeinoa, jonka mukaan vastikemaaraa ei oikaista rahoituskomponentin vaikutuksella
silloin, kun asiakas maksaa tuotteen konsernille alle vuoden kuluessa tuotteen luovuttamisesta tai kun huomattava osuus asiakkaan

lupaamasta vastikkeesta on muuttuva, ja tdméan vastikkeen méara tai ajoittuminen vaihtelee sen perusteella, toteutuuko vastainen
tapahtuma, joka ei ole olennaisilta osin asiakkaan maéaraysvallassa.

Tietoja asiakassopimuksiin perustuvista omaisuuserista ja odotettavissa olevista luottotappioista on annettu liitetiedossa 3.7
Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Tietoja asiakassopimuksiin perustuvista veloista on annettu litetiedossa 3.9 Ostovelat ja muut velat.

Tietoja darolutamidiin liittyvista kliinisen vaiheen Il -tutkimuksista (ARAMIS, ARASENS ja ARANOTE) on annettu liitetiedossa 3.3
Yhteiset toiminnot.

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Maantieteelliset alueet esitetdan paamarkkina-alueittain. Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetdan asiakkaan sijaintimaan
mukaan. Varat ja investoinnit esitetdan niiden sijaintimaan mukaan.

1-12/2022 ja 2022

Skandi- Muu Pohjois-
1000 EUR Suomi navia Eurooppa Amerikka Muut maat Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 326 438 138 946 398 478 334 665 142 080 1340 606
Varat 1202235 45140 238 594 5 17 672 1503 646
Investoinnit 103 106 674 5351 457 109 588

1-12/2021 ja 2021

Skandi- Muu Pohjois-

1000 EUR Suomi navia Eurooppa Amerikka Muut maat Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 315716 141303 353 536 89708 140723 1040 986
Varat 940306 38600 121597 7 13 486 1113997
Investoinnit 82058 499 2079 723 85 360
Kymmenen myydyinta ladkevalmistetta

1000 EUR 1-12/2022 1-12/2021
Easyhaler-tuoteportfolio (astma, keuhkoahtaumatauti) 129 737 117 232
Stalevo, Comtess ja Comtan (Parkinsonin tauti) 100 365 95 241
Nubeqa (eturauhassydpa) 87 621 39 417
Simdax (sydamen vajaatoiminta) 42 879 56 834
Dexdomitor, Domitor, Domosedan ja Antisedan (eldinrauhoitteet) 36 343 38 793
Divina-sarja (vaihdevuosioireet) 27 638 23132
Burana (tulehdus, kipu) 26 688 23719
Solomet (mm. tulehdukselliset sairaudet) 23 182 22418
Biosimilaarit (nivelreuma, tulehdukselliset suolistosairaudet) 20 369 21972
Dexdor (tehohoitorauhoite) 18 250 36 877

Yhteensa 513 073 475 635
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2.2 Poistot ja arvonalentumiset
Laatimisperiaatteet
Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.

Poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuusera on valmis kdyttdon ja poistot lopetetaan mikali omaisuusera luokitellaan
myytavana olevaksi omaisuuseraksi tai omaisuusera sisaltyy myytavana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhmaan.

Hyddykkeiden jddnndsarvoa ja taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa, kuitenkin vahintdan jokaisessa
tilinpaatdksessa ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia.

Tavallisimmat konsernin laskentaperiaatteiden mukaiset poistoajat on esitetty liitetiedossa 3.1 Aineelliset ja aineettomat
hyodykkeet seka 3.2 Vuokrasopimukset.

Toimintokohtaiset poistot ja arvonalentumiset
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1000 EUR 1-12/2022 1-12/2021
Myytyjen suoritteiden kulut 28 116 26 997
Myynti ja markkinointi 7779 7 848
Tutkimus ja kehitys 4 654 3726
Hallinto 6 993 7190
Yhteensa 47 542 45 762

Poistot ja arvonalentumiset hy6dykeryhmittéin

1000 EUR 1-12/2022 1-12/2021
Rakennukset ja rakennelmat 14 957 13 864
Koneet ja kalusto 25 551 24 196
Muut aineelliset hyodykkeet 289 270
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 40 797 38 331
Aineettomat oikeudet 5734 6 035
Muut aineettomat hyddykkeet 1011 1396
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 6 745 7431

Tilikaudella on kirjattu arvonalennus 0,4 (2021: 0,6) miljoonaa euroa aineettomista oikeuksista myynnin ja markkinoinnin
kuluihin.



2.3 Liiketoiminnan kulut
Laatimisperiaatteet

Konsernin tuloslaskelman toimintokohtaisista kuluista eréd myynnin ja markkinoinnin kulut sisaltavat
tuotteiden jakeluun, myyntikenttdan, markkinointiin, mainontaan ja muuhun myynnin edistamiseen
liittyvat kulut, mukaan lukien palkat. Tutkimuksen ja kehityksen kulut sisaltavat toimintaan liittyvat
palkka- ja materiaalikulut, ulkopuolisilta ostettujen palvelujen kulut sekd muut tutkimus- ja
kehitystoiminnolle kuuluvat kulut. Tutkimus- ja kehityskulut sisaltdvat myds yhteisiksi toiminnoiksi
luokiteltujen tutkimus- ja kehityshankkeiden kulut. Kuluista kirjataan se osuus, joka vastaa konsernin
osuutta hankkeesta sopimuksen mukaisesti.

Tutkimus- ja kehityskulujen kasittelystd konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa annetaan lisatietoja
litetiedon 3.1 Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet laatimisperiaatteiden yhteydessa.

Toimintojen kulut

1 000 EUR 1-12/2022 1-12/2021
Myynnin ja markkinoinnin kulut 210 347 191 028
Tutkimus- ja kehityskulut 135 820 117 654
Hallinnon kulut 68 797 47 893
Yhteensa 414 963 356 574

2.4 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Laatimisperiaatteet

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut ovat tuottoja ja kuluja, joita ei suoraan lueta toimintojen tuotoiksi
tai kuluiksi. Liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat esimerkiksi omaisuuserien myyntivoitot ja
vuokratuotot. Vastaavasti liiketoiminnan muut kulut sisaltavat esimerkiksi omaisuuserien
myyntitappiot seka vuokrasopimusten muutoksiin ja paattdmiseen liittyvia kuluja.

Lisatietoja valuuttakurssivoitoista ja -tappioista on esitetty liitetiedossa 6.2 Rahoitusriskien hallinta.

1 000 EUR 1-12/2022 1-12/2021
Myyntivoitot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista ja muista sijoituksista 442 3 985
Vuokratuotot 2063 2124
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 797 -441
Muut liiketoiminnan tuotot 2741 868
Muut liiketoiminnan kulut -362 -113

Yhteensa 5681 6 422
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2.5 Rahoitustuotot ja -kulut

Laatimisperiaatteet

Vieraan paaoman menot

Rahoitustuotot ja -kulut sisaltdvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot, korkotuotot ja -kulut sekd muut rahoitustuotot ja -kulut.

Vieraan padoman menot kirjataan tuloslaskelmaan silla raportointikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Huomattavan
pitkdn valmistusajan vaativien omaisuuserien hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittémasti johtuvat
vieraan padoman menot aktivoidaan osana kyseisen omaisuuseran hankintamenoa. Orion-konserni ei ole aktivoinut

vieraan paaoman menoja vuonna 2022 tai vuonna 2021.

Rahoitustuotot ja -kulut

1000 EUR 1-12/2022 1-12/2021
Osinkotuotot muista sijoituksista 1 3
Korkotuotot 980 140
Valuuttakurssierot, netto 1540 142
Muut rahoitustuotot 6 19
Rahoitustuotot yhteensa 2 527 303
Korkokulut 1522 1046
Muut rahoituskulut 276 281
Rahoituskulut yhteensa 1798 1327
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 729 -1 023
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin kirjatut valuuttakurssivoitot (+) ja -tappiot (-)

1000 EUR 1-12/2022 1-12/2021
Valuuttakurssivoitot 5119 1089
Valuuttakurssitappiot -3 578 -948
Netto 1 540 142
Liikevoiton yldpuolelle kirjatut valuuttakurssivoitot (+) ja -tappiot (-)

1000 EUR 1-12/2022 1-12/2021
Liikevaihtoon sisaltyvat 7 285 2100
Myytyjen suoritteiden kuluihin sisaltyvat -101 -319
Muihin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat 797 -441
Toimintojen kuluihin sisaltyvat -695 -310
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2.6 Osakekohtainen tulos ja osinko
Laatimisperiaatteet
Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana
ulkona olevien osakkeiden painotetulla keskimaaraisella lukumaaralla kauden aikana. Osakkeiden painotettua

keskimaaraista lukumaaraa on oikaistu raportoitavan tilikauden aikana konsernin hallussa olevilla omilla osakkeilla.

Osakekohtainen osinko lasketaan jakamalla tilikaudella maksettu osinko tilinpaatéspaivana ulkona olevien osakkeiden
lukumaaralla.

Laimentamaton osakekohtainen tulos

1-12/2022 1-12/2021
Emoyhtidon omistajille kuuluva tilikauden voitto, 1 000 EUR 349 524 193 790
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara kaudella keskimaarin, 1 000 kpl 140 501 140 547
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 2,49 1,38
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

1-12/2022 1-12/2021
Emoyhtidon omistajille kuuluva tilikauden voitto, 1 000 EUR 349 524 193 790
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara laimennusvaikutuksella oikaistuna
kaudella keskimaarin, 1 000 kpl 140 590 140 564
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 2,49 1,38
Osakekohtainen osinko

1-12/2022 1-12/2021
Tilikaudella maksettu osinko, 1 000 EUR 210 902 210 844
Osakkeiden lukumaara, 1 000 kpl 140 563 140 463
Tilikaudella maksettu osakekohtainen osinko, EUR 1,50 1,50

Konsernin hallussa oli 932 771 kpl yhtidon omia osakkeita tilinpaatéshetkella 31.12.2022.

Yhtidkokoukselle, joka on suunniteltu pidettavaksi 22.3.2023, ehdotetaan tilikaudelta 2022 jaettavaksi osinkona 1,60 euroa
osakkeelta, yhteensa 224,3 miljoonaa euroa. Ehdotettua osinkoa ei ole otettu huomioon tilinpaatdksessa.



3 Sijoitettu paaoma
3.1 Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Laatimisperiaatteet

Aineelliset hyddykkeet koostuvat padosin tehdas- ja toimistokiinteistoista, tutkimusrakennuksista seka tuotannon, tutkimuksen
ja kehityksen koneista ja laitteista. Aineelliset hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon. Hyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Hyodykkeiden jdanndsarvoa ja taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa, kuitenkin vahintdan jokaisessa
tilinpaatoksessa ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

- Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta
- Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
- Muut aineelliset hyédykkeet 10 vuotta

Maa- ja vesialueista ei kirjata poistoja. Korjaus- ja yllapitomenot kirjataan raportointikauden kuluksi. Perusparannusinvestoinnit

aktivoidaan, kun on todennakdista, ettad ne tuottavat vastaista taloudellista hyotya. Aineellisten hyddykkeiden luovutuksesta
syntyvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

2022
Rakennukset Ennakkomaksut ja
Maa- ja ja Koneet ja Muut aineelliset keskeneraiset

1000 EUR vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet' hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 5645 394 780 415 062 5 855 31529 852871
Lisaykset 5093 14 667 46 37 041 56 847
Lisaykset yrityshankinnasta 1547 9 995 1096 12724 25362
Véhennykset -4 674 -17 252 -38 -21 964
Siirrot tase-erien valilla -583 9714 9674 48 -20 148 -1295
Kurssierot -19 -32 -51
Hankintameno 31.12.2022 6 609 414 908 423 228 5878 61145 911768
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

1.1.2022 204 -227 271 -297 629 -3 805 -528 501
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 884 17 168 38 18 090
Tilikauden poistot -12 505 -23 770 -289 -36 564
Kurssierot 10 22 31
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12.2022 204 -238 891 -304 222 -4 034 -546 944
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 5849 167 508 117 433 2 050 31529 324 369
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 6813 176 017 119 005 1844 61145 364 825

"Muut aineelliset hyodykkeet sisaltavat padosin vuokrahuoneistojen perusparannuksia, asfaltointeja, ymparistotoita ja taide-esineita.

2021
Ennakkomaksut ja

Maa-ja Rakennukset Koneetja Muut aineelliset keskeneraiset
1000 EUR vesialueet ja rakennelmat kalusto hyddykkeet' hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 5825 386 260 415 889 5342 23095 836412
Lisaykset 9 264 15602 213 23 394 48 474
Vahennykset -180 -5 405 -26 320 -305 -33  -32243
Siirrot tase-erien valilla 4 660 9 806 560 -14 929 97
Kurssierot 84 45 129
Hankintameno 31.12.2021 5645 394 780 415 062 5 855 31529 852871
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2021 204 -220 565 -300 957 -3 783 -525 101
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 5405 25691 292 31388
Tilikauden poistot -12110 -22 298 -271 -34 679
Kurssierot -66 -44 -110
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2021 204 -227 271 -297 629 -3 805 -528 501
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 6 029 165 695 114 936 1560 23095 311314
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 5849 167 508 117 433 2 050 31529 324 369

"Muut aineelliset hyddykkeet sisaltédvat padosin vuokrahuoneistojen perusparannuksia, asfaltointeja, ymparistotoita ja taide-esineita.
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Laatimisperiaatteet

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi toteutumishetkelld. Aineettomat hyddykkeet, jotka syntyvat
kehittdmistoiminnasta, merkitdan taseeseen vain, jos kehittdmisvaiheen menot ovat luotettavasti maaritettavissa, tuote on
teknisesti toteutettavissa ja kaupallisesti hyddynnettavissa, tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya ja
konsernilla on aikomus ja resurssit saattaa kehitystyd loppuun. Konsernin ndkemyksen mukaan ennen viranomaisen
myontamaa myyntilupaa ei voida osoittaa, ettd aineeton hyddyke tulee tuottamaan vastaista taloudellista hyotya. Konsernissa
ei ole tasta johtuen aktivoitu oman kehittamistoiminnan kuluja. Samoja kirjaamisperiaatteita on sovellettu ulkopuolisilta
toimijoilta ostettuihin palveluihin. Tutkimus- ja kehitystoiminnan kaytdssa olevien ohjelmistojen, rakennusten, koneiden ja
laitteiden poistot kirjataan tutkimus- ja kehityskuluihin niiden taloudellisena vaikutusaikana.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvasta
arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo arvostetaan hankintamenoon vahennettyna kertyneilld arvonalentumistappioilla.
Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksikdille tai yksikdiden ryhmille, joiden odotetaan
hyétyvan liiketoimintojen yhdistdmisesta. Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan mahdollisen arvonalentumisen
varalta vuosittain ja jos tapahtumat tai olosuhteet viittaavat siihen, etta kirjanpitoarvo ei ehka ole kerrytettavissa. Testauksessa
rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvoa verrataan sen kerryttavissa olevaan rahamaaraan, joka perustuu laskelmaan sen
kayttdarvosta.

Arvonalentumistestausta varten konsernin liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmalle, joka muodostaa
konsernin Laakeliiketoiminta-liiketoiminta-alueen. Konsernilla ei ole muita liiketoiminta-alueita. Jos kirjatun liikearvon maara
ylittda sen kerrytettdvissa olevan rahamaaran, erotus kirjataan arvonalennukseksi tuloslaskelmaan. Kerrytettavissa oleva
rahamaara on maaritetty arvonalentumistesteissa kayttdarvolaskelman avulla. Liikearvosta tehtya arvonalentumiskirjausta ei
peruuteta.

Rahavirtaa tuottavan yksikdn ryhma on maaritetty toimintasegmentin mukaisesti. Konsernin taseessa oleva liikearvo sisaltaa
alustavan liikearvon kesakuussa 2022 tehdysta Inovetin elainlaikeliiketoiminnan hankinnasta ja ennen IFRS-siirtymaa
syntyneen liikearvon, joka vastaa aiemman tilinpaatésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty
oletushankintamenona 1.1.2004 kansainvalisten laskentaperiaatteiden soveltamiseen (IFRS:aan) siirryttaessa.

Aineettomat oikeudet ja muut aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet ja muut aineettomat hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen
hankintamenoon. Omaisuuserista tehdaan tasapoistot niiden taloudellisena vaikutusaikana, joka yleensa vaihtelee viidesta
kymmeneen vuoteen. Ostetut myyntioikeudet poistetaan paasaantdisesti sopimuksen jaljella olevan voimassaoloajan
kuluessa.

Ulkopuolisilta hankitut aineettomat oikeudet, kuten tuote- ja myyntioikeudet, merkitaan taseeseen. Kun kyse on kehitteilla
olevasta tuotteesta, arvioidaan menojen perusteita. Mikali kyseessa on korvaus tehdysta tutkimus- ja kehittdmistyosta, josta ei
viela ole syntynyt taseeseen kirjattavaa aineetonta oikeutta, menot kirjataan tutkimus- ja kehityskuluihin. Mikali taas katsotaan
aineettoman oikeuden siirtyvan konsernille, menot merkitdan taseeseen. Aineettomiin oikeuksiin siséltyvien myyntilupien seka
tuote- ja myyntioikeuksien poistot esitetddn myynnin ja markkinoinnin kuluissa ja poistojen kirjaaminen aloitetaan, kun
viranomainen on myontanyt tuotteelle myyntiluvan ja tuotteen myynti aloitetaan.

Pilvipalvelujarjestelyjen kirjanpitokasittely riippuu siita, luokitellaanko pilvipohjainen ohjelmisto aineettomaksi hyodykkeeksi va
palvelusopimukseksi. Ne jarjestelyt, joissa konsernilla ei ole maaraysvaltaa kyseiseen ohjelmistoon, kasitelldan kirjanpidossa
palvelusopimuksina, jotka antavat konsernille oikeuden kayttaa pilvipalveluntarjoajan sovellusohjelmistoa sopimuskauden
aikana. Sovellusohjelmiston jatkuvat kayttdoikeusmaksut seka ohjelmistoon liittyvat konfigurointi- tai raataléintimenot kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi silloin, kun palvelut vastaanotetaan. Pilvipalveluntarjoajalle maksettavat ennakkomaksut ohjelmiston
raataldinnista, jotka eivat ole erotettavissa olevia, kirjataan kuluksi sopimuskauden aikana.

Julkiset avustukset

Tutkimuksiin liittyvat julkiset avustukset kirjataan tutkimuskulujen vahennykseksi niille raportointikausille, joilla avustuksia
vastaavat kulut ovat syntyneet. Jos viranomaisilta on saatu paatos tutkimus- ja kehityslainan muuttamisesta avustukseksi, se
tuloutetaan liiketoiminnan muihin tuottoihin. Aineellisten tai aineettomien hyddykkeiden hankintaan liittyvat julkiset avustukset
kirjataan hyddykkeiden hankintamenon vahennykseksi. Avustukset tuloutuvat talléin pienempien poistojen muodossa
hyddykkeen taloudellisena vaikutusaikana.



Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko viitteita jonkin omaisuuseran arvonalentumisesta. Jos
viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Liikearvon osalta arvio tehdaan
vuosittain, vaikka viitteita ei olisikaan ilmennyt. Kerrytettévissa oleva rahamaara on omaisuuseran kdypa arvo vahennettyna
myynnista aiheutuvilla menoilla tai sen kayttdarvo sen mukaan, kumpi niistéd on suurempi. Kayttdéarvo lasketaan
diskonttaamalla hyddykkeesta odotettavissa olevien vastaisten rahavirtojen nykyarvo. Diskonttauskorkona on kaytetty
keskimaaraista painotettua padoman tuottovaatimusta (WACC, weighted average cost of capital), joka on laskettu ennen
veroja ja jossa on kaytetty oman ja vieraan padoman suhteena Standard & Poor’sin terveydenhuollon teollisuusindeksia.
Indeksi vastaa tarkasteltavana olevan omaisuuseran suorituspotentiaalia ja riskeja.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettavissa oleva
rahamaara. Arvonalentumistappio peruutetaan liikearvoa lukuun ottamatta, jos olosuhteissa tapahtuu muutos ja kerrytettavissé
oleva rahamaara ylittaa kirjanpitoarvon. Arvonalentumistappiota ei peruuteta enempaa kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo
olisi ilman arvonalentumistappiota.

Liikearvon arvonalentumiset kirjataan tuloslaskelman kohtaan liiketoiminnan muut kulut, joka siséltéda toiminnoille
kohdistamattomia kuluja. Kayttéonottamattoman aineettoman omaisuuden, joka muodostuu paaasiassa myyntiluvista ja
tuoteoikeuksista, arvonalentumistestit laaditaan erikseen jokaisesta tase-arvoltaan olennaisesta omaisuuserasta.
Arvonalentumiset kirjataan ao. toimintojen kuluihin, myyntilupien, tuote- ja myyntioikeuksien osalta myynnin ja markkinoinnin
kuluihin.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut koskien aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
kirjaamista

Toteutuneet rahavirrat voivat poiketa arvioiduista diskontatuista tulevista rahavirroista, koska yhtion omaisuuserien pitka

taloudellinen kayttéaika, tuotteiden ennustettujen myyntihintojen, tuotantokustannusten seka laskelmissa kaytetyn
diskonttauskoron muutokset voivat johtaa arvonalennustappioiden kirjaamiseen.

2022
Aineettomat Muut aineettomat

1000 EUR Liikearvo oikeudet’ hyodykkeet* Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 13 487 201 565 56 192 271244
Lisaykset 49 875 649 50 523
Lisaykset yrityshankinnasta 73728 1965 2113 77 806
Vahennykset -1 555 -18 -1 573
Siirrot tase-erien valilla 1695 -400 1295
Kurssierot -4 -4
Hankintameno 31.12.2022 87 215 253 545 58 532 399 292

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

1.1.2022 -148 582 -53 685 -202 268
Vahennysten kertyneet poistot 763 763
Tilikauden poistot -5 521 -1011 -6 531
Arvonalentumiset -213 -213
Kurssierot -1

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12.2022 -153 554 -54 696 -208 250
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 13 487 52 983 2 507 68 977

Kirjanpitoarvo 31.12.2022 87 215 99 992 3837 191044
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2021
Aineettomat  Muut aineettomat

1000 EUR Liikearvo oikeudet’ hyddykkeet* Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 13 487 173 353 59504 246 344
Lisaykset 32 525 965 33490
Vahennykset -3 966 -4 534 -8 500
Siirrot tase-erien valilla -350 253 -97
Kurssierot 4 4 8
Hankintameno 31.12.2021 13 487 201 565 56 192 271244

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

1.1.2021 -146 510 -56 813 -203 324
Vahennysten kertyneet poistot 3 966 4524 8 491
Tilikauden poistot -5 478 -1 396 -6 875
Arvonalentumiset -560 -560
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12.2021 -148 582 -53 685 -202 268
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 13 487 26 843 2 691 43 021
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 13 487 52 983 2 507 68 977

'Aineettomat oikeudet sisaltavat padasiassa tuoteoikeuksia ja myyntilupia, tasearvoltaan 81,9 (2021: 41,7) miljoonaa euroa seka lisaksi
ohjelmistoja, tavaramerkkeja ja patentteja.

2Muut aineettomat hyddykkeet sisaltédvat ulkopuolisille maksettuja ohjelmistojen kehittdmismenoja ja liittymismaksuja.

Konsernilla ei ole muita rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia aineettomia hyddykkeita kuin liikearvo.
Konsernilla ei ole sisaisesti aikaansaatuja aineettomia hyddykkeita.

Liikearvojen ja aineellisten ja aineettomien omaisuuserien arvonalentumistestaukset

Liikearvo

Konsernin taseessa olevasta liikearvosta 73,7 miljoonaa euroa on syntynyt Inovet-elainliiketoiminnan hankinnasta vuonna
2022 ja 13,5 miljoonaa euroa Farmos-Yhtyma Oy:n hankinnasta vuonna 1990.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritetty arvonalentumistesteissa kayttdarvolaskelman avulla. Rahavirtaennusteet
perustuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat 5 vuoden ajanjakson. Johdon hyvaksyman ennustejakson jalkeiset
rahavirrat on arvioitu varovasti kayttden kasvutekijana nolla prosenttia. Johdon ennusteet perustuvat globaalin laakemarkkinan
kasvuun, ladkemyynnin markkinaosuuksiin seka ladkkeiden markkinoiden ja myynnin odotettavissa olevaan kehitykseen.

Diskonttauskorkona on kaytetty yksikoille maaritettya keskimaaraistd padomapainotettua tuottovaatimusta (WACC), jossa on
otettu huomioon yksikkdon liittyvat erityiset riskit. Diskonttauskorko on maaritetty ennen veroja. Diskonttauskorko tilikaudella
on 6,1 % (2021: 4,7 %).

Arvonalentumistestauksen perusteella ei tilikaudella ole ollut tarvetta liikearvon arvonalentumiskirjauksiin.

Minkaan kaytetyn keskeisen muuttujan muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi tilanteeseen, jossa rahavirtaa tuottavien
yksikdiden ryhman kerrytettavissa oleva rahamaara alittaisi sen kirjanpitoarvon.

Kayttoonottamattomat aineettomat hy6dykkeet

Kayttdonottamattomien aineettomien hyédykkeiden arvonalentumistestit laaditaan vuosittain. Arvonalentumistestauksessa
kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat kayttdarvoon. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin,
jotka kattavat 5-15 vuoden ajanjakson kayttdonotosta alkaen. Yli viiden vuoden ennusteiden kayttd perustuu tuotteiden
elinkaaren arvioituun pituuteen. Viiden vuoden jalkeisten rahavirtojen kasvu ei ylita yhtion tuotteiden tai Iaéketeollisuuden
markkinoiden keskimaaraista kasvuvauhtia. Diskonttauskorot tilikaudella olivat 10-12 % ja ne on maéritetty erikseen kullekin
yksikoélle huomioiden yksikon riskit.

Kayttdonottamattomien aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo on 83,0 (2021: 38,2) miljoonaa euroa.

Tilikaudella kirjatut arvonalentumiset

Tilikaudella on kirjattu arvonalentumistappioita aineettomista oikeuksista yhteensa 0,4 (2021: 0,6) miljoonaa euroa.
Arvonalentumisista 0,2 (2021: 0,0) miljoonaa euroa kohdistuu kayttdonottamattomiin aineettomiin oikeuksiin. Merkittavimmat
arvonalentumiset on tehty hankituista tuoteoikeuksista, joiden kehittdminen on lopetettu seka tuotteista, jotka jo ovat
markkinoilla, mutta joiden ennustetut kerrytettdvissa olevat rahavirrat olivat kirjanpitoarvoa pienemmat. Tuoteoikeudet, joiden

kehittdminen on lopetettu, on kirjattu koko tase-arvoltaan kuluksi.

Muutoin tilikaudella ei ole esiintynyt viitteita siita, ettd aineettomien hyddykkeiden arvo saattaisi olla alentunut.
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3.2 Vuokrasopimukset

Laatimisperiaatteet

Kirjaaminen vuokrasopimuksen alkamisajankohtana

Konserni kirjaa vuokrasopimuksen alkamisajankohtana vuokrasopimusvelan ja vastaavan
kayttdoikeusomaisuuseran. Vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden vuokra-aikana maksettavien vuokrien
nykyarvoon, joita ei ole vield maksettu. Vuokrat diskontataan vuokrasopimuksen sisaiselld korkokannalla
tai konsernin liséluoton korkokannalla. Kaytannéssa konserni diskonttaa vuokrasopimukset kayttaen
konsernin lisdluoton korkokantaa, koska konsernilla olevien vuokrasopimusten sisaista korkokantaa ei
paasaantdisesti ole helposti saatavilla. Lisaluoton korkokanta perustuu markkinakorkoihin lisattyna
maakohtaiseen riskiin liittyvalla preemiolla. Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan sopimuksen
alkamisajankohtana hankintamenoon, joka sisaltda vuokrasopimusvelan alkuperaisen arvostuksen
mukaisen maaran ja mahdolliset alkuvaiheen valitttmat menot ja omaisuuseran arvioidut
ennallistamismenot sekd mahdolliset sopimuksen alkamisajankohtaan mennessa maksetut vuokrat
vahennettyna saaduilla kannustimilla.

Konsernin maksamat vuokrat koostuvat kiinteistd maksuista, muuttuvista vuokrista, jaanndsarvotakuun
perusteella maksettavista maarista, osto-option toteutushinnoista, jos on kohtuullisen varmaa, etté optiota
kaytetaan seka maksuista littyen sopimuksen paattamisesta aiheutuviin sanktioihin, mikali vuokra-ajassa
on otettu huomioon, ettd konserni kayttaa vuokrasopimuksen paattamisoption.

Kun muuttuva vuokra perustuu indeksiin tai hintaan, ne huomioidaan vuokrasopimusvelan
maarittdmisessa. Sopimuksen alkamisajankohtana sovelletaan sen hetkisen indeksin tai hinnan maaraa
muuttuvien vuokrien maarien laskemisessa. Muita muuttuvia vuokria, kuten omaisuuseran tuloksen
perusteella maksettavaksi tulevia vuokria, ei sisallytetd vuokrasopimusvelkaan. Tosiasiallisesti kiinteat
maksut, joiden toteutuminen riippuu esimerkiksi omaisuuseran toimintakyvysta, otetaan huomioon
vuokrasopimusvelan maarittamisessa.

Vuokrasopimuksen myéhempi arvostaminen

Konserni arvostaa sopimuksen alkamisajankohdan jalkeen kayttéoikeusomaisuuseran hankintamenomallin
mukaisesti. Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon ja siitd vahennetaan poistot ja
arvonalentumistappiot ja sita oikaistaan mahdollisella vuokrasopimusvelan uudelleen maarittamisesta
johtuvalla erélla. Poistot tehdaan tasaerind omaisuuseran taloudellisena vaikutusaikana tai sita
lyhyempana vuokra-aikana. Kayttdoikeusomaisuuseran jaannosarvoa ja taloudellista vaikutusaikaa
tarkastellaan tarvittaessa, kuitenkin vahintaan jokaisessa tilinpaatoksessa, ja mahdollinen
arvonalentuminen kirjataan, mikali taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuu muutoksia.

Konserni arvostaa vuokrasopimusvelan myéhemmilld kausilla efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.
Vuokrasopimusvelka maéaritellddn uudelleen, jos todelliset vuokrat poikkeavat olennaisesti alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa vuokrasopimusvelkaan sisallytetyista vuokrista ja jos vuokrien muutos perustuu
sopimuskohtiin, jotka olivat voimassa sopimuksen alkamisajankohtana. Uudelleenarviointi tehdaan
esimerkiksi silloin, kun vastaisissa vuokrissa tapahtuu muutos, joka johtuu kyseisten maksujen
maarittdmiseen kaytettdvan indeksin tai hintatason muutoksesta tai jddnndsarvotakuun perusteella
maksettavaksi odotettavissa maarissa tapahtuu muutos. Myds muutokset arvioissa koskien
kohdeomaisuuseran osto-optiota tai jatkamis- tai paattdmisoptiota voivat johtaa vuokrasopimusvelan
uudelleenarviointiin. Vuokrasopimusvelan uudelleen maarittdmisesta johtuvalla maaralla oikaistaan
kyseisen kayttdoikeusomaisuuseran kirjanpitoarvoa, tai mikali kdyttdoikeusomaisuuseran arvo on nolla, se
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserni voi neuvotella vuokrasopimuksia uudelleen vuokra-ajan kuluessa. Muutokset voivat johtaa
esimerkiksi vuokra-ajan pituuden muutokseen tai vuokrasopimuksen kohteena olevan omaisuuseran
muuttamiseen. Konserni kasittelee vuokrasopimuksen muutoksen IFRS 16:n mukaisesti vuokrasopimuksen
laajuuden tai sen perusteella maksettavan vastikkeen muutokseksi, joka ei ole ollut osa sopimuksen
alkamisajanhetkella sovittuja alkuperaisia ehtoja.

Tietoja konsernin vuokrasopimuksista

Konsernilla on noin 400 vuokrasopimusta, joihin liittyy IFRS 16 -standardin mukainen
kayttdoikeusomaisuusera. Sopimusten luonnetta on kuvattu alla.
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Toimitilojen vuokrasopimukset

Konserni toimii ulkomailla sijaitsevissa toimipaikoissa tavallisesti vuokratiloissa. Toimitilat ovat padasiassa
toimistotiloja, joiden vuokrasopimukset ovat maaraaikaisia tai toistaiseksi voimassa olevia. Konserni on
maaritellyt toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-ajan 7—10 vuodeksi. Arvio perustuu
aiempaan kokemukseen vastaavien vuokrasopimusten voimassaoloajasta. Sopimuksissa ei ole konsernin
tilinpaatdkseen olennaisesti vaikuttavia jatko-optioita. Joihinkin vuokriin tehdaan vuosittaisia korotuksia
perustuen sopimuksessa maaritettyyn indeksiin.

Autojen vuokrasopimukset

Autojen vuokrasopimukset ovat kappalemaaraisesti suurin konsernissa oleva vuokrasopimustyyppi.
Autojen vuokrasopimukset koskevat pdaasiassa vain konsernin ulkomaisia toimipaikkoja. Konsernin
ulkomaisissa tytaryhtidissa toimivien tyontekijoiden kaytdssa olevat autot on vuokrattu leasing-jarjestelyilla.
Sopimukset ovat kestoltaan tavallisesti 3—5 vuotta eika niihin liity olennaisia jatko- tai osto-optioita.

Muut vuokrasopimukset

Konsernin muut vuokrasopimukset liittyvat paaasiassa tehdastoimintoihin. Konsernilla on eri
palveluntarjoajien kanssa tehtyja sopimuksia, joihin sisaltyy vuokrasopimus. Konsernilla ei ole sellaisia IT-
ohjelmistoihin liittyvid sopimuksia, joihin sisaltyisi vuokrasopimus.

Konserni vuokralle antajana

Konsernilla on toimitila, jonka se on antanut vuokralle konsernin ulkopuoliselle osapuolelle. Konserni
kasittelee tdman vuokrasopimuksen operatiivisena sopimuksena, koska sen my6ta toimitilojen vuokraajalle
ei siirry olennaisesti vuokrakohteeseen liittyvia hyotyja ja riskeja, jotka syntyvat omaisuuseran
omistamisesta. Taman liséksi konsernilla on muita arvoltaan vahaisia vuokrasopimuksia, joissa konserni
toimii vuokralle antajana. Operatiivisista vuokrasopimuksista saatavat vuokrat kirjataan tasaerina
tuloslaskelmaan.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut koskien kdyttooikeusomaisuuserien kirjaamista

Vuokrasopimuksen olemassaolon toteaminen

Konserni arvioi sopimusten syntymishetkelld, onko kyseinen sopimus vuokrasopimus tai sisaltyyké siihen
vuokrasopimus. Sopimukseen sisaltyy vuokrasopimus, kun siihen sisaltyy yksildity omaisuusera ja kun sen
kautta saadaan oikeus kyseessa olevan omaisuuseran kayttéa koskevaan maaraysvaltaan tietyksi
ajanjaksoksi. Edellytyksena on, etta konserni suorittaa tasta oikeudesta vastikkeen sopimuskumppanille.

Omaisuusera voidaan yksildida joko suoraan esimerkiksi tietyn yksiléintikoodin perusteella tai epasuorasti,
jolloin omaisuuseraa ei yksiléida sopimuksessa mutta kaytannéssa sopimus on mahdollista toteuttaa vain
tiettyd omaisuuseraa kayttaen. Yksildity omaisuusera voi olla myds fyysisesti erotettavissa oleva osuus
suuremmasta omaisuuserastd, mikali se edustaa olennaista osaa omaisuuseran koko kapasiteetista. Mikali
sopimuskumppanilla on mahdollisuus korvata omaisuusera toisella ja se hy6tyy siita taloudellisesti,
sopimukseen ei liity yksil6ityd omaisuuseraa, eika kyseessa ole vuokrasopimus.

Sopimus tuottaa konsernille maaraysvallan, kun konserni saa olennaisen osan omaisuuseran kaytosta
johtuvasta taloudellisesta hyddysta ja silld on oikeus ohjata yksiléidyn omaisuuseran kayttéa sen
kayttdaikana. Konsernin oikeudessa paattaa omaisuuseran kaytéstd huomioidaan sen oikeus muuttaa
muun muassa:

- minka tyyppista tuotosta tuotetaan;

- milloin tuotos tuotetaan;

- missa tuotos tuotetaan; ja

- kuinka paljon tuotosta tuotetaan



Sopimuksen osien erottaminen

Joissain tapauksissa sopimuksiin saattaa sisaltyad vuokrasopimuskomponentteja, mika johtuu siita, etta
sopimus edellyttdd konsernin sopimuskumppanin toimittavan erilaisia velvoitteita konsernille. Tallaisissa
moniosaisissa jarjestelyissa konserni yksildi jokaisen vuokrasopimuskomponentin ja kasittelee ne
kirjanpidossa erillisind. Kohdeomaisuuseran kayttéoikeus on erillinen vuokrasopimuskomponentti, kun
konserni pystyy hyotymaan omaisuuseran kaytosta joko sellaisenaan tai muiden helposti konsernille
saatavissa olevien resurssien kanssa ja omaisuusera ei ole erittain riippuvainen muista sopimuksen
kohteena olevista omaisuuserista tai se ei ole niihin voimakkaasti yhteydessa. Konserni kohdistaa
sopimuksen mukaisen vastikkeen kullekin vuokrasopimuskomponentille niiden suhteellisten erillishintojen
perusteella. Konsernilla ei ollut olennaisia tallaisia eria 31.12.2022 tai 31.12.2021.

Vuokra-aika

Vuokrasopimuksen vuokra-ajaksi maaritetaan ajanjakso, jonka aikana sopimus ei ole peruutettavissa.
Vuokra-aikaan lisatdan mahdollisen jatko- tai paattdmisoption sisaltdma ajanjakso, mikali on kohtuullisen
varmaa, etta konserni kayttaa jatko-option tai ei kayta paattamisoptiota. Konserni hyédyntaa kaytannon
helpotuksia, eika kirjaa sellaisia vuokrasopimuksia taseeseen, joiden vuokra-aika on enintaan 12 kuukautta
tai jotka ovat arvoltaan vahaisia omaisuuseria. Naiden sopimusten vuokramenot kirjataan tasaerina kuluiksi
vuokra-ajan kuluessa.

2022

1000 EUR Toimitilat Autot Muut Yhteensa
Hankintameno 11134 5280 1083 17 497
Lisdykset 1101 994 183 2278
Lisaykset yrityshankinnasta 2 352 51 220 2623
Vahennykset -1227 -2 254 -25 -3 506
Kurssierot -40 45 5
Hankintameno 31.12.2022 13 320 4117 1461 18 897

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2022 -5 946 -2 465 -833 -9 244
Vahennysten ja siirtojen kertyneet

poistot 1155 1943 25 3123
Tilikauden poistot -2 452 -1701 -229 -4 382
Kurssierot 64 -23 41
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12.2022 -7 178 -2 247 -1 037 -10 462
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 5188 2814 250 8 252
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 6 141 1871 424 8 436
2021

1 000 EUR Toimitilat Autot Muut  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 11 159 4 835 1961 17 955
Lisaykset 2 049 1327 20 3 396
Vahennykset -2 347 -974 -898 -4 219
Kurssierot 273 92 364
Hankintameno 31.12.2021 11134 5280 1083 17 497
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 -6 398 -2 007 -1215 -9 620
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2373 1208 660 4 241
Tilikauden poistot -1754 -1617 -278 -3 648
Kurssierot -168 -50 -218

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
31.12.2021 -5 946 -2 465 -833 -9 244

Kirjanpitoarvo 1.1.2021 4761 2 828 746 8 334
Kirjanpitoarvo 5188 2814 250 8 252
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Vuokrasopimukset

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut vuokrasopimuksista johtuvat erat

1000 EUR 1-12/2022 1-12/2021
Poistot kayttdoikeusomaisuuserista 4 382 3 648
Korkokulut vuokrasopimusveloista 207 167
Kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 574 395
Kulut arvoltaan vahaisista vuokratuista omaisuuserista 2 626 1647
Vuokratuotot ulkopuolisilta -1 515 -1672
Yhteensa 6 273 4185

Konsernilla on toimitila, jonka se on antanut vuokralle konsernin ulkopuoliselle osapuolelle. Vuokrasopimus
on toistaiseksi voimassa oleva. Toimitilasta saadut vuokratuotot olivat tilikaudella 2022 1,5 (2021: 1,7)

miljoonaa euroa.

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimusvelkojen tdsmaytys konsernin taseen lyhytaikaisiin ja pitkdaikaisiin korollisiin velkoihin seka

vuokrasopimusvelkojen diskonttaamaton maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 6.2.3
Maksuvalmiusriski.

Konsernin rahavirtalaskelmaan kirjatut vuokrasopimuksista johtuvat erat

Konsernin rahavirtalaskelman era lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut sisaltden vuokrasopimusvelat
sisadltda vuokranantajille maksettuja vuokria taseeseen aktivoiduista vuokrasopimuksista yhteensa 4,0

(2021: 4,0) miljoonaa euroa.
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3.3 Yhteiset toiminnot

Tilikaudella 2022 yhteisten toimintojen kulut olivat yhteensa 8,5 (2021: 4,4) miljoonaa euroa.
Orionin ja Bayerin vélinen lisensointi-, kehitys- ja kaupallistamissopimus

Orion ja Bayer aloittivat vuonna 2014 maailmanlaajuisen yhteistydn androgeenireseptorin estajan darolutamidin
(kauppanimi Nubega) kehitystydssa ja kaupallistamisessa.

Darolutamidi on kliinisessa kehityksessa eturauhassydpapotilaiden hoitoon. Vuonna 2014 aloitetulla kliinisen vaiheen llI-
tutkimuksella (ARAMIS) arvioitiin edelleen darolutamidin tehoa ja turvallisuutta potilailla, joilla on etdpesakkeeton
kastraatioresistentti eturauhassydpa (nmCRPC). ARAMIS-tutkimuksen padmuuttuja saavutettiin lokakuussa 2018.
Vuonna 2016 aloitetulla toisella kliinisen vaiheen llI-tutkimuksella (ARASENS) darolutamidin tehoa ja turvallisuutta
arvioidaan potilailla, joilla on levinnyt hormonisensitiivinen eturauhassyépa (mHSPC). ARASENS-tutkimuksen
paamuuttuja saavutettiin joulukuussa vuonna 2021. Lisdksi vuonna 2020 aloitettiin kliinisen vaiheen lll-tutkimus
(ARANOTE), jossa selvitetdan darolutamidin ja hormoniterapiahoidon (androgeeni-deprivaatioterapia ADT) yhdistelman
tehoa ja turvallisuutta verrattuna lumeldakkeen ja hormoniterapiahoidon yhdistelmaan potilailla, joilla on levinnyt,
hormonisensitiivinen eturauhassyépa (mHSPC).

Orion ja Bayer ovat perustaneet darolutamidin kliinisen vaiheen Il -tutkimushankkeita varten ohjausryhman. Hankkeissa
katsotaan olevan yhteinen maaraysvalta osapuolten valilla. Sopimukseen ei liity erillista sijoitusvalinetta, joten
tutkimushanke kasitellaan IFRS 11:n mukaisena yhteisena toimintona. Darolutamidin tutkimushankkeisiin liittyvista
kuluista vastaa paaosin Bayer riippumatta tutkimusten lopputuloksista.

Sopimuksen mukaan Bayer kaupallistaa Nubeqa-tuotteen maailmanlaajuisesti. Orionilla on oikeus yhteiseen myynnin
edistdmiseen Euroopassa. Orion vastaa tuotteen valmistamisesta ja pakkaamisesta maailmanlaajuisille markkinoille.

Lisatietoja Nubegan myyntituotoista on annettu liitetiedossa 2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista.

Orionin ja MSD:n lisensiointi-, kehitys- ja kaupallistamissopimus

Vuonna 2022 Orion ja MSD (Merck & Co., Inc. Rahway NJ USA:n kauppanimi) toimien tytaryhtionsa Merck Sharp &
Dohme LLC:n valitykselld (mydhemmin viitattu "MSD") solmivat maailmanlaajuisen monivuotisen yhteistoiminnallisen
kehitys- ja kaupallistamissopimuksen, joka koskee Orionin kehitysvaiheessa olevaa ODM-208-molekyylia seka muita
laakkeita, jotka estavat steroidituotannossa tarkean sytokromi P405 11A1 -entsyymin (CYP11A1) toimintaa. ODM-208
on suun kautta otettava ei-steroidinen CYP11A1:n estaja. ODM-208-molekyylia arvioidaan parhaillaan kliinisen vaiheen
Il tutkimuksessa levinnytta kastraatioresistenttia eturauhassyépaa (mCRPC) sairastavien potilaiden hoidossa.

Sopimuksen ehtojen mukaan Orion ja MSD kehittavat ja kaupallistavat yndessa ODM-208-molekyylia. MSD maksoi
Orionille 290 miljoonan Yhdysvaltain dollarin suuruisen ennakkomaksun. Orion tuloutti ennakkomaksusta noin 228
miljoonaa euroa allekirjoitushetkella ja noin 60 miljoonaa euroa varattiin kattamaan Orionin osuutta ODM-208:n
tulevaisuudessa kertyvista kehityskuluista. Johdon arviot kehityskuluista perustuvat aiempaan kokemukseen vastaavien
laakkeiden kehityskuluista. Orion vastaa ODM-208:n valmistuksesta tutkimus- ja kaupalliseen kayttéon.

Hankkeessa katsotaan olevan yhteinen maaraysvalta osapuolten valilla. Sopimukseen ei liity erillista sijoitusvalinetta.
Tutkimushanke kasitelldan IFRS 11:n mukaisena yhteisena toimintona.

Lisaksi sopimus antaa molemmille osapuolille option muuttaa yhteiskehitys- ja yhteiskaupallistamissopimus
maailmanlaajuiseksi yksinoikeudelliseksi lisenssisopimukseksi MSD:lle. Jos optio kaytetaan, MSD vastaisi taysin
kaikista hankkeeseen liittyvista tulevista ja kertyneista kehitys- ja kaupallistamiskuluista. Orion olisi oikeutettu saamaan
ODM-208:n kehityksen ja kaupallistamisen edistymiseen liittyvia etappimaksuja seka porrastettua kaksinumeroista
rojaltiosuutta myynnista, jos tuote hyvaksytaan. Useista tuotteen hyvaksyntaan ja myyntiin liittyvista etappimaksuista
mahdollisesti kertyva kokonaissumma on merkittdva mahdollisuus Orionille.

Orionin ja Amneal Pharmaceuticalsin vélinen lisensiointi-, kehitys ja kaupallistamissopimus

Orion Oyj ja Amneal Pharmaceuticals, Inc. solmivat vuonna 2022 pitkaaikaisen lisenssisopimuksen koskien Amnealin
geneeristen tuotteiden kaupallistamista Orionin alueilla. Sopimuksen ehtojen mukaan Orion saa yksinoikeuden Amnealin
geneeristen tuotteiden kaupallistamiseen ja myyntiin suurimmassa osassa Eurooppaa seka Australiassa ja Uudessa-
Seelannissa. Tuotteisto koostuu aluksi joukosta geneerisia l1aakkeita, jotka ovat talla hetkella kaupallisesti saatavilla
Yhdysvalloissa, seka valikoiduista kehitysvaiheen ladkkeistd. Ensimmaisten tuotteiden rekisterdinti Euroopassa,
Australiassa ja Uudessa-Seelannissa alkaa vuoden 2023 aikana. Lanseerausten odotetaan tapahtuvan tulevina vuosina.
Orion ja Amneal tyoskentelevat yhdessa tuotteiden kehittdmiseksi ja rekisterdimiseksi Orionin alueille. Sopimus
kasitellaan IFRS 11:n mukaisena yhteisena toimintona.
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3.4 Yrityshankinta

Orion osti 15.6.2022 belgialaiselta Inovet BV -yritykseltd sen kokonaan omistaman tytaryhtion
V.M.D. NV:n ja kaikki V.M.D. NV:n konserniin kuuluvat yhtiét (jaliempana "VMD"). VMD on
elainlaakeyhtio, joka on erikoistunut tuotantoelaimille tarkoitettuihin Iaakkeisiin ja
terveystuotteisiin. Silld on tuotteita myds seuraelaimille ja muille elaimille. VMD:11& on
tuotantolaitokset Ranskan Arquesissa (valmistus) ja Belgian Arendonkissa (pakkaaminen) seka
omat myyntitoiminnot Belgiassa, Ranskassa, Unkarissa ja Vietnamissa. VMD:n liikevaihto
vuonna 2021 oli 61 miljoonaa euroa, ja yhtio teki voittoa. Kaupan seurauksena VMD:n 181
tyontekijaa siirtyi Orion-konserniin.

Yritysostolla Orionin Elainlaakkeet-yksikko laajensi tuotetarjontaansa ja sai jalansijan
tuotantoelainmarkkinassa, laajensi omaa maantieteellista lasndoloaan Lansi-Eurooppaan,
laajensi vientimarkkinoita seka sai elainladkkeiden valmistukseen erikoistuneen
tuotantolaitoksen. Lisaksi kauppa tukee Orion-konsernin kasvustrategiaa.

Orion-konsernilla on 100 prosentin maaraysvalta hankitusta yhtiosta. Yrityshankinnan velaton
arvo on arviolta 130 miljoonaa euroa. Kauppa on rahoitettu Orionin kassavaroista. VMD-
hankintaan liittyvat investoinnit olivat yhteensd 94 miljoonaa euroa siséltden kauppahinnan 82
miljoonaa euroa seka 11 miljoonaa euroa viivastettya kauppahintaa. Lisaksi Orion maksoi
yrityskaupan jalkeen takaisin 7 miljoonaa euroa entisiltd VMD:n osakkeenomistajilta otettuja
osakaslainoja. Hankintaan liittyvat neuvontakulut olivat 0,4 miljoonaa euroa. Hankinnasta syntyi
noin 73,7 miljoonan euron liikearvo, joka liittyy laajenemiseen tuotantoeldinmarkkinassa, oman
lasnaolon laajentamiseen Lansi-Euroopassa seka laajenemiseen vientimarkkinassa.

Hankittu liiketoiminta on sisallytetty konsernin taloudellisiin lukuihin hankintahetkesta lahtien ja
raportoidaan osana elainlaakeliiketoimintaa.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut koskien liiketoimintojen yhdistamista

Yrityshankinnan yhteydessa hankitut yksilGitavissa olevat varat ja vastattaviksi otetut velat
arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon
maarittdmisessa johto kayttaa harkintaa ja tekee arvioita. Arviot ja harkinta perustuvat johdon
parhaaseen ndkemykseen hankintahetken tilanteesta. Merkittdvimmat johdon harkintaa vaativat
seikat kohdistuvat elakevelvoitteisiin.

Alla olevassa taulukossa on esitetty hankittujen varojen, vastattavaksi otettujen velkojen ja
kirjatun liikkearvon alustavat hankinta-ajankohdan kayvat arvot ja yrityshankintaan liittyvat
nettorahavirrat. Hankitun nettovarallisuuden arvo maaritelldan euroissa. Hankintamenolaskelma,
mukaan lukien hankintahinta, perustuu alustavaan arvioon, eika nain ollen ole lopullinen.



ALUSTAVAT HANKITTUJEN VAROJEN JA VELKOJEN JA LIIKEARVON HANKINTA-

AJANKOHDAN KAYVAT ARVOT

1000 EUR 31.12.2022
Aineelliset hyddykkeet 27 985
Aineettomat oikeudet 4078
Osuudet osakkuusyrityksissa 109
Muut pitkaaikaiset saamiset 0
Pitkaaikaiset varat yhteensa 32172
Vaihto-omaisuus 26 269
Myyntisaamiset 14 482
Muut saamiset 2
Rahavarat 225
Lyhytaikaiset varat yhteensa 40 978
Varat yhteensa 73 150
Laskennalliset verovelat 1277
Elakevelvoitteet 675
Pitkaaikaiset korolliset velat 23 925
Pitkaaikaiset velat yhteensa 25878
Lyhytaikaiset korolliset velat 13 159
Ostovelat 11 093
Muut lyhytaikaiset velat 5359
Lyhytaikaiset velat yhteensa 29 610
Velat yhteensa 55 488
Nettovarat yhteensa 17 662
Liikearvo 73728
Viivastetyn kauppahinnan korkojaksotus 2199
Alustava yrityshankinnan vastike siséltaen korkojaksotuksen 93 589
Viivastetty kauppahinta ja ehdollinen vastike 11 320
Maksettu kauppahinta 82 269
YRITYSHANKINTAAN LITTYVAT RAHAVIRRAT

1000 EUR 31.12.2022
Rahana maksettu kauppahinta 82 269
Hankitut rahavarat -225
Yrityshankinnan nettorahavirrat 82 044

Yrityshankinta on hankintahetkestéa lahtien kerryttédnyt 33,3 miljoonaa euroa liikevaihtoa. Vaikutus

konsernin tilikauden voittoon on epaolennainen.



3.5 Osuus osakkuusyrityksessa

1000 EUR 2022 2021
Kirjanpitoarvo 1.1. 68 68
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta

Kirjanpitoarvo 31.12. 68 68

Konsernin osakkuusyritys
Omistusosuus, %, 31.12. Kotipaikka 2022 2021
Hangon Puhdistamo Oy Hanko 50,0 % 50,0 %

Hangon Puhdistamo Oy:n toimialana on omistajayritysten jateveden puhdistus. Yritys toimii
omakustannusperiaatteella kulut kattaen ja voittoon pyrkimatta, joten sen vaikutus tuloslaskelmaan ja
taseeseen on vahainen.

Konsernin osakkuusyrityksen taloudelliset tiedot

1 000 EUR 2022 2021
Varat 2971 3684
Velat 2390 3071
Liikevaihto 3035 3200
Tilikauden voitto 0 0

Osakkuusyrityksen viimeisimmat saatavissa olevat tilinpaatdkset ovat vuosilta 2021 ja 2020.
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3.6 Vaihto-omaisuus

Laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus esitetdan taseessa standardihintaa kayttéen itse valmistettujen tuotteiden osalta, seka ostettujen
tuotteiden osalta painotetun keskihinnan menetelmaa kayttaen hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneiden muuttuvien
menojen tai niitd alhaisemman todennakdisen luovutushinnan tai jalleenhankintahinnan maaraisena. Vaihto-omaisuuden
arvoon on sisallytetty vaihto-omaisuuden hankintamenot seka valmistusmenot, jotka sisaltavat valittémasti tuotannon
maaraan yhteydessa olevat menot seka systemaattisesti kohdistetun osuuden valmistuksen kiinteista ja muuttuvista
yleismenoista.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut
tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

1000 EUR 2022 2021
Aineet ja tarvikkeet 86 414 62 617
Keskeneraiset tuotteet 69 914 50 946
Valmiit tuotteet ja tavarat 159 297 151 663
Yhteensa 315 625 265 227

Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu nettorealisointiarvoa vastaavaksi kirjaamalla tilikauden kuluksi 14,9 (2021: 15,5)
miljoonaa euroa.

3.7 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo  Kaypa arvo
1000 EUR 2022 2022 2021 2021
Myyntisaamiset 180 747 180 747 174 797 174 797
Tuloverosaamiset 4915 4915 3 336 3 336
Saamiset osakkuusyritykselta 98 98 98 98
Siirtosaamiset 33 561 33 561 20 697 20 697
Johdannaissopimukset 128 128 88 88
Arvonlisaverosaamiset 7 922 7 922 3149 3149
Muut saamiset 3104 3104 6 185 6 185
Yhteensa 230 475 230 475 208 350 208 350

Myyntisaamisten ja muiden lyhytaikaisten saamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvasta arvosta.

Myyntisaamisten ikdjakauma

Odotettavissa
oleva Kirjanpito-

Kirjanpitoarvo  Laiminlyontiaste luottotappio arvo
1000 EUR 2022 2022 2022 2021
Eraantymattdmat 157 039 0,02 % 24 153 233
Eraantyneet 1-30 paivaa 11 516 0,21 % 24 13473
Eraantyneet 31-60 paivaa 1678 0,31 % 5 994
Eraantyneet 61-90 paivaa 2710 0,41 % 1 629
Eraantyneet yli 90 paivaa 7 803 0,49 % 39 6 468
Yhteensa 180 747 103 174 797

Myyntisaamisista ja muista saamisista tilikaudella kirjatut luottotappiot olivat nettona 0,2 (2021: -0,0) miljoonaa euroa.



Siirtosaamisten erittely

1000 EUR

2022 2021
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 24 989 10 958
Huolto- ja yllapitomaksut 3509 4137
Myyntiluvat 1273
Saamatta olevat tutkimus- ja kehitysavustukset 547 985
Muut siirtosaamiset 4517 3 344
Yhteensa 33 561 20 697
Siirtosaamisten lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat poikkea kayvista arvoista.
Muut pitkaaikaiset saamiset
1000 EUR 2022 2021
Lainasaamiset osakkuusyritykselta 152 250
Muut pitkaaikaiset saamiset 880 96
Yhteensa 1032 346

Lainasaamiset ovat korollisia saamisia. Erien kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea kayvasta arvosta.
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3.8 Varaukset

Laatimisperiaatteet

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakéista ja sen suuruus voidaan luotettavasti maaritella.
Varauksia tarkastellaan jokaisena tilinpaatdspaivana ja oikaistaan kuvastamaan parasta arviota tai varaus puretaan, jos
varaukselle ei ole perusteita.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan vain, kun varaukset yleiset kirjaamisen kriteerit tayttyva ja kun konserni on laatinut
yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman, johon se on sitoutunut seka toimenpano on aloitettu tai asianosaiselle
henkildstdlle on tiedotettu jarjestelyn ehdoista.

Elakevaraukset liittyvat tyottomyyselékkeen lisapaivakuluihin. Muut varaukset liittyvat Italian varaukseen lain mukaan
suoritettavasta korvauksesta tyontekijan lahtiessa yhtion palveluksesta ja Ruotsin johdon elakevakuutusvaraukseen.
Naiden varauksien odotetaan realisoituvan seuraavien 2-5 vuoden aikana.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut koskien varauksia

Kirjattu varauksen maara on paras arvio menoista, joita velvoitteen tayttamiseksi vaaditaan tilinpaatdéspaivana. Maaraa
arvioitaessa otetaan huomioon riskit ja epavarmuustekijat, johdon harkinta seka aiempi kokemus vastaavista liiketoimista,
seka tulevat tapahtumat silloin kun on riittavasti nayttaa silta, etta ne tapahtuvat ja vaikuttavat velvoitteen tayttamiseksi
vaadittavaan maaraan. Varaukset liittyen toiminnan uudelleenjarjestelyihin kirjataan, kun naihin liittyvat kirjauskriteerit ovat
tayttyneet. Johdosta riippumattomista syista johtuen lopulliset kustannukset saattavat poiketa alkuperaisesta varauksen
maarasta.

Varaukset
Uudelleenjarjestely- Muut

1000 EUR varaukset Eldkevaraukset varaukset Yhteensa
1.1.2022 38 423 461
Kaytetyt varaukset -0 -1 -1
Varausten lisaykset 25 171 196
Valuuttakurssierot -16 -16
31.12.2022 25 38 577 641
1000 EUR, 31.12. 2022
Pitkaaikaiset varaukset 583
Lyhytaikaiset varaukset 58

Yhteensa 641




3.9 Ostovelat ja muut velat
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1000 EUR 2022 2021
Ostovelat 114 383 89 560
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1386 6 845
Johdannaissopimukset 260 109
Muut velat osakkuusyritykselle 31 7
Siirtovelat 120 724 87 096
Arvonlisaverovelat 5871 5 556
Muut velat 15432 16 213
Yhteensa 258 146 205 386
Siirtovelkojen erittely

1000 EUR 2022 2021
Henkilostokulut 63 097 45 592
Velat lisenssisopimuksiin liittyen 20 000
Sopimukseen perustuvat velat 14 643 13 147
Alennukset 11 251 10 070
Tutkimuskulut 7 564 6 900
Jaksotetut korot 243 45
Muut siirtovelat 3 926 11 341
Yhteensa 120 724 87 096
Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea
kayvista arvoista.

Muut pitkaaikaiset velat

1000 EUR 2022 2021
Sopimukseen perustuvat velat 68 691 11 949
Muut velat 9 028 1028
Yhteensa 77 719 12 977

Sopimukseen perustuvat velat sisaltavat myyntituottojen jaksotuksiin liittyvia erid, jotka on kuvattu liitetiedossa 2.1

Myyntituotot asiakassopimuksista.
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4 Henkilosto

4.1 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Laatimisperiaatteet

Hallituksen paattaman avainhenkilostolle suunnatun osakepalkkiojarjestelman etuudet kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan etuuden
ansaintajakson aikana. Osakkeina selvitettdva osuus arvostetaan kdypaan arvoon etuuden myéntdmishetkelld ja omaan padomaan kirjataan
tuloslaskelman kulukirjausta vastaava lisdys. Rahana selvitettava osuus kirjataan velkana, joka arvostetaan kaypaan arvoon
raportointikauden paattymispaivana. Osakkeiden kdypa arvo on B-osakkeen paatdskurssi etuuden mydntamispaivana.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut koskien tyosuhde-etuuksien kirjaamista
Ei-markkinaperusteiset ehdot, kuten henkildkohtaiset tavoitteet ja tulostavoitteet, vaikuttavat arvioon osakkeiden ja niihin liittyvien

rahasuoritusten lopullisesta maarasta. Arvio lopullisesta osakkeiden ja niihin liittyvien rahasuoritusten maarasta paivitetaan jokaisena
raportointikauden paattymispaivana. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Tyodsuhde-etuuksista aiheutuvat kuluf

1000 EUR 1-12/2022 1-12/2021
Palkat ja palkkiot 204 352 184 454
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 23 802 20 365
Elakekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt 5985 6 376
Osakekannustinjarjestelma, osakkeina toteutettavat 5 659 4182
Osakekannustinjarjestelma, rahana toteutettavat 10 261 3399
Muut henkildsivukulut 13 880 12 214
Yhteensa 263 938 230 990
Henkilosto keskimaarin 3472 3 364

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt esitetdan litetiedossa 4.2 Elakesaamiset ja -velvoitteet. Johdon tydsuhde-etuudet esitetdan liitetiedossa 7.1
Lahipiiritapahtumat.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on voimassa kaksi konsernin avainhenkiléiden osakeperusteista kannustinjarjestelmaa.

Vuonna 2022 alkaneessa jarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2022-2024, 2023-2025 ja 2024—2026. Hallitus
paattda ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Vuonna 2022 alkoi yksi ansaintajakso
kalenterivuodet 2022-2024. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2022-2024 perustuu Orion-konsernin liikevoittoon ja
liikevaihtoon sidottujen tavoitteiden saavuttamiseen.

Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 60 henkil6a. Jarjestelman perusteella maksettavien palkkioiden yhteismaara on enintaan 760 000
Orion Oyj:n B-osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa. Mainittuun maaraan sisaltyy erillinen ns. sitouttavan osakepalkkion
osuus, jota hallitus voi kayttaa erillisen paatoksensa mukaisesti vuosina 2022—-2026. Sitouttavan osakepalkkio-osuuden maara on enintaan
100 000 osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava méaara rahaa. Jarjestelmasta ei ollut vield 31.12.2022 mennessa maksettu palkkioina Orion
Oyj:n B-osakkeita.

Jarjestelmassa ei ole sitouttamisjaksoja, koska kunkin ansaintajakson pituus on kolme vuotta. Hallitus voi paattaa vahentaa jarjestelmasta
avainhenkildlle maksettavia palkkioita, jos jarjestelmasté yhden kalenterivuoden aikana maksettaville kannustinpalkkioille asetetut rajat
ylittyvat.

Vuonna 2019 alkaneessa jarjestelmassa on viisi ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2019, 2019-2020, 2019-2021, 2020-2022 ja
2021-2023. Hallitus paatti ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Jarjestelman
kayttdonoton yhteydessa alkoi kolme ansaintajaksoa, kalenterivuosi 2019, kalenterivuodet 2019-2020 ja 2019-2021. Vuonna 2020 alkoi yksi
ansaintajakso kalenterivuodet 2020—2022. Vuonna 2021 alkoi yksi ansaintajakso kalenterivuodet 2021-2023. Jarjestelman mahdollinen
palkkio vuonna 2019, 2020 ja 2021 alkaneilta ansaintajaksoilta perustuu Orion-konsernin liikevoittoon ja liikevaihtoon sidottujen tavoitteiden
saavuttamiseen.
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Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 50 henkil6a. Jarjestelman perusteella maksettavien palkkioiden yhteismaara on enintaan 700 000
Orion Oyj:n B-osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa. Mainittuun maaraan sisaltyy erillinen ns. sitouttavan osakepalkkion
osuus, jota hallitus voi kayttaa erillisen paatoksensa mukaisesti vuosina 2019-2023. Sitouttavan osakepalkkio-osuuden maara on enintaan
100 000 osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa. Jarjestelmasta on 31.12.2022 mennessa maksettu palkkioina yhteensa 152
674 Orion Oyj:n B-osaketta.

Osakepalkkiojarjestelman yhden ja kahden vuoden pituisten ansaintajaksojen perusteella saatuja osakkeita ei saanut luovuttaa jarjestelmaan
maaritetyn sitouttamisjakson aikana. Kolmen vuoden pituisiin ansaintajaksoihin ei liity sitouttamisjaksoa. Hallitus voi paattaa vahentaa
voimassa olevasta jarjestelmasta avainhenkildlle maksettavia palkkioita, jos yhden kalenterivuoden aikana maksettaville Orion-konsernin
pitkén aikavalin kannustinpalkkioille asetetut rajat ylittyvat.

Konsernin voimassa olevien osakeperusteisten kannustinjarjestelmien voimassa olevat ja raportointikaudella paattyneet ansaintajaksot.

Ansaintajaksot

2019-2021

Vuon_n"a_201 9 a_l_kanut 2020-2022
jarjestelma

2021-2023

2022-2024

Vuonna 2022 alkanut 2023-2025

jarjestelma 2024-2026

Osakepalkkioiden myéntédminen | maaliskuu

I Ansaintajakso

Palkkio maksettu/ mahdollinen palkkio maksetaan | maaliskuu

Jarjestelmien palkkiot maksetaan osittain yhtién B-osakkeina ja osittain rahana. Palkkioita jarjestelmistd on maksettu ja mahdollisia tulevia
palkkioita maksetaan seuraavasti:

Palkkio maksettu /
mahdollinen palkkio

Ansaintajakso maksetaan
2019 2.3.2020
2019-2020 1.3.2021
2019-2021 1.3.2022
2020-2022 2023
2021-2023 2024
2022-2024 2025
2023-2025 2026
2024-2026 2027

Jarjestelmista aiheutuvat kulut kirjataan sitouttamisjakson aikana. Odotettavissa olevia osinkoja ei ole erikseen otettu huomioon, koska
osingot huomioidaan osakepalkkion maaraytymisessa.

Voimassa olevat ansaintajaksot 2022-2024 2021-2023 2020-2022 2019-2021
Ansaintajakson alkamispaiva 1.1.2022 1.1.2021 1.1.2020 1.1.2019
Ansaintajakson paattymispaiva 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Osakepalkkioiden mydntamispaiva 22.3.2022 3.3.2021  17.3.2020 27.3.2019
Osakkeiden kdypa arvo myontadmishetkelld, EUR 41,93 33,58 32,51 32,99
Luovutetut osakkeet 1-12/2022  1-12/2021 1-12/2020
Tilikaudella luovutetut osakkeet, kpl 38 543 99 768 94 317
Osakekohtainen luovutushinta, EUR? 41,32 34,11 36,30
Luovutushinta yhteensa, EUR 1592743 3402638 3423 698
Sitouttamisjakson paattymispaiva? 31.12.2021  31.12.2021

'B-osakkeen luovutuspaivan keskikurssi.

2Koskee vain 1-2 kalenterivuoden mittaisten ansaintajaksojen perusteella mydnnettyja osakkeita.
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4.2 Eldkesaamiset ja -velvoitteet

Laatimisperiaatteet

Konsernin elakejarjestelyt hoidetaan kunkin maan paikallisten maaraysten ja kaytantdjen mukaisesti. Konsernilla on seka
maksupohjaisia etté etuuspohjaisia jarjestelyja. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteitd maksuja erillisille
yksikoille. Konsernilla ei ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho
ei kykene suoriutumaan tyésuhde-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, ovat
etuuspohjaisia jarjestelyja. Suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi kyseiselta kaudelta
suoritettavien maksujen mukaisesti.

Orion-konsernilla on etuuspohjaisia elakejarjestelyitd Suomessa, Ranskassa ja Norjassa. Naita elakejarjestelyja koskeva
saantely on samanlainen.

Merkittavin yksittdinen elakejarjestely on Suomessa sijaitseva Orionin Elakesaatio, jonka kautta hoidetaan Suomessa
tyoskentelevien toimihenkildiden elakejarjestelyt. Elakesaatioon sisaltyy kaikille toimihenkiléille kuuluva lakisaateinen
eldkevakuutus (B-osasto), josta vain osa kasitellaan IAS 19-standardin mukaisesti etuuspohjaisena, seka osalle
toimihenkiloita kohdistettu lisdelakevakuutus (A-osasto), joka on kokonaan etuuspohjainen. Orionin elakesaatioon kuuluvia
varoja on sijoitettu Suomen lainsdadannén mukaan. Elakesaation varojen hallinnoinnista vastaavat saation johto ja hallitus.

Konsernilla on my6s Ranskassa ja Norjassa sijaitsevat etuuspohjaiset elakejarjestelyt, joihin liittyvia varoja hallinnoi konsernin
ulkopuolinen taho. Lisaksi konsernin yksittaisilla henkil6illa on etuuspohjaiseksi luokiteltuja elakejarjestelyja
henkivakuutusyhtidissa. Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta erikseen.

Etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden elakekulut on laskettu kayttden ennakoituun etuoikeusyksikkéon perustuvaa menetelmaa
(Projected Unit Credit Method). Elakekulu kirjataan kuluksi henkildston arvioidulle palvelusajalle. Taseeseen kirjattava
etuuspohjainen nettovelka on etuuspohjaisen velvoitteen raportointikauden paattymispaivan nykyarvo, josta on vahennetty
jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo. Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo on tulevaisuudessa arvion mukaan
maksettavaksi tulevien eldkkeiden nykyarvo, kun diskonttokorkona on kaytetty maturiteetiltaan etuuspohjaista velvoitetta
mahdollisimman hyvin vastaavien, yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat,
joiden korkoa kaytetaan, on laskettu liikkkeelle samassa valuutassa kuin maksettavat etuudet.

Etuuspohjaisista elakejarjestelyista syntyvat uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat kirjataan suoraan muihin laajan tuloksen
eriin sen tilikauden aikana, jolloin ne syntyvat. Konsernissa olennaisimmat uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat ovat
vakuutusmatemaattisista voitoista ja tappioista seka jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotosta (pl. nettokorkoon sisaltyvat erat)
johtuvia.

Konserni soveltaa laskentakaytantda, jossa jarjestelyista aiheutuva nettokorko kirjataan liikevoiton ylapuolelle
toimintokohtaisesti osana etuuspohjaista elakekulua.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut koskien eldkesaamisia ja -velvoitteita

Konsernilla on erilaisia elakejarjestelyja tyontekijoidensa elakkeelle jaamisen tai tydsuhteen paattymisen varalta. Tydsuhde-
etuuksiin liittyvien kulujen ja velkojen laskennassa kaytetdan useita tilastollisia ja muita vakuutusmatemaattisia tekijoita kuten
diskonttauskorko, arvioidut tulevat palkkatason muutokset ja vaihtuvuus. Kaytetyt tilastolliset tekijat voivat poiketa
huomattavasti toteutuneesta kehityksesta johtuen mm. muuttuneesta yleisesta taloudellisesta tilanteesta ja henkildkunnan
palvelusajan pituudesta. Vakuutusmatemaattisten tekijoiden muutoksista aiheutuneet voitot ja tappiot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin sen tilikauden aikana, jolloin ne syntyvat. Muutokset vaikuttavat tilikauden laajaan tulokseen.



Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen tasearvojen maaraytyminen

Eldke- Elake-
saatio Muut saatio Muut
1000 EUR 2022 2022 2021 2021
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 374 313 15 564 437 113 18 086
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypé arvo -430 533 -13 104 -452 065 -13 786
Ylijaéma (-) / Alijaama (+) -56 220 2 460 -14 952 4 300
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 497 585
Nettomdardinen saaminen (-) / velka (+) taseessa -56 220 2 957 -14 952 4 885
Nettomaarainen eldkesaamisten ja -velkojen muutos 43,2 miljoonaa euroa johtuu paaosin sijoitustoiminnan tuotosta,
diskonttauskoron muutoksesta seka oletetun ja toteutuneen elakkeiden korotusprosentin valisesta erosta tilikauden 2022
aikana.
Diskonttauskoron muutos on raportoitu velvoitteen nykyarvon muutosta kuvaavan taulukon erassa Taloutta koskevien
oletusten muutoksesta johtuvat voitot (-) ja tappiot (+). Elakkeiden oletetun ja toteutuneen korotusprosentin valisen eron
vaikutus on raportoitu erdassa Kokemusperaiset voitot (-) ja tappiot (+). Lakisdateisen TyEL-elakejarjestelyn mukaisten
tyokyvyttdomyyseldkkeiden padoma-arvokertoimet muuttuivat vuoden 2022 alusta ja tasta aiheutunut takautuva voitto on
raportoitu vuonna 2021 erassa Vaestotilastollisten oletusten muutoksesta johtuvat voitot (-) tai tappiot (+). Nama erat on
kirjattu suoraan taseen omaan padomaan muiden laajan tuloksen erien kautta.
Maérat taseessa
Elédke- Elake-
saatio Muut saatio Muut
1000 EUR 2022 2022 2021 2021
Velat 2 957 4 885
Saaminen -56 220 -14 952
Nettomaardinen saaminen (-) / velka (+) taseessa -56 220 2 957 -14 952 4 885
Laajan tuloslaskelman etuuspohjaiset elakekulut
Elake- Elake-
saatio Muut saatio Muut
1000 EUR 1-12/2022 1-12/2022 1-12/2021  1-12/2021
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 5873 526 5530 742
Jarjestelyn supistaminen -344
Korkokulu ja -tuotto yhteensa -159 88 74 30
Eldkekulu (+) / tuotto (-) tuloslaskelmassa 5370 614 5604 772
Uudelleenarvostaminen -44 679 -1 581 -37 734 1497
Eldkekulu (+) / tuotto (-) laajassa tuloslaskelmassa -39 308 -966 -32 130 2269
Etuuspohjaiset elakekulut toiminnoittain
Elake- Elake-
saatio Muut saatio Muut
1000 EUR 1-12/2022 1-12/2022 1-12/2021  1-12/2021
Myytyjen suoritteiden kulut 2225 27 2142
Myynti ja markkinointi 618 202 625 195
Tutkimus ja kehitys 1220 1 1543
Hallinto 1308 383 1293 577
Eldkekulu (+) / tuotto (-) tuloslaskelmassa 5370 614 5 604 772
Velvoitteen nykyarvon muutokset
Elédke- Elake-
saatio Muut saatio Muut
1000 EUR 2022 2022 2021 2021
Velvoite tilikauden alussa 437 113 18 671 417 222 17 292
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 5873 526 5530 742
Korkokulu 4321 256 2063 138
Jarjestelyn supistaminen -344
Uudelleenarvostaminen
Vaestotilastollisten oletusten muutoksesta johtuvat voitot (-) tai tappiot (+) -1 759
Taloutta koskevien oletusten muutoksesta johtuvat voitot (-) tai tappiot (+) -108 040 -3762 6 966 926
Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot (+) 45 442 587 16 535 -188
Yhteensa -62 598 -3 175 21743 738
Kurssierot -216 199
Maksetut etuudet -10 052 -442 -9 443 -439
Velvoite tilikauden lopussa 374 313 16 502 437 113 18 671
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Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset

Elédke- Elake-
saatio Muut saatio Muut

1000 EUR 2022 2022 2021 2021
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéyvat arvot tilikauden alussa 452 065 13 786 400 970 13 604
Korkotuotto 4480 167 1989 108
Uudelleenarvostaminen

Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta korkokuluun tai -

tuottoon sisaltyvia eria -17 919 -1 595 59 477 -760
Yhteensa -17 919 -1 595 59 477 -760
Kurssierot -178 166
Tybnantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 1960 1219 -927 1030
Maksetut etuudet -10 052 -364 -9 443 -362
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kéyvit arvot tilikauden lopussa 430 533 13172 452 065 13 786
Orionin Elakesaation kautta toteutettuun jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien arvojen jakautuminen
omaisuusryhmiin, prosenttiosuutena jarjestelyyn kuuluvien kaikkien varojen kayvista arvoista
% 2022 2021
Osakkeet kehittyneilld markkinoilla 44 % 55 %
Osakkeet kehittyvilla markkinoilla 4% 5%
Joukkovelkakirjalainat 14 % 13 %
Rahavarat ja rahamarkkinasijoitukset 5% 5%
Kiinteistot 22 % 20 %
Muut erat 11 % 2%
Yhteensid 100 % 100 %

Muissa jarjestelyissa varat ovat vakuutusyhtididen vastuulla eika varojen jakautumista ole mahdollista esittaa
omaisuusryhmittain.

Orionin Elakesaation varoihin sisaltyy vuonna 2022 emoyhtié Orion Oyj:n osakkeita kayvalta arvoltaan 37,0 (2021: 26,3)

miljoonaa euroa, joka on 8,3 % (2021: 5,6 %) jarjestelyyn kuuluvista varoista.

Elakesaatiossa pyritdan sijoitusjakaumaan, joka hajauttaa eri omaisuuslajien riskia pitkalla aikavalilla. Merkittavin osa varoista

on sijoitettu osakkeisiin ja kiinteistoihin.

Orionin Eldkesaéatiossa kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset

% 2022 2021
Diskonttauskorko 3,9 1,0
Inflaatioaste 2,6 2,1
Tuleva elakkeiden korotusolettamus 2,7-2,9 1,0-2,4
Tuleva palkankorotusolettamus 2,0 1,6

Konserni ennakoi maksavansa vuonna 2023 kannatusmaksuja elakejarjestelyihin 18 miljoonaa euroa (tilikaudella 2022

konserni ennakoi maksavansa 18 miljoonaa euroa kannatusmaksuja vuonna 2022).
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Diskonttauskorko on merkittavin yksittainen olettama, joka vaikuttaa elakevelvoitteen maaraan. Orionin Elakesaation
elakejarjestelyihin liittyva velvoite 374,3 (2021: 437,1) miljoonaa euroa on diskontattu 3,9 %:n (2021: 1,0 %) diskonttauskorolla
Jos diskonttauskorkoa muutetaan +/- 0,5 %-yksikkd3, niin muutoksen vaikutus vastuuvelkaan

on -29,9/+34,2 (2021: -40,0/+46,4) miljoonaa euroa.

Orionin Elakesaation etuuspohjaisen velvoitteen duraation painotettu keskiarvo on 18 (2021: 20) vuotta.

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt altistavat konsernin riskeille, joista olennaisimpia on kuvattu Iahemmin alla.

Varojen ja velvoitteen volatiliteetti

Jarjestelyistad aiheutuvan nettovelan laskentaan kaytetaan diskonttauskorkoa, joka perustuu yritysten liikkeeseen laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen tuottoon. Konserni maarittda diskonttauskoron perustuen yleisesti saatavilla olevaan
markkinainformaatioon. Diskonttauskorko on merkittavin yksittédinen olettama, joka vaikuttaa nettovelan maaraan.

Pitkalla aikavalilla konsernin tavoitteena on saada etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluville varoille diskonttauskoron ylittdvaa
tuottoa, silla osa varoista koostuu oman padoman ehtoisista sijoituksista, joiden tuoton odotetaan pitkalla aikavalilla olevan
korkeampi kuin diskonttauskoron perusteena olevien joukkovelkakirjalainojen tuotto. Kun varoille saatava tuotto ylittaa tai
alittaa diskonttauskoron, etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluvien varojen arvo muuttuu. Tama saattaa johtaa yli- tai alijgdman
syntymiseen jarjestelyssa. Orionin Elakesaation vakavaraisuusasema on hyva, minka vuoksi Orionin Elakesaatio sietaa
hyvinkin voimakkaan osakemarkkinoiden laskun.

Muutokset joukkovelkakirjalainojen tuotoissa

Joukkovelkakirjalainojen tuoton muuttuessa konserni voi joutua muuttamaan diskonttauskorkoa. Tama vaikuttaa
etuusponhjaisiin jarjestelyihin kuuluvien velvoitteiden arvoihin seka laajaan tuloslaskelmaan kirjattaviin etuuspohjaisiin
jarjestelyihin liittyviin eriin. Toisaalta osa naiden jarjestelyjen varoista on sijoitettu joukkovelkakirjalainoihin, joiden arvon
muutos saattaa kompensoida osittain velvoitteen arvon muutoksen vaikutusta nettovelan arvoon.

Inflaatioriski

Etuusperusteisten jarjestelyjen velvoitteen maara kasvaa, kun inflaatio kasvaa. Jarjestelyihin kuuluvia varoja on sijoitettu mm.
oman paaoman ehtoisiin instrumentteihin, joihin inflaation vaikutus on vahainen. Inflaation kiihtyminen saattaa tdman vuoksi
kasvattaa etuuspohjaisten jarjestelyjen alijagamaa.

Odotettavissa oleva elinika

Etuuspohjaisten jarjestelyjen velvoitteet liittyvat pitkalti elinikaisten etuuksien tuottamiseen jasenille. Odotettavissa olevan
elinian nousu kasvattaa talldin etuuspohjaisten jarjestelyjen velvoitteen maaraa.
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5 Tuloverot ja laskennalliset verot
5.1 Tuloverot
Laatimisperiaatteet

Konsernin tuloslaskelman verokulu muodostuu konserniyhtididen raportointikauden tulokseen perustuvista veroista,
aikaisempiin raportointikausiin kohdistuvista veronoikaisuista seka laskennallisesta verosta. Suoraan omaan paaomaan
kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa paaomaa. Kauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan verokannan perusteella. Veroihin liittyvat korot
kirjataan korkokuluihin.

Tuloverot

1000 EUR 1-12/2022 1-12/2021
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 89 444 49 568
Aikaisempien tilikausien tuloverot 243 -285
Laskennalliset verot 1106 -788
Yhteensa 90 793 48 495

Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot
1000 EUR 1-12/2022 1-12/2021

Elakejarjestelyiden uudelleenarvostamisesta aiheutuva laskennallinen vero, tuotto (-) tai kulu (+) 9 216 7 239

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 20,0 %:n verokannalla laskettujen verojen valinen tasmaytys

1000 EUR 1-12/2022 1-12/2021
Voitto ennen veroja 440 317 242 285
Konsernin verot laskettuna kotimaan verokannalla 88 063 48 457
Ulkomaisten tytaryhtididen eridvien verokantojen vaikutus 426 354
Verovapaat tuotot -340 -728
Vahennyskelvottomat kulut 991 750
Vahvistettujen tappioiden hyédyntaminen -259 29
Verot edellisilta tilikausilta 243 -285
Aikaisempien tilikausien laskennallisten verojen muutos 1413 424
Muut erat 255 -506
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot 90 793 48 495

Efektiivinen verokanta 20,6 % 20,0 %
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5.2 Laskennalliset verot

Laatimisperiaatteet

Laskennallinen vero lasketaan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valiaikaisista eroista. Laskennalliset verot on
laskettu kayttamalla verokantoja, jotka on saadetty tai joiden hyvaksytty sisaltdé on voimassa raportointipaivana.
Konserniyhtididen vahvistetuista verotuksellisista tappioista lasketaan verosaaminen vain siihen maaraan asti, johon
niitd arvioidaan voitavan tulevaisuudessa hy6dyntaa. Laskennallista verosaamista tai -velkaa ei kirjata silloin kun
kirjanpidon tulos ei eroa verotettavasta tulosta.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan toisistaan silloin, kun on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva
oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenaan ja kun laskennalliset verot
liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, kun saaminen ja
velka on tarkoitus realisoida nettomaaraisesti.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut koskien laskennallisten verosaamisia ja -velkoja

Konserni arvioi tilinpaatdsten yhteydessa erityisesti laskennallisten verosaamisten kirjausperusteet. Tata varten
arvioidaan, miten todennakdisesti tytaryhtioilla on kerrytettavissa verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttamattomat
verotukselliset tappiot tai kayttamattomat verotukseen liittyvat hyvitykset voidaan hyddyntaa. Ennusteissa kaytettavat
tekijat voivat poiketa toteutuneista, mika voi johtaa verosaamisten kulukirjauksiin tuloslaskelmassa.

Laskennalliset verosaamiset

1000 EUR 2022 2021
Myyntituottojen kirjaamiseen liittyvat erat 864 2 801
Vaihto-omaisuuden sisainen kate 1584 2342
Elakevelvoitteet 624 990
Muut vahennyskelpoiset véliaikaiset erot 45 436
Yhteensa 3118 6 569

Laskennalliset verovelat

1000 EUR 2022 2021
Poistoero ja varaukset 27 517 26 235
Elakesaamiset 11 244 2990
Vaihto-omaisuuteen aktivoidut kulut 2431 2178
Muut veronalaiset valiaikaiset erot 964 2550
Yhteensa 42 156 33 954

Laskennallisten verojen muutokset

1000 EUR 2022 2021
Elakesaamiset ja -velvoitteet -8 619 -6 002
Vaihto-omaisuuden siséinen kate -757 1175
Vaihto-omaisuuteen aktivoidut kulut -252 507
Myyntituottojen kirjaamiseen liittyvat erat -1 938 -412
Poistoero ja varaukset -1 282 -1574
Vahennyskelpoiset tappiot ja muut jaksotuserot 1196 -191

Yhteensa -11 653 -6 497
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6 Rahoitus- ja paaomarakenne
6.1 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

Laatimisperiaatteet
Luokittelu

Konsernin rahoitusvarat ja -velat kirjataan ja arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon tai kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Varojen luokittelu riippuu yrityksen maarittelemista liilketoimintamalleista sek& rahoitusvarojen
sopimusperusteisista rahavirroista. Luokittelu voi muuttua liiketoimintamallin muuttuessa. Tase-erakohtainen luokittelu
I6ytyy rahoitusvaroja ja -velkoja koskevasta taulukosta.

1. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat

Rahavarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon, kun liiketoimintamallin tavoitteena on rahoitusvarojen hallussapito
sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerdamiseksi, ja rahavirrat perustuvat yksinomaan paaoman ja korkojen maksuun.
Konsernin rahoitusvaroista myyntisaamiset, muut saamiset ja rahavarat on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon.
Rahoitusvelat on johdannaisia lukuun ottamatta luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon.

2.Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, kun perusteena ei ole sopimukseen perustuvien
rahavirtojen kerd@minen eika seka rahavirtojen kerddminen ettd myyminen tai jotka on alkuperaisen luokittelun
yhteydessa luokiteltu kyseiseen luokkaan. Konsernin kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat koostuvat
johdannaisista, joihin ei liity suojauslaskentaa, viivastetysta kauppahinnasta ja ehdollisesta velasta, osakkeista ja
osuuksista seka rahamarkkinasijoituksista. Rahoitusveloista johdannaiset, joihin ei liity suojauslaskentaa, arvostetaan
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Yli 12 kuukauden kuluttua tilinpaatdspaivasta erdantyva rahoitusera sisaltyy taseessa pitkaaikaisiin varoihin tai velkoihin.
Mikali rahoitusvara erdantyy tai se on tarkoitus pitaa alle 12 kuukautta raportointikauden paattymispaivasta, se sisaltyy
taseen lyhytaikaisiin varoihin. Lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin kuuluvat kdytdssa olevat pankkitilien luottolimiitit,
emittoidut yritystodistukset seka pitkaaikaisten korollisten velkojen seuraavan 12 kuukauden lyhennyserat.

Kirjaaminen ja arvostaminen

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan selvityspaivakaytannén mukaisesti kirjanpitoon lukuun ottamatta johdannaisia,
jotka kirjataan hankintapaivana. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat kirjataan alun perin myos
kaypaan arvoon, mutta arvossa huomioidaan transaktiomenot. Alkuperaisen arvostamisen jalkeen naiden rahoitusvarojen
arvo maaritetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttamalla efektiivisen koron menetelmaa ja vahentadmalla mahdollinen
arvonalentuminen. Arvonalentumisesta johtuvat tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja transaktiomenot
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Kéyvan arvon muutoksesta aiheutuneet realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja
tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Kdypa arvo perustuu raportointikauden paattymispaivan markkinahintaan.

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon ja niihin liittyvat transaktiomenot kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan. My6éhemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattuja
johdannaisvelkoja arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteiset oikeudet rahavirtoihin tai kun
se on siirtanyt merkittavilté osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle. Velat kirjataan pois taseesta kun velka on lakannut
olemasta.
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Arvon alentuminen
Jokaisena tilinpaatdspaivana tarkastellaan onko viitteita rahoitusinstrumenttien arvonalentumiseen.

Arvonalentumisia arvioidaan kahdella eri tavalla, joko perustuen odotettavissa olevien luottotappioiden maaraan
seuraavien 12 kuukauden ajalta tai perustuen odotettavissa olevien luottotappioiden maaraan rahoitusvaran koko
elinkaaren aikana. Lahtdkohtaisesti aikajaksona kaytetaan seuraavia 12 kuukautta, ellei ole erityisia perusteita
rahoitusvaran merkittavasti lisdéntyneeseen luottoriskiin.

Kriteereja, joiden perusteella konsernissa todetaan, etta luottoriski on merkittavasti lisdantynyt:

- likkeeseenlaskijan tai velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet
- sopimusehtojen rikkominen
- velallisen konkurssin tai muun taloudellisen uudelleenjarjestelyn todennakdisyys

Myyntisaamisten osalta yhtié noudattaa yksinkertaistettua mallia, jonka pohjana on erdantyneiden saamisten maara ja
ikdjakauma. Myyntisaamisiin ei sisally merkittavaa rahoituskomponenttia, jolloin odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan
koko rahoitusvaran elinkaaren ajalta. Varausmatriisin pohjatietona kaytetaan historiallista informaatiota luottotappioista, ja
sita oikaistaan tarvittaessa arviolla tulevaisuuden nakymista.

Odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, jolloin vastaera pienentaa rahoitusvaroihin kuuluvaa eraa.
Kirjaaminen tapahtuu seuraavan raportointihetken yhteydessa.

Rahavarat

Rahavaroihin sisaltyvat kateisvarat, pankkitilien varat, pankkitalletukset seké likvidit korkosijoitukset. Likvidit
korkosijoitukset ovat pankkien ja yritysten emittoimia sijoitus- ja yritystodistuksia, joiden alkuperainen maturiteetti on
enintdan kolme kuukautta. Rahavarojen erittely on liitetiedossa 6.5 Rahavarat.

Rahavirtalaskelmassa taseen rahavaroihin rinnastetaan rahamarkkinasijoitukset, jotka ovat myytavissa olevia
korkosijoituksia ja joiden alkuperdinen maturiteetti on yli kolme ja enintdan 12 kuukautta, seka likvidi korkorahasto.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviksi ja kirjataan alun perin
johdannaissopimuksen solmimispéaivana kaypaan arvoon, ja sen jalkeen arvostetaan kaypaan arvoon raportointikauden
paattymispaivan markkinakurssiin. Johdannaiset esitetdan taseessa muissa saamisissa ja muissa lyhytaikaisissa veloissa.
Konserni ei sovella suojauslaskentaa valuuttamaaraisia tase-eria ja erittdin todennakoisia ennakoituja rahavirtoja
suojaaviin valuuttajohdannaisiin, vaikka ne konsernin rahoituspolitikan mukaisesti on hankittu suojaavassa
tarkoituksessa. Johdannaissopimusten erittely on liitetiedossa 6.7 Johdannaissopimukset.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien johdannaisten kdyvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat
etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silla raportointikaudella, jonka aikana ne syntyvat, joko
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin riippuen siitd, onko suojattu liiketoimintaan
liittyvia eria vai rahoituseria.



Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

2022 2021
Kaypaan
arvoon
Jaksotettu tulosvaikut-
hankinta- teisesti Tase-erén Kaypa Tase-eran
1 000 EUR meno kirjattu kirjanpitoarvo arvo kirjanpitoarvo
Muut sijoitukset 170 170 170 204
Muut pitkaaikaiset saamiset 152 152 152 250
Pitkdaikaiset varat yhteensa 152 170 322 322 454
Myyntisaamiset 180 747 180 747 180 747 174 797
Muut saamiset 496 496 496 245
Johdannaissopimukset 128 128 128 88
Rahavarat 332 629 332629 332689 216 682
Lyhytaikaiset varat yhteensa 513 872 128 514000 514 061 391 812
Rahoitusvarat yhteensa 514 024 299 514 323 514 383 392 266
Pitkaaikaiset korolliset velat 196 763 196 763 177 748 104 665
Muut pitkaaikaiset velat 77719 77 719 77 719 12 977
Pitkdaikaiset velat yhteensa 274 482 274 482 255 468 117 642
Ostovelat 114 383 114 383 114 383 89 560
Muut lyhytaikaiset velat 243 243 243 45
Lyhytaikaiset korolliset velat 17 208 17 208 17 208 3762
Viivastetty kauppahinta ja ehdollinen vastike 9122 9122 9122
Johdannaissopimukset 260 260 260 109
Lyhytaikaiset velat yhteensa 131 835 9 382 141217 141 217 93 476
Rahoitusvelat yhteensa 406 316 9 382 415699 396 685 211118
Taseessa johdannaissopimukset sisaltyvat muihin saamisiin ja muihin velkoihin.
Kayvan arvon maaritys ja hierarkia
2022
1000 EUR Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 128 128
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 170 170
Varat yhteensa 128 170 299
Viivastetty kauppahinta ja ehdollinen vastike -9 122 -9 122
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset -260 -260
Velat yhteensa -260 -9 122 -9 382
2021
1000 EUR Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 88 88
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 204 204
Varat yhteensa 88 204 292
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset -109 -109
Velat yhteensa -109 -109

Tason 1 rahoitusinstrumentin kdypa arvo perustuu toimivilla markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Tason 2 johdannaisten
kaypa arvo perustuu markkinoilta saatuihin hintoihin. Tason 3 rahoitusinstrumenttien kdypa arvo ei ole arvioitavissa

markkinoilta saatavilla tiedoilla.

Konsernissa noudatetaan periaatetta, jonka mukaan kaypien arvojen hierarkian tasojen valiset siirrot kirjataan sille
paivalle, jolloin siirron aiheuttama tapahtuma on toteutunut. Tasojen valilla ei ole tapahtunut siirtoja raportointikauden

aikana.
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6.2 Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentda markkinariskeista ja vastapuoliriskista aiheutuvia negatiivisia
vaikutuksia konsernin tulokseen ja rahavirtaan seka varmistaa riittdva maksuvalmius.

Rahoitusriskien hallinnan paaperiaatteet on maaritelty emoyhtion hallituksen hyvaksymassa konsernin rahoituspolitiikassa,
jonka muutokset hyvaksyy joko emoyhtion hallitus tai toimitusjohtaja ja jonka toteuttamisesta konsernin rahoitusosasto vastaa.
Rahoitustoiminnot on keskitetty konsernin rahoitusosastolle.

6.2.1 Markkinariski

Konserni altistuu markkinariskeille valuuttakurssin, markkinakoron ja sahkon hinnan osalta.

6.2.1.1 Valuuttakurssiriski
Konsernin valuuttakurssiriski on jaettu transaktioriskiin ja translaatioriskiin.

Transaktioriski

Transaktioriski muodostuu ulkomaan valuutan maaraisista liiketoiminnallisista (mm. myynnit ja ostot) ja rahoituksellisista (mm.
lainat, talletukset ja korkovirrat) tase-erista ja tulevista ennustetuista rahavirroista. Ennustetuissa rahavirroissa huomioidaan
seuraavan 12 kuukauden erat. Transaktioriskia seurataan ja suojataan aktiivisesti. Rahoituspolitikan mukaisesti merkittavien
valuuttojen tase-erat suojataan normaalisti valillda 90—105 % ja 12 kuukauden ennakoidut rahavirrat valilla 0-50 %.
Suojausinstrumentteina kaytetdan enintdan 12 kuukauden pituisia valuuttajohdannaisia.

Konsernin kannalta merkittdvimmat liiketoiminnallisten erien valuutat ovat Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu, Puolan zloty,
Tanskan kruunu ja Norjan kruunu. Minkaan yksittaisen valuutan osuus kokonaispositiosta ei ole merkittava. Alla on erittely
naiden valuuttojen positiosta.

Muut
merkittavat Yhteensa
1000 EUR, 31.12. usD SEK PLN valuutat 2022 2021
Taseen nettopositio 5110 9125 7 681 19 166 41 082 52 574
Ennustettu nettopositio (12 kk) 30 658 52 068 28 889 21644 133 258 146 784
Nettopositio yhteensa 35768 61193 36 570 40 810 174 341 199 358
Suojaavat valuuttajohdannaiset -7 913 -9 823 -6 633 -4 499 -28 868 -35 295
Avoin nettopositio yhteensa 27 855 51370 29 936 36 311 145 473 164 063

Konsernin sisdiset lainat ja talletukset ovat tytaryhtion paikallisessa valuutassa ja naista merkittavimmat on suojattu
taysimaaraisesti valuutanvaihtosopimuksilla.

Valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti joko liikketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai
rahoitustuottoihin ja -kuluihin riippuen siitd, onko operatiivisesti tarkasteltuna suojattu myyntituottoja vai rahoitusvaroja ja -
velkoja. Etappimaksuihin liittyvien johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan joko suojaamaan niihin liittyvda myyntia tai
liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Translaatioriski

Translaatioriski muodostuu euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen omista paaomista. Naiden tytaryhtididen oma paaoma
31.12.2022 oli 63,2 (2021: 63,2) miljoonaa euroa. Merkittavin translaatioriski muodostuu Ison-Britannian punnasta.
Translaatiopositiota ei ole suojattu.

Herkkyysanalyysi

Valuuttakurssien muutosten vaikutusta konsernin tulokseen (ennen verovaikutusta) tilinpaatoshetkella on kuvattu alla
merkittavien valuuttojen osalta. Herkkyysanalyysissa oletetaan valuuttakurssimuutosten olevan +/- 10 % (vieras valuutta
heikkenee/vahvistuu 10 %) ja muiden tekijdiden pysyvan muuttumattomina. IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi sisaltaa
ainoastaan taseessa olevat rahoitusvarat ja -velat ja siten analyysissa ei ole huomioitu positioon kuuluvaa ennustettua
seuraavan 12 kuukauden valuuttavirtaa. Herkkyysanalyysissa ei huomioida mydskaan mahdollista translaatiopositiota. Jos
konserni ei sovella suojauslaskentaa, niin kaikki valuuttakurssien muutoksista aiheutuvat voitot ja tappiot kirjautuvat
tulosvaikutteisesti suoraan tuloslaskelmaan.

Vaikutus tulokseen
1000 EUR 2022 2021

+/- 10 % muutos valuuttakursseissa -1110/ 1357 -1571/1920
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6.2.1.2 Sdhkén hintariski

Hintariskilla tarkoitetaan sahkdmarkkinahintojen muutoksista aiheutuvaa riskia. Sahkdn markkinahinta vaihtelee runsaasti mm.
saaolosuhteiden, vesitilanteen sekd padstokaupan mukaan. Konserni hankkii kayttamansa sahkdenergian paaosin
kiinteahintaisena sopimuksena tai Suomen hinta-alueen spot-hintaan sidottuna toimituksena ja altistuu jalkimmaisen osalta
sahkon hintavaihtelulle. Tata hintariskia ei suojata.

6.2.1.3 Korkoriski

Korkotason muutokset vaikuttavat konsernin rahavirtaan ja tulokseen. Konsernin korollinen vieras padgoma oli 31.12.2022
yhteensa 213,9 (2021: 108,4) miljoonaa euroa, joka koostuu pitkaaikaisista lainoista ja vuokrasopimusveloista. Pitkdaikaisista
rahoituslaitoslainoista 108,8 miljoonaa euroa on sidottu vaihtuvaan euribor-korkoon. Konsernin altistumista markkinakorkojen
nousulle vahentaa se, etta konsernin rahavaroista 31.12.2022 104,9 (2021: 0,0) miljoonaa euroa on sijoitettu lyhyen koron
instrumentteihin.

Korkotason nousun vaikutusta korkokuluihin on arvioitu herkkyysanalyysilla, jossa oletetaan korkotason nousevan vuonna 2023
yhdella prosenttiyksikolla (1 %) tilinpaatoshetkella hinnoitelluista koroista muiden tekijéiden pysyessa ennallaan. Muutoksen
vaikutus tulokseen ennen veroja olisi -0,6 miljoonaa euroa (2021: 0,0). Laskelmassa ei ole huomioitu vuokrasopimusvelkoja.

6.2.2 Vastapuoliriski

Vastapuoliriskin toteutuessa konsernin vastapuoli ei tayta sopimusvelvoitteitaan ja tdman seurauksena konsernilta jaa varoja
saamatta. Maksimi luottoriski 31.12.2022 oli 513,8 (2021: 392,1) miljoonaa euroa, joka koostui rahoitusvaroista vahennettyna
rahoitusveloissa olevien johdannaisten arvoilla (litetieto 6.1 Rahoitusvarat ja -velat). Paaasialliset riskit liittyvat myyntisaamisiin
seké rahavaroihin ja rahamarkkinasijoituksiin.

Konsernin rahoituspolitikka maarittelee konserniyhtididen vastapuolina toimivien rahoituslaitosten luottokelpoisuusvaatimukset.
Vastapuolille on luottokelpoisuuden ja vakavaraisuuden perusteella maaritetty limiitit, joita seurataan ja yllapidetaan
saanndllisesti. Rahamarkkinasijoitusten pituus on maksimissaan 12 kuukautta.

Konsernin asiakasluottopolitikka maarittelee asiakkaiden luokittelun ja limiittien maarittelyn perusteet seka tavat, joilla
luottoriskia hallitaan. Asiakkaiden maksukayttaytymista ja taloudellista tilannetta seurataan ja tehokasta perintaa toteutetaan
saannodllisesti. Luottoriskia voidaan pienentaa vaatimalla maksuehdoksi ennakkomaksua tai maksun vakuudeksi remburssia tai
pankkitakausta seka kayttamalla luottovakuutuksia. Ladketeollisuudessa myyntisaamiset tyypillisesti keskittyvat eri
maantieteellisten alueiden jakelijoille. Tietyissa maissa konserni myy myos suoraan paikallisille sairaaloille. 25 suurinta
asiakasta muodosti 73,0 % myyntisaamisista 31.12.2022 (2021: 72,3 %). Myyntisaamisiin ei uskota siséaltyvan oleellista riskia
(liitetieto 3.7 Myyntisaamiset ja muut saamiset). Tilikauden tulosvaikutteisesti kirjatut luottotappiot olivat nettona 0,2 (2021: -0,0)
miljoonaa euroa.

6.2.3 Maksuvalmiusriski

Konsernin tavoitteena on sailyttda hyva maksuvalmiusasema kaikissa olosuhteissa. Maksuvalmiutta turvaavat liiketoiminnan
rahavirta seka rahavarat ja muut rahamarkkinasijoitukset. Yhtidlla on 100 miljoonan euron sitovat, nostamattomat
kahdenkeskiset luottolimiitit, jotka eraantyvat vuonna 2024. Lisaksi konsernilla on 100 miljoonan euron vahvistamaton
yritystodistusohjelma, josta tilinpaatoshetkella ei ollut laskettu liikkeelle yritystodistuksia.

Konsernin korollinen velka 31.12.2022 oli 213,9 (2021: 108,4) miljoonaa euroa, joka koostui Euroopan investointipankilta (EIB)
nostetuista 188,2 miljoonan euron lainoista, Inovetin elainlaakeliiketoiminnan hankinnan yhteydessa konserniin siirtyneista
pankkilainoista seka vuokrasopimusveloista. Vuokrasopimusvelat pois lukien korollisten velkojen keskimaturiteetti on 4,7 vuotta
(2021: 4,2 vuotta). Konsernin rahavarat ja rahamarkkinasijoitukset 31.12.2022 olivat 332,6 (2021: 216,7) miljoonaa euroa.
Ylimaaraisia kassavaroja sijoitettaessa turvataan konsernin likviditeetti kayttamalla paasaantdisesti lyhytaikaisia, hyvan
luottokelpoisuuden omaavia euromaaraisia korkoinstrumentteja. Jokaiselle sijoituskohteelle on méaaritelty kohdekohtainen
limiitti.
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Rahoitusvelkojen, koronmaksujen ja johdannaissopimusten ennustetut diskonttaamattomat rahavirrat

1000 EUR, 31.12.2022 2023 2024 2025 2026 2027—- Yhteensa
Lainojen lyhennykset 13 899 25610 25610 25610 115 150 205 879
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 2060 2418 925 662 743 6 808
Koronmaksut 3 661 3440 2 975 2552 7 068 19 696
Rahavirta yhteensa, korolliset rahoitusvelat 19 620 31468 29 510 28 824 122 961 232 383
Ostovelat 114 383 114 383
Muut korottomat velat 243 243
Rahavirta yhteensa, korottomat rahoitusvelat 114 626 114 626
Johdannaissopimukset, kassaanmaksut 128 128
Johdannaissopimukset, kassastamaksut -260 -260
Rahavirta yhteensa, johdannaissopimukset -132 -132
Rahavirta yhteensa, kaikki 134 114 31468 29 510 28 824 122 961 346 877
1000 EUR, 31.12.2021 2022 2023 2024 2025 2026— Yhteensa
Lainojen lyhennykset 11765 11765 11765 11765 52 941 100 000
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 3766 2 358 949 423 866 8 362
Koronmaksut 285 211 158 124 255 1033
Rahavirta yhteensa, korolliset rahoitusvelat 15816 14 334 12 872 12 312 54 062 109 395
Ostovelat 89 560 89 560
Muut korottomat velat 4 41 45
Rahavirta yhteensa, korottomat rahoitusvelat 89 564 41 89 605
Johdannaissopimukset, kassaanmaksut 88 88
Johdannaissopimukset, kassastamaksut -109 -109
Rahavirta yhteensa, johdannaissopimukset -21 -21
Rahavirta yhteensa, kaikki 105 359 14 334 12872 12 312 54 103 198 979

Vaihtuvakorkoisten lainojen koronmaksuja arvioitaessa on kaytetty voimassaolevaa markkinakorkoa.

6.2.4 Padomarakenteen hallinta

Konsernin taloudellisissa pdamaarissa on paaomarakenteeseen liittyen maaritetty tavoitteeksi sailyttda omavaraisuusaste,
konsernin oma paaoma suhteessa taseen loppusummaan, vahintaan 50 %:n tasolla. Tama omavaraisuusaste ei ole yhtion
nakemys optimaalisesta padomarakenteesta, vaan se on osa kokonaisuutta, jossa maaritellaan toiminnan kasvuun ja
kannattavuuteen liittyvia tavoitteita seka yhtion osingonjakopolitiikka.

Yhtién luottolimiittisopimusten ehdoissa on maaritelty kovenantteja, joiden rikkoutuessa velkojalla on halutessaan oikeus
eraannyttaa velka ennenaikaisesti. Kovenanttien laskennassa kaytetyt tunnusluvut on laskettu lainasopimuksessa olevien
laskentakaavojen mukaisesti. Seuraavissa taulukoissa on esitetty lainoissa maariteltyjen taloudellisten kovenanttien tasot ja
niiden vastaavat arvot 31.12.2022. Orion taytti nAma taloudelliset kovenantit 31.12.2022

TALOUDELLISET KOVENANTIT Vaatimus
Konsernin omavaraisuusaste > 30 %
Konsernin korolliset nettovelat / EBITDA <3,0

Konsernin omavaraisuusaste

31.12. 2022 2021
Oma paaoma, 1 000 EUR 908 114 747 901
Taseen loppusumma vahennettyna saaduilla ennakoilla, 1 000 EUR 1490 999 1097 926
Omavaraisuusaste, % 60,9 % 68,1 %

Konsernin nettovelat / konsernin EBITDA

1000 EUR, 31.12. 2022 2021
Korolliset nettovelat -118 658 -108 251
EBITDA 487 131 289 070

Korolliset nettovelat / EBITDA -0,24 -0,37
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6.3 Oma paaoma

Laatimisperiaatteet

Kantaosakkeet esitetddn osakepaaomana. Uusien osakkeiden tai optioiden liikkkeeseenlaskusta valittdmasti johtuvat
transaktiomenot esitetdan verovaikutuksilla oikaistuina omassa paadomassa saatujen maksujen vahennyksena.

Muut rahastot sisaltavat vararahastot, kayttdrahaston seka sijoitetun vapaan oman paaoman rahaston. Vararahastot ovat

paikallisten lainsdadantdjen vaatimia ja osa sidottua omaa paaomaa. Kayttérahasto ja sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto sisaltyvat osakeyhtidlain mukaisiin jakokelpoisiin varoihin.

Osakepadaoman muutokset

Osake-
padaoma
A-osakkeita B-osakkeita Yhteensd milj. EUR
1.1.2021 osakkeita yhteensa 35122 793 106 011 485 141 134 278 92,2
1.1.-31.12.2021 A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi -309 587 309 587
31.12.2021 osakkeita yhteensa 34 813 206 106 321 072 141 134 278 92,2
1.1.-31.12.2022 A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi -626 712 626 712
31.12.2022 osakkeita yhteensa 34 186 494 106 947 784 141 134 278 92,2
31.12.2022 yhtidn hallussa olevat omat osakkeet 932 771 932 771
31.12.2022 osakkeita yhteensa ilman omia osakkeita 34 186 494 106 015 013 140 201 507
31.12.2022 3dania yhteensa ilman omia osakkeita 683 729 880 106 015 013 789 744 893

Orionilla oli 31.12.2022 yhteensa 141 134 278 (2021: 141 134 278) osaketta, joista A-osakkeita oli

34 186 494 (2021: 34 813 206) kappaletta ja B-osakkeita 106 947 784 (2021: 106 321 072) kappaletta. Yhtion
osakepaaoma on 92 238 541,46 (2021: 92 238 541,46) euroa. Joulukuun 2022 lopussa Orionin hallussa oli yhteensa 932
771 (2021: 571 314) kappaletta yhtion omia B-osakkeita. A- ja B-osakkeiden yhteenlaskettu 4animaara 31.12.2022 ilman
yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli 789 744 893 (2021: 802 013 878) aanta.

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Orionin osakkeilla ei ole nimellisarvoa. A- ja B-osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on noin 0,65 euroa
osakkeelta.

Jokainen A-osake oikeuttaa aanestdmaan yhtiokokouksessa kahdellakymmenella (20) aanella ja jokainen B-osake
yhdella (1) danella. Yhtibkokouksessa osakkeenomistaja ei kuitenkaan saa danestaa suuremmalla 4animaaralla kuin mita
1/20 yhtiokokouksessa edustettujen eri osakelajeihin kuuluvien osakkeiden yhteenlaskettu aanimaara on. Yhtiolla
itselldaan ja Orionin Elakesaatiolla ei ole aanioikeutta Orion Oyij:n yhtibkokouksessa.

Seka A- ettd B-osake antaa osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtidn omaisuuteen ja osingonjakoon.

Yhtiojarjestyksen nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-osakkeidensa muuntamista B-osakkeiksi osakelajien
enimmaismaarien puitteissa. Vuoden 2022 aikana A-osakkeita muunnettiin B-osakkeiksi yhteensa 626 712 kappaletta.

Orionin yhtidjarjestyksen mukaan kaikkien osakkeiden vahimmaismaara on yksi (1) ja enimmaismaara
on 1 000 000 000 osaketta. Yhtidssa voi olla enintdan 500 000 000 A-osaketta ja 1 000 000 000 B-osaketta.

Orion Oyj:n varsinainen yhtiékokous 23.3.2022 valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista uusia osakkeita antamalla.
Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdmaan enintdan 14 000 000 uuden B-sarjan osakkeen antamisesta.
Osakeantivaltuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Yhtidkokous 23.3.2022 valtuutti hallituksen myods paattdmaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta seka paattamaan
osakeannista luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Hallitus on oikeutettu paattamaan enintaan 500 000
yhtién oman B-osakkeen hankkimisesta seka enintddn 1 000 000 yhtidén hallussa olevan yhtion oman B-osakkeen
luovuttamisesta. Omien osakkeiden hankkimisvaltuutus on voimassa 18 kuukautta ja omien osakkeiden
luovuttamisvaltuutus 5 vuotta yhtibkokouksen paatoksesta lukien.
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Orion Oyj:n hallitus paatti 25.8.2022 omien osakkeiden hankkimisesta yhtitkokouksen 23.3.2022 antaman valtuutuksen
perusteella. Orion hankki 1.-19.9. ja 26.10.-4.11.2022 valisena aikana yhteensa 400 000 B-sarjan osaketta. Hankinnan
jalkeen hallitus on edelleen oikeutettu paattamaan enintdan 100 000 yhtion oman B-osakkeen hankkimisesta.

Hallituksella ei ole valtuutusta korottaa osakepaaomaa eika laskea liikkeelle optio- tai vaihtovelkakirjalainaa tai optio-
oikeuksia.

Hallitus ehdottaa, ettda 31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkoa 1,60 euroa
osakkeelta ja jaettavaksi lahjoituksina 350 000 euroa, ja etté jaljelle jdavat voittovarat jatetdan Orion Oyj:n vapaaseen
omaan paaomaan.

Muut rahastot

1000 EUR 2022 2021
Vararahastot 1947 1948
Kayttérahasto 489 489
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 886 886
Yhteensa 3 322 3323
Muuntoerot

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.
Osingot ja muu voitonjako

Tilikaudella 2022 osinkoa jaettiin 1,50 (2021: 1,50) euroa osakkeelta. Lisaksi voittovaroista jaettiin lahjoituksina 0,4 (2021:
0,4) miljoonaa euroa.



6.4 Korolliset velat

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo  Kaypa arvo
1000 EUR 2022 2022 2021 2021
Lainat rahoituslaitoksilta 192 015 173 001 100 000 98 823
Vuokrasopimusvelat 4747 4747 4 665 4 665
Pitkdaikaiset yhteensa 196 763 177 748 104 665 103 489

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo  Kaypa arvo
1000 EUR 2022 2022 2021 2021
Lainat rahoituslaitoksilta 13 824 13 824
Vuokrasopimusvelat 3384 3384 3766 3766
Lyhytaikaiset yhteensa 17 208 17 208 3766 3766

Vuokrasopimusvelkojen ja lyhytaikaisten lainojen kdypana arvona voidaan pitaa niiden kirjanpitoarvoa sopimusten

lyhytaikaisuuden vuoksi.

Velkojen kdypa arvo on maaritetty diskonttaamalla tulevat ennakoidut kassavirrat nykyhetkeen kayttaen korkoa, jolla

konserni saisi vastaavaa lainaa tilinpaatoshetkella.

6.5 Rahavarat

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo  Kaypa arvo
1000 EUR 2022 2022 2021 2021
Kéteinen raha ja pankkitilit 227718 227718 216 682 216 682
Likvidit rahamarkkinasijoitukset 104 911 104 971
Yhteensa 332 629 332 689 216 682 216 682

Rahavaroihin sisaltyvat likvidit rahamarkkinasijoitukset ovat pankkien ja yritysten emittoimia sijoitus- ja yritystodistuksia
ja pankkitalletuksia, joiden maturiteetti hankintahetkella on enintdan kolme kuukautta.

6.6 Muut sijoitukset

Muut sijoitukset, 31.12.2022 tasearvoltaan 0,2 (2021: 0,2) miljoonaa euroa, sisaltavat listaamattomien yhtididen
osakkeita ja osuuksia. Ne esitetdan hankintahintaan, koska niiden kdypia arvoja ei voida luotettavasti maarittaa.

86



87

6.7 Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaisten nimellisarvot ja maturiteetti

1000 EUR 2022 2021
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 39 313 30428
Valuuttaoptiot 25 682 30237

Kaikkien johdannaisten maturiteetti on alle vuoden.

Kayvat arvot johdannaisista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa

2022 2021
1000 EUR Positiivinen Negatiivinen Netto Netto
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 70 -246 -176 -49
Valuuttaoptiot 58 -14 44 28

Kaikki johdannaiset ovat OTC-johdannaisia ja niiden kdypana arvona on kaytetty tilinpaatdospaivana saatavilla olevia
markkinanoteerauksia. Johdannaisten kayvat arvot on esitetty taseessa bruttomaaraisina. Pankkien kanssa solmitut
johdannaisehdot mahdollistavat netotuksen mm. maksuhairio- tai konkurssitilanteessa. Tilinpaatdshetkella netotuksen
jalkeinen vastapuoliriskin maara Orionille oli 0,2 (2021: 0,0) miljoonaa euroa ja vastapuolille 0,0 (2021: 0,0) miljoonaa
euroa.

6.8 Ehdolliset velat ja vastuut
Laatimisperiaatteet

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi
katsotaan myos sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakoisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamista, tai
jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti.

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset omista sitoumuksista

1000 EUR 2022 2021
Takaukset 5129 6 957
Muut 251 251

Sitoumukset

Orionilla on aineellisten hytdykkeiden hankintaa koskevia sitoumuksia, jotka kohdistuvat Iahinna olemassa oleviin
tehtaisiin ja toimitiloihin Suomessa.

Merkittavat oikeudelliset asiat

Orion-konserniin kuuluvia yhti6itd on osapuolena erilaisissa oikeusriidoissa, joita ei kuitenkaan pidetad konsernin kannalta
merkittdvina oikeudellisina asioina.



7 Muut liitetiedot

7.1 Lahipiiritapahtumat
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Lahipiiriin Orion-konsernissa katsotaan kuuluvan emoyhtié Orion Oyj, tytaryritykset, osakkuusyritykset, yhteisyritykset, Orion
Oyj:n hallituksen jasenet, Orion-konsernin johtoryhman jasenet, edella mainittujen henkildiden laheiset perheenjasenet,

edelld mainittujen henkildiden maaraysvaltayhteisot seka Orionin Eldkesaatio.

Lahipiiriliiketoimet

Konsernin olennaiset lahipiiritapahtumat liittyvat Orionin Elakesaatiolle maksettuihin elakemaksuihin seka Laakarikeskus
Aava Oy:lté hankittuihin palveluihin. Laakarikeskus Aava Oy:lta ostettiin palveluita tilikauden 2022 aikana 0,3 (2021: 0,3)
miljoonalla eurolla. Konsernin velka Laakarikeskus Aava Oy:lle tilikauden 2022 lopussa oli 0,0 (2021: 0,0) miljoonaa euroa.

Johdon ty6suhde-etuudet

1000 EUR 1-12/2022  1-12/2021
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 4816 6 481
Osakepalkkiot 616 1430
Tyo6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet 378 490
Palkat ja palkkiot'

1000 EUR 1-12/2022  1-12/2021
Toimitusjohtaja Timo Lappalainen (1.11.2022 asti) 1185 1800
Toimitusjohtaja Liisa Hurme (1.11.2022 alkaen) 106

Mikael Silvennoinen, puheenjohtaja 112 124
Hilpi Rautelin, varapuheenjohtaja 74 73
Kari Jussi Aho 57 59
Maziar Mike Doustdar (23.3.2022 alkaen) 54

Ari Lehtoranta 67 72
Veli-Matti Mattila 57 56
Eija Ronkainen 57 59
Karen Lykke Sgrensen (23.3.2022 alkaen) 58

Pia Kalsta (23.3.2022 asti) 1 59
Timo Maasilta (23.3.2022 asti) 2 77
Hallituksen jasenet yhteensa 540 578

"Tarkat luvut dokumentissa Palkitsemisraportti 2022.

Toimitusjohtajan elake maaraytyy tyontekijoihin sovellettavan elakelainsaadannén mukaan 1.11.2022 alkaen.

Aiemman toimitusjohtajan lakisaateisesta elakkeesta on tilikauden 2022 aikana kirjattu kulua 0,2 (2021: 0,2) miljoonaa euroa

ja lisdelakkeesta 0,4 (2021: 0,7) miljoonaa euroa.
Lainat, takaukset ja muut vakuudet ldhipiirissa

Orion Oyj:llda on 0,3 (2021: 0,3) miljoonan euron korollinen lainasaaminen Hangon Puhdistamo Oy:lta.

7.2 Tilintarkastajien palkkiot

1000 EUR 1-12/2022  1-12/2021
Tilintarkastus 340 319
Tilintarkastuslain 1 §:n 1 momentin 2 kohdassa tarkoitetut toimeksiannot 45 15
Veroneuvonta 10 0
Muut palvelut 62 10
Yhteensa 457 344

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab toimii Orion-konsernin tilintarkastajana. KPMG Oy Ab ei veloittanut muita kuin tilintarkastuspalveluita

tilikaudella 2022 (2021: 0,0 miljoonaa euroa).

Tilintarkastuspalkkiot muille tilintarkastusyhteiséille olivat 0,0 (2021: 0,0) miljoonaa euroa.



7.3 Konserniyritykset
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Konserni Emoyhtio

Omistus- Adnivalta- Omistus- Adnivalta-
31.12.2022 osuus % osuus % osuus % osuus %
Laakeliiketoiminta
Emoyhtié Orion Oyj, Suomi
Fermion Oy, Suomi 100,00 100,00 100,00 100,00
FinOrion Pharma India Pvt. Ltd., Intia 100,00 100,00 95,00 95,00
Inovet IndochineCo., Ltd., Vietnam 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Tonttuvainio, Suomi 100,00 100,00 100,00 100,00
Laboratoires Biard S.A., Ranska 100,00 100,00
Laboratoires Biové SAS, Ranska 100,00 100,00
Lafeca BV, Belgia 100,00 100,00 100,00 100,00
OO0O Orion Pharma, Venaja 100,00 100,00
Orionfin, Unipessoal, Lda, Portugali 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Export Oy, Suomi’ 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma AB, Ruotsi 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma AG, Sveitsi 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma A/S, Tanska 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma AS, Norja 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (AUS) Pty Limited, Australia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (Austria) GmbH, Itévalta 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma BVBA, Belgia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma d.o.o., Slovenia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma East LLP, Kazakstan 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma GmbH, Saksa 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Hellas, Pharmakeftiki Mepe, Kreikka 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Inc., USA" 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (Ireland) Ltd., Irlanti 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Kift., Unkari 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (MY) Sdn. Bhd., Malesia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (NZ) Limited, Uusi-Seelanti 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Poland Sp. z 0.0., Puola 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Romania S.R.L., Romania 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma SA, Ranska 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (SG) Pte. Ltd., Singapore 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma S.L., Espanja 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma S.r.l., ltalia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma s.r.o., Slovakia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma s.r.o., TSekki 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Thai Co, Ltd., Thaimaa 100,00 100,00 99,00 99,00
Orion Pharma (UK) Ltd., Iso-Britannia 100,00 100,00 100,00 100,00
OU Orion Pharma Eesti, Viro 100,00 100,00 100,00 100,00
Saiph Therapeutics Oy, Suomi’ 100,00 100,00 100,00 100,00
Snappertuna Holding Oy, Suomi’ 100,00 100,00 100,00 100,00
TOV Orion Pharma Ukraine, Ukraina 100,00 100,00 95,00 95,00
Tuohilampi Holding Oy, Suomi’ 100,00 100,00 100,00 100,00
UAB Orion Pharma, Liettua 100,00 100,00 100,00 100,00
V.M.D. Allatgyégyaszati Kft, Unkari 100,00 100,00
VMD NV, Belgia 100,00 100,00 100,00 100,00

'Yhtiét eivat harjoita liilketoimintaa.

Konsernissa ei ole 1/5-osan tai sitd suuremman omistusosuuden kohteena olevia yrityksia, joita ei ole yhdistelty osakkuus-

tai tytaryhtidina.

7.4 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden jalkeen ei ole olennaisia tapahtumia.



Emoyhtio Orion Oyj:n tilinpaatos (FAS)

Tuloslaskelma
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EUR Liitetieto 1-12/2022 1-12/2021
Liikevaihto 1 1171 274 529,12 912 829 188,46
Liiketoiminnan muut tuotot 2 11 145 720,28 12 594 181,76
Liiketoiminnan kulut 3,4 -727 863 201,97 -657 518 886,43
Poistot ja arvonalentumiset 4 -32 511 643,89 -32 812 702,31
Liikevoitto 422 045 403,54 235091 781,48
Rahoitustuotot ja -kulut 5 10 465 924,56 11 409 835,57
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 432 511 328,10 246 501 617,05
Tilinpaatossiirrot 6 1486 793,82 4 537 605,04
Tuloverot 7 -85 071 866,00 -46 362 755,08
Tilikauden voitto 348 926 255,92 204 676 467,01




Orion Oyj

Tase

VASTAAVAA
EUR Liitetieto

31.12.2022

31.12.2021

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

96 763 914,10
2420673,16

52 737 640,57
2451 137,10

Aineettomat hyodykkeet yhteensa 8

99 184 587,26

55188 777,67

Maa-alueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

4011 999,83
153 166 898,08
80 324 291,08
1492 298,88
31 932 284,77

4011 999,83
151 278 987,88
78 268 821,89
1704 944,49
21 837 647,66

Aineelliset hyodykkeet yhteensa 9

270 927 772,64

257 102 401,75

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut sijoitukset

159 120 440,38
168 234,91

67 219 430,21
203 581,64

Sijoitukset yhteensa 10

159 288 675,29

67 423 011,85

Pysyvit vastaavat yhteensa

529 401 035,19

379714 191,27

Pitkaaikaiset saamiset 11
Vaihto-omaisuus 12
Myyntisaamiset 13
Muut lyhytaikaiset saamiset 13
Likvidit rahamarkkinasijoitukset 14

Rahat ja pankkisaamiset

167 479,50
192 075 262,01
145 845 329,96
130 093 700,39
104 910 924,48
184 540 358,86

265 479,50
182 504 339,50
152 098 811,04

65610 634,76

156 036 416,21

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

757 465 575,70

556 250 201,51

Vastaavaa yhteensa

1286 866 610,89

935 964 392,78

VASTATTAVAA

EUR Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021
Osakepadoma 92 238 541,46 92 238 541,46
Kayttdérahasto 488 812,82 488 812,82
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 886 138,16 886 138,16

Kertyneet voittovarat
Tilikauden voitto

240 015 567,03
348 926 255,92

264 505 653,28
204 676 467,01

Oma paaoma yhteensa 15 682 555 315,39 562 795 612,73
Tilinpaatossiirtojen kertyma 16 105 472 168,06 100 958 961,88
Pakolliset varaukset 17 461 537,35 445 271,35
Lainat rahoituslaitoksilta 176 470 588,24 100 000 000,00
Muut pitkaaikaiset velat 68 801 186,00

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 18 245 271 774,24 100 000 000,00
Ostovelat 106 677 625,56 79 309 320,72
Muut lyhytaikaiset velat 146 595 669,79 92 720 705,60
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 19 253 273 295,35 172 030 026,32

Vastattavaa yhteensa

1287 034 090,39

936 229 872,28




Orion Oyj
Rahoituslaskelma

EUR

1-12/2022

1-12/2021

Liikevoitto

422 045 403,54

235091 781,48

Poistot ja arvonalentumiset

32 511 643,89

32 812 702,31

Muut oikaisut -805 123,08 -4 388 707,06
Oikaisut liikevoittoon yhteensa 31 706 520,81 28 423 995,25
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -48 134 225,93 -25 288 922,20
Vaihto-omaisuuden muutos -9 570 922,51 3306 291,72
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 73 407 248,63 -22 897 294,21
Kayttopadoman muutos yhteensa 15702 100,19 -44 879 924,69
Maksetut korot -3 870 923,45 -1 953 464,26
Saadut osingot 8 838 897,32 12 285 340,27
Saadut korot 5527 295,71 1042 686,77

Maksetut verot

-93 410 866,00

-37 600 975,08

Liiketoiminnan rahavirta yhteensa

386 538 428,12

192 409 439,74

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin

-16 508 520,88

-33 061 917,57

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -39 686 040,95 -36 797 029,74
Aineellisten hyodykkeiden myynnit 670 498,24 4 636 918,60
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -83 050 091,77 28 789,00
Muiden sijoitusten myynti 993,27

Lainasaamisten takaisinmaksut 133 346,73 98 000,00
Investointien rahavirta yhteensa -138 439 815,36 -65 095 239,71

Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Omien osakkeiden hankinta

Maksetut osingot ja muu voitonjako
Saadut konserniavustukset

16 773 448,95
100 000 000,00
-11 764 705,88
-17 927 191,39

-211 265 297,31
9 500 000,00

-10 903 252,91

10 187 611,96

-211 185 028,25
8 000 000,00

Rahoituksen rahavirta yhteensa

-114 683 745,63

-203 900 669,20

Rahavarojen muutos

133 414 867,13

-76 586 469,17

Rahavarat 1.1."
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12."

156 036 416,21
133 414 867,13
289 451 283,34

232 622 885,38
-76 586 469,17
156 036 416,21

'Rahavarat sisaltavat rahojen ja pankkisaamisten lisdksi likvidit rahamarkkinasijoitukset, joiden arvon vaihteluun

on erittain vahainen riski.



EMOYHTION TILINPAATOKSEN 2022 LITETIEDOT

Orion Oyj on Orion-konsernin emoyhti6, jonka kotipaikka on Espoo. Yhtion Y-tunnus on
1999212-6.

Orion Oyj:n ensimmainen tilikausi oli 1.7. —31.12.2006, koska yhti6 syntyi 1.7.2006 sita
edeltaneen Orion-konsernin jakauduttua ladke- ja diagnostiikkaliiketoimintaan seka
tukkukauppaliiketoimintaan. Orion Oyj:n osakkeet on listattuna Nasdaqg Helsingissa.
Kaupankaynti Orion Oyj:n osakkeilla alkoi 3.7.2006.

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Orion Qyj:n tilinpaatos laaditaan noudattaen Suomessa voimassa olevaa kirjanpitolakia
seka tilinpaatoksen laatimista koskevia muita sdannoksia ja maarayksia.

Liikevaihto

Liikevaihto sisaltda tuotot tavaroiden seka palveluiden myynnista oikaistuna valillisilla
veroilla, alennuksilla sekd valuuttamaaraisestd myynnista aiheutuvilla kurssieroilla. Lii-
kevaihtoon sisaltyy myos yhteistydkumppaneiden kanssa tehtyihin sopimuksiin perus-
tuvia etappimaksuja, joilla yhteistyokumppani osallistuu kehitteilld olevan tuotteen tut-
kimus- ja kehitysmenojen kattamiseen ja jotka on sidottu tutkimusprojektissa saavutet-
tuihin etappeihin. Lisaksi liikevaihtoon sisallytetdadan konsernin muille yhtioille lisensioi-
mista tuotteista saatavat rojaltit.

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkitta-
vat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelu on
suoritettu. Etappimaksut kirjataan, kun tutkimus- ja kehitysprojekti on edennyt yhteis-
tyokumppanin kanssa ennalta sovittuun vaiheeseen ja yhteistyékumppanille on synty-
nyt velvoite maksaa osuutensa. Rojaltit kirjataan suoriteperusteella lisensiointisopi-
musten mukaisesti.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat

Valuuttamaaraisten saamisten ja velkojen arvostamisessa kdytetaan Euroopan keskus-
pankin noteeraamia tilinpaatéspaivan kursseja. Ulkomaanrahan maaraisten erien
muuntamisesta syntyneet valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.
Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot kasitelldaan myyn-
tien ja ostojen oikaisuerind. Rahoitustoiminnan valuuttamaaraisten saamisten ja velko-
jen seka naihin liittyvien valuuttajohdannaisten kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoi-
tustuottoihin ja -kuluihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.
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Tuloverot

Tuloveroina esitetdaan verotettavan tuloksen perusteella lasketut verot ja aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut. Tilinpdatokseen ei kirjata laskennallisia verovelkoja ja -saa-
misia, mutta liitetiedoissa ilmoitetaan taseeseen merkittavissa olevat laskennalliset ve-
rovelat ja -saamiset. Nama laskennalliset verovelat tai -saamiset lasketaan verotuksen
ja tilinpaatoksen valisille olennaisille jaksotuseroille kdyttden tilinpaatdshetkelld vahvis-
tettua seuraavien vuosien verokantaa.

Pysyvat vastaavat

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden tasearvot perustuvat alkuperaisiin hankinta-
menoihin, joista vdhennetdan suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelman mukaiset
poistot perustuvat hyodykkeiden taloudelliseen vaikutusaikaan ja ne lasketaan tasa-
poistoina.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoon sisdllytetdaan hyddykkeet,
joiden taloudellinen vaikutusaika ei ole vield paattynyt seka loppuunpoistetut hyodyk-
keet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kdytossa. Kertyneisiin poistoihin sovelletaan
vastaavia periaatteita.

Eri hyodykeryhmien taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

— aineettomat oikeudet ja muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
— liikearvo 5-20 vuotta
— rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
— koneet, laitteet ja kalusto 5-10 vuotta
— kuljetusvalineet 6 vuotta
— muut aineelliset hy6dykkeet 10 vuotta

Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat tai sailyttavat muut pitkavaikut-
teiset menot aktivoidaan ja ne poistetaan paasaantoisesti 5 vuodessa.

Suunnitelman mukaisia poistoja ei tehda maa-alueista eika arvonkorotuksista. Arvon-
korotuksia on tehty tuotanto- ja toimitilakiinteistdihin 1970- ja 1980-luvulla. Arvonko-
rotukset perustuvat hyédykkeiden erillisarvostukseen.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimuksiin liittyvat maksut on kasitelty vuokrakuluina tuloslaskelmassa.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetaan taseessa standardihintaa kayttden itse valmistettujen tuot-
teiden osalta, seka ostettujen tuotteiden osalta painotetun keskihinnan menetelmaa

kdyttden hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneiden muuttuvien menojen tai niita
alhaisemman todennakdisen luovutushinnan tai jalleenhankintahinnan maaraisena.
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Rahoitusvarat ja -velat sekd johdannaissopimukset

Muut sijoitukset, johdannaiset ja osa rahoitusarvopapereista arvostetaan kirjanpitolain
5 luvun 2a §:n sallimaa vaihtoehtoista menettelya noudattaen kaypaan arvoon. Rahoi-
tusvalineistda muut lainat ja saamiset seka muut rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon.

Muut sijoitukset sisdltavat osakkeita ja osuuksia. Rahavaroihin sisaltyvat likvidit raha-
markkinasijoitukset ovat pankkien ja yritysten emittoimia sijoitus- ja yritystodistuksia ja
pankkitalletuksia, joiden maturiteetti hankintahetkelld on enintdaan kolme kuukautta.
Kdypa arvo perustuu markkinoilta saatuihin hintoihin. Noteeraamattomat osakesijoi-
tukset on arvostettu hankintamenoon, koska niiden arvostaminen kaypdaan arvoon ar-
vostusmenetelmia kayttaen ei ole ollut mahdollista.

Lainat ja saamiset koostuvat rahavaroista, myonnetyista lainoista sekda myynti- ja
muista saamisista. Muut rahoitusvelat sisaltavat korollisia velkoja seka osto- ja muita
velkoja.

Valuuttariskin suojaamiseksi tehdyt valuuttajohdannaiset arvostetaan kdypaan arvoon
kayttaen tilinpaatospaivan markkinahintoja. Operatiivisia erid suojaavien valuuttajoh-
dannaisten kdypa arvo kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin, ja valuut-
tamaaraisia lainoja ja saamisia suojaavien valuuttajohdannaisten kaypa kirjataan rahoi-
tustuottoihin ja -kuluihin.

Osakeperusteiset maksut

Hallituksen paattama avainhenkilostolle suunnattu osakepalkkiojarjestelma sisaltaa
osakkeina selvitettavan osuuden ja rahana selvitettdvan osuuden. Osakkeina selvitet-
tava osuus ei aiheuta kirjanpitoon vaikuttavia kirjauksia. Rahana selvitettdavaan osuu-
teen liittyvat oikeudet arvostetaan kaypaan arvoon tilinpaatoshetkella ja kirjataan ku-
luksi tuloslaskelmaan oikeuden syntymisjakson aikana. Arvio lopullisesta osakepalkkioi-
hin liittyvien rahasuoritusten maarasta paivitetaan jokaisena tilinpaatospaivana. Osa-
keperusteisista maksuista on annettu lisatietoja liitetiedossa 4. Liiketoiminnan kulut ja
poistot.

Eldkejarjestelyt

Yhtion palveluksessa olevalle henkilostélle on jarjestetty eldketurva Orionin Eldkesaati-
0ssa ja elakevakuutusyhtidissa. Lisdelaketurva on jarjestetty eldkesaatiossa niille toimi-
henkilGille, joiden tydsuhde on alkanut ennen 25.6.1990 ja jatkuu eldkkeelle siirtymi-
seen asti. Lisaksi joillekin yksittaisille henkilGille on jarjestetty lisdelakevakuutukset ela-
kevakuutusyhtiossa. Orionin Eldkesdation elakevastuu on taysin katettu.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina tuotoista vahennetdan ne vastaiset menot, joiden suorittami-
seen yhtio on sitoutunut ja joista ei todennakoisesti kerry niitd vastaavaa tuloa. Samoin
vahennetaan tuotoista ne vastaiset menetykset, joiden toteutumista pidetaan ilmei-
sena.
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1 Liikevaihto

Liikevaihto toimialoittain

EUR 1-12/2022 1-12/2021
Laakeliiketoiminta 1171 274 529,12 912 829 188,46
Yhteensa 1171 274 529,12 912 829 188,46

Liikevaihto markkina-alueittain

EUR 1-12/2022 1-12/2021
Suomi 321 898 977,04 313 382 574,44
Skandinavia 123 516 543,76 127 802 228,24

Muu Eurooppa
Pohjois-Amerikka
Muut maat

294 635 221,04
319 571 283,66
111 652 503,62

300 641 747,16
73 723 395,11
97 279 243,51

Yhteensa

1171 274 529,12

912 829 188,46

2 Liiketoiminnan muut tuotot

EUR 1-12/2022 1-12/2021
Palveluveloitustuotot konserniyrityksilta 6 674 048,92 5542 229,65
Myyntivoitot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista ja muista sijoituksista 328 724,31 3931 396,01
Vuokratuotot 2 129 855,27 2 190 342,95
Muut liikketoiminnan tuotot 2013 091,78 930 213,15

Yhteensa

11 145 720,28

12 594 181,76

3 Pakollisten varausten muutos

EUR 1-12/2022 1-12/2021
Pakollisten varausten muutos -16 266,00 113 612,64
Yhteensi, lisays (-), vdhennys (+) -16 266,00 113 612,64
4 Liiketoiminnan kulut ja poistot

Liiketoiminnan kulut

EUR 1-12/2022 1-12/2021
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 449 869,67 11 008 779,82
Valmistus omaan kayttéon -2 502 956,81 -3 359 571,73

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)
Ulkopuoliset palvelut

270 631 697,47
-10 020 792,18
30 782 957,72

247 801 240,72
-7 702 488,10
27 709 508,33

Yhteensa

291 393 863,01

267 808 260,95

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 135 858 932,56 125 237 488,40
Elékekulut 19 929 664,80 14 654 121,08
Osakepalkkiot 9 660 148,08 3 194 056,85
Muut henkilésivukulut 6 008 879,67 5595 822,00
Yhteensa 171 457 625,11 148 681 488,33

Liiketoiminnan muut kulut

267 064 800,99

233 379 929,06

Liiketoiminnan kulut yhteensa

727 863 201,97

657 518 886,43

Vapaaehtoiset henkildsivukulut sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin.
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Tilintarkastajien palkkiot

EUR 1-12/2022 1-12/2021
Tilintarkastus 100 500,00 87 700,00
Tilintarkastuslain 1§:n 1 mom. 2 kohdassa mainitut toimeksiannot 20 500,00 5430,00
Veroneuvonta 2 800,00
Yhteensa 121 000,00 95 930,00
Poistot ja arvonalentumiset

EUR 1-12/2022 1-12/2021
Suunnitelman mukaiset poistot 32 064 337,22 32 214 682,90
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista 447 306,67 598 019,41

Yhteensa

32 511 643,89

32812 702,31

Tilikauden poistot tase-erittain on esitetty liitetiedoissa 8-9.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista on esitetty tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa.

Palveluksessa oleva henkilosto keskimaarin

1-12/2022

1-12/2021

Palveluksessa oleva henkildstd keskimaarin

2293

2 285

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on voimassa kaksi konsernin avainhenkildiden osakeperusteista kannustinjarjestelmaa.

Vuonna 2022 alkaneessa jarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2022—-2024, 2023-2025
ja 2024-2026. Hallitus paattaa ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson
alussa. Vuonna 2022 alkoi yksi ansaintajakso kalenterivuodet 2022-2024. Jarjestelman mahdollinen palkkio

ansaintajaksolta 2022-2024 perustuu Orion-konsernin liikevoittoon ja liikkevaihtoon sidottujen tavoitteiden

saavuttamiseen.

JarjestelIman kohderyhmaan kuuluu noin 60 henkil6a. Jarjestelman perusteella maksettavien palkkioiden
yhteismaara on enintéén 760 000 Orion Oyj:n B-osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa. Mainittuun
maaraan sisaltyy erillinen ns. sitouttavan osakepalkkion osuus, jota hallitus voi kayttaa erillisen paatdksensa
mukaisesti vuosina 2022—-2026. Sitouttavan osakepalkkio-osuuden maara on enintdan 100 000 osaketta ja
osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa. Jarjestelmasta ei ollut vielda 31.12.2022 mennessa maksettu palkkioina

Orion Oyj:n B-osakkeita.

Jarjestelmassa ei ole sitouttamisjaksoja, koska kunkin ansaintajakson pituus on kolme vuotta. Hallitus voi paattaa
vahentaa jarjestelmasta avainhenkildlle maksettavia palkkioita, jos jarjestelmasta yhden kalenterivuoden aikana

maksettaville kannustinpalkkioille asetetut rajat ylittyvat.

Vuonna 2019 alkaneessa jarjestelmassa on viisi ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2019, 2019-2020,
2019-2021, 2020-2022 ja 2021-2023. Hallitus paatti ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet
kunkin ansaintajakson alussa. Jarjestelman kayttdonoton yhteydessa alkoi kolme ansaintajaksoa, kalenterivuosi
2019, kalenterivuodet 2019-2020 ja 2019-2021. Vuonna 2020 alkoi yksi ansaintajakso kalenterivuodet 2020-2022.
Vuonna 2021 alkoi yksi ansaintajakso kalenterivuodet 2021-2023. Jarjestelman mahdollinen palkkio vuonna 2019,
2020 ja 2021 alkaneilta ansaintajaksoilta perustuu Orion-konsernin liikevoittoon ja liilkevaihtoon sidottujen tavoitteiden

saavuttamiseen.

Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 50 henkil6a. Jarjestelman perusteella maksettavien palkkioiden
yhteismaara on enintdan 700 000 Orion Oyj:n B-osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa. Mainittuun
maaraan sisaltyy erillinen ns. sitouttavan osakepalkkion osuus, jota hallitus voi kayttaa erillisen paatoksensa
mukaisesti vuosina 2019-2023. Sitouttavan osakepalkkio-osuuden maara on enintdan 100 000 osaketta ja
osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa. Jarjestelmasta on 31.12.2022 mennessa maksettu palkkioina yhteensa

152 674 Orion Oyj:n B-osaketta.
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Osakepalkkiojarjestelman yhden ja kahden vuoden pituisten ansaintajaksojen perusteella saatuja osakkeita ei saanut
luovuttaa jarjestelmaan maaritetyn sitouttamisjakson aikana. Kolmen vuoden pituisiin ansaintajaksoihin ei liity
sitouttamisjaksoa. Hallitus voi paattaa vahentaa voimassa olevasta jarjestelmasta avainhenkildlle maksettavia
palkkioita, jos yhden kalenterivuoden aikana maksettaville Orion-konsernin pitkan aikavalin kannustinpalkkioille
asetetut rajat ylittyvat.

Jarjestelmien palkkiot maksetaan osittain yhtion B-osakkeina ja osittain rahana. Palkkioita jarjestelmista on maksettu
ja mahdollisia tulevia palkkioita maksetaan seuraavasti:

Palkkio maksettu /

Ansaintajakso mahdollinen palkkio maksetaan
2019 2.3.2020
2019-2020 1.3.2021
2019-2021 1.3.2022
2020-2022 2023
2021-2023 2024
2022-2024 2025
2023-2025 2026

2024-2026 2027




Orion Oyj

5 Rahoitustuotot ja -kulut

EUR 1-12/2022 1-12/2021
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 8 838 082,32 12 282 414,07
Osinkotuotot muista osakkeista ja osuuksista 815,00 2 926,20
Korkotuotot muilta yrityksilta 700,30 642,25
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 203 912,08 58 180,86
Korkotuotot muilta yrityksilta 795 824,95 69 953,09
Arvonmuutokset 7 510,13
Muut rahoitustuotot 4908 270,75 913 806,75
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut saman konsernin yrityksille -121 090,91
Korkokulut muille yrityksille -796 888,26 -846 657,13
Muut rahoituskulut -3 363 701,67 -1 078 940,65

Yhteensa

10 465 924,56

11 409 835,57

6 Tilinpaatossiirrot

EUR 1-12/2022 1-12/2021
Poistoeron muutos, lisdys (-), vahennys (+) -4 513 206,18 -4 962 394,96
Saatu konserniavustus 6 000 000,00 9500 000,00
Yhteensa 1486 793,82 4 537 605,04
7 Tuloverot

EUR 1-12/2022 1-12/2021
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 85 075 975,75 46 768 615,02
Aikaisempien tilikausien tuloverot -4 109,75 -405 859,94

Yhteensa

85 071 866,00

46 362 755,08

Laskennallinen verovelka ja -saaminen

Emoyhtion laskennallista verovelkaa tai -saamista ei ole merkitty yhtion taseeseen.

Laskennallinen verosaaminen konsernissa

EUR 1-12/2022 1-12/2021
Pakollisista varauksista 92 307,47 89 054,27
Yhteensa 92 307,47 89 054,27
Laskennallinen verovelka konsernissa

EUR 1-12/2022 1-12/2021
Tilinpaatossiirroista 21 094 433,61 20 191 792,38
Arvonkorotuksista 3 291 430,99 3291 430,99
Yhteensa 24 385 864,60 23 483 223,37
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2022

Muut

Aineettomat pitkdvaikutteiset
EUR oikeudet Liikearvo menot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022* 197 687 190,12 68 252 672,61 56 445 212,73 322 385 075,46
Lisaykset 49 327 837,46 551 348,02 49 879 185,48
Vahennykset -30 160,39 -8 521,24 -38 681,63
Siirrot tase-erien valilla 165 743,64 111 915,32 277 658,96
Hankintameno 31.12.2022 247 150 610,83 68 252 672,61 57 099 954,83 372 503 238,27
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022" -144 949 549,55 -68 252 672,61 -53 994 075,63 -267 196 297,79
Vahennysten kertyneet poistot 30 160,39 30 160,39
Tilikauden poistot -5 020 000,90 -685 206,04 -5 705 206,94
Arvonalentumiset -447 306,67 -447 306,67
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 -150 386 696,73 -68 252 672,61 -54 679 281,67 -273 318 651,01

Kirjanpitoarvo 1.1.2022 52 737 640,57 2451137,10 55188 777,67
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 96 763 914,10 2420 673,16 99 184 587,26
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus

1.1.2022 2 373 620,27 411 884,48 2785 504,75
Poistoeron muutos, lisdys (+) / vahennys (-) -15 606,91 43 114,40 27 507,49
Kertynyt erotus 31.12.2022 2 358 013,36 454 998,88 2813 012,24

2021
Aineettomat Muut pitkavaikutteiset

EUR oikeudet Liikearvo menot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021" 168 508 330,61 68 252 672,61 56 379 005,73 293 140 008,95
Lisaykset 32 425 062,58 1 065 299,46 33490 362,04
Vahennykset -2 896 274,54 -1 252 352,98 -4 148 627,52
Siirrot tase-erien valilla -349 928,53 253 260,52 -96 668,01

Hankintameno 31.12.2021

197 687 190,12

68 252 672,61

56 445 212,73

322 385 075,46

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021"

-141 908 646,30

-68 252 672,61

-53 822 475,82

-263 983 794,73

Vahennysten kertyneet poistot 2 896 274,54 1242 463,53 4 138 738,07
Tilikauden poistot -5 339 158,38 -1 414 063,34 -6 753 221,72
Arvonalentumiset -598 019,41 -598 019,41
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -144 949 549,55 -68 252 672,61 -53 994 075,63 -267 196 297,79
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 26 599 684,31 2 556 529,91 29 156 214,22
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 52 737 640,57 2451 137,10 55188 777,67
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus 1.1.2021 2 644 551,39 427 791,49 3072 342,88
Poistoeron muutos, lisays (+) / vahennys (-) -270 931,12 -15 907,01 -286 838,13
Kertynyt erotus 31.12.2021 2 373 620,27 411 884,48 2785 504,75

' Alkuarvoihin sisallytetaan aineettomat hyddykkeet, joiden taloudellinen vaikutusaika ei ole viela paattynyt seka loppuun
poistetut aineettomat hyddykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kaytdssa. Kertyneet poistot lasketaan vastaavalla tavalla.
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9 Aineelliset hyodykkeet
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2022
Ennakkomaksut ja
Maa-ja Rakennukset ja Muut aineelliset keskeneraiset

EUR vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022" 4011999,83 319 359 093,34 280 215 955,57 3 859 390,72 21 837 647,66 629 284 087,62
Lisaykset 4 829 440,78 12 164 641,72 1945,08 24 190 788,86 41 186 816,44
Vahennykset -752 477,16 -6 620 371,02 -173 504,59 -7 546 352,77
Siirrot tase-erien valilla 7 378 989,55 6 262 943,73 3 054,92 -13 922 647,16 -277 658,96
Hankintameno 31.12.2022 4011999,83 330 815 047,01 292 023 170,00 3 864 390,72 31932 284,77 662 646 892,33
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

1.1.20221 -168 080 105,96 -201 947 133,68 -2 154 446,23 -372 181 685,87
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 567 927,74 6 253 768,72 6 821 696,46
Tilikauden poistot -10 135 970,71 -16 005 513,96 -217 645,61 -26 359 130,28
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12.2022 -177 648 148,93 -211 698 878,92 -2 372 091,84 -391 719 119,69
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 4011 999,83 151 278 987,38 78 268 821,89 1704 944,49 21 837 647,66 257 102 401,75
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 4011 999,83 153 166 898,08 80 324 291,08 1492 298,88 31932 284,77 270 927 772,64
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus

1.1.2022 45 509 405,89 52 575 730,46 88 320,78 98 173 457,13
Poistoeron muutos, lisdys (+) / vdhennys (-) -252 617,82 4740 887,70 -2 571,19 4 485 698,69
Kertynyt erotus 31.12.2022 45 256 788,07 57 316 618,16 85 749,59 102 659 155,82

Tuotantokoneiden ja -laitteiden kirjanpitoarvo 31.12.2022 on 48 636 342,89 (2021: 49 413 350,11) EUR. Rakennusten hankintamenoon sisaltyy

arvonkorotuksia 16 457 154,97 (2021: 16 457 154,97) EUR.

2021

Ennakkomaksut ja

Maa- ja Rakennukset ja Muut aineelliset keskeneraiset

EUR vesialueet rakennelmat  Koneet ja kalusto hyddykkeet hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021" 4191 579,23 307 343 493,56 285 147 517,63 3294 108,61 16 951 228,38 616 927 927,41
Lisaykset 8759 210,49 12 348 458,96 21478,17 15 254 328,65 36 383 476,27
Vahennykset -179 579,40 -243 919,99 -23 687 800,76 -12 683,92 -24 123 984,07
Siirrot tase-erien valilla 3500 309,78 6 407 779,74 543 803,94 -10 355 225,45 96 668,01
Hankintameno 31.12.2021 4011 999,83 319 359 093,84 280 215 955,57 3859 390,72 21 837 647,66 629 284 087,62
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021" -158 672 498,90 -209 426 163,57 -1 937 573,85 -370 036 236,32
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 243 919,99 23 072 091,64 23316 011,63
Tilikauden poistot -9 651 527,05 -15 593 061,75 -216 872,38 -25 461 461,18
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -168 080 105,96 -201 947 133,68 -2 154 446,23 -372 181 685,87
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 4191 579,23 148 670 994,66 75721 354,06 1 356 534,76 16 951 228,38 246 891 691,09
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 4011 999,83 151 278 987,88 78 268 821,89 1704 944,49 21 837 647,66 257 102 401,75
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus

1.1.2021 44 657 322,79 48 179 223,81 87 677,44 92 924 224,04
Poistoeron muutos, lisdys (+) / vdhennys (-) 852 083,10 4 396 506,65 643,34 5249 233,09
Kertynyt erotus 31.12.2021 45 509 405,89 52 575 730,46 88 320,78 98 173 457,13

' Alkuarvoihin sisallytetaan aineelliset hyddykkeet, joiden taloudellinen vaikutusaika ei ole viela paattynyt seka loppuun poistetut aineelliset
hyddykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kaytdssa. Kertyneet poistot lasketaan vastaavalla tavalla.
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10 Sijoitukset

2022

Osuudet saman

konsernin Muut osakkeet ja Saamiset

EUR yrityksissa osuudet konserniyhtioilta Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 107 259 275,70 203 581,64 107 462 857,34
Lisaykset 91 939 776,83 91 939 776,83
Vahennykset -35 346,73 -38 766,66 -74 113,39
Hankintameno 31.12.2022 199 199 052,53 168 234,91 -38 766,66 199 328 520,78
Kertyneet arvonalentumiset

1.1.2022 -40 039 845,49 -40 039 845,49
Kertyneet arvonalentumiset

31.12.2022 -40 039 845,49 -40 039 845,49
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 67 219 430,21 203 581,64 67 423 011,85
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 159 159 207,04 168 234,91 -38 766,66 159 288 675,29

2021
Osuudet saman
konsernin Muut osakkeet ja

EUR yrityksissa osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 107 288 064,70 203 581,64 107 491 646,34
Vahennykset -28 789,00 -28 789,00
Hankintameno 31.12.2021 107 259 275,70 203 581,64 107 462 857,34
Kertyneet arvonalentumiset

1.1.2021 -40 039 845,49 -40 039 845,49
Kertyneet arvonalentumiset

31.12.2021 -40 039 845,49 -40 039 845,49
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 67 248 219,21 203 581,64 67 451 800,85
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 67 219 430,21 203 581,64 67 423 011,85
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11 Pitkaaikaiset saamiset

EUR 2022 2021
Pitkaaikaiset saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 15 479,50 15 479,50
Lainasaamiset konserniin kuuluvalta osakkuusyritykselta 152 000,00 250 000,00
Yhteensa 167 479,50 265 479,50
12 Vaihto-omaisuus

EUR 2022 2021
Aineet ja tarvikkeet 52 835 770,18 46 529 388,16
Keskeneraiset tuotteet 19 392 355,40 12 666 992,78
Valmiit tuotteet ja tavarat 113 003 113,15 117 529 456,43
Muu vaihto-omaisuus 6 844 023,28 5778 502,13
Yhteensa 192 075 262,01 182 504 339,50
13 Lyhytaikaiset saamiset

EUR 2022 2021

Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset

104 686 302,16

41 159 027,80

103 941 838,70

48 156 972,34

Lainasaamiset 82 287 503,53 27 651 899,81

Muut saamiset 208 281,93 13 451,50

Siirtosaamiset 8 716 903,68 15 000 493,39
Yhteensa 132 371 716,94 90 822 817,04
Lainasaamiset konserniin kuuluvalta osakkuusyritykselta 98 000,00 98 000,00
Muut lainasaamiset 150 104,40 26 549,29
Muut saamiset 3978 928,20 3 897 786,39
Siirtosaamiset 34 653 978,65 18 922 454,38
Yhteensa 275939 030,35 217 709 445,80
Siirtosaamisten erittely
EUR 2022 2021
Rojaltituotot 21710 032,00 7 675 206,00
Huolto- ja yllapitomaksut 3 508 535,62 4 137 082,29
Myynnin jaksotukset ja hinnanerokorvaukset 3294 187,20 3 061 538,00
Tuloverosaaminen 2 863 000,00
Myyntiluvat 1272 588,56
Johdannaissopimukset 128 217,28 88 076,72
Jaksotetut korot 206 611,18 29,24
Muut siirtosaamiset 2943 395,37 2 687 933,57
Yhteensa 34 653 978,65 18 922 454,38

103



Orion Oyj

14 Likvidit rahamarkkinasijoitukset

EUR 2022 2021
Likvidit rahamarkkinasijoitukset 104 910 924,48

Yhteensa 104 910 924,48

Markkina- ja kirjanpitoarvojen erotus

EUR 2022 2021
Markkina-arvo 104 970 758,28

Vastaava kirjanpitoarvo -104 910 924,48
Rahoitusarvopapereiden korkosaamiset siirtosaamisissa -62 411,64

Erotus -2 577,84

15 Oma paaoma

Sidottu oma paaoma

Osakepaiaoma

EUR 2022 2021

Osakepaaoma 1.1.

92 238 541,46

92 238 541,46

Osakepaaoma 31.12.

92 238 541,46

92 238 541,46

Sidottu oma padma yhteensa 31.12.

92 238 541,46

92 238 541,46

Vapaa oma paaoma

EUR 2022 2021
Kayttdrahasto 1.1. 488 812,82 488 812,82
Kayttérahasto 31.12. 488 812,82 488 812,82
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 886 138,16 886 138,16
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 886 138,16 886 138,16

Kertyneet voittovarat 1.1.

Yhtiokokouksen paatoksella
osingonjako
lahjoitukset

Omien osakkeiden hankinta

Maksamattomat osingot

Tilikauden voitto

469 182 120,29

210 902 260,50
-350 000,00
-17 927 191,39
12 898,63

348 926 255,92

475 700 099,28

-210 844 446,00
-350 000,00

204 676 467,01

Kertyneet voittovarat 31.12.

588 941 822,95

469 182 120,29

Vapaa oma paaoma yhteensa 31.12.

590 316 773,93

470 557 071,27

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta osingosta ei ole tilinpaatoksessa tehty kirjausta vaan osingot

otetaan huomioon vasta yhtiokokouksen paatoksen perusteella.
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Emoyhtion osakepdidoma osakelajeittain

2022 2021
kpl EUR kpl EUR
A-sarja (20 danta/osake) 34 186 494 34 813 206
B-sarja (1 44ni/osake) 106 947 784 106 321 072
Yhteensi 141134278 92 238 541,46 141134278 92238 541,46

Yhtidjarjestyksen nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-osakkeidensa muuntamista B-osakkeiksi osakelajien
enimmaismaarien puitteissa. Vuoden 2022 aikana A-osakkeita muunnettiin B-osakkeiksi yhteensa 626 712

kappaletta.

16 Tilinpaatossiirtojen kertyma

EUR

2022

2021

Poistoero

105 472 168,06

100 958 961,88

Yhteensa

105 472 168,06

100 958 961,88

17 Pakolliset varaukset

EUR 2022 2021
Elakevaraukset 461 537,35 445 271,35
Yhteensa 461 537,35 445 271,35
18 Pitkaaikainen vieras paaoma

Korolliset velat

EUR 2022 2021
Lainat rahoituslaitoksilta 176 470 588,24 100 000 000,00
Yhteensa 176 470 588,24 100 000 000,00
Velat jotka eraantyvat myé6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua

EUR 2022 2021
Lainat rahoituslaitoksilta 82 352 941,16

Yhteensa 82 352 941,16

Korottomat velat

EUR 2022 2021
Sopimukseen perustuvat velat 60 000 000,00

Ehdollinen kauppahinta ja viivastetyn kauppahinnan korkojaksotus 8 801 186,00

Yhteensa

68 801 186,00
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19 Lyhytaikainen vieras paaoma

EUR 2022 2021
Lainat rahoituslaitoksilta 11 764 705,88
Saadut ennakot 1676 277,71 781 469,44

Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille

81 201 244,92

65 069 251,18

Ostovelat 25 476 380,64 14 240 069,54
Lainat 23 692 687,32 6 568 902,54
Siirtovelat 3061 013,85 1823 846,31
Muut velat 20 000,00
Yhteensa 52 250 081,81 22 632 818,39
Varaukset 25 047,00
Muut velat 13 780 764,96 13 266 653,50
Siirtovelat 92 575 173,07 70 279 833,81
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 253 273 295,35 172 030 026,32
Siirtovelkojen erittely
EUR 2022 2021
Henkildstokulut 49 703 025,32 34 507 750,22
Velat lisenssisopimuksiin liittyen 20 000 000,00
Tutkimuskulut 7 563 597,90 6 899 848,25
Alennukset 4 951 743,97 6 530 590,44
Myynnin ja ostojen hinnankorjaukset 4 960 335,36 5383 415,22
Rojaltimaksut 1168 226,99 2 475 521,29
Tuloverovelat 5476 000,00
Johdannaissopimukset 260 415,00 109 005,34
Jaksotetut korot 219 630,39 41 250,00
Muut siirtovelat 3748 198,14 8 856 453,05
Yhteensa 92 575 173,07 70 279 833,81
Vieras paaoma sisaltaa
EUR 2022 2021
Pitkaaikaisia korollisia velkoja 176 470 588,24 100 000 000,00
Pitkaaikaisia korottomia velkoja 68 801 186,00
Lyhytaikaisia korollisia velkoja 35 457 393,20 6 568 902,54
Lyhytaikaisia korottomia velkoja 217 815 902,15 165 461 123,78
Yhteensa 498 545 069,59 272 030 026,32
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20 Toimielinten jasenia koskevat liitetiedot
Yhtion toimielinten jasenille maksetut palkat ja palkkiot

EUR

2022

107

2021

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

1 831 469,00

2 378 885,00

Osapalkkioita ei ole maksettu.

Yhtidn toimielinten jasenille ei ole annettu rahalainoja.

Johdon eldakesitoumukset

Toimitusjohtajan eldke maaraytyy tyontekijdihin sovellettavan eldkelainsdadannén mukaan 1.11.2022 alkaen.

Aiemman toimitusjohtajan lakisdateisesta eldkkeesta on tilikauden 2022 aikana kirjattu kulua 0,2 (2021: 0,2) miljoonaa

euroa.

21 Annetut vakuudet

Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

EUR 2022 2021
Annetut takaukset 4 992 674,81 6 779 659,86
Annetut vakuudet yhteensa
EUR 2022 2021
Takaukset yhteensa 4 992 674,81 6 779 659,86
22 Vastuut ja vastuusitoumukset
Leasingsopimukset
EUR 2022 2021
Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat
Seuraavan 12 kuukauden aikana 418 819,60 2 036 311,80
12 kuukauden jalkeen 523 450,84 1685745,58
Yhteensa 942 270,44 3722 057,38
Leasingvuokrasopimukset ovat paasaantdisesti 3-10 vuoden leasingsopimuksia, joihin ei liity lunastusehtoja.
Muut vastuut
EUR 2022 2021
Laakevahinkovastuu 251 456,99 251 456,99
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Kiinteistoinvestointien alv-vastuu

Yhtio on velvollinen tarkistamaan vuosina 2014—2022 valmistuneista kiinteistoinvestoinneista tekemiaan arvonlisavero-
vahennyksia, jos kiinteiston verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana. Viimeinen tarkistusvuosi on 2031.
Vastuun enimmaismaara on 13 513 918,52 euroa.

23 Rahoitusriskit

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentda markkinariskeisté ja vastapuoliriskistad aiheutuvia negatiivisia
vaikutuksia konsernin tulokseen ja kassavirtaan seka varmistaa riittdva maksuvalmius.

Rahoitusriskien hallinnan paaperiaatteet on maaritelty emoyhtion hallituksen hyvaksymassa konsernin
rahoituspolitikassa, jonka muutokset hyvaksyy joko emoyhtion hallitus tai toimitusjohtaja ja jonka toteuttamisesta
konsernin rahoitusosasto vastaa. Rahoitustoiminnot on keskitetty konsernin rahoitusosastolle.

Yhtién rahoitusriskeista 16ytyy lisatietoa konsernin tilinpaatoksesta. Merkittavin ero yhtion ja konsernin riskipositioissa
on raportoidussa valuuttapositiossa, silld (emo)yhtid suojaa keskitetysti konsernin valuuttariskin ilman etté
tytaryhtididen kanssa toteutetaan erikseen sisaisia suojauksia.

24 Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaisten nimellisarvot ja maturiteetti

EUR 2022 2021
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 39 312 563,90 30 428 285,78
Valuuttaoptiot 25 681 853,85 30236 709,15

Kaikkien johdannaisten maturiteetti on alle vuoden.

Kayvat arvot johdannaisista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa

2022 2021
EUR Positiivinen Negatiivinen Netto Netto
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 69 990,65 -245 983,55 =175 992,90 -48 711,73

Valuuttaoptiot 58 226,63 -14 431,45 43 795,18 27 783,10
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2022

EUR Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset 128 217,28 128 217,28
Muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 168 234,91 168 234,91
Varat yhteensa 0,00 128 217,28 168 234,91 296 452,19
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset -260 415,00 -260 415,00
Velat yhteensa 0,00 -260 415,00 0,00 -260 415,00

2021

EUR Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset 88 076,72 88 076,72
Muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 203 581,64 203 581,64
Varat yhteensa 88 076,72 203 581,64 291 658,36
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset -109 005,34 -109 005,34
Velat yhteensa -109 005,34 -109 005,34

Tason 1 rahoitusinstrumentin kaypa arvo perustuu toimivilla markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Tason 2

johdannaisten kdypa arvo perustuu markkinoilta saatuihin hintoihin. Tason 3 rahoitusinstrumenttien kdypa arvo ei ole

arvioitavissa markkinoilta saatavilla tiedoilla.

Konsernissa noudatetaan periaatetta, jonka mukaan kaypien arvojen hierarkian tasojen valiset siirrot kirjataan sille

paivalle, jonka siirron aiheuttama tapahtuma on toteutunut.

25 Omistukset muissa yhtioissa

Emoyhtidn omistus muissa yrityksissa on esitetty konsernin liitetiedoissa kohdassa 7.3 Konserniyritykset.
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Orion Oyj:n hallituksen ehdotus voittovarojen kaytosta tilikaudelta

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 590 316 773,93 euroa, josta tilikauden voittoa on
348 926 255,92 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd emoyhtidn jakokelpoisista varoista

— jaetaan osinkoa 1,60 euroa osaketta kohden. Osingonjaon
tasmaytyspaivana yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei
makseta osinkoa. Voitonjakoehdotuksen tekemispaivana osinkoon
oikeuttavia osakkeita on 140 201 507 kappaletta, joten
osingon kokonaismaara olisi 224 322 411,20 euroa

— lahjoitetaan 1aaketieteelliseen tutkimukseen ja muuhun
yleishyddylliseen tarkoitukseen hallituksen
paatoksen mukaisesti 350 000,00 euroa

— omaan paaomaan jatettaisiin 365 644 362,73 euroa

590 316 773,93 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut oleellisia muutoksia.
Yhtidon maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion
maksukykya.
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Tilinp&ditoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Taman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen esitdmme yhtitkokoukselle kasiteltédvaksi.
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on téan&&n annettu kertomus.
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