Tilinpaatosasiakirjat
2022




RION

Orion on rakentanut hyvinvointia jo yli sadan vuoden ajan tarjoamalla fehokasta Iadkehoitoa.
Laakkeilldmme on nujerrettu kansansairauksia, ehkaisty sydénkohtauksia, parannettu arkista
paansarkyd ja pelastettu ihmishenkid teho-osastolla. Olemme kasvaneet kolmen apteekkarin
perustamasta ladkepajasta kansainvaliseksi, [adketieteellistd huippututkimusta tekevaksi
yritykseksi. Kehitdmme ja valmistamme uvusia ladkkeitd, joiden avulla muun muassa syopdd,
neurologisia sairauksia, astmaa tai keuhkoahtaumatautia sairastavat voivat elédd parempaa
elamaa. Itsehoitotuotteemme auttavat ihmisia pitdmaan itsestdan huolta joka pdaiva. Orionin
fuotteita on myynnissd yli sadassa maassa.
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SrioN

Orion lyhyesti

Orion on suomalainen ladakeyhtid — hyvinvoinnin rakentaja, joka toimii maailmanlaajuisesti.
Orion kehittad, valmistaa ja markkinoi ihmis- ja eldinldakkeitd seka ladkkeiden vaikuttavia
aineita. Yhtié panostaa jatkuvasti uusien lddkkeiden sekd hoitotapoijen tutkimiseen ja
kehittdmiseen. Orionin ldaketutkimuksen ydinterapia-alueet ovat syopdsairaudet ja kipu.
Orionin A- ja B- osakkeet on listattu Nasdag Helsingissa.

Liikevaihto vuonna 2022 (2021)

144 1 341 MEUR (1 041)

B9 33 % (23 %)

Osakkeenomistajia (31.12.2022 tilanteen mukaan)

Liikevoitto

18] 440 MEUR (243) S8 79 423 (80 792)

< T&K-kulut ... Henkil6sté (31.12.2022 tilanteen mukaan)
@ 136 MEUR (118) WP 3527 (3355)

<
k4 6 tuotantolaitosta Suomessa, 1 Ranskassa, 1 Belgiassa

Tuotantolaitoksiin kuuluvat pakkaus- ja varastotoiminnot Salossa sekd Belgian Arendonkissa

Liiketoiminta-alueemme vuoden 2022 lopussa

ALKUPERALAAKKEET ELAINLAAKKEET
Orionin itse kehittdmat Ladkkeet ja hyvinvointi-
ldakkeet ja muut e tuotteet eldimille
tuotesuojatut lddkkeet y

ERITYISTUOTTEET Wl o < FERMION JA

AN — SOPIMUSVALMISTUS

(sis. biosimilaarit) ja d e S Ladakkeiden vaikuttavien

itsehoitotuotteet - B ) s aineiden valmistus Orionille
seka vaikuttavien aineiden ja
laakkeiden valmistus muille
|Gakeyhtisille

Geneeriset reseptilddkkeet
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Liikevaihto liiketoiminta-alueittain Liikevaihto markkina-alueittain

5% 1% 11 %
7% 24 %
B Suomi

B Ak alaakkeet
uperalaakkee B Skandinavia

48 o, ™ Erityistuotteet 25 % B Muu Euroopba
uu Eur
B Eldinladkkeet 10% M Pohiois-A pp.kk
o ohjois-Amerikka
39 9% B Fermion ja sopimusvalmistus l

. . Muut maat
Kurssierot ja muut

30 %

Orionin tuotteita on markkinoilla yli sadassa maassa

= s-??
»

by
3 -

@® Padkonttori Suomessa

@ Tutkimus ja kehitys: Suomi ja Iso-Britannia
@ Tuotanto* Suomi ja Ranska

@ Tukitoimintoja Intiassa

Bl Oma myyntiorganisaatio
M Maailmanlaajuinen myynnin partneriverkosto

*Tuotantolaitoksiin kuuluvat pakk - ja var imil I sekd Belgian Arendonki

Orionin vastuullisuusohjelman teemat: Potilasturvallisuus aina etusijalla,
aktiivinen ty6é ympdriston puolesta, huolenpito hyvinvoinnin huippuosaadaijista,
eettisyys tyon ytimessa.

Ladke- Orionin Kasvihuone- Energiansadastd Tyotapaturma- ABC*-
liiketoiminnan tekemat omat kaasupddstot taajuus koulutukseen
asiakasvalitukset tarkastukset (scopel&2) LTIF1

60 281 18 044 858 3,7 1800
Ppm (65) (256) 1CO,e (18 095) MWh (7 349) (4,8) (532)

* ABC = Korruption ja
lahjonnan torjunnan
koulutus (anti-corruption
and anti-bribery training)

ORION OVJ | Tilinpadatdsasiakirjat 2022 | 6



Orion Oyj:n hallituksen
toimintakertomus tilikaudelta 2022

Konsernin tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavia tunnuslukuja

2020 2021 2022

Liikevaihto, milj. EUR 10781 10410 1340,6
Kayttokate (EBITDA), milj. EUR 336,5 289,1 487,1
% liikevaihdosta 312 % 27,8 % 36,3 %
Liikevoitto, milj. EUR 280,1 243,3 439,6
% liikevaihdosta 26,0 % 23,4 % 32,8 %
Voitto ennen veroja, milj. EUR 278,3 2423 440,3
% liikevaihdosta 25,8 % 233 % 328 %
Tilikauden voitto, milj. EUR 2199 193,8 3495
% liikevaihdosta 20,4 % 18,6 % 26,1 %
Tutkimus- ja kehityskulut, milj. EUR 123,2 117,7 135,8
% liikevaihdosta 114 % 11,3 % 10,1 %
Investoinnit ilman yrityshankintaa, milj. EUR 48,5 85,4 109,6
% lilkevaihdosta 4,5 % 82 % 82 %
Yrityshankinta véhennettynd hankintahetken rahavaroilla, milj. EUR 82,0
Korolliset nettovelat, milj. EUR -185,8 -108,3 -118,7
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 1,56 1,38 2,49
Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, EUR 2,13 1,53 3,09
Omavaraisuusaste, % 66,7 % 68,1 % 60,9 %
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -25,4 % -14,5 % -131 %
Sijoitetun pddoman tuotto, % 34,8 % 28,8 % 45,1 %
Oman padoman tuotto verojen jdlkeen, % 29,1 % 26,2 % 42,2 %
Henkilomaard kaudella keskimadrin, hléd 3337 3364 3472
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Tapahtumia tilikaudella 2022

17.2.2022  Kolmannen vaiheen ARASENS-tutkimuksen yksityiskohtaiset tulokset julkaistiin.
1722022  Orionin yhteistydkumppani Bayer nosti arviotaan Nubeqga®-tuotteen myyntipotentiaalista.

9.3.2022 Orionin yhteistydkumppani Bayer ilmoitti jattdneensd Yhdysvalloissa ja EU:ssa hakemuksen darolutamidin
lisdindikaatiosta.

11.3.2022  Orionin yhteistydkumppani Bayer ilmoitti jattdneensd Japanissa hakemuksen darolutamidin lisdindikaatiosta.
23.3.2022  Orion Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissad.

24.3.2022  Orion ilmoitti yhtion suunnittelevan tutkimuksen ja tuotekehityksen uudelleenfokusointia.

20.4.2022  Liisa Hurme nimitettiin Orion Oyj:n toimitusjohtajaksi 1.11.2022 alkaen.

22.4.2022  Orionin yhteistydkumppani Bayer ilmoitti jattdneensd hakemuksen darolutamidin lisdindikaatiosta Kiinassa.

3.56.2022 Yhdysvaltain lddkeviranomainen FDA hyvaksyi kasittelyynsd darolutamidin lisdindikaatiota koskevan tdydentavan
uvuden myyntilupahakemuksen ja myonsi sille nopeutetun kdsittelyn.

6.5.2022 Orion ja Jemincare solmivat yksinoikeudellisen sopimuksen koskien kivun hoitoon tarkoitettua opioideihin
kuulumatonta laddkekandidaattia.

9.5.2022 Orion ilmoitti, ettd uusien alkuperdaladkkeiden kehityksessa yhtié keskittyy jatkossa sydpdsairauksiin ja kipuun.
15.6.2022  Orion ilmoitti ostavansa eldinladkeyhtio VMD:n (Inovet).

13.7.2022  Orion ja MSD julkistivat ODM-208-molekyylid koskevan maailmanlaajuisen kehitys- ja kaupallistamissopimuksen.
13.7.2022  Orion paransi koko vuoden ndkymdarviota vuodelle 2022.

20.9.2022  Juhani Kankaanpdd nimitettiin Orion-konsernin operatiivisista foiminnoista vastaavaksi johtajaksi ja konsernin
johtoryhmdn jaseneksi 1.11.2022 lukien.

17.10.2022 Orion ilmoitti muutoksista konsernin johtoryhmdssd ja uudesta organisaatiorakenteesta 1.1.2023 lukien.

Katsauskauden jalkeisia tapahtumia

27.1.2023  Euroopan ladkeviraston ihmisladdkekomitealta (CHMP) mydnteinen lausunto darolutamidin kdaytolle yhdessa
dosetakselin kanssa levinneen hormonisensitiivisen etfurauhassyovan hoidossa.

Ukrainan sodan vaikutukset Orioniin

Ukrainan sodan Orionille aiheuttamat taloudelliset riskit liittyvat liilkevaihtoon, saamisiin sekd varastoihin Vendjalld ja
Ukrainassa. Orionin toiminta Vendjalld ja Ukrainassa on myyntitoimintaa, eikd yhtié omista kdyttdbomaisuutta ndissa
maissa. Tydntekijdiden maadrd Vendjalld vaheni merkittavasti vuoden 2022 aikana. Potilasturvallisuuden vuoksi ja eettisista
syistd johtuen Orion on jatkanut tiettyjen kriittisten Iddkkeiden toimituksia rajoitetussa madarin ja jaellut Iadkkeitd asiakkaille
paikallisista varastoista Vendjdlld, mutta tilanteen vuoksi lilkketoiminnan tulevaa kehitystd on tallé hetkelld hyvin vaikea
arvioida. Ukrainaan Orion on vienyt kaupallisia lddketoimituksia ja lahjoittanut ladkkeitd hyvantekevaisyysjarjestojen kautta.
Yhtié jatkaa ponnisteluja Iddketoimitusten jatkamiseksi Ukrainaan myos tulevaisuudessa.

Vuonna 2022 Orionin myynti Vendjalla oli noin 3 prosenttia ja myynti Ukrainassa alle 1 prosenttia konsernin tuotemyynnin
kokonaisliikevaihdosta. Tammi-joulukuussa 2022 ndiden maiden yhteenlaskettu myynti oli edellisvuoden tasolla, mikéa
johtui pddosin vahvasta myynnistd ennen sotaa tammi-helmikuussa 2022 sekd Vendjdn ruplan kurssikehityksestd. Maalis—
joulukuussa 2022 ndiden maiden yhteenlaskettu myynti oli selvdsti alempi kuin vertailukaudella.

Vendjan ruplan kurssi vaihteli voimakkaasti vuoden aikana. Tammi-joulukuussa 2022 ruplan kurssin vaikutus liikkevoittoon oli
noin 10 miljoonaa euroa positiivinen. Joulukuun 2022 lopussa Orionin myyntisaamiset Vendjalld olivat 3 miljoonaa euroa ja
vaihto-omaisuuden arvo oli 5 miljoonaa euroa. Talld hetkelld Vendjan ruplan kurssin tulevaa kehitystd ja sen vaikutusta on
vaikea arvioida.

Orion ei hanki Vendjdaltd energiaa, raaka-aineita tai muita hyédykkeitd. Maakaasun ja raaka-aineiden saatavuus Vendjdalta
ja Ukrainasta voi aiheuttaa mahdollisia riskejd Orionin tavarantoimittajille. Orion tekee yhdessd kumppaniensa kanssa tyotd
mahdollisten riskien analysoimiseksi ja minimoimiseksi.
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Taloudellinen katsaus

Liikevaihto

Orion-konsernin lilkevaihto vuonna 2022 oli 1 341 (1 041) miljoonaa euroq, ja se kasvoi 29 %. Kasvu johtuu pddosin
heindkuussa saadusta ODM-208-sopimukseen liittyvdstd 228 miljoonan euron ennakkomaksusta, mutta myds tuotemyynti
kehittyi positiivisesti. Lisdksi Orion-konsernin liikevaihto sisaltad nyt myés VMD:n liikevaihdon hankintahetkestd alkaen.
Valuuttakurssien muutoksien vaikutus lilkkevaihdon kehitykseen oli kaudella 18 miljoona euroa positiivinen, mikd johtui
padosin Vendjdan ruplasta. Orionin kymmenen myydyimman laddkevalmisteen liikevaihto oli 513 (476) miljoonaa euroa. Ndiden
tuotteiden osuus kokonaisliikevaihdosta oli 38 % (46 %).

Tulos

Orion-konsernin lilkevoitto oli 440 (243) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 81 %. Kasvu johtuu ODM-208-sopimukseen liittyvdsta 228
miljoonan euron ennakkomaksusta. Kayttokate oli 487 (289) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 69 %. Liikevoitto ilman
ODM-208-sopimukseen liittyvéd ennakkomaksua ja 20 miljoonan euron kuluja oli hieman alempi kuin vertailukaudella, mika
johtui pddosin selvasti korkeammista liiketoiminnan kuluista.

Paikallisissa valuutoissa lasketun myynnin bruttokate kasvoi 55 miljoonalla eurolla vertailukaudesta. Hintojen, kustannusten ja
tuotevalikoiman muutosten negatiivinen vaikutus oli yhteensd 68 miljoonaa euroa, josta noin 20 miljoonaa euroa johtuu kulujen
kasvusta ja loput joidenkin avaintuotteiden hintojen laskusta sekd muutoksista tuoteportfoliossa. Valuuttakurssimuutosten
vaikutus oli 14 miljoonaa euroa positiivinen, josta 12 miljoonaa euroa johtui Vendjan ruplasta. Valuuttakurssien vaikutus vaihteli
voimakkaasti vuoden sisdlld. Ensimmdisen ja neli@nnen vuosineli@dnneksen aikana vaikutus oli negatiivinen, kun taas toisen ja
kolmannen vuosineli@nneksen aikana positiivinen. Ndiden erien yhteisvaikutuksena fuote- ja palvelumyynnin bruttokate oli 1
miljoona euroa suurempi kuin vertailukaudella.

Etappimaksujen osuus liilkevaihdosta ja -voitosta oli 234 (3) miljoonaa euroa ja rojaltien 48 (24) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan
muiden tuottojen ja kulujen osuus liikevoitosta oli 6 (6) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan kulut kasvoivat 58 miljoonaa euroa. Merkittdvd osa kustannusten noususta, noin 20 miljoonaa euroa, liittyy
ODM-208-sopimuksen taytantéonpanoon. Ndihin kuluihin siséltyvadt muun muassa kertaluonteiset neuvonantajien palkkiot ja
varaukset tiettyj@ muuttuvia kannustinjdrjestelmia varten.

Liiketoiminnan kulut

Konsernin myynnin ja markkinoinnin kulut kasvoivat 10 % ja olivat 210 (191) miljoonaa euroa. Myynnin ja markkinoinnin kulut
kasvoivat, koska myynninedistdmistoimet ovat lisddntyneet selvasti COVID-19:n jalkeen ja koska kustannukset sisaltavat nyt
myds VMD:n myynnin ja markkinoinnin kulut, joita ei ollut vertailukaudella. Tutkimus- ja kehityskulut olivat 136 (118) miljoonaa
euroa, ja ne kasvoivat 15 %. Orion aloitti vuoden lopussa useita prekliinisen vaiheen hankkeita, jotka vaikuttivat T&K-kulujen
kasvuun. Myés tieftyjen kliinisen vaiheen kulujen ajoitus kasvatti T&K-kuluja vuoden viimeiselld neljanneksellda. T&K-kulujen
osuus konsernin liikevaihdosta oli 10 % (11 %). Hallinnon kulut olivat 69 (48) miljoonaa euroa. Ne kasvoivat 44 % pdadosin
ODM-208-sopimuksen taytantdéonpanoon liittyvien kulujen vuoksi.

Konsernin voitto

Kauden voitto oli 350 (194) miljoonaa euroa. Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 2,49 (1,38) euroa. Osakekohtainen oma
pdadoma oli 6,48 (5,32) euroa.

Sijoitetun pddoman tuotto ennen veroja oli 45 % (29 %), ja oman pddoman tuotto verojen jalkeen 42 % (26 %).

Tase ja rahoitusasema
Konsernin nettovelkaantumisaste oli -13 % (-14 %) ja omavaraisuusaste oli 61 % (68 %).

Konsernitaseen vieras pddoma 31.12.2022 oli 596 (366) miljoonaa euroa. Korollista velkaa oli kauden lopussa 214 (108)
miljoonaa euroa. Korollisesta velasta pitkaaikaista velkaa oli 197 (105) miljoonaa euroa.

Katsauskauden lopussa konsernin rahavarat olivat 333 (217) miljoonaa euroa.

Elakejarjestelyiden uudelleen arvostaminen kasvatti omaa pddomaa 37 miljoonalla eurolla katsauskauden aikana.
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Rahavirrat

Liiketoiminnan rahavirta oli 434 (216) miljoonaa euroa. Rahavirran kasvu johtuu padosin ODM-208:aan liittyvastd 290
miljoonan Yhdysvaltain dollarin ennakkomaksusta, josta 228 miljoonaa euroa sisdltyy rahavirrassa voitftoon ennen
veroja. Ennakkomaksusta 60 miljoonaa euroa, joka on varattu taseeseen kattamaan Orionin osuutta ODM-208:n tulevista
kehityskuluista, nakyy liikketoiminnan rahavirran oikaisuna.

Investointien rahavirta oli -154 (-80) miljoonaa euroa. Kasvu johtuu [dhinnd VMD:n hankinnasta.

Rahoituksen rahavirta oli -160 (-215) miljoonaa euroa. Ero vertailukauteen johtuu lainamdadarien muutoksesta. Tammi-joulukuun
2022 aikana lainojen nettomdadrd oli 73 miljoonaa euroa suurempi kuin vertailukaudella. Syys-marraskuussa 2022 yhtié hankki
omia osakkeitaan 18 miljoonalla eurolla.

Investoinnit

Konsernin investoinnit ilman VMD-hankintaa olivat 110 (85) miljoonaa euroa. Aineellisten hyddykkeiden osuus oli 59 (52)
miljoonaa euroa ja aineettomien hyddykkeiden osuus 51 (33) miljoonaa euroa. Aineettomat investoinnit sisaltdvat 20 miljoonan
euron ennakkomaksun liittyen Amnealin geneeristen |addkkeiden kaupallistamisoikeuksiin Euroopassa, Australiassa ja
Uudessa-Seelannissa sekd 15 miljoonan euron ennakkomaksun liittyen Jemincaren NaV 1.8 -salpaajaan (ODM-111).

Katsauskauden lopussa VMD-hankintaan liittyvat investoinnit olivat yhteensd 94 miljoonaa euroa sisaltden kauppahinnan
82 miljoonaa euroa sekd 11 miljoonaa euroa viivastettyjd maksuja. Lisdksi Orion maksoi yrityskaupan jalkeen takaisin 7
miljoonaa euroa entisiltd VMD:n osakkeenomistaijilta otettuja osakaslainoja.

Muutos raportoinnissa 1.1.2023 alkaen

Orionin uusi organisaatiorakenne astui voimaan 1.1.2023, minkd seurauksena osavuosikatsauksesta 1-3/2023 alkaen Orion
erittelee raportoinnissaan liilkevaihdon uuden organisaatiorakenteen mukaisesti tulosyksikoittdin. Tulosyksikot ovat Innovative
Medicines, Branded Products, Generics and Consumer Health, Animal Health sekd Fermion. Vuoden 2022 taloudellinen
raportointi tehdddn vield vanhan rakenteen mukaisesti.

Liiketoiminnan keskeiset tavoitteet ja tarkeimmat mittarit
vuonna 2022

TAVOITE TARKEIMMAT MITTARIT 2022 Status 31.12.2022
Nykyisen tuotteiston Orionin kirjaama Nubeqga®-myynti kasvaa merkittavasti tavoitteessa
myynnin kasvattaminen
Easyhaler®-tuotteiston myynti kasvaa yli 5 % tavoitteessa
Pitkdn aikavalin kasvun Uusien tuotteiden sis@dnlisensointi osittain tavoitteessa
rakentaminen
Portfolion kasvattaminen tuoteostoin ja yritysjarjestelyin tavoitteessa
Kumppani ODM-208:n kehitykseen ja kaupallistamiseen favoitteessa
Faasi lll -tutkimuksen aloittaminen ODM-208:Ila tavoitetta ei saavutettu*
Ainakin yksi uusi hanke kliiniseen kehitysvaiheeseen favoitteessa
Tutkimus- ja kehitysportfolion vahvistaminen uusilla favoitteessa

yhteistydsopimuksilla

* Meneillddn olevaan ODM-208:n faasi Il -tutkimukseen on pddtetty rekrytoida liséd potilaita, minkd seurauksena tdma tavoite
ei ollut saavutettavissa vuonna 2022.
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Liiketoimintakatsaus

Katsaus Suomen ihmislaakemarkkinoihin

Suomi on tarked markkina-alue Orionille, ja sen osuus konsernin kokonaisliikevaihdosta on noin neljdsosa. Pharmarketin
tilastoinnin (1-12/2022) mukaan Orionin ihmisladkkeiden kokonaismyynti tammi-joulukuussa 2022, pitden sisalladdn
ladkkeellisten ja ei-ladakkeellisten tfuotteiden myynnin, kasvoi 4 % edellisvuodesta.

Orionille merkittdvd tuoteryhmd Suomessa on viitehintaiset reseptilddkkeet apteekkikanavassa. Orionin viitehintaisten
reseptilddkkeiden myynti kasvoi 12 %, kun kokonaismarkkina laski 3 % vertailukaudesta. Orionin viitehintaisten
reseptiladkkeiden merkittdvad kasvua tilastossa selittdd vahva volyymikasvu seka tilastointitapa, joka huomioi vain tuotteet,
jotka tilaston laatimishetkelld ovat viitehintaisia reseptilddkkeitd. Viitehintaisten ldakkeiden keskihinta markkinoilla laski noin
10 % vertailukaudesta (Lahde: Pharmarket). Jatkuvan hintakilpailun merkitys on ollut Orionille huomattava johtuen yhtiéon
laajasta tuotevalikoimasta ja merkittdvdastd markkinaosuudesta Suomessa.

Haastavasta toimintaympdristdstd huolimatta Orion on sdilyttdnyt asemansa Suomen johtavana ladkemarkkinoijana.
Orionilla on erityisen vahva asema sekd viitehintaisissa reseptiladkkeissd ettd itsehoitotuotteissa, joissa molemmissa silla on
neli@nneksen markkinaosuus.

o oo o oo o ee

Ihmisladkkeiden myynti Suomessa (ladkkeelliset ja ei-ladakkeelliset tuotteet):

milj. EUR 1-12/22 1-12/21 Muutos %
Ihmisladkkeiden kokonaismyynti (sairaala- ja apteekkikanaval)
Markkina 3081 2985 +3 %
Orion 335 321 +4 %
Kaikki reseptiladkkeet yhteensa (apteekkikanava)
Markkina 1761 1696 +4 %
Orion 189 184 +3 %
Viitehintaiset reseptildakkeet (apteekkikanava)*
Markkina 458 472 -3%
Orion 111 99 +12 %
Itsehoitotuotteet (apteekkikanava)
Markkina 433 404 +7 %
Orion 112 103 +9 %

* Viitehintaiset reseptildakkeet -ryhman tilasto huomioi tuotteet, jotka tilaston laatimishetkelld ovat viitehintaisia reseptiladkkeitd. Téman vuoksi vertailukauden myynti- tai
markkinaosuusluvut saattavat poiketa aiemmin julkaistuista tiedoista.
Lahde: Pharmarket ldakemyyntitilastot 1-12/2022

Orionin markkinaosuus ihmisladkkeiden myynnisté Suomessa
(Iaakkeelliset ja ei-ladkkeelliset tuotteet):

Orionin markkinaosuus, % 1-12/22 1-12/21
Ihmisladkkeet kokonaisuudessaan (apteekki- ja sairaalakanava) 11 % 11 %
Kaikki reseptiladkkeet yhteensd (apteekkikanava) 11 % 11 %

Viitehintaiset reseptilddkkeet (apteekkikanava)* 24 % 21 %
Itsehoitotuotteet (apteekkikanava) 26 % 26 %

* Viitehintaiset reseptildakkeet -ryhman tilasto huomioi tuotteet, jotka tilaston laatimishetkelld ovat viitehintaisia reseptiladkkeitd. Téman vuoksi vertailukauden myynti- tai
markkinaosuusluvut saattavat poiketa aiemmin julkaistuista tiedoista.
Lahde: Pharmarket ldakemyyntitilastot 1-12/2022
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Orionin myyntiverkosto

Orionin tuofteita myydddan maailmanlaajuisesti yli sadassa maassa Orionin oman myyntiverkoston sekd partnereiden kautta.
Orionilla on oma myyntiverkosto Euroopassa sekd viidessd Aasian ja Tyynenmeren alueen maassa. Muualla maailmassa
Orion myy ihmisille tarkoitettuja ladkkeitddn pddosin partnereiden kautta. Eldinladkkeitd Orion myy itse Pohjoismaissa,
Belgiassa, Ranskassa, joissakin itdisen Euroopan maissa ja Vietnamissa. Muualla tuotteita myyddadn partnereiden kautta.
Fermionin ja sopimusvalmistuksen tuotteita sekd palveluja myydadn itse maailmanlaajuisesti.

Alkuperalaakkeet

Alkuperdladkkeet-yksikon tuotteisto koostuu reseptilddkkeistd, jotka on suunnattu kolmelle terapia-alueelle: neurologisiin
sairauksiin, sydopdsairauksiin ja tehohoitoon sekd inhaloitaviin keuhkolddkkeisiin Easyhaler®-tuoteportfolion alla.

Yksikon liikevaihto tfammi-joulukuussa 2022 oli 644 (388) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 66 %. Kasvu johtuu padosin 228
miljoonan euron ennakkomaksusta, mutta tuotemyynti kehittyi myos hyvin.

Liikevaihto tuotteittain

milj. EUR 1-12/22 1-12/21 Muvutos %
Easyhaler®-tuoteportfolio 130 117 +11 %
Stalevo®, Comtess® ja Comtan® 100 95 +5 %
Nubeqa®* 88 39 +122 %
Simdax® 43 57 -25 %
Dexdor® 18 37 -51 %
Muut** 265 42 +525 %
Yhteensa 644 388 +66 %

* Sisaltad Orionin kirjaaman tuotemyynnin Bayerille ja rojaltit.
** Sisaltdd palvelumyyntid, etappimaksuja ja tuotteita kuten Enanton®, Precedex® sekd kliiniseen tutkimuskayttéon myytyjd valmisteita. Tammi-joulukuussa 2022
kliiniseen tutkimuskayttéon myydyn darolutamidin liikevaihto oli 2 (12) miljoonaa euroa.

Orionin kirjaama Nubeqa®-valmisteen (darolutamidi) myynti tammi-joulukuussa 2022 oli yhteensd 88 (39) miljoonaa

euroaq, josta rojaltit olivat 40 (13) miljoonaa euroa ja tuotemyynti eli foimitukset Bayerille 47 (26) miljoonaa euroa. Nubeqa®
on hyvaksytty yli 70 markkinalla eri puolilla maailmaa etdpesdakkeettdman, tavanomaiselle hormonaaliselle hoidolle
vastustuskykyisen eturauhassydvan hoitoon. Elokuussa 2022 Yhdysvaltain Iddkevirasto FDA hyvdksyi lisGindikaationa
darolutamidin kdytén yhdessd dosetakselin kanssa levinneen hormonisensitiivisen eturauhassyévdn hoidossa. Bayerilla on
meneilladn tai suunnitteilla myyntilupahakemusprosesseja muilla alueilla.

Bayerilla on darolutamidin kaupalliset oikeudet maailmanlaajuisesti, ja Orion on oikeutettu saamaan vuosittain porrastettua
rojaltia darolutamidin maailmanlaajuisesta myynnistda. Keskimddardinen vuotuinen rojaltin taso on aluksi noin 20 % sisdltden
tuotemyynnin Bayerille. Alkuvaiheessa rojaltin keskimadrdinen vuotuinen taso on hieman alempi ja myynnin kasvaessa
myos rojaltin keskimdardinen vuotuinen taso kasvaa. Jos darolutamidin vuotuinen maailmanlaajuinen myynti olisi 3
miljardia euroa, Orionin saama keskimdadrdinen vuotuinen rojalti olisi hieman yli 25 %. Orion vastaa tuotteen valmistuksesta
maailmanlaaijuisille markkinoille ja edistad myyntid Euroopassa yhdessd Bayerin kanssa. Orionille syntyy yhtion kirjaaman
Nubeqa®-myynnin rakenteen takia kuluja etupainotteisesti. Valmistuskulut kirjautuvat jo tuotteiden toimituksen yhteydessg,
mutta rojaltitulot vasta siind vaiheessa, kun tuote on myyty markkinoille ja Orion saa rojalteja Bayerilta. Talla ajoituserolla
on olennainen vaikutus Orionin kirjaaman Nubega®-myynnin kannattavuuteen etenkin tfuotteen elinkaaren alkuvaiheessa,
kun tuotemyynnin suhteellinen osuus Orionin kirjaamasta kokonaismyynnistd on suuri. Rojaltien lisaksi Orion on oikeutettu
saamaan Bayerilta asteittain kasvavia kertasuoritteisia etappimaksuija, jotka voivat olla yhteensd 280 miljoonaa euroa riippuen
Nubegan myynnin tulevasta kehityksestd.

Easyhaler® on Orionin kehittdmad, kuivajauhemuotoisia laddkkeitd annosteleva inhalaattori, johon Orion on kehittényt ladkkeitd
useista tunnetuista geneerisistd vaikuttavista aineista (salbutamoli, beklometasoni, budesonidi, formoteroli, salmeteroli ja
flutikasoni). Astman ja keuhkoahtaumataudin hoitoon tarkoitetun Easyhaler®-tuoteportfolion yhteenlaskettu liikevaihto fammi-
joulukuussa 2022 oli 130 (117) miljoonaa euroaq, ja se kasvoi 11 %. Vertailukaudella kuivajauhemuotoisten keuhkolddakkeiden
markkina ja Easyhaler®-tuotteiden kysyntd kdrsi COVID-19-pandemian vuoksi vahentyneistd vastaanottokdynneistda. Kasvua
ajoi budesonidi-formoteroli-yhdistelmévalmisteen myynti, joka nousi 11 % ja oli 83 (74) miljoonaa euroa. Muiden Easyhaler®-
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tuotteiden (beklometasoni, budesonidi, formoteroli, salbutamoli sekd salmeteroli-flutikasoni-yhdistelmdvalmiste) yhteenlaskettu
myynti kasvoi 10 % ja oli 47 (43) miljoonaa euroa.

Orionin Parkinsonin taudin hoitoon tarkoitetut I&dkkeet ovat Stalevo® (vaikuttavat aineet karbidopa, levodopa ja entakaponi)
ja Comtess®/Comtan® (entakaponi). Niiden yhteenlaskettu liikevaihto tammi-joulukuussa 2022 kasvoi 5 % ja oli 100 (95)
miljoonaa euroa. Orion myy Parkinson-ladkkeitd itse Euroopassa sekd joissain maissa Aasian-Tyynenmeren alueella. Muualla
maailmassa fuotteita myydddn partnereiden kautta. Orionin Parkinson-ladkkeiden merkittavin yksittdinen markkina talla
hetkell&d on Japani, jossa Orionilla on jakelusopimus Novartiksen kanssa. Pakolliset merkittadvat hinnanalennukset astuivat
voimaan Japanissa vuoden 2022 alussa. Parkinson-tuotteiston kokonaismyynti kuitenkin kasvoi hieman, koska toimitukset
muille yhteistydkumppaneille lisddntyivat.

Euroopassa myytavan Orionin Dexdor®-tehohoitorauhoitteen (deksmedetomidiini) lilkevaihto oli 18 (37) miljoonaa euroaq,
ja se laski 51 %. Odotettu myynnin lasku johtuu geneerisestd kilpailusta ja siitd, ettd vertailukausi oli geneerisen kilpailun
alkamisesta huolimatta erittdin vahva johtuen COVID-19-pandemian aiheuttamasta kysynndn kasvusta.

Syddmen vaikean vajaatoiminnan hoitoon tarkoitettua Simdax®-ladkettd (levosimendaani) myydddn maailmanlaajuisesti
yhteensd noin 60 maassa. Tuotteen lilkevaihto tammi-joulukuussa 2022 oli 43 (57) miljoonaa euroa, ja se laski 25 %. Myynti
laski vertailukaudesta padosin joillain markkinoilla koettujen hintojen laskun vuoksi, mutta myds suora geneerinen kilpailu on
alkanut vaikuttaa.

Erityistuotteet

Patenttisuojattomista eli geneerisistd reseptilddkkeistd (mukaan lukien biosimilaarit) sekd itsehoitotuotteista muodostuvan
Erityistuotteet-yksikdn liikevaihto tammi-joulukuussa 2022 kasvoi 4 % ja oli 521 (503) miljoonaa euroa. ltsehoitovalmisteet
vetivat kasvua, mutta myos reseptilddkkeiden myynti kehittyi hyvin. Erilaisia hengitystieinfektioita on ollut edellisvuosia
enemmadn liikkeelld, mika osin selittdd kasvua. Viitehintaisten resepftiladkkeiden hinnat ovat jatkaneet laskuaan

etenkin Suomessa, mutta Orion on pystynyt kompensoimaan hintojen laskun vaikutusta kasvaneilla myyntivolyymeilla.
Koronapandemian ja siihen liittyvien eri maissa asetettujen rajoitusten vuoksi kausiluontoisia tauteja kuten tavanomaisia
hengitystieinfektioita esiintyi vertailukaudella normaalia véhemman, ja ei-kiireelliset kaynnit Idakdrien vastaanotoilla sekd
sen seurauksena ladkemadraysten lukumadrd vahenivat. Erityistuotteiden lilkevaihdosta 74 % (75 %) tuli geneerisista
reseptilddkkeistd ja 26 % (25 %) itsehoitotuotteista.

Erityistuotteiden liikevaihdon jakauma tuoteryhmittdin 1-12/2022

Osuus yksikon Osuus yksikon
milj. EUR 1-12/2022 1-12/2021 Muutos % liikevaihdosta 1-12/2022 liikevaihdosta 1-12/2021
Geneeriset reseptildakkeet 384 380 +1 % 74 % 75 %
Itsehoitotuotteet 137 123 +11 % 26 % 25 %

Yhteensa 521 503 +4 %

Erityistuotteet-yksikon tarkeimmat markkina-alueet ovat Suomi, Skandinavia sekd itdinen Eurooppa. Suomessa yksikén
myynti tammi-joulukuussa 2022 oli 289 (278) miljoonaa euroa. Myynnin 4 prosentin kasvu tuli pddosin itsehoitotuotteista.
Hintakilpailusta johtuva viitehintaisten geneeristen Iadkkeiden hintojen lasku jatkui, mutta Orion pystyi kompensoimaan tdman
vaikutuksen vahvalla volyymikehitykselld.

Skandinaviassa Erityistuotteiden myynti oli 76 (76) miljoonaa euroa. ltdisessd Euroopassa Erityistuotteiden myynti oli 80 (81)
miljoonaa euroa. Liikevaihdon pysyminen edellisvuoden tasolla johtui pddosin vahvasta myynnin kehityksestd Vendjalla ja
Ukrainassa ennen Ukrainan sodan syttymistd sekd Vendjdn ruplan kurssikehityksestd. Maalis-joulukuussa 2022 myynti ngillé
alueilla laski selvasti. Erityistuotteiden myynti muilla alueilla kuin Suomessa, Skandinaviassa ja Itdisessd Euroopassa oli 76 (67)
miljoonaa euroa.

Tammikuussa 2022 Orion ilmoitti, ettd Orion ja CuraTeQ Biologics ovat laajentaneet yhtididen valistd biosimilaarien
jakelusopimusta koskemaan myods Baltian maita. Alkuperdinen vuonna 2020 allekirjoitettu markkinointi- ja jakelusopimus
sisdlsi Pohjoismaat, Itdvallan, Unkarin ja Slovenian. Sopimuksen mukaan Orion saa oikeuden myydd ja markkinoida
CuraTeQin biosimilaareja ndailld alueilla. Kaikki sopimuksen piirissa olevat tuotteet ovat vield kehitys- tai rekisterdintivaiheessa,
ja Orionin alueilla tuotteiden lanseeraus tapahtuu arviolta vuosina 2023-2026 riippuen kehitystyon onnistumisesta sekd
tuotteiden viranomaishyvaksynnastd. Tammikuussa 2023 Orion ilmoitti, ettd Orion ja Amneal Pharmaceuticals, Inc. ovat
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solmineet pitkdaikaisen lisenssisopimuksen koskien Amnealin geneeristen tuotteiden kaupallistamista suurimmassa osassa
Eurooppaa sekd Australiassa ja Uudessa-Seelannissa. Tuofteisto koostuu aluksi joukosta geneerisid [adkkeitd, jotka ovat
talla hetkelld kaupallisesti saatavilla Yhdysvalloissa, sekd valikoiduista kehitysvaiheen laddkkeistd. Ensimmdisten tuotteiden
rekisterdinti Euroopassa, Australiassa ja Uudessa-Seelannissa alkaa vuoden 2023 aikana. Lanseerausten odotetaan
tapahtuvan fulevina vuosina.

Elainlaakkeet

Pohjoismaissa, Belgiassa, Ranskassa, osassa itdistd Eurooppaa sekd Vietnamissa Orion myy itse eldinladkkeitd, ja muilla
alueilla yhtié toimii partnerien kautta. Liséksi Orion markkinoi ja myy useiden muiden yhtididen valmistamia eldinladkkeitd.

Kesdkuussa 2022 Orion osti belgialaisen eldinlddkeyhtio V.M.D. NV:n ("VMD"). Yritysostolla Orionin Eldinldakkeet-yksikkd

laajensi tuotetarjontaansa ja sai jalansijan tuotantoeldinmarkkinassa, laajensi omaa maantieteellistd [Gsndoloaan Lansi-
Eurooppaan, laajensi vientimarkkinoita sekd sai eldinladkkeiden valmistukseen erikoistuneen tfuotantolaitoksen. Hankitun
yhtién integrointi Orionin Eldinlddkkeet-yksikkdon on meneilladn.

Elginladkkeet-yksikon liikevaihto tfammi-joulukuussa 2022 oli 99 (73) miljoonaa euroaq, ja se kasvoi 35 %. Myynti sisaltad
kesdkuussa ostetun eldinlddkeyhtid VMD:n (Inovet) liikevaihdon, mikd selittdd kasvua vertailukaudesta. Yksikon lilkevaihdosta
37 % (53 %) eli 36 (39) miljoonaa euroa muodostui eldinrauhoitteiden myynnistd. Tuoteperheeseen kuuluvat Orionin
eldinrauhoitteet Dexdomitor® (deksmedetomidiini), Domitor® (medetomidiini) ja Domosedan® (detomidiini) sekd rauhoitteiden
vastavaikuttaja Antisedan® (atipametsoli).

Fermion ja sopimusvalmistus

Fermion valmistaa |&dakkeiden vaikuttavia aineita Orionin ja muiden ladkeyhtididen kayttéon, ja sen tuotteisto kattaa Idhes
30 ladakeainetta. Fermion valmistaa vaikuttavia aineita Orionin omiin alkuperdlddkkeisiin sekd osaan geneerisista ladkkeistd.
Muille ladkeyhtidille Fermion valmistaa geneerisid Iddkeaineita sekd tarjoaa sopimusvalmistuspalveluita uusien vaikuttavien
laddkeaineiden kehitykseen ja valmistukseen.

Fermionin ja sopimusvalmistuksen liikevaihto ilman toimituksia Orionin omaan kayttddn oli 69 (75) miljoonaa euroa.
Ladkeraaka-aineiden kaupassa tilaussyklit ovat viime vuosina muuttuneet yhé lyhyemmiksi, jo tdmaé on johtanut liiketoiminnan
volyymin aiempaa selkedsti suurempaan vaihteluun vuoden kuluessa ja eri vuosien valilld. Fermionin tuotteiden kysyntd

on ollut hyvad, ja tuotantokapasiteetti on ollut Idhes tdydessd kdytdssd. Ulkoisen liikevaihdon laskua selittdd osin se, ettd
tuotantokapasiteettia on allokoitu enemmadn Orionin I&dakkeiden vaikuttavien aineiden valmistukseen.
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Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimus- ja kehityskulut kasvoivat 15 % tammi-joulukuussa 2022 ja olivat 136 (118) miljoonaa euroa. Niiden osuus
konsernin liilkevaihdosta oli 10 % (11 %). Tutkimus- ja kehityskulut sisaltavat myds nykyisen tuotteiston kehittdmiseen liittyvid
kustannuksia. Orionin ladketutkimuksen ydinterapia-alueita ovat syépdsairaudet ja kipu. Orion kehittdd myds eldinladkkeitd
sekd valikoituja geneerisia ladkkeitd.

Orion pdadtti vuoden 2022 aikana, ettd uusien alkuperalddakkeiden kehityksessa yhtio keskittyy jatkossa sydpdsairauksiin

ja kipuun. Keskittdmalla resurssit yhtié arvioi saavansa kehitettyd parhaiten uusia hoitoja potilaiden tarpeisiin sekd
tehokkaimman vastineen T&K-panoksilleen. Meneilladdn olevat kliiniset kehityshankkeet jatkuvat normaalisti lukuun oftamatta
Easyhaler® indakateroli-glykopyrronium- sekd Easyhaler® tiotropium -kehityshankkeita, jotka lopetettiin vuoden 2022
aikana. Uusien rinnakkaislddkkeiden kehittdminen sekd eldinlddkkeiden tutkimus ja kehitys jatkuvat ennallaan. Orionin
uusien alkuperdladkkeiden tutkimuksen ja tuotekehityksen uudelleenfokusointi ei vaikuta nykyiseen myynnissa olevaan
tuoteportfolioon.

Keskeiset kliiniset kehityshankkeet

Projekti/molekyyli Kayttéaihe FAASI Rekisterdinti
Darolutamidi ARASENS! Eturauhassydpd (mHSPC) | Il 1l

Darolutamidi ARANOTE? Eturauhassydpd (mHSPC) | I}

ODM-208 (CYP11Al-estajd)? Eturauhassyopd (MCRPC) |

ODM-105 (tasipimidiini) Psykiatriset hairiot |

ODM-111 (NaV 1.8 -salpaaja) Kipu -

! Yhteistydssé Bayerin kanssa = Vaihe valmis M = Vaihe meneilldan [[]= Status muuttunut

2 Yhteistydssd MSD:n kanssa

Yksityiskohtaiset tulokset Orionin ja Bayerin vaiheen Il ARASENS-tutkimuksesta, jossa tutkittiin suun kautta otettavan
androgeenireseptorin estdjan (ARi) darolutamidin kdyttdd levinneen hormonisensitiivisen eturauhassydvan (mHSPC) hoidossa,
julkaistiin helmikuussa 2022 New England Journal of Medicine -lehdessd ja Yhdysvaltain kliinisen onkologian yhdistyksen
virtsateiden syopid kdsittelevéssa symposiumissa (ASCO GU 2022). ARASENS-tutkimuksessa darolutamidi yhdessa
kemoterapia-aine dosetakselin ja androgeenideprivaatioterapian (ADT-hoito) kanssa lisdsi merkitsevdsti kokonaiselinaikaa
verrattuna lumelddkkeen, dosetakselin ja ADT-hoidon yhdistelmdadn. Tutkimuksessa raportoidut haittavaikutukset olivat
samankaltaisia molemmissa tutkimusryhmissd. Myos toissijaisissa padtetapahtumissa havaittiin johdonmukaisia hyotyjd.
Elokuussa Yhdysvaltain lddkeviranomainen FDA hyvdksyi lisdindikaationa darolutamidin kdyton yhdessd dosetakselin
kanssa levinneen hormonisensitiivisen etfurauhassydvan hoidossa. Bayer on jattdnyt hakemukset darolutamidin
lisdindikaatioiden saamiseksi myés muun muassa EU:ssa, Japanissa ja Kiinassa. Tammikuussa 2023 Euroopan lddkeviraston
(EMA) ihmisladakekomitea (CHMP) antoi mydnteisen lausunnon suosittaen myyntiluvan myontédmistd Euroopan Unionissa
darolutamidille yhdessd dosetakselin kanssa levinneen hormonisensitiivisen eturauhassyévan (mHSPC) hoitoon. Euroopan
komission odotetaan tekevdan lopullisen padtdksen myyntiluvan myéntdmisestd tulevien kuukausien aikana.

Lisdksi Orionilla ja Bayerilla on kaynnissd kliinisen vaiheen Il ARANOTE-tutkimus, jossa selvitetddn darolutamidin ja
hormoniterapiahoidon (androgeenideprivaatioterapia ADT) yhdistelmdn tehoa ja turvallisuutta verrattuna lumelddkkeen ja
hormoniterapiahoidon yhdistelmd&an potilailla, joilla on levinnyt hormonisensitiivinen eturauhassyépd (mHSPC).

Orionilla on meneilladan kliinisen vaiheen Il CYPIDES-tutkimus ODM-208-molekyylilld, joka on uudenlainen selektiivinen
hormonisynteesin estdja (CYP11Al-estdjd), levinnyttd kastraatioresistenttid eturauhassyopdd (mCRPC) sairastavien potilaiden
hoitoon. Tahdn tutkimukseen on padtetty rekrytoida lisad potilaita, minkd vuoksi siitd odotetaan lisdtuloksia vuonna 2023.
Lopullisesti tutkimuksen odotetaan valmistuvan vuoden 2024 jalkimmaiselld puoliskolla. Heindkuussa Orion ja MSD julkistivat
maailmanlaajuisen kehitys- ja kaupallistamissopimuksen, joka koskee ODM-208-molekyylid sekd muita lddkkeitd, jotka
estavat steroidituotannossa tarkedn sytokromi P450 11A1 -entsyymin (CYP11A1l) toimintaa. Sopimuksen ehtojen mukaan Orion
ja MSD kehittavat ja kaupallistavat yhdessd ODM-208-molekyylid. MSD maksoi Orionille 290 miljoonan Yhdysvaltain dollarin
suuruisen ennakkomaksun, josta Orion tuloutti 228 miljoonaa euroa allekirjoitushetkelld ja 60 miljoonaa euroa on varattu
kattamaan Orionin osuutta ODM-208:n tulevaisuudessa kertyvistd kehityskuluista. Orion vastaa ODM-208:n valmistuksesta
tutkimus- ja kaupalliseen kayttoon.

Lisaksi sopimus antaa molemmille osapuolille option muuttaa yhteiskehitys- ja yhteiskaupallistamissopimus
maailmanlaajuiseksi yksinoikeudelliseksi lisenssisopimukseksi MSD:lle. Jos optio kdytetddn, MSD vastaisi taysin kaikista
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hankkeeseen liittyvistd tulevista ja kertyneistd kehitys- ja kaupallistamiskuluista. Orion olisi oikeutettu saamaan
ODM-208:n kehityksen ja kaupallistamisen edistymiseen liittyvid etappimaksuja sekd porrastetfua kaksinumeroista
rojaltiosuutta myynnistd, jos tuote hyvaksytddn. Useista tuotteen hyvaksyntddn jo myyntiin liittyvistd etappimaksuista
mahdollisesti kertyvd kokonaissumma on merkittdvd mahdollisuus Orionille.

Orion on saanut padtdkseen kliinisen vaiheen | -tutkimuksen, jossa selvitettiin yhtion alfa 2 -tutkimukseen perustuvan
tasipimidiinin (ODM-105) turvallisuutta ja siedettdvyyttd terveilld vapaaehtoisilla. Kertyneen tutkimustiedon perusteella Orion
valmistautuu aloittamaan kliinisen vaiheen Il -tutkimuksen, jossa selvitetddn ladkeaihion tehoa ja turvallisuutta psykiatrisissa
hairidissa.

Orionilla on meneillaan kliinisen vaiheen | -tutkimus akuutin ja kroonisen kivun hoitoon tarkoitetulla ODM-111-molekyylilld, joka
on NaV 1.8 -kanavan salpaaija. Tutkimuksessa selvitetddn lddkeaihion turvallisuutta ja siedettavyyttd terveilld vapaaehtoisilla.
Toukokuussa Orion ja kiinalainen Jemincare solmivat sopimuksen, jossa Orion sai manner-Kiinaa, Hong Kongia, Macaota ja
Taiwania lukuun ottamatta maailmanlaajuisen yksinoikeuden molekyylin kehittédmiseen ja kaupallistamiseen. Orion sai myos
omistusoikeuden fiettyihin yhdisteeseen liittyviin keskeisiin patenttihakemuksiin omalla alueellaan.

Sopimuksen mukaan Orionilla on oikeus kehittdd ja kaupallistaa Iadkeaihio omalla alueellaan. Orion vastaa tdysin omista
kehittdmis- ja kaupallistamiskuluistaan. Lisaksi Orion valmistaa fuotteet, mukaan lukien vaikuttavan Iadkeaineen, omille
markkinoilleen.

Sopimuksen ehtojen mukaan Jemincare saa ennakkomaksuna 15 miljoonaa euroa, jonka lisdksi Jemincarella on tiettyjen
kehitys-, kaupallistamis- ja myyntitavoitteiden saavuttamisen jalkeen oikeus saada etappimaksuija, jotka voivat olla
merkiftavid. Lisadksi Jemincare on oikeutettu saamaan porrastettua 8-15 prosentin rojaltia tulevasta myynnistd Orionin alueella.

Orionilla on yhteistydssd Propeller Healthin kanssa meneilldan kehityshanke, jossa Easyhaler®-laitteeseen liitetddn sensori,
joka monitoroi laitteen kayttod.

Digitaalisten hoitojen alueella Orionilla on kdynnissd kaksi kliinistd hanketta. VIRPI (Pilot Study of a Virtual Reality Software for
Chronic Pain) -tutkimuksessa selvitettiin virtuaalitodellisuuden hyddyntdmisen vaikutuksia kroonisen alaselkdkivun hoidossa.
Tulokset tastd tutkimuksesta olivat positiiviset, ja Orion etsii parhaillaan kumppania kroonisen kivun hoitoon tarkoitetun
digitaalisen terapian ohjelmistoratkaisun jatkokehitykseen ja kaupallistamiseen. Yhteisty6ssd Healthware Groupin kanssa
tehtava ODD-402-pilottitutkimus pyrkii selvittdmaan, miten Parkinson-potilaiden hoitoa voitaisiin kehittdd, personoida ja
parantaa potilaista dataa kerddavdan digitaalisen tydkalun avulla.

Varhaisessa tutkimusvaiheessa Orionilla on meneillédn useita projektejq, joissa tutkitaan sydpdd ja kipua. Lisdksi Orionilla
on meneilldan hankkeita uusien eldinladdkkeiden sekda valikoitujen geneeristen ladkkeiden kehittdmiseksi. Joulukuussa
2022 Orion ja Alligator Bioscience sopivat toisen yhteisen tutkimushankkeen aloittamisesta vuonna 2021 allekirjoitetun
yhteistydsopimuksen mukaisesti. Tutkimusyhteistydssd keskitytddan Orionin valitsemiin immuno-onkologisiin kohteisiin
suunnattujen uusien bispesifisten vasta-aineiden [Oytdmiseen.

Henkilosto

Orion-konsernin keskimadrdinen henkildmdaard tammi-joulukuussa 2022 oli 3 472 (3 364). Joulukuun 2022 lopussa konsernin
palveluksessa oli yhteensd 3 527 (3 355) henkildd, joista Suomessa tydskenteli 2 648 (2 617) henkildd ja Suomen ulkopuolella
879 (738) henkilod. Henkilomadrdn kasvu johtuu siitd, ettd VMD:n tydtekijat kuuluvat nyt Orion-konserniin.

Palkat ja muut henkildstokulut olivat tammi-joulukuussa 2022 yhteensd 264 (231) miljoonaa euroa.

Muutokset ylimmassa johdossa

Orion Oyj:n hallitus nimitti 20.4.2022 Liisa Hurmeen Orion Oyj:n foimitusjohtajaksi 1.11.2022 alkaen. Hanen edeltdjansa Timo
Lappalainen jatkoi foimitusjohtajana 1.11.2022 saakka.

Juhani Kankaanpdd nimitettiin 20.9.2022 Orion-konsernin operatiivisista toiminnoista vastaavaksi johtajaksi ja konsernin
johtoryhman jaseneksi 1.11.2022 lukien.

Orion julkisti 17.10.2022 uuden organisaatiorakenteen ja seuraavat muutokset johtoryhmassd 1.1.2023 alkaen. Satu Ahomaki
nimitettiin Generics and Consumer Health -tulosyksikon johtajaksi, Virve Laitinen nimitettiin Corporate Strategy and Program
Management -konsernitasoisen toiminnon johtajaksi, Niclas Lindstedt nimitettiin Animal Health -tulosyksikon johtajaksi,

Hao Pan nimitettiin Branded Products -tulosyksikon johtajaksi ja Outi Vaarala nimitettiin Innovative Medicines -tulosyksikén
johtajaksi. Vaarala myds jatkaa roolissaan Research & Development -toiminnon johtajana.
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Merkittavat oikeudelliset asiat

Orion-konserniin kuuluvia yhtiditd on osapuolena erilaisissa oikeusriidoissa, joita ei kuitenkaan pidetd konsernin kannalta
merkittavind oikeudellisina asioina.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Orionilla oli 31.12.2022 yhteensd 141 134 278 (141 134 278) osaketta, joista A-osakkeita oli 34 186 494 (34 813 206) kappaletta
ja B-osakkeita 106 947 784 (106 321 072) kappaletta. Yhtion osakepddoma on 92 238 541,46 (92 238 541,46) euroa. Joulukuun
2022 lopussa Orionin hallussa oli yhteensa 932 771 (571 314) kappaletta yhtion omia B-osakkeita. A- ja B-osakkeiden
yhteenlaskettu danimdadrd 31.12.2022 ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli 789 744 893 (802 013 878) adnta.

Orionilla oli joulukuun 2022 lopussa 79 423 (80 792) rekisterdityd osakkeenomistajaa.

Osakkeiden daanioikeudet

Jokainen A-osake oikeuttaa ddnestdmadn yhtiokokouksessa kahdellakymmenelld (20) danelld ja jokainen B-osake yhdelld
(1) aanelld. Yhtiokokouksessa osakkeenomistaja ei kuitenkaan saa ddnestdd suuremmalla danimadralld kuin mitd 1/20
yhtiokokouksessa edustettujen eri osakelajeihin kuuluvien osakkeiden yhteenlaskettu ddnimdaard on. Yhtiollé itselldan ja
Orionin Elakesadatiollda ei ole adnioikeutta Orion Oyj:n yhtiokokouksessa. Sekd A- ettd B-osake antaa osakkeenomistajalle
samat oikeudet yhtién omaisuuteen ja osingonjakoon.

Osakkeiden muuntaminen

Yhtiojariestyksen nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-osakkeidensa muuntamista B-osakkeiksi osakelajien
enimmadismadrien puitteissa. Tammi-joulukuussa 2022 muunnettiin 626 712 A-osaketta B-osakkeiksi.

Kaupankaynti Orionin osakkeilla

Orionin A- ja B-osakkeet noteerataan Nasdaqg Helsingissa suurten yhtididen ryhmdassd, terveydenhuollon toimialaluokassa
tunnuksilla ORNAV ja ORNBV. Kaupankdaynti yhtion molemmilla osakkeilla alkoi 3.7.2006, ja tietoja kaupankdynnistd yhtion
osakkeilla on saatavilla kyseisestd paivamaarastd alkaen. Yhtiéon osakkeiden markkina-arvo 31.12.2022 ilman yhtion hallussa
olevia omia osakkeita oli 7 179 miljoonaa euroa.

Vuoden 2022 aikana Orionin A-osaketta vaihdettiin Nasdaq Helsingissd yhteensd 1 684 646 kappaletta ja B-osaketta
79 342 616 kappaletta. Vaihdettujen osakkeiden arvo vastasi 3 414 miljoonaa euroa. Vuoden aikana A-osakkeista vaihdettiin
4,9 ja B-osakkeista 74,2 prosenttia. Keskimdardinen vaihto Orionin osakkeilla oli 57,4 prosenttia.

Orionin A-osakkeen kurssi nousi vuoden 2022 aikana 41,6 prosenttia ja B-osakkeen 40,3 prosenttia. A-osakkeen padtdskurssi
31.12.2022 oli 51,10 euroa ja B-osakkeen padtdskurssi 51,24 euroa. Orionin A-osakkeen vuoden korkein kurssi oli 54,00 euroa
ja alin kurssi 33,90 euroa. B-osakkeen korkein kurssi vuoden 2022 aikana oli 54,18 euroa ja alin kurssi 33,75 euroa.

Nasdaq Helsingin lisdksi Orionin osakkeilla kdydadn kauppaa myos useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla.

Hallituksen valtuutukset

Orion Oyj:n varsinainen yhtidkokous 23.3.2022 valtuutti hallituksen pddattdmadn osakeannista uusia osakkeita antamalla.
Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu padttdmadn enintédan 14 000 000 uuden B-sarjan osakkeen antamisesta.
Osakeantivaltuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen myds padttdmadn yhtion omien osakkeiden hankkimisesta sekd padttdmadn osakeannista
luovuttamalla yhtién hallussa olevia omia osakkeita. Hallitus on oikeutettu padttdmadn enintéddn 500 000 yhtidon oman
B-osakkeen hankkimisesta sekd enintddn 1 000 000 yhtidn hallussa olevan yhtion oman B-osakkeen luovuttamisesta. Omien
osakkeiden hankkimisvaltuutus on voimassa 18 kuukautta ja omien osakkeiden luovuttamisvaltuutus 5 vuotta yhtiokokouksen
padatdksesta lukien.
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Valtuutuksien ehdot on selostettu tarkemmin porssitiedotteessa 23.3.2022.

Orion Oyj:n hallitus padtti 25.8.2022 omien osakkeiden hankkimisesta yhtiokokouksen 23.3.2022 antaman valtuutuksen
perusteella. Orion hankki 1.-19.9. ja 26.10.-4.11.2022 vdalisend aikana yhteensd 400 000 B-sarjan osaketta. Hankinnan jalkeen
hallitus on edelleen oikeutettu padattdmadn enintddn 100 000 yhtion oman B-osakkeen hankkimisesta.

Hallituksella ei ole valtuutusta korottaa osakepddomaa eikd laskea lilkkeelle optio- tai vaihtovelkakirjalainaa tai optio-
oikeuksia.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Konsernilla on voimassa kaksi konsernin avainhenkildiden osakepohijaista kannustinjdarjestelmdad: Orion-konsernin
pitkdjanteinen kannustinjarjestelmd 2019, josta on tiedotettu 6.2.2019 annetulla porssitiedotteella, sekd Orion-konsernin
pitkdjénteinen kannustinjarjestelmd 2022, josta on tiedotettu 10.2.2022 annetulla poérssitiedotteella.

Omistuspohja

Orionin osakkeet kuuluvat Euroclear Finlandin yllapitdmdadn arvo-osuusjdriestelmdadn, ja Euroclear Finland on Orionin virallisen
osakasluettelon yllapitdjd.

Orionilla oli joulukuun 2022 lopussa 79 423 (80 792) rekisterdityd osakkeenomistajaa, joista yksityishenkilditd oli 96 %

(96 %). Heiddn omistuksessaan oli koko osakekannasta 38 % (40 %) ja kaikista ddnistd 61 % (61 %). Hallintarekisteroityjd ja
ulkomaalaisessa omistuksessa olevia osakkeita oli 56 (56) miljoonaa kappaletta. Niiden osuus kokonaisosakemddardasta oli
40 % (40 %) ja 10 % (10 %) yhteenlasketuista ddnista.

Orionin hallussa oli joulukuun 2022 lopussa 932 771 (571 314) kappaletta yhtion omia B-osakkeita. Niiden osuus yhtion koko
osakekannasta on 0,7 % (0,4 %) ja yhteenlasketusta danimadrdstd 0,12 % (0,07 %).

Liputusilmoitukset

Orion Oyj sai tammi-joulukuussa 2022 yhteensd 9 arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5 §:n mukaista ilmoitusta. lImoitusten
mukaan BlackRock Inc.:n ja sen rahastojen suoraan, vdlillisesti ja/tai rahoitusinstrumenttien kautta omistamien Orionin
osakkeiden osuus oli joko noussut yli viiteen (5) prosenttiin tai laskenut alle viiteen (5) prosenttiin Orion Oyj:n kaikista
osakkeista.

Liputusilmoitusten yksityiskohdat ovat saatavilla osoitteessa www.orion fi/liputukset.

Johdon osakeomistukset

Vuoden 2022 lopussa hallituksen jésenten yhteenlasketussa osakeomistuksessa oli yhteensd 674 973 kappaletta yhtion
osakkeita, joista 613 063 oli A-osakkeita ja 61 910 B-osakkeita. Toimitusjohtajan omistuksessa oli joulukuun 2022 lopussa

20 020 yhtion osaketta, jotka kaikki olivat B-osakkeita. Konsernin johtoryhmdn jasenten (toimitusjohtaja pois lukien)
omistuksessa oli yhtion osakkeita yhteensd 164 286 kappaletta, jotka kaikki olivat B-osakkeita. Yhtion ylimman johdon
omistuksessa oli ndin ollen yhteensd 0,61 % yhtion koko osakekannasta ja 1,58 % yhteenlasketusta danimadrdstd. Omistukset
sisdltavat myds madardaysvaltayhteisdjen omistukset.

Orionin osingonjakopolitiikka

Orion oftaa osingonjaossaan huomioon yhtién jakokelpoisten voittovarojen liséksi taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen
vaatimat keskipitkdn ja pitkdn aikavdlin investointi- ja muut rahoitustarpeet.
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Hallituksen esitys voitonjaosta, osinko 1,60 euroa osakkeelta

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 590 316 773,93 euroa eli 4,21 euroa osaketta kohden. Summasta tilikauden voittoa on
348 926 255,92 euroa eli 2,49 euroa osaketta kohden. Osakekohtaiset summat on laskettu ilman yhtién hallussa olevia omia
osakkeita. Hallitus ehdottaa, ettd emoyhtion jakokelpoisista varoista jaetaan osinkoa 1,60 (1,50) euroa osaketta kohden.

Osingonjaon tdsmaytyspdivand yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa. Voitonjakoehdotuksen
tekemispdivand osinkoon oikeuttavia osakkeita on 140 201 507 kappaletta, joten osingon kokonaismaard olisi yhteensd
224 322 411,20 euroa. Konsernin osingonjakosuhde tilikaudelta 2022 olisi 64,3 % (108,8 %). Osingon maksupdiva olisi
31.3.2023 ja osinkoon olisivat oikeutettuja osakkeenomistajat, jotka ovat merkittyind yhtion osakasluetteloon 24.3.2023.

Lisaksi hallitus ehdottaq, etta ladketieteelliseen tutkimukseen ja muuhun yleishyddylliseen tarkoitukseen lahjoitetaan
hallituksen erillisen padtoksen mukaisesti 350 000 (350 000) euroa ja ettd omaan pddomaan jatettdisiin 365 644 362,73 euroa.

Hallinto ja johtaminen

Orion Oyj:n ja sen tytaryhtididen (Orion-konserni) toiminta perustuu voimassaolevien lakien ja niiden nojalla annetftujen
normien seka eettisesti hyvaksyttavien toimintatapojen noudattamiseen. Konsernin eri toimielinten tehtavat maaraytyvat lakien
ja konsernin hallinnointiperiaatteiden mukaisesti.

Orion noudattaa Nasdagqg Helsinki Oy:ssd (Helsingin porssi) listattujen yhtididen noudatettavaksi annettua Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia (Hallinnointikoodi 2020). Orion poikkeaa koodin suosituksesta 15 nimitysvaliokunnan
j@senten valinnan osalta siten, eftd nimitysvaliokuntaan voidaan valita muitakin kuin hallituksen jasenid. Tarkemmat tiedot
hallinnointikoodin noudatftamisesta sekd siitd poikkeamisesta [6ytyvat Orionin verkkosivuilta www.orion.fi.

Orion-konsernin johtamisjdriestelmd muodostuu konsernitasoisista toiminnoista ja tulosyksikdistd. Naiden lisdksi jarjestelmadn
kuuluu juridisten yksikoéiden hallinnon jé@rjestéminen. Toiminnan ohjausta ja valvontaa varten konsernissa on kaikilla tasoilla
toimiva valvontajarjestelma.

Konsernin emoyhtié on Orion Oyj, jonka osakkeenomistajat kayttavat pddatdsvaltaansa osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
mukaisesti yhtiokokouksessa. Yhtiokokous nimittdd hallituksen jasenet sekd pddattdd mm. yhtidjarjestyksen muuttamisesta,
osakkeiden liikkeelle laskemisesta ja omien osakkeiden hankkimisesta.

Orion Oyj:n hallitus kasittelee ja paattad kaikki merkittévimmat koko konsernin tai sen yksikdiden toimintaa koskevat
asiat riippumatta siitd, edellyttaakd asia juridisesti hallituksen padtdsta. Hallitus myds varmistaa hyvan hallinto- ja
ohjausjdrjestelman noudattamisen Orion-konsernissa.

Emoyhtion hallitukseen kuuluu vahintadn viisi ja enintddan kahdeksan jasentd, jotka valitsee yhtiokokous. Hallituksen jadsenten
toimikausi padttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pdadttyessd. Yhtidkokous valitsee samaksi ajaksi hallituksen
puheenjohtajan ja hallitus, niin ikddn samaksi ajaksi, hallituksen varapuheenjohtajan.

Emoyhtidn toimitusjohtajan valitsee hallitus. Osakeyhtidlain mukaisesti toimitusjohtaja hoitaa yhtiéon juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja mdaardaysten mukaisesti. Lisdksi toimitusjohtaja huolehtii siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toimitusjohtajan toimisopimuksen irtisanomisaika on sekd yhtion ettd toimitusjohtajan irtisanoessa 6 kuukautta. Yhtidlla on
oikeus vapauttaa toimitusjohtaja tehtavistadn valittomasti. Tietyissd toimitusjohtajan sopimusrikkomustilanteissa yhtiolla
on lisdksi oikeus irtisanoa toimisopimus pddattymadn valittdmasti. Mainittuja sopimusrikkomustilanteita lukuun ottamatta,
mikali yhtié on irtisanonut toimisopimuksen, toimitusjohtajalla on oikeus erokorvaukseen, joka vastaa hdnen 18 kuukauden
rahapalkkaansa. Erokorvauksen maksaminen edellyttdd myoés asiaa koskevaa sopimusta yhtion ja toimitusjohtajan valilla.
Mikali toimitusjohtaja irtisanoo toimisopimuksen, erokorvausta ei makseta.

Orion julkaisee selvityksen hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd (Corporate Governance Statement) sekd palkitsemisraportin
vuodelta 2022 hallituksen toimintakertomuksesta erillisind yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.orion fi.
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Varsinainen yhtiokokous 23.3.2022

Orion Oyj:n varsinainen yhtidkokous jdrjestettiin 23.3.2022 poikkeusijdrjestelyin Tapahtumatila Elielissé Helsingissd. Covid-19-
pandemian levidmisen rajoittamiseksi varsinainen yhtiokokous jdrjestettiin ilman osakkeenomistajien tai ndiden asiamiesten
lasndoloa kokouspaikalla. Kokouksessa kasiteltiin yhtidjarjestyksen 10 §:n ja osakeyhtiélain 5 luvun 3 §n mukaisten

asioiden lisdksi yhtion toimielinten palkitsemisraportti sekd ehdotukset, jotka koskivat hallituksen valtuuttamista paattédmadn
osakeannista uusia osakkeita antamalla, pddtdmadn omien osakkeiden hankkimisesta sekd paattdmadn osakeannista omia
osakkeita luovuttamalla.

Vuodelta 2021 pdadtettiin jokaa hallituksen ehdotuksen mukaisesti osinkoa 1,50 euroa osaketta kohden.

Varsinaisen yhtidkokouksen ja hallituksen jarjestdytymiskokouksen padtdksistd tiedotettiin tarkemmin poérssitiedotteilla
23.3.2022.

Varsinainen yhtiokokous 22.3.2023

Orion Oyj:n varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi keskiviikkona 22.3.2023 klo 14.00 alkaen.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskienhallinta on eroffamaton osa pdivittdisid johtamisprosesseja sekd Orion-konsernin hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmag,
ja liittyy tiiviisti yhtidon vastuurakenteisiin sekd toiminnan valvonnan periaatteisiin. Se sisdltyy muun muassa Orionin
strategiaprosessiin, operatiiviseen suunnitteluun, toiminnan seurantaan sekd sisdiseen valvontajdriestelmaadn.

Tavoitteena on tunnistaa, mitata ja hallita kaytettdvissa olevin keinoin ne riskit, jotka mahdollisesti uhkaavat yhtién toimintaa
sekd asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Riskienhallintapolitiikan perustana ovat Orion-konsernin pddtetyt strategiat sekd taloudelliset tavoitteet. Yhtion strategian
toteuttamista ja favoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit pyritddn tunnistamaan, analysoimaan ja arvottamaan.
Tunnistettuihin riskeihin reagoidaan siten, ettd yhtié voidaan suojata menetyksid vastaan tai riskeihin liittyvat mahdollisuudet
voidaan hyédyntad.

Riskit joetaan seuraaviin padryhmiin:

* Strategiset riskit

e Operatiiviset riskit
e Taloudelliset riskit
¢ Compliance-riskit

Valtiovarainministerion asetuksen 1020/2012 8 §:n 1 momentin
kohdassa 11 tarkoitetut sopimukset

Orionilla on yhteistydkumppaninsa Bayerin (Bayer Consumer Care AG) kanssa Nubeqa®-ladkettd koskevat lisenssi-,
kaupallistamis-, valmistus- ja toimitussopimukset. Nadma sopimukset sisdltdvat valtiovarainministerion asetuksen

1020/2012 8 §&n 1 momentin kohdassa 11 tarkoitettuja madrdysvallan vaihtumista koskevia ehtoja, joiden mukaan sopijapuoli
on oikeutettu tiettyjen sopimusehtojen muuttamiseen tiettyjen edellytysten vallitessa.

Muun kuin taloudellisen tiedon raportointi

Orion on suomalainen ldakeyhtid, joka toimii maailmanlaaijuisesti. Orion kehittdd, valmistaa ja markkinoi ihmis- ja
eldinldakkeita sekda ladkkeiden vaikuttavia aineita. Yhtié toimii globaalissa Iddkemarkkinassa osana maailmanlaaijuista
toimitusketjua. Orion ostaa valmiita tuofteita ja raaka-aineita muilta, ja toiset ostavat niitd myds Orionilta. Konsernin
tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, Ranskassa ja Belgiassa. Ladketutkimuskeskukset sijaitsevat Suomessa ja Isossa-
Britanniassa. Orionilaisia oli vuoden 2022 lopussa 3 527 henkildd, josta Suomessa 2 648 ja ulkomaisissa yksikdissa 879
henkildd.

Orion on sitoutunut foiminnan jatkuvaan parantamiseen kestavdn kehityksen alueella. Johtaessaan ymparisto-, tydterveys- ja
-turvallisuus- ja henkildstoasioita sekd huolehtiessaan toimintansa eettisyydestd yhtio pyrkii saavuttamaan niille asetftamansa
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korkeat tavoitteet. Yhtié on olennaisuusarvioinnin perusteella tunnistanut toiminnalleen olennaiset vastuullisuuden teemat

ja tunnusluvut. Ne on asetettu etusijalle toiminnan kehittdmisessd, ja yhtid myds raportoi tunnusluvuista sadannollisesti.

Orionin vastuullisuusohjelman keskeisimmadt teemat ovat potilasturvallisuuden ja lddkesaatavuuden varmistaminen,

sekd vastuu ympdristostd, tyontekijoistd, foiminnan eettisyydestd ja lapindkyvyydestd. Yhtié on vuonna 2022 edistanyt
vastuullisuusohjelmaansa ja keskittynyt samalla parantamaan yritysvastuun johtamista ja kehittdmadn edelleen sidosryhmien
kanssa kaytévad vuoropuhelua vastuullisuusaiheista. Erillinen vastuullisuusraportti vuodelta 2022 julkistetaan huhtikuussa
2023. Muun kuin taloudellisen tiedon raportoinnin funnusluvut ja tietyt vastuullisuusraportin tunnusluvut ovat varmennettu
kolmannen osapuolen toimesta rajoitetun varmennuksen laajuudella.

Kesdkuussa 2022 Orion osti eldinldakeyhtié V.M.D. NV:n ("VMD"). Orion on integroimassa uvusia VMD-liiketoimintayksikoitd
osaksi Orionin kestavdn kehityksen toimintaperiaatteita ja riskien hallintakdytdntojd. Integraatio jatkuu vuonna 2023. Kun
integraatio on saatu padtdkseen, Orion sisdllyttdd uudet liilketoimintayksikot kestévan kehityksen raportoinnin tunnuslukuihin ja
tuloksiin. Uudet liiketoimintayksikot on sisallytetty vuoden 2022 tunnuslukuihin osittain ja tdmd on kuvattu tunnuslukukohtaisesti
ja uusiin yksikkoihin on viitattu VMD-yksikkoind.

Ympdristo, sosiaaliset asiat ja henkilosto

Toimintaperiaatteet

Orionin ympdristo-, tydterveys- ja tyoturvallisuuspolitiikka (EHS-politiikka) madrittdd konsernin tasoisena sitoumuksena sen,
miten Orionilla huolehditaan ymparistéasioista ja edistetadn tydyhteisén hyvinvointia. Orion soveltaa ympdristéasioidensa
hallintaan ja kehittdmiseen ISO 14001 -ympdristostandardin mukaista toimintamallia ja energiatehokkuuden kehittdmisen
perustana ovat energiatehokkuusjdriestelmda ETJ+ -viitekehys ja ISO 50001 -standardin mukaiset kaytdnnot. Tydterveyden ja
tyoéturvallisuuden hallinfaan Orion soveltaa ISO 45001 -standardia. Yhtié noudattaa kulloinkin voimassa olevaa lainsadadantoéd
ja toimintfaansa koskevia muita maarayksid ja vaatimuksia. Orion valmistaa ihmis- ja eldinladkkeet sekd ladkkeiden
vaikuttavat aineet ympdriston kannalta kestévdsti huolehtien materiaali- ja energiatehokkuudesta sekd jatevesien kdsittelysta.

Orionin henkildstopolitiikka maarittdd Orion-konsernin henkildstdjohtamisessa ja henkildstdasioiden hallinnassa

sovellettavat periaatteet. Henkilostdéasioita hoidettaessa noudatetaan lainsaddantdd, tydehtosopimuksia, tydterveys- ja
tydsuojelumddrdayksid ja muita velvoitteita. Yhtié noudattaa toiminnassaan yhdenvertaisuuden, tasa-arvoisuuden ja
oikeudenmukaisuuden periaatteita. Konsernin arvojen, johtamisperiaatteiden sekd eettisten ohjeiden ja politiikkojen
tarkoituksena on varmistaa, ettd yhtio toimii henkildston ja tydolosuhteiden osalta yhteiskuntavastuullisesti. Henkildstopolitiikka
madadrittelee mita tydhyvinvointi tarkoittaa Orionilla sekd vastuut tydyhteisdjen kehittdmisen sekd henkildston tyo- ja
toimintakyvyn edist@misen osalta.

Riskit ja riskienhallinta

Ympdristdon, sosiaalisiin asioihin ja henkilostodn liittyvid riskejd kartoitetaan ja hallitaan osana konsernin kokonaisvaltaista
riskienarviointi ja -hallintaprosessia. Riskien arvioinnissa ja hallinnassa hyddynnetadn eri organisaatioiden asiantuntemusta ja
keskindista yhteistyotd sekd pyritddn toiminnan jatkuvaan parantamiseen. Konsernin ympdristd, tyoterveys ja tyéturvallisuus
-ohjeistus mdadrittelee menettelytavat ja vastuut mahdollista vaaraa aiheuttavien poikkeamien ja poikkeamatilanteiden
ennakoimiseen, ehkdisemiseen ja havaitsemiseen. Lisdksi ohjeistus madrittdd, miten ndiden tilanteiden riskit tunnistetaan,
arvioidaan, kdsitellddn ja hallitaan. EHS-asioiden hallintaa seurataan vuotuisilla sisdisillé tarkastuksilla. Toimintaa
parannetaan jatkuvasti tunnistamalla kehityskohteita. Vastuullisuusasioiden riskienhallinta, mukaan lukien EHS-riskit, ovat
myds osa foimittajien ja kumppaneiden valinta- ja hallinfakdaytantoja.

Orionin merkittavimmat ymparistovaikutukset kohdistuvat raaka-aineiden, energian ja veden kulutukseen, ilmaan ja jGtevesiin
meneviin pdadstodihin sekd toiminnasta syntyvan jatteen madariin. Vaikutusalueille madritelldan vuosittaiset kehitystoimet, joiden
toteutumista seurataan mm. mittaamalla padstdjd, jGtemadrid ja resurssien kayttémadrid. Kaikilla konsernin tuotantolaitoksilla
on toiminnan vaatimat, voimassa olevat ympdaristéluvat.

Yhtién tavoitteena on parantaa tydturvallisuutta, silld mahdolliset vahingot ja tapaturmat ovat olennaisimpia sosiaalisiin
asioihin ja henkildstoon liittyvid riskejd. Yhtio tekee jatkuvasti 16itd vahinkojen ja tapaturmien estdmiseksi sekd
turvallisuuskulttuurin edelleen kehittdmiseksi mm. kattavilla koulutuksilla, sédénndllisilla tarkastuksilla ja kannustamalla
turvallisuushavaintojen tekemiseen.

Ympadristédn, sosiaalisiin asioihin ja henkildstoon liittyvien riskien yksi tyypillinen vaikutus on yhtion maineeseen kohdistuva
vahinko. Riskienhallinnan lisdksi yhtion viestintd on luotettavaa, lapindkyvad, kattavaa ja oikea-aikaista maineriskien
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valftadmiseksi. Johdonmukainen viestintd niin myonteisistd kuin kielteisistakin asioista mahdollistaa myés ennakoinnin ja
mahdollisista poikkeamista oppimisen.

Tunnusluvut ja tulokset

Orion tarkkailee ympdaristoon, sosiaalisiin vaikutuksiin ja henkildstoon liittyvid asioita jatkuvasti sekd raportoi niistd vuosittain
vastuullisuusraportissa. Toiminnan kannalta olennaisimmat tunnusluvut liittyvat energiaan, kasvihuonekaasupddstéihin ja
henkildston hyvinvointiin.

limasto ja energiankulutus

Orionin tavoitteena on olla hiilineutraali omien foimintojen osalta vuoteen 2030 mennessd, ja tyd tavoitteen saavuttamiseksi
on edennyt hyvin. Vuonna 2022 Orion pdatti laajentaa tavoitetta ja sitoutua yhtion lilketoiminnan koko arvoketjussa
syntyvien pddstodjen vahentdmiseen siten, ettd Orion tekee osuutensa ilmaston Idmpenemisen rajoittamisessa 1,5 °C:seen.
Tatda varten Orion on sitoutunut asettamaan tieteeseen perustuvat, 1,5 asteen ldmpenemisen kanssa linjassa olevat
padstovahennystavoitteet, jotka on tarkoitus saavuttaa 2030 mennessad.

Yhtié véhentdd tavoitteellisesti kasvihuonekaasupddstoéjadn ja toteuttaa energiansddstojd Orionin energiatehokkuusohjelmalla.
Vuonna 2022 yhtié kdynnisti onnistuneesti limpdpumppulaitoshankkeen Espoossa, ja laitos alkaa tuottaa ldmpdd vuonna
2023. Laitos hyddyntad prosesseissa syntyvad hukkaldmpdd ja energiaa ulkoilmasta hiilivapaan [&mmén tuottamiseen Orionin
Espoon alueldmpdverkkoon.

Orion on sitoutunut myoés Elinkeinoeldmadn Keskusliitto EK:n jasenyritysten yhteiseen Energiatehokkuusohjelmaan

vuosille 2017-2025. Energiatehokkuusohjelman tavoite parantaa energiatehokkuutta 7,5 % saavutettiin vuonna 2021.
Tavoitteen saavuttamisen jalkeen Orion pddtti asettaa oman, korkeamman tavoitteensa, joka on 15 %:n parannus yhtion
energiatehokkuudessa vuoden 2025 loppuun mennessd. Orion on saavuttanut tdstd tavoitteesta 60 prosenttia. Vuonna 2022
yhtié saavutti energiansadstdjé mm. investoimalla LED valaistusmuutoksiin Espoossa ja Turussa sekd laskemalla tuloilman
|[dmpétilaa Oulun tuotantotiloissa.

Oman toiminnan kasvihuonekaasuja (scope 1-2) véhennetddn pddasiassa Orionin energiatehokkuusohjelman toimenpiteilld,
mukaan lukien energiamuutoshankkeilla, kuten prosessien sdhkdistamiselld, minkd lisdksi hyddynnetddn uusiutuvia ja
hiilivapaita energialdhteitd. Vuoden 2022 loppuun mennessd Orion on vahentdnyt oman toiminnan kasvihuonekaasupddstojd
(scope 1-2) 60 % verrattuna vuoteen 2016.* Vuonna 2022 yhtio kehitti edelleen arvoketjunsa kasvihuonekaasupdadstojen
(scope 3) laskentaa ja aloitti tiekartan madarittelyn arvoketjun kasvihuonekaasupddstojen vahentdmiseksi.

! Kasvihuonekaasupddstdjen véhennykset eivat sisallé tietoja VMD:n foiminnoista.

2022 2021
Energian kokonaiskulutus, energiansadstot ja kasvihuonekaasupddstot?
Absoluuttinen energian kokonaiskulutus (MWh)3 154 832 156 707
Sadstotoimilla ja energiatehokkuutta parantamalla saavutettu energiansddstd (MWh)4 858 7 349
Energiatehokkuusohjelman sadstétavoitteesta saavutettu® 121 % 114 %
Kasvihuonekaasup&dstét, scope 1 (tCO,e) 5110 4403
Kasvihuonekaasup&dstét, scope 2, markkinaperusteinen (fCO,e)° 12934 13 692

2VMD:n tuotantolaitokset Ranskassa ja Belgiassa on sisdllytetty lukuihin heindkuusta 2022 alkaen.

3 Orion-konsernin kiinteistot, jotka ovat kokonaisuuden kannalta epdolennaisia ja joilla ei ole tuotannollista toimintaa, kuten vuokratut
toimistotilat, on jatetty raportoinnin ulkopuolelle.

4 Energiansadstot ovat Energiaviraston ohjeistuksen mukaisesti arvioituja laskennallisia toteutumia.

5 Elinkeinoeldman Keskusliitto EK:n j@senyritysten yhteisen energiatehokkuusohjelman 2017-2025 tavoite. Energiansddstotavoite
vuodelle 2025 on 7,5 % vuoden 2016 energiankulutuksesta.

¢Vuoden 2021 lukuja on korjattu johtuen tarkennuksesta padstokertoimien laskentaan.

Luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu

Orion tunnistaa luonnon monimuotoisuuden véhenemisen, luontokadon, pysdyttdmisen tarkeyden ja sitoutuu tekemadn 16itd
sen eteen, eftei Orionin likketoiminnassa tai sen arvoketjussa syntyisi luontokatoa aiheuttavia vaikutuksia. Vuonna 2022 Orion
aloitti luvonnon monimuotoisuuteen kohdistuvien vaikutusten kartoittamisen arvoketjussaan. Ty jatkuu vuonna 2023.
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EU-taksonomia: tiedot ympdriston kannalta kestdvisté taloudellisista toimista

Orion on akfiivisesti seurannut EU:n kestdvan rahoituksen luokittelujdrjestelman, EU-taksonomian, kehitystd ja siihen liittyvid
raportointivelvoitteita. Yhtié on arvioinut luokitusjérjestelmakelpoista taloudellista foimintaansa ilmastonmuutoksen hillitsemistd ja
ilmastonmuutokseen sopeutumista koskevien tavoitteiden osalta. Orionin taloudellisten toimien luokitusjarjestelmdakelpoisuutta arvioitiin
peilaamalla Orionin taloudellisia toimia EU:n NACE-koodeihin ja vertaamalla nditéd EU:n madrittelemiin luokitusjdarjestelmdkelpoisiin
toimintoihin. Arvioinnissa huomioon otetut toiminnot vastaavat Orion-konsernin taloudellista raportointia ja noudattavat
olennaisuusperiaatetta. Arvioinnin perusteella, yhtion luokitusjdriestelmdkelpoinen osuus liilkevaihdosta, pddomamenoista ja
toimintamenoista on kunkin osalta 0 %. Ndin ollen yhtién luokitusjérjestelméan mukainen osuus liilkevaihdosta, pddomamenoista seka
toimintamenoista on kunkin osalta 0 %.

Tiedot luokitusjariestelmdn mukaisesta toiminnasta on esitetty alla olevissa taulukoissa. Liikevaihto sisaltéd yhtion liikevaihdon.
Lisatietoja on saatavilla tilinpdadtdksen liitetiedoissa 2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista. PGdomamenot koostuvat lisdyksistd
aineellisiin hyddykkeisiin, aineettomiin hyodykkeisiin, kdyttéoikeusomaisuuseriin ja lisGyksiin yrityshankinnasta ilman lilkkearvoa.
Lisatietoja on saatavilla konsernitilinpadtdksen liitetiedoissa 3.1 Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet ja 3.2 Vuokrasopimukset.
Toimintamenot koostuvat tutkimus- ja kehitystoimintaan, huoltomateriaaleihin, véhdaarvoisiin vuokrattuihin omaisuuseriin ja
lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvista kuluista. Lisdtietoja on konsernitilinpadtdksen liitetiedossa 2.3 Liiketoiminnan kulut ja 3.2
Vuokrasopimukset.
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Orion toteuttaa arvioinnin luokitusjarjestelmakelpoisuudesta ja luokitusjdrjestelmdn mukaisuudesta neljdn muun kuin ilmastoa
koskevan ympadaristétavoitteen osalta vuoden 2023 aikana. Ndmd tavoitteet ovat vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava
kaytté ja suojelu, siirtyminen kiertotalouteen, ympdristédn pilaantumisen ehkdiseminen ja vahentdminen sekd biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen. Yhtié raportoi luokitusjdrjestelmdn mukaiset taloudelliset
toiminnat ndiden tavoitteiden osalta vuoden 2023 muun kuin taloudellisen tiedon raportoinnissaan.

Henkil6stén tyéhyvinvointi: tyétapaturmat ja sairauspoissaolot

Huolehtimalla henkildston tydterveydestd ja hyvinvoinnista tydssd Orion pyrkii siihen, ettd orionilaiset ovat tydkykyisid

ja terveind toissd eivatkd altistu tyéperdisille sairauksille. Téman toteutumista kuvaavat oman tyéhyvinvoinnin mittarit
ovat tydtapaturmataajuus ja sairastavuus. Vuonna 2022 yhtid toteutti aloitteita turvallisuuskulttuurin edist@miseksi, kuten
vahvisti nykyisten tydkalujen kayttdd ja ofti kdyttddn uuden tydkalun, joka edesauttaa vaaratilanteista oppimista. Vuoden
aikana Orion maadritteli strategiset teemat pitkdn aikavdlin turvallisuustyon kehittdmiselle. Yhtion tavoitteena on saavuttaa
nolla tyépaikkatapaturmaa. Valitettavasti vuodelle 2022 asetettua tavoitetta, LTIF 1 < 3,0, ei saavutettu. Yhtid kaynnistad
Turvallisuuden arvonluonti -ohjelman vuoden 2023 aikana saavuttaakseen yhtion pitkan aikavalin turvallisuustavoitteet.

2022 2021
Henkil6stén ty6hyvinvointi: tyétapaturmat ja sairauspoissaolot
Tyétapaturmataajuus LTIF 1t EL1/ 4,8
Sairastavuus, sairauspoissaolotuntien osuus teoreettisista kokonaistydtunneista? 4,1 % 31%

t Kaikkien vahintadn yhden tyokyvyttdmyyspdivan aiheuttaneiden tyopaikkatapaturmien suhde tehtyihin kokonaistyotunteihin,
kpl/1 000 000 h. Vuoden 2022 raportointi kdsittdd Orion-konsernin henkildston globaalisti. VMD:n henkildstd Ranskan ja Belgian
tuotantolaitoksissa on sisdllytetty raportointiin heindkuusta 2022 alkaen. 2021 raportointi kdsittédd Orion-konsernin Suomessa
tydskentelevan henkildston.

2 Sairaudesta johtuvien poissaolojen prosenttiosuus oman henkildston osalta teoreettisista kokonaistydtunneista. Raportointi kdsittdd
Orion-konsernin Suomessa tydstelevan henkildston.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen seka korruption ja
lahjonnan torjunta

Toimintaperiaatteet

Orionin Code of Conduct -ohjeisto madrittdd konsernin eettiset toimintatavat sekd sitoumuksen noudattaa lakejo, eettisesti
hyvaksyttavia toimintatapoja ja kunnioittaa ihmisoikeuksia. Orion edellyttdd, ettd koko henkildstd noudattaa Code of

Conduct -ohjeistusta ja sen kaytantdjd. Yhtion Code of Conduct -ohjeisto on saatavana 15 kielelld. Orionin toimittajia koskee
vastaavasti eettinen toimintaohje, Third Party Code of Conduct, joka kiteyttdd ne vahimmadisvaatimukset, joihin Orion edellyttad
yhteistyékumppaniensa sitoutuvan. Viranomaisvaatimusten lisdksi ne sisaltdvat keskeiset lilketoiminnan vastuullisuutta ja
eettisyyttd koskevat periaatteet.

Orionin favoitteena on, ettd ihmisoikeudet toteutuvat kaikessa sen toiminnassa. Yhtié pyrkii vaikuttamaan siihen, eftei
niitd loukkaavia toimintatapoja esiinny omissa eikd kumppaneiden toiminnoissa. Orion noudattaa ja kunnioittaa YK:n
ihmisoikeuksien julistuksiin ja ILO:n sopimuksiin sisdltyvid periaatteita ja odottaa samaa myds kumppaneiltaan.

Yhtion Code of Conduct -ohjeistoon sekd lahjonnan vastaiseen politiikkaan sisaltyvat periaatteet, jotka edellyttavat
henkilokunnan kieltdytyvan antamasta ja ottamasta vastaan lahjusta tai siihen verrattavissa olevaa etua. Orion ei suvaitse
lahjontaa tai korruptiota missddn lilkketoiminnoissaan.

Riskit ja riskienhallinta

Orion edellyttadd toimitusketjuunsa osallistuvien toimijoiden noudattavan Orionin vaatimuksia ja kumppaneita koskevaa
eettistd toimintaohjetta. Hankintaldhteitd valitessaan yhtié suhtautuu kriittisesti niin sanottuihin riskimaihin, joissa on riski
ihmisoikeuksien ja tyontekijdiden oikeuksien loukkauksiin ja/tai lapsitydvoiman hyvdaksikdayttéon ja joissa kansallinen
tydlainsadadantd on heikko tai ainakin heikosti valvottu. Orion hallitsee toimitusketjun riskej& asianmukaisen huolellisuuden
turvaavien menetelmien mukaisesti. Toimittajien maardysten- ja vaatimustenmukaisuutta valvotaan séanndllisin tai satunnaisin
arviointikyselyin sekd tekemalld heiddn toimitiloihinsa ja toimintaansa kohdistuvia vastuullisuustarkastuksia (ml. ihmis- ja

ORION OYJ | Tilinp&atdsasiakirjat 2022 | 26



tyboikeudet, ympdristo, tyoterveys ja -turvallisuus, etiikka ja johtamisjdrjestelmat) riskiperusteisesti. Vastuullisuustarkastuksissa
mahdollisesti havaittuihin puutteisiin puututaan korjaavin toimenpitein ja niiden korjoamista seurataan. Orion-konserniin
kuuluvien henkildiden edellytetddan perehtyneen Code of Conduct -ohjeistoon ja toimimaan sen mukaisesti. Code of Conduct
-ohjeiston verkkokoulutus on henkildstolle pakollinen.

Korruptioon liittyvien riskien tfunnistaminen ja arviointi ovat osa konsernin riskienhallinnan laajaa kokonaisuutta. Lahjontariskien
arviointi sisdltyy tdrkednd standardiosana muun muassa kaikkien kumppanuussopimusten valmisteluun. Koulutus ja
tietoisuuden liséadminen ovat tarkeimpid toimia naiden riskien lieventdmisessd. Yhtié kouluttaa ja perehdyttdd henkildstod
sadnndllisesti ja suunnitelmallisesti ndiden periaatteiden tarkoituksen ja merkityksen ymmartdmiseksi. Kohdennetulle osalle
henkilostostd koulutus on pakollinen.

Orionilla on vadrinkdytosten ilmoittamiseksi julkinen ilmoituskanava, joka tdydentdd organisaation tavanomaisia tiedotus-

ja ilmoituskanavia. Kanava edistdd hyvad hallintotapaa ja eettistd foimintaa sekd parantaa prosesseja mahdollisen
tiedonannon jdlkeen. Orion rohkaisee henkiléstéd saattamaan yhtion johdon tietoon kokemuksensa, havaintonsa ja epdilynsd
niin ihmisoikeuksia loukkaavasta kdyttdytymisestd kuin mistd tahansa muusta eettisten koodien vastaisesta toiminnasta.
Orion tutkii ja kdsittelee fapaukset nopeasti ja puolueettomasti sekd mahdollisuuksien mukaan luottamuksellisesti. Yhtid
ryhtyy toimenpiteisiin tapauskohtaisesti tarkoituksenmukaisella tavalla periaatteiden vastaisen kayttdytymisen ja toiminnan
lopettamiseksi.

Tunnusluvut ja tulokset

Vuonna 2022 Orion jalkautti Code of Conduct -ohjeiston VMD:n henkiléstolle ja julkaisi uuden kieliversion ohjeistosta ja siihen
liittyvasta verkkokoulutuksesta varmistaakseen saatavuuden kaikille uusille henkilille. Suurin osa konsernin henkildstostd
suoritti pakollisen Code of Conduct -verkkokoulutuksen vuonna 2020, jolloin koulutus julkaistiin. Yhtié huolehtii kaikkien uusien
orionilaisten suorittavan verkkokoulutuksen.

Vuonna 2022 Orion jatkoi ihmisoikeuksia koskevien riittévén huolellisuuden varmistavien kdytdntdjen soveltamista
riskiperusteisen ldhestymistavan mukaisesti. Orionin tietoon ei tullut vuonna 2022 ilmoituskanavan kautta ihmisoikeusloukkauksia
omassa foiminnassa. Yhtié suhtautuu kaikkiin ilmoituksiin vakavasti ja kdsittelee ne nopeasti sekd puolueettomasti.

Korruption ja lahjonnan torjunnan koulutus on kohdennetulle osalle henkildstéstd pakollinen. Yhtié huolehtii kaikkien uusien
orionilaisten, joille koulutus on pakollinen, suorittavan sen. Koulutamme henkildstddmme sddannollisesti ja vuonna 2022 yhtid
toteutti laajamittaisen koko kohdennetun henkildston kattavan koulutuksen.

2022 2021
Ihmisoikeuksien kunnioittaminen seka korruption ja lahjonnan torjunta
Code of Conduct —koulutus, koulutukseen osallistuneet2 682 653
Korruption ja lahjonnan torjunnan koulutus, koulutukseen osallistuneet? 1800 532

! Koulutukseen osallistuneet sis@ltédd kaikki vuoden aikana koulutuksen suorittaneet mukaan lukien osa-aikaiset, madrdaikaiset ja
padttyneet tydsuhteet.
2VMD:n henkilosto on sisdllytetty koulutuksen suorittaneisiin vuodesta 2022 alkaen.

Tuotteiden laatu ja turvallisuus

Toimintaperiaatteet

Potilasturvallisuuden varmistaminen on toimintaa ohjaava perusarvo kaikessa Orionin toiminnassa, jonka eteen yhtio tekee
jatkuvaa tyotd lapi tuotteen koko elinkaaren. Ladkkeiden saatavuuden varmistaminen ehkdaisemalld saatavuushairioita

ja viestimalld tarkoituksenmukaisella tavalla on osa potilasturvallisuuden varmistamista. Orionilla on ladkeyrityksend
lakisGateisia velvoitteita tuotteidensa turvallisuuden ja laadun seurantaan liittyen. Yhtié huolehtii siitd, ettd kehitetyt,
valmistetut ja markkinoidut Idakkeet ovat tutkitusti kayttdjilleen turvallisia, tehoavat niille ilmoitettuihin kdyttdaiheisiin ja ovat
laatuvaatimustensa mukaisia.

Orion huolehtii tuotteiden jatkuvasta turvallisuusseurannasta ja riskienhallinnasta Iépi tuotteen elinkaaren ja ryhtyy
viivyttelematta tarvittaviin toimenpiteisiin tuotteiden turvallisen kaytén ja potilasturvallisuuden varmistamiseksi. Orion yllapitéd
lainsddddannodn ja viranomaismadrdysten edellyttdmad laddketurvajarjestelmdd, jonka vaatimustenmukaisuutta valvotaan
sisdisillé sekd viranomaisten suorittamilla tarkastuksilla.
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Orionin fuofteiden laadun varmistaminen perustuu koko toimitusketjun tarkkaan hallintaan riippumatta siitd, missa raaka-
aineet ja tuote valmistetaan. Yhtid tarkastaa valmistuspaikat sédnndllisesti arvioidakseen laatujdriestelman kattavuutta

ja sitd, ettd kaikkia hyvid tuotantotapoja (GMP) noudatetaan. Orion analysoi raaka-aine- ja tuote-erid varmistaen

ennalta mdadritettyjen tuotteen laatuvaatimusten tayttyvan, tekee prosessikontrolleja ja tarkistaa foimien asianmukaisen
dokumentoinnin. Ladkelain ja EU-normien mukaisesti laadunvarmistusorganisaatiossa ns. Qualified Person (QP) paattad
tuote-erdn myyntiin vapauttamisesta. QP vastaa siitd, ettd jokainen yksittdinen erd on valmistettu ja tarkastettu voimassa
olevien lakien, myyntiluvan sekd hyvien tuotantotapojen (GMP) mukaisesti. Tuotteen sdilyvyyttd ja mahdollisia asiakasvalituksia
seurataan koko kelpoisuusajan. Valittémiin foimenpiteisiin ryhdytadn, mikdli tuotteiden laadussa havaitaan poikkeamia.

Riskit ja riskien hallinta

Yhtié huolehtii siitd, ettd kehitetyt, valmistetut ja markkinoidut lddkkeet ovat tutkitusti kdyttdiilleen turvallisia, tehoavat niille
ilmoitettuihin kayttéaiheisiin ja ovat laatuvaatimustensa mukaisia. Yhtié tekee yhteistyota viranomaisten kanssa, raportfoi ja
viestii tuotteiden laatuun ja turvallisuuteen liittyvisté toiminnoista sidosryhmien kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla.

Uuden alkuperdlddkkeen tuloa markkinoille edeltdvat laajat, vaiheittain etenevdt tutkimukset, joissa kartoitetaan Iaddkkeen
farmakologisia ominaisuuksia, kuten tehoa ja turvallisuutta. Kliinisid, ihmisilla tehtéavid tutkimuksia voidaan tehdd vain
ladkeviranomaisen ja eettisten komiteoiden luvalla. Ladkkeen farmakologiaa ja turvallisuutta testataan laajasti prekliinisten
laboratoriomallien avulla, sekd seuraamalla siedettavyytta ja haittavaikutuksia kaikissa kliinisten tutkimusten vaiheissa.
Myyntilupahakemusta ja valmisteyhteenvetoa varten laddketutkimuksen eri vaiheet ja tulokset dokumentoidaan huolellisesti
ladkeviranomaisten arvioitavaksi. Ladkkeen myynnin ja markkinoinnin aloittaminen edellyttdd laddkeviranomaisten
myoéntdmad myyntilupaa. Laddkkeen aiheuttamat haittavaikutukset ovat viranomaisten edellyttdmdssd seurannassa myos
markkinoille fulon jalkeen. Orion huolehtii jatkuvasti turvallisuusseurannasta, kerdd palautetta asiakkailtaan ja suorittaa hyoty-
riskiarviointeja valmisteen koko elinkaaren ajan.

Orion pyrkii edelld kuvatuin tutkimukseen ja |&aketuotantoon liittyvin keinoin sekd markkinoilta saatujen turvallisuusilmoitusten
perusteella ennalta varmistamaan, etftei tuotteisiin liity poftilaiden kannalta ja Iddkkeiden tuottamaan hyétyyn suhteutettuna
kohtuuttomia riskejd, jotka saattaisivat johtaa korvausvastuuseen tai tuotteen poistoon markkinoilta. Tuotevastuuriskin
taloudellisten vaikutuksien varalta Orion-konsernin tuotteet ja toiminta on vakuutettu toiminta- ja fuotevastuuvakuutuksella.

Ladkkeiden valmistus on sddannollisten viranomaistarkastusten kohteena. Ladkkeiden tulee olla turvallisia, tehokkaita ja
kaikki laatuvaatimukset tayttavid. Ladketuotannossa joudutaan jo ndiden lakisddteisten vaatimusten johdosta kiinnittdmaan
huomiota erilaisiin lddkkeen turvallisuutta ja laatua uhkaaviin riskeihin.

Laakkeiden asianmukainen laatu varmistetaan jarjestelmallisellé toiminnan kokonaishallinnalla, joka kattaa kaikki lddkkeiden
laatuun valittdmasti ja valillisesti vaikuttavat asiat. Toimintaa ohjataan kattavalla ohjeistuksella sekd riittdvalld materiaalien ja
valmisteiden ennakko- ja jalkivalvonnalla.

Orionin laaja tuotevalikoima ja laaja toimittajaverkosto saattavat aiheuttaa riskejd toimitusvarmuudelle. Eri maiden
viranomaiset ja keskeiset asiakkaat suorittavat sadnnollisia ja yksityiskohtaisia tarkastuksia Orionin foimipisteissd. Jos
tarkastuksen tulos johtaa merkittdviin korjaaviin toimenpiteisiin, silld voi olla ainakin vdliaikaisia, toimitusvarmuutta heikentdvia
ja kustannuksia nostavia vaikutuksia. Tata riskid kuitenkin pienennetddn Orionin toimesta jatkuvan parantamisen toimenpiteilld
ja saanndlliselld auditointiohjelmalla. Orionin tuotevalikoimassa on myos muiden lddkeyhtididen valmistamia tuotteita sekd
tuotteita, jotka Orion valmistaa itse, mutta joihin muut yhtiot toimittavat [ddke- tai muita raaka-aineita. Ndiden valmistajien
toimitusvarmuuteen tai tuotteiden laatuun mahdollisesti liittyvat ongelmat voivat aiheuttaa riskin Orionin toimitusvarmuudelle.

Potilasturvallisuuteen liittyvid riskejd ja riskienhallintaa Orion konsernissa on kuvattu laajemmin Orionin selvityksessé hallinto-
ja ohjausjarjestelmastad.
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Tunnusluvut ja tulokset

Yhtio tekee vuosittain tarkastuksia ladketeollisuudelle mdadritettyjen hyvien kaytantdjen (Good Practices, GxP) varmistamiseksi
toimittajien ja kumppaneiden tehtaisiin ja foimipisteisiin.

COVID-19-pandemia vaikutti edelleen tarkastusohjelmiin ja aiheutti tietyille maantieteellisille alueille rajoituksia. Osa vuonna
2022 tehdyistd tarkastuksista toimittajillemme ja kumppaneillemme suoritettiin etdtarkastuksina. Samoin Orioniin kohdistuneita
tarkastuksia suoritettiin osin etdtarkastuksina.

2022 2021

Tuotteiden laatu ja turvallisuus
Orionin toimintaan kohdistuneet GxP-tarkastukset, lkm. yhteensd? 63 43
Viranomaisten tekemid tarkastuksia 12 11
Kumppaneiden tekemid tarkastuksia 51 32
Hylkayksid viranomaistarkastuksista 0 0
Orionin toteuttamat GxP-tarkastukset, km.! 281 256
Hylkayksia 1 3
Laakeliiketoiminnan asiakasvalitusten madra (ppm?) 60 65

I Hyvien kdytdntdjen (Good Practices, GxP) tarkastukset ja ISO 13485-tarkastukset.
2 ppm = lukumdadrd per miljoona myyntipakkausta (parts per million packages sold).

Strategia

Orionin hallitus on vahvistanut yhtion strategian vuosille 2023-2027.

Toimintaymparisto

Orionin strategian toteuttamista tukevat maailmanlaajuiset terveydenhuollon megatrendit, joilla on olennaista vaikutusta
ladkkeiden kulutukseen ja hintatasoon sekd ladketutkimukseen. Tdllaisia megatrendejd ovat esimerkiksi:

e Vdeston ikdantyminen: vaeston ikadntyessd erilaisten sairauksien esiintyvyys ja siten tarve ladkkeille ja hoidoille kasvaa.

¢ Terveydenhuollon kasvava kustannustaakka: terveydenhuollon kustannusten osuus kaytdssd olevista varoista kasvaa sekd
valtioiden ettd yksildiden tasolla, ja asettaa tarpeita kustannustehokkaille Iadkkeille sekd hoidoille.

Tieteen edistysaskeleet: henkilokohtainen ladketiede, genetiikan ja epigenetiikan tiedon lisddntyminen sekd lddkeannostelun
ja diagnostiikan kehittyminen luovat mahdollisuuksia ja markkinoita uusille hoidoille ja hoitomuodoille.

Lisadntynyt vastuu omasta terveydestd sekd seura- ja tuotantoeldinten hyvinvoinnista: lisédntyva tietoisuus ja ymmmarrys
omaan hyvinvointiin vaikuttavista tekijoistd kasvattavat ihmisille ja eldimille tarkoitettujen terveytta edistdvien ja sairauksia
ennaltaehkdisevien tuotteiden kysyntda.

¢ Vastuullisuus: vastuullisuus ja vaatimustenmukaisuus (compliance) kaikilla yhtion osa-alueilla ohjaavat kasvavassa mdéarin
kuluttaijien, viranomaisten sekd sijoittajien toimintaa ja pdatdksentekoa.

Missio
Orionin missiona on rakentaa hyvinvointia. Orion luo hyvinvointia tuomalla markkinoille IGddkkeita ja hoitoja, joista pofilaat
saavat apua sairauksiensa hoitoon. Tehokas lddke tai hoito tuo lisGarvoa potilaalle parantamalla myds eldmdnlaatua.

Strategian onnistumisen edellytykset

Orion on madrittdnyt seuraavat alueet, joissa menestyminen on edellytys yhtion strategia onnistumiselle:

¢ Laatu ja turvallisuus. Toiminnan ja fuotteiden korkea laatu ja turvallisuus sekd viranomaismadraysten noudattaminen ovat
olemassaolon edellytys Iddketeollisuudessa.

* Kilpailukykyinen ja elinvoimainen tuotteisto. Orion panostaa tuotteiden kehittdmiseen, kaupallistamiseen sekd elinkaaren
hallintfaan. Menestyminen edellyttad jatkuvaa uusien tuotteiden kehittdmistd sekd huonosti menestyvien tuotteiden karsintaa.
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* Vahva yhdessd tekemisen kulttuuri. Yhdessd tekemisen perustana on asiakkaalle arvokas ja merkityksellinen tyo.
Orion haluaa olla erinomainen tyépaikka sekd vastuullinen ja houkutteleva tydnantaja, joka huolehtii henkildstonsd
tydhyvinvoinnin ja osaamisen jatkuvasta kehittdmisestd.

¢ Vahvojen kumppanuuksien rakentaminen. Orionin toiminta pohjautuu maailmanlaajuisten kumppanuuksien seka
verkostojen hyédyntadmiseen. Oikeiden kumppanien 16ytdminen sekd kumppanuuksien laadukas johtaminen ovat yhtiolle
kilpailuetu.

¢ Tuottavuus ja joustavuus. Kilpailukyvyn ja tavoitellun kannattfavuustason saavuttaminen edellyttédd tuottavuuden
jatkuvaa parantamista yhtion kaikissa toiminnoissa. Lisdksi vaaditaan joustavuutta reagoida nopeasti muutoksiin
foimintaymparistéssd. Orion voi kokonsa vuoksi olla ketterdmpi kuin suuremmat yhtiét ja saada tastd kilpailuetua.

Strategiset tavoitteet

Strategiset tavoitteet, joiden toteutumista yhtidssd seurataan selkedsti madritetyilld mittareilla ovat:

* Markkinoita nopeampi kasvu. Tulevien vuosien keskeisin tavoite on hakea madrdtietoisesti markkinoita nopeampaa kasvua.
Tavoitteena on nostaa likkevaihto 1,5 miljardin euron tasolle vuoden 2025 loppuun mennessd. Kasvu mahdollistaa yhtion
kehittdmisen ja hallittujen riskien ottamisen. Markkinoita nopeampaan kasvuun pyritddn sekd koko yhtion tasolla ettd niilla
maantieteellisilld ja tuotealueilla, joilla Orion toimii.

Orionin vahva tase fukee yhtion mahdollisuuksia kasvuun ja taloudellisten tavoitteidensa saavuttamiseen. Orionilla on
meneillddn lukuisia hankkeitq, joilla se hakee kasvua. Yhtio jatkaa panostusta omaan tutkimukseen ja tuotekehitykseen
mm. investoimalla uusiin Kliinisiin tutkimuksiin sekd arvioi akfiivisesti lddkekehityksen loppuvaiheessa olevien tuotteiden
sisddnlisensiointfimahdollisuuksia. Samaan aikaan vahva tase tukee Orionin pddoma-asemaa ja kykyd jatkossakin
saavuttaa myds osingonjakotavoitteensa.

Lahivuosien tarkein yksittdinen kasvuhanke on Nubeqa®-eturauhassyopaladkkeen kaupallistaminen yhdessd
yhteistydkumppani Bayerin kanssa. Muilta osin ldhitulevaisuuden kasvua haetaan erityisesti Easyhaler®-tuoteportfoliosta
sekd mahdollisilla tuotehankinnailla.

» Uusien innovatiivisten ja kustannustehokkaiden ladkkeiden ja hoitotapojen tuominen potilaille. Tuotekehitysputken
kehittdminen ja vahvistaminen sekd aikaisen vaiheen tutkimushankkeissa etftd kliinisen kehitysvaiheen hankkeissa. Orionin
oman tuotekehityksen ohella pyrimme vahvistamaan tuotekehitysputkea sisddnlisensioimalla kehityshankkeita.

Tyoskentely yhdessa asiakkaan hyvéksi. Tavoitteenamme on jatkuvasti kehittdd ymmarrystdmme asiakkaiden tarpeista

sekd terapia-alueiden kehityksestd. Tunnistamme uusia mahdollisuuksia tieteelliseen osaamiseen ja asiakastuntemukseen

perustuen.

¢ Toiminnan jatkuva parantaminen kestdavén kehityksen alueella. Pofilasturvallisuus on painavin ndkdkulma Orionin
yritysvastuussa ja ympdristovastuista huolehtiminen tdrked osa yhtion kestavaad kehitystd. Orion on sitoutunut oman
toiminnan hiilineutraaliuteen 2030. Lisdksi Orionin tavoitteena on henkildston hyvinvoinnin, kuten tyoturvallisuuden ja
tyossdjaksamisen jatkuva kehittdminen.

* Kannattavuuden vahva kehittyminen
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Taloudelliset tavoitteet

Taloudellisten tavoitteiden avulla Orion pyrkii konsernin omistaja-arvon kehittdmiseen, taloudellisen vakauden varmistamiseen
ja kannattavaan kasvuun. Orionin taloudelliset tavoitteet ovat:

¢ Kasvattaa lilkkevaihtoa Idadkemarkkinan kasvua nopeammin. Tavoitteen toteuttaminen vaatii jatkuvaa panostusta tuotteiston
kehittdmiseen.

e Sailyttdd kannattavuus hyvalld tasolla. Tavoitteena on liikevoitto, joka ylittdd 25 prosenttia liikevaihdosta.

* Pitdd omavaraisuusaste vahintddn 50 prosentin tasolla.

¢ Jakaa vuotuista osinkoq, joka on ldhivuosina vahintadn 1,30 euroa/osake, ja kasvattaa osinkoa pidemmalla aikavalillé.

Lyhyelld aikavdalillé toteutunut kehitys voi poiketa tavoitteista.

Ndakymaarvio vuodelle 2023

Orion arvioi, ettd vuoden 2023 liikevaihto kasvaa hieman vuodesta 2022 ilman ODM-208-ennakkomaksun 228 miljoonan
euron vaikutusta (liikevaihto vuonna 2022 ilman ODM-208-ennakkomaksun vaikutusta oli 1 113 miljoonaa euroa).

Liikevoiton arvioidaan kasvavan hieman tai kasvavan vuodesta 2022 ilman ODM-208-ennakkomaksun 208 miljoonan euron
nettovaikutusta (liikevoitto vuonna 2022 ilman ODM-208-ennakkomaksun nettovaikutusta oli 232 miljoonaa euroa).

Nakymien yksityiskohtaisemmat perustelut

Yhteistydsopimukset muiden ladkeyhtididen kanssa ovat olennainen osa Orionin lilketoimintamallia. Sopimuksiin liittyy
usein liikevaihtoon ja liikevoittoon kirjattavia maksuja, joiden madard vaihtelee voimakkaasti vuodesta toiseen. Naiden
maksujen ajoituksen ja mdaardan ennakointi on vaikeaa, silld ne ovat joissain tapauksissa sidottu esimerkiksi futkimus- ja
kehityshankkeiden tuloksiin, joita ei tiedetd ennen tutkimusten valmistumista, tutkimus- ja kehityshankkeiden etenemiseen
tai tietyn myyntitason saavuttamiseen. Toisaalta sopimusneuvotteluiden lopputulosta tai aikataulua ei yleensd tiedetd
ennen sopimuksen lopullista allekirjoitusta. Vuonna 2022 Orion sai ODM-208-sopimukseen liittyneen 290 miljoonan dollarin
ennakkomaksun, josta liikevaihtoon ja liikkevoittoon kirjattiin 228 miljoonaa euroa. Sopimukseen liittyneet kulut olivat noin 20
miljoonaa euroa, joten nettovaikutus liikevoittoon oli 208 miljoonaa euroa.

Orionin saamat etappimaksut vuosina 2018-2022

Milj. euroa
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Orion on oikeutettu saamaan Bayerilta Nubega®-tuotteen myyntiin perustuvia etappimaksuja tiettyjen maailmanlaajuisten
vuotuisten myyntirajojen tayttyessd ensimmdisen kerran. Vuoden 2023 nakymdarvio sisaltad yhden tallaisen etappimaksun,
suuruudeltaan 30 miljoonaa euroa. Nakymadarvio ei sisdlld muita olennaisia etappimaksuja.

Nakymadarvio olettaa, ettd Orionin oma tuotanto pystyy toimimaan normaalisti koko vuoden. Tuotannon jatkuvuutta koskevia
riskejd kasitelldan kohdassa “Ldhiajan riskit ja epdvarmuustekijat”.

Nakymaarvio ei sisalld mahdollisiin tuleviin olennaisiin tuote- tai yritysostoihin tai -myynteihin liittyvia tuottoja, kuluja tai muita
vaikutuksia.

ORION OYJ | Tilinp&atdsasiakirjat 2022 | 31



Liikevaihto

Nakymdarvio olettaa, eftd Orionin kirjaama Nubeqa®-lddakkeen liikevaihto kasvaa selvdsti vuonna 2023. Orionin arvio perustuu
yhteistydkumppani Bayerilta saatuihin ennusteisiin. Myos Eldinlddkkeet-tulosyksikon liikevaihdon oletetaan kasvavan selvdasti
johtuen kesdlld 2022 tehdysta eldinlddkeyhtio VMD:n hankinnasta. Etappimaksujen oletetaan kasvavan selvasti vuodesta 2022
ilman ODM-208-ennakkomaksun vaikutusta. Lisaksi Easyhaler®-tuoteperheen oletetaan toimivan yhtend kasvun ajurina.

Muiden tuotteiden yhteenlasketun liilkevaihdon oletetaan laskevan vuodesta 2022. Laskua aiheuttavat etenkin geneerista
kilpailua kohtaavat tuotteet Simdax®, Dexdor®, Precedex® sekd Parkinson-lddkkeet Stalevo®, Comtess® ja Comtan®.

Myo6s Orionin omien geneeristen deksmedetomidiini- ja entakaponituotteiden liikevaihdon oletetaan laskevan kilpailun
vuoksi. Muiden geneeristen ladkkeiden myynnin oletettua laskua selittad padosin hintojen lasku Orionin padmarkkinoilla.
Lisaksi nakymdarvio olettaa, ettd Orionin liilkevaihto Vendjdlld on olennaisesti pienempi kuin vuonna 2022. Vuonna 2022
valuuttakurssimuutokset ja etenkin Vendjan ruplan kurssin muutos kasvattivat lilkkevaihtoa. Fermionin kapasiteetin kayttdaste
on ollut erittdin korkea viime vuosina. Orionin omien alkuperdlddakkeiden vaikuttavien aineiden valmistuksen osuuden
arvioidaan kasvavan, minkd seurauksena Orionin raportoiman Fermionin ulkoisen liikevaihdon arvioidaan laskevan hieman
vuonna 2023.

Liikevoitto

Valmistuskustannusten oletetaan kasvavan liilkevaihtoa nopeammin pddosin kustannusinflaation vuoksi, minkd seurauksena
tuotemyynnin suhteellisen bruttokatteen oletetaan olevan alempi kuin vuonna 2022. Kustannusinflaatio nakyy raaka-aineiden
ja energian hinnan liséksi muun muassa palkkakustannuksissa. Nadkymadarviossa on huomioitu aiempia vuosia korkeammat
palkankorotukset.

Liiketoiminnan kulujen arvioidaan kasvavan hieman vuoden 2022 raportoiduista kuluista (eli sisaltden ODM-208-sopimukseen
liittyvat kulut). Tutkimus- ja tfuotekehityskulujen kasvuun vaikuttaa kliinisessd tutkimusvaiheessa olevien hankkeiden maard
sekd ajoitus. Lisdksi panostuksia varhaiseen tutkimukseen, ja siten yhtion fulevaisuuden kasvun rakentamiseen, on tarkoitus
lisgtd. Myynnin ja markkinoinnin kuluja kasvattavat mm. hankitun eldinlédakeyhtié Inovetin kulut, ganaksolonin suunniteltu
lanseeraus Euroopassa sekd Nubeqaan liittyvat kulut, joihin kuuluu muun muassa Endo Pharmaceuticalsille maksettava rojalti.
Myo6s palkankorotukset nostavat liilketoiminnan kuluja.

Kasvavien tuotteiden tuoman liikevoiton, ennen kaikkea Nubeqa®-tuotteen myynnistd saatavan rojaltin, arvioidaan kasvavan
kuluja nopeammin. Etappimaksujen oletetaan kasvavan selvdsti vuodesta 2022 ilman ODM-208-ennakkomaksun vaikutusta.
Edelld mainituista seikoista johtuen vuoden 2023 liikevoiton arvioidaan kasvavan hieman tai kasvavan vuodesta 2022 ilman
ODM-208-ennakkomaksun 208 miljoonan euron nettovaikutusta.

Investoinnit

Vuonna 2023 konsernin investointien kokonaismdadrdn arvioidaan olevan selvdsti alempi kuin vuonna 2022, jolloin investoinnit
olivat 109 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 investoinnit sisdlsivat 20 miljoonan euron ennakkomaksun liittyen Amnealin
geneeristen ladkkeiden kaupallistamisoikeuksiin Euroopassa, Australiassa ja Uudessa-Seelannissa sekd 15 miljoonan euron
ennakkomaksun liittyen Jemincaren NaV 1.8 -salpaajan (ODM-111) oikeuksiin. Vuonna 2023 investointien kokonaismdadrad
nostavat edelleen vuosille 2021-2023 ajoittuvat Orionin toiminnanohjausjarjestelman vudistaminen sekd Espoossa sijaitsevan
pddkonttorin saneeraus. Investointien ndkymdarvio ei sisdlld mahdollisiin tuleviin olennaisiin tuote- tai yritysostoihin liittyvid
investointeja.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Nakymaarvio olettaa, ettd Orionin oma tuotanto pystyy toimimaan normaalisti. Orionin valmistamien tuotteiden myynnin
toteutuminen edellyttad, ettd tuotanto ja siihen liittyva koko toimitusketju pystyy toimimaan suunnitellulla tasolla. Tahdn liittyy
lukuisia riskejd, joiden takia tuotanto saattaa jopa olennaisesti hairiintyd. Tallaisia riskejd ovat esimerkiksi tyontekijoiden
sairastuminen, tarvikkeiden, valineiden, varaosien, tuotteiden, energian, I&htdaineiden tai puolivalmisteiden heikko saatavuus
sekd logistiikkaketjujen toimimattomuus. Toimitus- ja logistiikkaketjujen riskejd aiheuttavat talld hetkelld muun muassa
COVID-19-pandemian sekd Ukrainassa kaytavan sodan vaikutukset. Mahdolliset muut ennakoimattomat muutokset
foimintaympdristéssd voivat aiheuttaa hdiriéitd Orionin tuotannolle tai muulle toiminnalle. Tallaisia riskejd voivat olla muun
muassa luonnonkatastrofit, merkittdvat geopolitiikan muutokset sekd epidemiat ja pandemiat.
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Nykyisessd tyomarkkinatilanteessa myods lakot ja muut tyotaistelutoimet ovat riskejd, jotka voivat vaikuttaa Orionin tuotantoon
ja muuhun toimintaan suoraan tai valillisesti.

Yksittdisten tuotteiden myynti ja toisaalta Orionin myynti yksittdisilld markkinoilla saattaa vaihdella muun muassa sen mukaan,
missd maarin lddkemarkkinoilla jatkuvasti viime vuosina kiristynyt hintakilpailu ja muu kilpailu kohdistuu nimenomaan Orionin
tuotteisiin. Muutokset [dadkemarkkinaa koskevassa sadntelyssd yksittdisilla markkinoilla tai laajemmin esimerkiksi EU-tasolla
voivat vaikuttaa Orionin tuotteiden myyntiin ja kannattavuuteen.

Tuotteiden toimitukset suurimmille yhteistydkumppaneille perustuvat yhdessd etukateen sovittuihin aikatauluihin. Ndma
voivat kuitenkin muuttua esimerkiksi varastotasojen muutoksia koskevien padtdsten seurauksena. Lisdksi toimitusten arvoon
vaikuttavat markkinahintojen sekd valuuttakurssien kehitys. Vendjan Ukrainaan tekemdsta hydkkdyksestd johtuen ndkyvyys
liiketoimintaan ndissd maissa on talla hetkelld erittdin huono. On lisaksi epdvarmaa, pystyykd Orion perimadn kaikkia
saamisiaan Vendjdltd. Tdma ei kuitenkaan ole konsernin kannalta merkittéva riski. Orion on vakuuttanut saamisensa, mutta
vain osin. Toistaiseksi Orion on pystynyt perimddn saamisiaan normaalisti Vendjalld.

Tallé hetkelld yksikaan yksittdinen valuutta ei synnytd Orionille olennaista valuuttakurssiriskid. Yhdysvaltain dollareissa
tapahtuvan laskutuksen osuus kokonaisliikevaihdosta on pienentynyt noin kymmeneen prosenttiin, ja samanaikaisesti
dollareissa tapahtuvien ostojen madrd on kasvanut. Yhdysvaltain dollarin painoarvo tulee jatkossa kasvamaan Nubeqa®-
tuotteen myynnin kasvun myotd. Muita keskeisid valuuttakurssiriskia aiheuttavia valuuttoja ovat muut eurooppalaiset
valuutat kuin euro. Euroopan maiden valuuttojen synnyttdman riskin kokonaisvaikutusta pienentdd kuitenkin se, etta
Orionilla on useimmissa Euroopan maissa oma organisaatio ja siten myynnin lisdksi myés kustannuksia kyseisissd
valuutoissa. Japanin jenin kurssikehitykselld on merkitystd Parkinson-lddkkeiden Japanin-myynnin vuoksi. Vendjan ruplaan
liittyvé valuuttakurssivaikutus syntyy erityisesti valuutan voimakkaasta heilunnasta. Vendjdn myynnin osuus koko Orionin
liikevaihdosta ei ole merkittava.

Orionin laaja tuotevalikoima saattaa aiheuttaa riskejd toimitusvarmuudelle sekd tehdd tuotannossa vaaditun korkean
laatutason yllapitdmisen haastavaksi. COVID-19-pandemian ja Ukrainassa kdytdvdn sodan vaikutukset sekd muut [ddkkeiden
globaalien toimitus- ja logistiikkaketjujen haasteet ovat kasvattaneet jo entisestddn koholla ollutta saatavuushairididen
riskid. Myds muiden teollisuudenalojen kokemilla hairiéilld, tuotantovolyymimuutoksilla sekd logistiikkahaasteilla voi

olla ennustamattomia ja dkillisiéd seurannaisvaikutuksia, jotka voivat ndkyd kemianteollisuudessa ja lddketeollisuudessa
tarvittavien raaka-aineiden, tarvikkeiden ja valineiden puutteina sekd hintojen nousuna. Raaka-aineiden hintojen ja muiden
toimitusketjun kustannusten nousu heikentavat Orionin tuotteiden kannattavuutta, silld Iddketeollisuudessa kustannusten
kasvun siirtdminen omien tuotteiden ja etenkin reseptilddkkeiden hintoihin on hyvin vaikeaa varsinkin Euroopassa.
Kustannusinflaatio vaikuttaa heikentdvdasti Orionin kannattavuuteen vuonna 2023. Varastojen kiertonopeuden vuoksi hintojen
korotusten vaikutus myytyjen tuotteiden kustannuksiin oli viel& rajallinen vuonna 2022, ja vaikutus nakyy selvemmin vuonna
2023. Korkean inflaatiotason jatkuminen muodostaa riskin Orionin kannattavuudelle.

Eri maiden viranomaiset ja keskeiset asiakkaat tekevat [dakekehitystd ja -valmistusta koskevia saanndllisid ja
yksityiskohtaisia tarkastuksia Orionin toimipisteissd. Mahdollisesti vaadittavilla korjaavilla toimenpiteilld voi olla ainakin
vdliaikaisia, foimitusvarmuutta heikentavid ja kustannuksia nostavia vaikutuksia. Orionin tuotevalikoimassa on myds muiden
|dakeyhtididen valmistamia tuotteita sekd tuotteita, jotka Orion valmistaa itse, mutta joihin muut yhtiét toimittavat lGdke- tai
muita raaka-aineita sekd komponentteja tai osia (muun muassa Easyhaler®-tuotteet). Naiden valmistajien toimitusvarmuuteen
tai tuotteiden laatuun mahdollisesti liittyvat ongelmat voivat aiheuttaa riskin Orionin toimitusvarmuudelle. Myés Suomen
ladkejakelussa kaytéssd oleva yksikanavajariestelmad, jossa Orionin tuotteet on toimitettu asiakkaille vain yhden tukkukaupan
kautta, saattaa aiheuttaa riskeja toimitusvarmuudelle.

Tutkimushankkeisiin liittyy aina epdvarmuustekijoitd, jotka saattavat joko kasvattaa tai laskea arvioituja kustannuksia. Projektit
saattavat edetd oletettua hitaammin tai nopeammin tai ne saatetaan keskeyttdd. Meneilladdn olevissa kliinisissd tutkimuksissa
mahdollisesti tapahtuvat muutokset heijastuvat kuitenkin kustannuksiin suhteellisen hitaasti, eikd niilla arvioida olevan
olennaista vaikutusta kuluvan vuoden tulokseen. Uusien, kaynnistymdssd olevien tutkimusten aikataulut ja kustannukset ovat
tutkimusprosessin luonteesta johtuen tiedossa jo efukdteen, eivatka ne siten tyypillisesti aiheuta odoffamattomia muutoksia
ennakoituun kulurakenteeseen. Viimeisen eli kolmannen kliinisen vaiheen tutkimukset Orion toteuttaa usein yhteistydssa
muiden ladakeyhtididen kanssa. Ndiden yhteistydsuhteiden aloittamisella ja rakenteella on myds olennaista vaikutusta
tutkimusprojektien aikatauluun ja kustannustasoon.

Orionin likketoimintamalliin kuuluvat merkittdvénd osana yhteistyojdriestelyt. Naihin jarjestelyihin liittyviin mahdollisiin
yhteisty6- ja lisenssisopimuksiin sisdltyy myos usein liikevaihtoon kirjattavia maksuija, joilla voi olla olennaista vaikutusta
Orionin fulokseen. Vuosina 2014-2022 ndiden maksujen madrd on vaihdellut 3 miljoonan ja 234 miljoonan euron valilld.
Maksut saattavat olla sidottuja tiettyihin tutkimushankkeiden tai myynnin kehitykseen liittyviin ehtoihin tai solmittaviin uusiin
sopimuksiin, joiden toteutumiseen tai toteutumisen ajankohtaan liittyy aina epdvarmuustekijoitd.
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Konsernin tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavia tunnuslukuja

2018 2019 2020 2021 2022
Liikevaihto, milj. EUR 9775 10510 10781 10410 1340,6
Kayttokate (EBITDA), mili. EUR 2939 308,9 336,5 2891 487,1
% lilkevaihdosta 30,1 % 29,4 % 312 % 27,8 % 36,3 %
Liikevoitto, milj. EUR 252,8 252,8 280,1 243,3 439,6
% liilkevaihdosta 25,9 % 24,1 % 26,0 % 234 % 328 %
Tilikauden voitto, milj. EUR 197,3 2004 2199 193,8 3495
% liikevaihdosta 20,2 % 19,1 % 20,4 % 18,6 % 26,1 %
Tutkimus- ja kehityskulut, milj. EUR 104,0 119,3 123,2 1177 135,8
% lilkevaihdosta 10,6 % 11,3 % 114 % 113 % 10,1 %
Investoinnit ilman yrityshankintaa, milj. EUR 64,8 42,6 48,5 85,4 109,6
% liikevaihdosta 6,6 % 4,0 % 4,5 % 82 % 82 %
Yrityshankinta véhennettynd
hankintahetken rahavaroilla, milj. EUR 82,0
Poistot ja arvonalentumiset, milj. EUR 41,1 56,1 56,5 45,8 47,5
Palkat ja muut henkildstékulut, milj. EUR 200,7 217,1 227,0 2310 2639
Oma pddoma yhteensd, milj. EUR 7731 779.4 731,3 7479 908,1
Korolliset nettovelat, milj. EUR -132,1 -139,1 -185,8 -108,3 -118,7
Taseen loppusumma, milj. EUR 11467 10357 1115,6 11140 15036
Liiketoiminnan rahavirta, milji. EUR 2309 270,8 2991 2157 434,4
Omavaraisuusaste, % 68,8 % 76,7 % 66,7 % 68,1 % 60,9 %
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -17,1 % -17,8 % -254 % -14,5 % -131 %
Sijoitetun pddoman tuotto, % 44,3 % 29,9 % 34,8 % 28,8 % 45,1 %
Oman pddoman tuotto verojen jdlkeen, % 45,5 % 25,8 % 29,1 % 26,2 % 42,2 %
Henkildmaard kauden lopussa, hléd 3154 3265 3311 3355 3527
Henkilomaard kaudella keskimadrin, hléd 3179 3251 3337 3364 3472
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Osakekohtaisia tunnuslukuja

2018 2019 2020 2021 2022
Laimentamaton osakekohtainen fulos, EUR 2,35 1,43 1,56 1,38 2,49
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 2,35 1,43 1,56 1,38 2,49
Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, EUR 1,64 1,93 2,13 1,63 3,09
Osakekohtainen oma pddoma, EUR 5,60 5,65 521 5,32 6,48
Osakekohtainen osinko?!, EUR 1,50 1,50 1,50 1,50 1,60
Osingonjako?, milj. EUR 211,0 210,7 210,7 210,8 224,3
Osingonjakosuhde?, % 63,8 % 105,2 % 95,9 % 108,8 % 64,3 %
A-osake
Osakemadrd kauden lopussa, kpl 37120346 36335463 35122793 34813206 34186494
% koko osakekannasta 26,3 % 25,7 % 24,9 % 24,7 % 24,2 %
Efektiivinen osinkotuotto?, % 5,0 % 3,7 % 4,0 % 42 % 31%
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 12,89 28,64 23,97 26,16 20,562
Aanimadrd ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita 742 406 920 726709 260 702455860 696264120 683729 880
% kaikista adnistd 87,8 % 87,5 % 87,0 % 86,8 % 86,6 %
Osakkeenomistajia 20 368 19990 22015 23252 23232
Paatoskurssi edellisen tilikauden lopussa, EUR 32,07 30,30 40,95 37,40 36,10
Kauden alin kurssi, EUR 24,75 28,20 29,60 33,45 33,90
Kauden keskikurssi, EUR 29,63 34,26 40,26 36,33 41,38
Kauden ylin kurssi, EUR 35,70 42,00 48,45 41,05 54,00
Paatdskurssi raportointikauden lopussa, EUR 30,30 40,95 37,40 36,10 51,10
Vaihto, milj. EUR 63,2 73,6 1025 58,9 69,9
Vaihdettu osakemaddra, kpl 2131981 2149 046 2 547090 1620990 1684 646
Vaihdon osuus osakemddrastd, % 5,7 % 5,9 % 7.3 % 4,7 % 49 %

I Hallituksen ehdotus vuodelta 2022 yhtiokokoukselle.

ORION OYJ | Tilinp&atdsasiakirjat 2022 | 35



2018 2019 2020 2021 2022

B-osake
Osakemddrd kauden lopussa, kpl, ml. omat osakkeet 104 137482 104922365 106011485 106321072 106947784
% koko osakekannasta 73,7 % 74,3 % 75,1 % 75,3 % 75,8 %
Omat osakkeet 562 440 765 399 671 082 571 314 932771

Osakemadrd kauden lopussa, kpl, ilman omia osakkeita 103575042 104 156966 105340403 105749758 106015013

Efektiivinen osinkotuotto?, % 4,5 % 3,6 % 4,0 % 4,1% 31%
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 12,89 26,86 24,06 26,46 20,58
A&nimadrd ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita 103575042 104156966 105340403 105749758 106015013

% kaikista adnistd 122 % 12,56 % 13,0 % 132 % 13,4 %
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakemadra, kpl 103556 473 103745206 104892709 105565593 106065089

% koko osakekannasta 73,3 % 73,4 % 74,3 % 74,8 % 75,2 %
Osakkeenomistajia 58 903 52913 56 487 64 385 63016
Paatdskurssi edellisen tilikauden lopussa, EUR 31,08 30,28 41,27 37,53 36,52
Kauden alin kurssi, EUR 22,57 28,19 30,02 32,51 BEN75)
Kauden keskikurssi, EUR 27,90 33,48 40,69 35,86 42,16
Kauden ylin kurssi, EUR 33,50 42,52 48,80 39,42 54,18
Paatdskurssi raportointikauden lopussa, EUR 30,28 41,27 37,53 36,52 51,24
Vaihto, milj. EUR 33893 2846,5 42139 30277 33444
Vaihdettu osakemaddrd, kpl 121458874 85303946 103556863 84437433 79342616
Vaihdon osuus osakemddrdastd, % 116,6 % 81,3 % 97,7 % 79.4 % 74,2 %

A- ja B-osakkeet yhteensd

Osakkeita yhteensd kauden lopussa, kpl 141257828 141257828 141134278 141134278 141134278
Osakemdadrd kaudella keskimdadrin

ilman omia osakkeita, kpl 140 676 819 140571373 140506969 140546563 140501 281
Osakkeiden aanimaard yhteensd 845981962 830866226 807796263 802013878 789 744893
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakemadard, kpl 140 676 819 140571373 140506969 140563896 140589 736
Osakkeenomistajia 72802 66 595 72 003 80792 79 423
Vaihto, milj. EUR 34525 2920,0 43164 3086,6 34144
Vaihdettu osakemddrd, kpl 123590855 87452992 106103953 86058423 81027 262
Osakkeiden kokonaisvaihto, % koko osakemadrasta 87.5 % 61,9 % 75,2 % 61,0 % 57,4 %

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa ilman yhtion
hallussa olevia omia osakkeita, milj. EUR 4261,0 5786,5 5267,0 51187 71791

! Hallituksen ehdotus vuodelta 2022 yhtiokokoukselle.

ORION OYJ | Tilinp&atdsasiakirjat 2022 | 36



Suurimmat osakkeenomistajat osakemadran mukaant

Osakkeita % Aania %

31.12.2022 A-osakkeet  B-osakkeet yhteensd osakkeista yhteensd aanista
1. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 1847 000 1444 629 3291 629 2,33 % 38 384 629 4,85 %
2. Erkki Etola ja yhtiot 2 500 000 325000 2 825000 2,00% 50325000 6,36 %
Etola Erkki 200 000 4 000 000 0,51 %

Efola Oy 2 300 000 46 000 000 5,82 %

Etola Group Oy 325000 325000 0,04 %
Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Varma 2720 405 2720 405 1,93 % 2 720 405 0,34 %
Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. ja yhtiot 2083 360 2083 360 1,48% 41 667 200 5,27 %
Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. 1034 860 20 697 200 2,62 %
Tukinvest Oy 1048 500 20 970 000 2,65 %

5. Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo 292 800 1585 000 1877 800 1,33% 7 441 000 0,94 %
6. Ylppd Jukka 1247 136 147729 1394 865 099 % 25090449 3,17 %
7. Kansaneldkelaitos 1218 368 1218368 0,86 % 1218 368 0,15 %
8. Info Ylppd ja madraysvaltadanet 785 492 242 848 1028 340 0,73% 15952688 2,02 %
Ylppd Into 577 936 240 200 11798920 1,49 %
Ylppo Eeva 110778 1324 2216 884 0,28 %
Ylppd Aurora 96778 1324 1936 884 0,24 %

9. Valtion Eladkerahasto 1000 000 1 000 000 0,71 % 1 000 000 0,13 %
10. Orion Oyj? 932771 932771 0,66 % 932771 0,12 %
10 suurinta yhteensd 8 755 788 9616750 18372538 13,02% 184732510 23,36 %
Kaikki yhteensa 34186494 106947784 141134278 100,00% 790677 664 100,00 %

I Luettelossa on ilmoitettu yhtion suurimpien osakkeenomistajien suorat omistukset danimddrineen, osakkeenomistajalla olevaan
adnimadradn rinnastettavat liilkkeeseenlaskijan tiedossa olevat osakkeenomistajan madrdysvallassa olevalla yhteisolld tai saatiolla
olevat danimdadrdt, osakkeenomistajan ja sen madrdysvallassa olevan yhteison eldkesadtiolld ja eldkekassalla olevat adnimaardat
sekd muut danimdadrat, jonka kaytéstd osakkeenomistaja voi yksin tai yhdessd kolmannen kanssa padttdd tekemdnsd sopimuksen
nojalla tai muutoin.

2 Ei danioikeutta yhtiokokouksissa.
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Suurimmat osakkeenomistajat adanimaaran mukaan?

Osakkeita % Aania %

31.12.2022 A-osakkeet  B-osakkeet yhteensd osakkeista yhteensd aanista
1. Erkki Etola ja yhtiot 2500 000 325000 2825000 2,00% 50325000 6,36 %
Etola Erkki 200 000 4 000 000 0,51 %

Etola Oy 2 300 000 46 000 000 5,82 %

Etola Group Oy 325000 325000 0,04 %

2. Mao- ja vesitekniikan tuki r.y. ja yhtiot 2083 360 2083 360 148% 41667 200 5,27 %
Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. 1034 860 20 697 200 2,62 %
Tukinvest Oy 1048 500 20 970 000 2,65 %
Keskindinen Eldkevakuutusyhtioé llImarinen 1847 000 1444 629 3291 629 2,33% 38384629 4,85 %
Ylppd Jukka 1247136 147729 1394 865 0,99 % 25090 449 3,17 %
Into Ylppo ja maardysvaltaddnet 785 492 242 848 1028 340 0,73% 15952688 2,02 %
Ylppd Into 577 936 240 200 11798 920 149 %
Ylppd Eeva 110778 1324 2216 884 0,28 %
Ylppd Aurora 96 778 1324 1936 884 0,24 %

6. Aho Group Oy:n mdadraysvaltaddnet 730 599 9794 740 393 052% 14621774 1.85%
Aava Terveyspalvelut Oy 358 230 4 7 164 604 091 %
Juhani Ahon Lddketieteen tutkimussadtio 107 800 2156 000 0,27 %

Aho Kari Jussi 75763 1365 1516 625 0,19 %
Lappalainen Annakaija 58 034 5500 1166180 0,15 %

Aho Ville Jussi 50 496 425 1010 345 0,13 %
Porkkala Miia 41 683 833 660 0,11 %

Aho Antti Jussi 38593 2500 774 360 0,10 %
Orionin Elékesadtio? 544 208 178 702 722910 051% 11062862 1,40 %
Eija Ronkainen ja maardysvaltayhteisot 535 500 39 615 575115 041 % 10749 615 1,36 %
EVK-Capital Oy 535 500 16 671 10726 671 1,36 %

Eija Ronkainen 22 944 22 944 0,00 %

9. Saastamoisen S&atio 504 996 504 996 0,36 % 10099 920 1,28 %
10. Oy Ingman Finance Ab 445 000 445 000 0,32 % 8900 000 1,13 %
10 suurinta yhteensd 11 223 291 2388317 13611608 9,64 % 226854137 28,69 %
Kaikki yhteensd 34186 494 106947784 141134278 100,00% 790677 664 100,00 %

! Luettelossa on ilmoitettu yhtion suurimpien osakkeenomistajien suorat omistukset danimddrineen, osakkeenomistajalla olevaan
adanimadradn rinnastettavat liilkkkeeseenlaskijan tiedossa olevat osakkeenomistajan madrdysvallassa olevalla yhteisolld tai saatiolla
olevat danimdaardt, osakkeenomistajan ja sen madrdysvallassa olevan yhteison eldkesadtiolld ja eldkekassalla olevat adnimaardat
sekd muut danimdadrat, jonka kaytéstd osakkeenomistaja voi yksin tai yhdessd kolmannen kanssa padttdd tekemdnsd sopimuksen
nojalla tai muutoin.

2 Ei danioikeutta yhtiokokouksissa.
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Omistusjakauma osakasryhmittdain

Osakkeita Aania
31.12.2022 Omistajia % A-osakkeita % B-osakkeita % yhteensd % yhteensd %
Yritykset 2001 252 4768834 1395 3308033 309 8076867 572 98 684 713 12,48
Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset 80 0,10 574 254 1,68 3528596 330 4102850 291 15013 676 1,90
Julkisyhteisot 41 005 2143654 6,27 8374608 7,83 10518262 7,45 51 247 688 6,48
Kotitaloudet 76 193 95,93 22536298 65,92 31438616 29,40 53974914 38,24 482164576 60,98
Voittoa
tavoittelemattomat
yhteisot 755 095 3068583 898 4071953 381 7140536 5,06 65443 613 8,28
Hallintarekisteroidyt
ja ulkomaiset
omistajat 352 044 1094871 320 55293207 51,70 56388078 39,95 77 190 627 9,76
Orionin hallussa
olevat omat
osakkeet 1 0,00 0 0,00 932771 0,87 932771 0,66 932771 0,12
Yhteensd 79423 100,00 34186494 100,00 106 947784 100,00 141134278 100,00 790677 664 100,00
L] L] o0 oo (1]
Omistusjakauma osakemadaran mukaan
Osakkeita Adnia

31.12.2022 Omistajia % A-osakkeita % B-osakkeita % yhteensd % yhteensd %
1-100 39 145 49,29 418 486 1,22 1273 608 1,19 1575913 1,12 8418155 1,06
101-1 000 30991 39,02 3112571 9,10 9892822 9,25 11641316 8,25 58113910 7,35
1001-10 000 8 497 10,70 8257133 24,15 16266024 1521 23367768 16,56 168193957 21,27
10 001-100 000 716 090 7498665 2193 9191071 859 18079116 12,81 172302743 21,79
100 001-1 000 000 61 0,08 7422143 21,71 7592 102 7,10 14972704 10,61 148417513 18,77
1000 001~ 12 0,02 7477496 21,87 61799386 57,78 70564 690 50,00 234298615 29,63
Yhteensd 79422 100,00 34186494 100,00 106 015013 99,13 140 201 507 99,34 789 744 893 99,88

joista hallinta-

rekisteroityja 11 0,01 870208 2,656 55079491 51,95 55949 699 39,91 72 483 651 9,18
Orionin hallussa
olevat omat
osakkeet 1 0,00 0 0,00 932771 0,87 932771 0,66 932771 0,12
Yhteensa 79423 100,00 34186494 100,00 106 947 784 100,00 141134278 100,00 790677 664 100,00
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Hallitukseen 23.3.2022 valittujen jasenten osakeomistukset

Orion Oyj:ssa

Muutos Muutos Osuus koko Osuus

A-osakkeita, tilikauden B-osakkeita, tilikauden Osakkeita osake- kaikista
31.12.2022 kpl alusta kpl alusta yhteensq, kpl kannasta, %  Gdnista, %
Mikael Silvennoinen, puheenjohtaja 0 0 8797 970 8797 0,01 0,00
Hilpi Rautelin, varapuheenjohtaja 1800 0 4161 593 5961 0,00 0,01
Kari Jussi Aho 75763 0 1365 485 77128 0,05 0,19
Maziar Mike Doustdar! 0 0 485 485 485 0,00 0,00
Ari Lehtoranta 0 0 3161 593 3161 0,00 0,00
Veli-Maftti Mattila 0 0 3841 485 3841 0,00 0,00
Eija Ronkainen 535 500 0 39615 485 575115 041 1,36
Karen Lykke Sgrensen! 0 0 485 485 485 0,00 0,00
Hallitus yhteensd 613 063 0 61910 4581 674 973 0,48 1,56
! Maziar Mike Doustdarin ja Karin Lykke Sgrensenin osalta muutokset alkaen 23.3.2022, jolloin he aloittivat hallituksen jasenind.
Osakeomistukset sisaltavat myods madrdysvaltayhteisdjen omistukset.
Konsernin johtoryhman jasenten osakeomistukset Orion

° o0
Oyj:ssa
Muutos Muutos Osuus koko Osuus

A-osakkeita, tilikauden B-osakkeita, tilikauden Osakkeita osake- kaikista
31.12.2022 kpl alusta kpl alusta yhteensd, kpl kannasta, %  ddnistd, %
Liisa Hurme, toimitusjohtaja 0 20 020 2548 20 020 0,01 0,00
Satu Ahomaki 0 0 38 849 548 38 849 0,03 0,00
Olli Huotari 0 0 68 431 2039 68 431 0,05 0,01
Juhani Kankaanpéda?! 0 0 3012 3012 0,00 0,00
Jari Karlson 0 0 37271 2039 37271 0,03 0,00
Virve Laitinen 0 0 16723 -1961 16723 0,01 0,00
Outi Vaarala 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Johtoryhmd yhteensd 0 0 184 306 5213 184 306 0,13 0,02

1 Juhani Kankaanpddn osalta muutokset alkaen 1.11.2022, jolloin han aloitti johtoryhmdssa.

Osakeomistukset sisdltavat myds madrdysvaltayhteisdjen omistukset.
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Orionin osakkeiden perustietoja

31.12.2022 A-osake B-osake Yhteensa
Kaupankdayntitunnus Nasdaq Helsingissda ORNAV ORNBV

Listautumispdivda 1.7.2006 1.7.2006

ISIN-koodi FI0009014369 FI0009014377

ICB-koodi 4500 4500

Reuters-koodi ORNAV.HE ORNBV.HE

Bloomberg-koodi ORNAV.FH ORNBV.FH

Osakepddoma, milj. EUR 22,3 69,9 92,2
Kirjanpidollinen vasta-arvo/osake, EUR 0,65 0,65

Osakkeiden vahimmadismadrd, kpl 1
A- ja B-osakkeita enintédn ja kaikkien osakkeiden

enimmdismadrd, kpl 500 000 000 1 000 000 000 1 000 000 000
Adnia/osake 20 1

Sekd A- ettd B-osake antaa osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtion omaisuuteen ja osingonjakoon.
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Kayttokate (EBITDA)

Korolliset nettovelat

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), %

Oman padoman tuotto (ROE), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR
(laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu)

Osakekohtainen
liilketoiminnan rahavirta, EUR

Osakekohtainen oma pddoma, EUR

Osakekohtainen osinko, EUR

Osingonjakosuhde, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto -suhde (P/E)

Osakkeen keskikurssi, EUR

Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR

Liikevoitto + poistot + arvonalentumistappiot

Korolliset velat - rahavarat ja pankkisaamiset - rahamarkkinasijoitukset

Voitto ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut

x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat kaudella keskimadrin
Tilikauden voitto
— — x 100
Oma padoma kaudella keskimadrin
Oma padoma
x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Korollinen vieras padoma - rahavarat - rahamarkkinasijoitukset 100
X

Oma pddoma

Emoyhtidon omistaijille kuuluva voitto

Osakemaard ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita kaudella keskimadrin

Liiketoiminnan rahavirta

Osakemdadrd ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita kaudella keskimdadrin

Emoyhtion omistaijille kuuluva oma padoma

Osakemadrd kauden lopussa ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakemadrd kauden lopussa ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita

Osakekohtainen osinko

x 100
Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

- - — x 100
Paatoskurssi raportointikauden lopussa

Paatdskurssi raportointikauden lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromadrdinen kokonaisvaihto

Vaihdettujen osakkeiden madrd kaudella keskimadrin

Osakemaard kauden lopussa ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita x
padatdskurssi raportointikauden lopussa
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Konsernitilinpadatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

milj. EUR Liitetieto 2022 2021
Liikevaihto 2.1 1340,6 10410
Myytyjen suoritteiden kulut -491,7 -447,5
Bruttokate 8489 5935
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 2.4 5,7 6,4
Myynnin ja markkinoinnin kulut 22,2341 -210,3 -191,0
Tutkimus- ja kehityskulut 22,2341 -135,8 -117,7
Hallinnon kulut 22,2341 -68,8 -47,9
Liikevoitto 439,6 2433
Rahoitustuotot ja -kulut 25 0,7 -1,0
Voitto ennen veroja 440,3 242,3
Tuloverot 5.1 -90,8 -48,56
Tilikauden voitto 3495 193,8

TILIKAUDEN VOITON JAKAUTUMINEN

Emoyhtiéon omistaijille 349,5 1938
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR? 2.6 2,49 1,38
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR? 2.6 2,49 1,38

t Osakekohtainen tulos on laskettu emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta.

Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. EUR Liitetieto 2022 2021
Tilikauden voitto 349,56 193,8
Muuntoerot 6.3 -29 1,6
Erdt, jotka saatetaan myéhemmin siirtéa tulosvaikutteisiksi -2,9 1,6
Elakejarjestelyiden vudelleen arvostaminen, verovaikutuksella véhennettynd 42,51 37,0 29,0
Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi 37,0 29,0
Muut laajan tuloksen erdt verojen jélkeen 34,2 30,6
Tilikauden laaja tulos 3837 2244

TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN
Emoyhtiéon omistaijille 3837 224,4

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpadtosta.
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Konsernitase

Varat

milj. EUR, 31.12. Liitetieto 2022 2021
Aineelliset hyddykkeet 31,32 373,3 332,6
Liikearvo 31,34 87,2 135
Aineettomat oikeudet 31 100,0 53,0
Muut aineefftomat hyddykkeet 31 38 2,5
Osuus osakkuusyrityksessd 35 0,1 0,1
Muut sijoitukset 6.6 0.2 0.2
Eldkesaamiset 4.2 56,2 15,0
Laskennalliset verosaamiset 52 31 6,6
Muut pitkdaikaiset saamiset 3.7 10 0.3
Pitkdaikaiset varat yhteensa 624,9 4237
Vaihto-omaisuus 3.6 315,6 265,2
Myyntisaamiset 3.7 180,7 174,8
Tuloverosaamiset 3.7 4,9 3,3
Muut saamiset 37 44,8 30,2
Rahavarat 6.5 332,6 216,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 878,7 690,3
Varat yhteensd 1503,6 11140
Oma pddoma ja velat

milj. EUR, 31.12. Liitetieto 2022 2021
Osakepddoma 92,2 92,2
Muut rahastot 33 33
Muuntoerot -10,8 -84
Kertyneet voittovarat 823,3 660,7
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 908,1 7479
Oma pddoma yhteensa 6.3 908,1 7479
Laskennalliset verovelat 52 42,2 34,0
Elakevelvoitteet 4.2 30 49
Pitkdaikaiset varaukset 38 0,6 0,4
Pitk&aikaiset korolliset velat 6.4 196,8 104,7
Muut pitkdaikaiset velat 39 77,7 13,0
Pitkdaikaiset velat yhteensa 3202 156,9
Lyhytaikaiset varaukset 3.8 01 0,0
Lyhytaikaiset korolliset velat 6.4 17,2 38
Ostovelat 39 1144 89,6
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 3.9 14 6,8
Muut lyhytaikaiset velat 3.9 142,4 109,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 275,4 209,2
Velat yhteensd 595,5 366,1
Oma pddoma ja velat yhteensd 1503,6 11140

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpadtosta.

ORION OYJ | Tilinp&atdsasiakirjat 2022 | 44



Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Emoyhtién omistaijille kuuluva oma padgoma

Eldke-
jarjestelyjen Kertyneet
uudelleen Kertyneet voitto- Oma
Liite- Osake- Muut  Muunto- arvosta- Omat voitto- varat padoma
milj. EUR tieto paédoma rahastot erot minen osakkeet varat yhteensé yhteensé
Oma pddoma 1.1.2021 92,2 34 =79 -28,9 -215 694,1 643,6 731,3
Tilikauden voitto 193,8 1938 193,8
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 6.3 -0,5 21 21 16
Elakejdrjestelyiden uudelleen arvostaminen 4.2 29,0 29,0 29,0
Tapahtumat omistajien kanssa
Osingonjako 6.3 -211,2 -211,2 -211,2
Osakekannustinjdriestelma 41 34 01 35 315
Muut muutokset -0,1 0,0 0,0 -0,1
Oma pddoma 31.12.2021 92,2 3.3 -84 0,0 -18,2 678,9 660,7 7479
Oma pddoma 1.1.2022 92,2 33 -84 0,0 -18,2 6789 660,7 7479
Tilikauden voitto 3495 3495 3495
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 6.3 -2,4 -0,5 -0,5 -29
Elakejarjestelyiden uudelleen arvostaminen 4.2 37,0 37,0 37,0
Tapahtumat omistajien kanssa
Osingonjako 6.3 -211,2 -211,2 -211,2
Omien osakkeiden hankinta -17,9 -17,9 -17.9
Osakekannustinjdrjestelmd 4.1 1,3 4,3 5,7 57
Muut muutokset -0,0 0,0 0,0 00
Oma pddoma 31.12.2022 92,2 33 -10,8 371 -34,8 821,1 8233 908,1

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpadtosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. EUR Liitetieto 2022 2021
Voitto ennen veroja 440,3 242,3
Rahoitustuotot ja -kulut 25 -0,7 1,0
Poistot ja arvonalentumiset 22 475 45,8
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot sekd romutukset 24 -0,1 -39
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 04 -0,4
Eldkesaamisten ja -velvoitteiden muutos 4.2 2,7 6,2
Varausten muutos 38 0,2 01
Muut oikaisut 63,6 14
Oikaisut liikevoittoon yhteensa 1136 50,2
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 110 -21,7
Vaihto-omaisuuden muutos -4,1 -6,9
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -31,9 -7,7
Kayttépadoman muutos yhteensé -25,0 -36,3
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -5,0 -2,1
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 6,0 1,2
Saadut osingot 0,0 0,0
Maksetut verot 5.1 -95,6 -39,6
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 434,4 2157
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 31 -56,5 -47,0
Investoinnit aineetfomiin hyoddykkeisiin 31 -16,6 -38,0
Yrityshankinta véhennettynd hankintahetken rahavaroilla 34 -82,0

Aineellisten hyédykkeiden ja muiden sijoitusten myynnit 31,66 09 47
Investointien rahavirta yhteensd -154,3 -80,2
Lyhytaikaisten lainojen muutokset sisaltden vuokrasopimusvelat 6.4 -11,4 -3,6
Pitkdaikaisten lainojen nostot 6.4 100,8

Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut 6.4 -20,0

Omien osakkeiden hankinta 6.3 -17,9

Maksetut osingot ja muu voitonjako 6.3 -211,2 -211,2
Rahoituksen rahavirta yhteensd -159,8 -214,8
Rahavarojen muutos 1204 -79,3
Rahavarat 1.1. 6.5 216,7 294,4
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -4,4 16
Rahavarat 31.12. 6.5 332,6 216,7

Tasmadytys taseen rahavaroihin

milj. EUR 2022 2021

Taseen rahavarat kauden lopussa 332,6 216,7

Rahamarkkinasijoitukset kauden lopussa
Rahavirtalaskelman rahavarat 332,6 216,7

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtodsta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1 Konsernitilinpaatoksen esittamisperusta

Yleiset tiedot

Orion Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Espoo, Suomi ja rekisterdity osoite on Orionintie 1, 02200
Espoo. Orion Oyj tytaryhtidineen kehittdd, valmistaa ja markkinoi ihmis- ja eldinladkkeitd ja lddkkeiden vaikuttavia aineita
maailmanlaajuisille markkinoille.

"o

Orion-konsernin ("Orion”, "Orion-konserni” tai "konserni”) ensimmadainen tilikausi oli 1.7.-31.12.2006, koska konserni syntyi
1.7.2006 sitd edeltaneen Orion-konsernin jakauduttua ladke- ja diagnostiikkaliiketoimintaan sekd tukkukauppaliiketoimintaan.
Orion Oyj:n osakkeet on listattuna Nasdaq Helsingissd. Kaupankdaynti Orion Oyj:n osakkeilla alkoi 3.7.2006.

Yhtiéon hallitus on kokouksessaan 9.2.2023 hyvdksynyt tdmdan konsernitilinpadtdksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvdksya tai hylatd tilinpadtds sen julkistamisen jalkeen pidettdvassa
yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on mahdollisuus myds muuttaa tilinpadtosta. Tilinpadtésasiakirjat ovat nahtavilla
verkkosivuilla www.orion.fi ja jaliennés tilinpddtoksestd on saatavissa Orion Oyj:n pddkonttorista osoitteesta

Orionintie 1, 02200 Espoo.

Laatimisperiaatteet

Orion-konsernin tilinpddtds on laadittu kansainvalisten tilinpadtdsstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti soveltaen IAS- ja IFRS-standardeja sekd IFRIC-tulkintoja, jotka ovat voimassa 31.12.2022. Kansainvalisilla
tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sddnnoksissd EU:n asetuksessa (EY)
N:o 1606/2002 saddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyjd standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpddatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-sadnnoksid tdydentdvien kirjanpito- ja yhteisélainsdaddnnon
vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpadatoksen tiedot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin lukuun oftamatta erikseen kdypddn arvoon
tulosvaikutteisesti tai muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattuja erid.

Tilinpdadtdksen rahamddrdisten lukujen esittdmistarkkuus on miljoona euroa, ellei toisin mainita. Kaikki konsernitilinpadtdksen
luvut on pydristetty, minkd vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Konsernitilinpaatoksen laatiminen

Konsernitilinpadtos sisaltdd emoyhtié Orion Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai valillisesti omistamat yritykset, joissa konsernilla on
madraysvalta sekd osakkuusyritykset, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot.

Tytaryritykset

Tytaryrityksid ovat ne yhtiot, joissa Orion Oyj:llé on madrdysvalta. Madrdysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena
tytaryrityksessd altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan
tadhdn fuoftoon kayttadmalla yhteisda koskevaa valtaansa.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalld. Hankitut tytaryhtiot yhdistelladdn konsernitilinpddatokseen
siitd hetkestd, kun konserni on saanut maardysvallan, ja luovutetut tytdryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.
Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat, voitonjako ja realisoitumattomat sisdiset katteet eliminoidaan
konsernitilinpdatdstd laadittaessa. Konsernin tilikauden voitto jaetaan emoyhtion omistajille ja madrdysvallattomille omistaijille
kuuluviin osuuksiin. Maaraysvallattomille omistaijille kuuluva oman pddoman osuus sisdltyy konsernin omaan padomaan, ja se
eritellddn oman pddoman muutoslaskelmassa.
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Osakkuusyritykset, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on merkittévé vaikutusvalta mutta ei méardysvaltaa. Merkittava
vaikutusvalta perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa yleensd 20-50 % dadnivallasta.

Yhteisyritykset ovat yhteisjdrjestelyitd, joissa emo- tai tytaryhtiolld on yhteinen maaraysvalta konserniin kuulumattoman
yrityksen kanssa, ja joissa emo- tai tytaryhtiolld on oikeuksia jarjestelyn neftovarallisuuteen. Osakkuus- ja yhteisyritykset
yhdistelladn konsernitilinpdatdkseen padomaosuusmenetelmad kayttaen.

Yhteiset toiminnot ovat yhteisjarjestelyitd, jotka on toteutettu ilman erillistd sijoitusvalinettd tai joissa jarjestelyn laillinen muoto
on sellainen, ettd osapuolilla on suoria oikeuksia tfiettyihin omaisuuseriin tai vastuita tietyistd veloista. Yhteiset toiminnot
yhdistelldan konsernitilinpddtokseen suhteellisen omistusosuuden mukaisesti.

Jos konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista ylittadd kirjanpitoarvon, ei tappiota yhdistelld, ellei konserni ole
sitoutunut osakkuus- tai yhteisyrityksen velvoitteiden tayttdmiseen.

Ulkomaanrahan madraisten erien muuntaminen

Toimintavaluutta ja esittamisvaluutta

Konserniyritysten filinpadatoksiin sisdltyvat erat arvostetaan sen taloudellisen ympdristdn valuutassa, jossa kyseinen yritys
pddasiallisesti toimii (foimintavaluutta). Konsernitilinpddtds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja
konsernitilinpadtoksen esittdmisvaluutta.

Liiketapahtumat ja tase-erat

Ulkomaanrahan madrdiset liikketapahtumat kirjataan toimintavaluutan madrdisiksi liikketapahtumien toteutumispadivien
kursseihin. Raportointikauden padttymispdivand ulkomaanrahan madrdiset monetaariset tase-erdt kirjataan kdyttéden
raportointikauden padttymispdivan kursseja. Ulkomaanrahan madrdisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja

tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat vastaaviin eriin lilkkevoiton yldpuolelle.
Suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaisten, joihin ei sovelleta IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa, kurssierot sisaltyvat
nettomadaraisind lilkketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Rahoitustoiminnan valuuttamadrdisten saamisten ja velkojen
sekd ndaihin liittyvien valuuttajohdannaisten kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Ulkomaanrahan
maddrdiset ei-monetaariset tase-erdt, joita ei ole arvostettu kdypddn arvoon, on arvostettu tapahtumapdivan kurssiin.

Konserniyhtiot

Konsernin esittdmisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kdyttévien konserniyhtididen tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi
raportointikauden keskikurssiin ja taseet raportointikauden padttymispdivan kurssiin. Tastd syntyvd kurssiero sekd naiden
yhtididen hankintamenon eliminoinnista syntyvat muuntoerot kirjataan omaan pddomaan ja muutokset esitetdan muissa
laajan tuloksen erissd. Konsernissa ei ole hyperinflaatiomaissa toimivia konserniyhtioitd.

Konserniyhtididen myynnin yhteydessd kertyneet, omaan pddomaan kirjatut muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana
myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisen yksikon hankinnasta syntynyttd liikkearvoa ja kaypiin arvoihin pddsemiseksi tehtyjd oikaisuja kasitellddan
ulkomaisen yksikén varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan raportointikauden padttymispdivan kurssiin.
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Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epdavarmuustekijat

Konsernitilinpddtoksen laatiminen IFRS- ja tilinpddtdskaytdnndn mukaisesti edellyttad, eftd yhtion johto tekee tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpddtdksessd esitettyihin eriin. Arvioissa on soveltuvin osin huomioitu
ilmastonmuutokseen liittyvid seikkoja. Toteumat voivat poiketa ndistd arvioista. Laadintaperiaatteet liittyen tavanomaista
enemmdn johdon harkintaa edellyttaviin osa-alueisiin ja nditd koskeviin epdvarmuustekijéihin on esitetty seuraavissa
litetiedoissa:

e 2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista

e 3.1 Aineelliset ja aineetftomat hyodykkeet
e 3.4 Yrityshankinta

¢ 3.8 Varaukset

e 4.1 Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
e 4.2 Elakesaamiset ja -velvoitteet

* 52 Laskennalliset verot

Lisaksi harkintaa kaytetadn tilinpadtoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja raportointikauden padttymispdivan arvioihin liittyvat keskeiset
epdvarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittdvan riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumiselle olennaisesti

seuraavan raporfointikauden aikana, on kuvattu kyseistd tilinpdatéserad kuvaavan liitetiedon yhteydessa.

Tilikaudella 2022 sovelletut uudet IFRS-standardit, standardien
muutokset ja IFRIC-tulkinnat

Tilikauden 2022 alussa ei ole tullut voimaan uusia standardeja tai standardimuutoksia, joilla olisi ollut olennaista vaikutusta
Orion-konsernin tilinpddtdkseen.

Tulevina tilikausina sovellettavat uudet IFRS-standardit,
standardien muutokset ja IFRIC-tulkinnat

1.1.2023 tai mydhemmin kayttddn otettavilla tilinpddtdshetkeen mennessd julkaistuilla uusilla standardeilla,
standardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei odoteta olevan merkittvad vaikutusta konsernitilinpadtdkseen.
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2 Liiketoiminnan tuloksellisuus

2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista

Laatimisperiaatteet

Tuloutusperiaatteet

Konsernin liilkevaihto koostuu kolmesta tuottovirrasta, jotka ovat tuotemyynti, myyntituotot fuotteiden myyntioikeuksista

ja myyntituotot yhteistydkumppanien kanssa tehtdvasta kliinisen vaiheen tutkimus- ja kehitystyosta. Naihin liittyvat

tuloutusperiaatteet on esitetty alla.

Tuotemyynti

Konsernin liikevaihto sisaltdd tuotemyynnistd saadut tuotot oikaistuna vdlillisillé veroilla ja
valuuttamadraisestd myynnistd aiheutuvilla kurssieroilla. Yksittdisen tuote-erdn toimitus asiakkaalle
muodostaa erotettavissa olevan suoritevelvoitteen, josta myyntituotot kirjataan madrdysvallan siirtyessa
konsernilta asiakkaalle foimitusehtojen mukaisesti. Hintoihin voi sisdltyd muuttuvia vastikkeita, muun muassa
erilaisia alennus- ja kannustinehtoja. Lilkevaihdoksi kirjataan vastikemdaard, johon konserni odottaa olevansa
oikeutettu huomioiden alennus- ja kannustinehtojen vaikutuksen.

Konsernilla on eri maissa tfoimivien jakelijoiden ja logistiikkakumppanien kanssa kaupintavarastojdrjestelyitd.
Ndissd tapauksissa konserni omistaa jakelijan ja logistikkakumppanin kaupintavarastossa olevat

tuotteet silhen saakka, kunnes ne toimitetaan asiakkaalle, jolloin konserni kirjaa fuotemyynnin

liikevaihdoksi. Suomessa Orionin ja Oriolan valinen jarjestely selittdd merkittdvan osan koko konsernin

kaupintavarastojdriestelyistd.

Tuotemyynnistd koostuva liikevaihto sis@ltdd myods rojaltituotot, joita konserni kirjaa myyntituotoiksi
yhteistydbkumppanien kanssa tehtyjen sopimusten perusteella. Konserni on myynyt tiettyjen tuotteiden
myyntioikeudet yhteistydkumppaneille ja konsernilla on oikeus rojaltituottoihin, jotka madraytyvat
yhteistydbkumppanien nadille tuotteille saavuttaman myynnin perusteella. Konserni kirjaa saadut rojaltit
myyntituotoiksi, kun yhteistydkumppani on myéhemmin myynyt tuotteet sen omille asiakkaille ja oikeus
rojalteihin on syntynyt.

Myyntituotot
tuotteiden
myyntioikeuksista

Konserni tekee sopimuksia, joissa se sekd luovuttaa markkinoilla olevan tuotteen myyntioikeuden ettd
tekee sopimuksen tuotteen valmistamisesta konsernin ulkopuoliselle taholle. Vastineeksi myyntioikeuden
luovuttamisesta ja tuotteiden valmistamisesta konserni saa sopimuksesta riippuen etappimaksuija, tuottoja
fuotteiden valmistuksesta ja myynnistd seka rojaltituottoja. Tyypillisesti etappimaksut ovat luonteeltaan
sopimuksen allekirjoitushetkelld saatavia kiinteitd palkkioita, joihin ei liity palautusvelvollisuutta, seka
fuotteen kaupallistamiseen liittyvid palkkioita.

Konserni on pddsddntdisesti valmistanut fuotetta itse ennen sen myyntioikeuden myyntid, jolloin
konsernilla on valmistukseen liittyva tietotaito, joka ei muutoin ole helposti asiakkaan saavutettavissa.
Tuotteiden myyntioikeuksien myynnin yhteydesséd muodostuu kaksi erillistd suoritevelvoitetta, jotka ovat 1)
luovutettu myyntioikeus sekd 2) tuotteiden valmistus ja niistd saatavat rojaltimaksut. Osa vastikkeista on
muuttuvia johtuen etappimaksujen ehdollisuudesta ja tuotteiden myyntihintaan liittyvisté arvostuseristd.

Konserni saattaa saada sopimuksen perusteella kaupallistamiseen liittyvid etappimaksuja. Nama
kasitelladdn erotettavissa olevina suoriteveloitteina, mikdli ne tayttyvat asiakkaan saavuttaman tietyn
myyntimdadran perusteella. Asiakkaalle on muodostunut arvoa sille kertyneiden myyntituottojen myétd,
jolloin myyntimaaradn sidoksissa olevan suoritevelvoitteen katsotaan tdyttyneen, kun myynnille aseteftu
tavoite on saavutettu. Kaupallistamiseen liittyvat suoritevelvoitteet kdsitelladn yhtend ajan hetkend
tayttyvien suoritevelvoitteiden tapaan, koska tulevan myynnin madran luotettavaan arviointiin liittyy

epdvarmuustekijoitd.
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Myyntituotot Sopimuksen allekirjoitukseen liittyvien kiinteiden etappimaksujen katsotaan olevan erotettavissa

yhteistybkumppanien olevia suoritevelvoitteita, jotka tayttyvat sopimuksen allekirjoitushetkelld. Kliinisen vaiheen tutkimusten
kanssa tehtdavasta foteuttaminen on mahdollista useamman palvelutarjoajan toimesta, minka vuoksi yhteistydkumppani pystyy
kliinisen vaiheen hyoédyntadmadn allekirjoitushetkelld luovutettuja tutkimustuloksia omassa liiketoiminnassaan. Sopimuksen
tutkimus- ja voimassaoloaikana tehtédvad tutkimus- ja kehitystyotd kasitelladn erillisend suoritevelvoitteena ja tdman
kehitystyosta vaiheen etappimaksuja kdsitelldédn muuttuvina vastikkeina, koska ne ovat sidottuja tiettyjen vaiheiden

tai tutkimustulosten saavuttamiseen. Vaikka Orion tayttdd suoritevelvoitteita ajan kuluessa, kirjataan
myyntituotot vasta lopullisten tutkimustulosten vahvistumishetkelld, koska tutkimustydn tulosten luotettavaan
arviointiin etukdateen liittyy epdvarmuustekijoitd.

Sopimuksiin liittyy mahdollisesti myos padtds valmiin tuotteen tuotannon jarjestdmisestd, mikali se
voidaan kaupallistaa. Kaupallistamiseen liittyvien vastikkeiden osalta arvioidaan sopimuskohtaisesti,
muodostavatko ne yhdessa valmiin tuotteen myynnin kanssa yhteisen suoritevelvoitteen vai
kasitellddnkd etappimaksut erotettavissa olevana suoritevelvoitteena valmiin tuotteen myynnisté. Samoin
sopimuskohtaisesti arvioidaan, tayttyyko etappeihin liittyva suoritevelvoite yhdelld ajan hetkelld vai ajan
kuluessa. Rojaltimaksut kirjataan tuotoiksi, kun yhteistydkumppani on myynyt rojaltiin oikeuttavat tuotteet.

Sopimuksiin ei yleensa sisdlly rahoituskomponenttia, koska merkittévé osuus vastikkeista on muuttuvia, joiden saaminen
varmistuu tulevaisuudessa.

Konserni erittelee liikevaihdon seuraavasti:

e Alkuperdladkkeet (patentoidut reseptiladkkeet kolmelle terapia-alueelle)

* Erityistuotteet (geneeriset eli patenttisuojattomat reseptilddkkeet ja itsehoitotuotteet sekd biosimilaarit)

e Eldinladkkeet (Iddkkeet ja hoitotuotteet lemmikki- ja tuotantoeldimille)

e Fermion ja sopimusvalmistus (Iddkkeiden vaikuttavat aineet Orionille ja muille yhtidille seka ladkevalmistus muille yhtidille)

Naiden lisdksi liikevaihdon yhteydessd raportoidaan erd Kurssierot ja muut foiminnot, joka sisaltadd pddasiassa
valuuttakurssimuutosten vaikutukset konsernin likkevaihtoon.

Segmenttiraportointi

Konsernilla on yksi raportoitava tfoimintasegmentti, joka esitellddn ylimmalle operatiiviselle padtdksentekijdlle toimitettavan
sisdisen raportoinnin mukaisena. Konsernin strategiset padtokset tekeva Orion Oyj:n toimitusjohtaja on ylin operatiivinen
padtdksentekijd, joka vastaa resursseista ja tuloksen arvioinnista. Konsernilla on yksi liiketoiminta-alue Ladkeliiketoiminta,
johon kuuluu neljé tulosyksikkoda. Liiketoimintamallin luonteesta ja hallintotavasta johtuen koko konserni raportoidaan yhtend
toimintasegmentting.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut koskien myyntituottojen
kirjaamista asiakassopimuksista

Konsernilla on asiakassopimuksia, joihin voi sisdltyd tuotteiden myyntioikeuksien myynti@, tuotteen valmistusta, kliinisen
vaiheen tutkimus- ja kehitystyotd sekd kaupallistamista koskevia sopimusehtoja. Johdon kayttdma harkinta liittyy
erityisesti erillisten suoritevelvoitteiden madrittdmiseen, kirjataanko suoritevelvoitteet ajan kuluessa vai yhtend ajankohtana
sekd muuttuvien vastikkeiden kirjaamisajankohdan madrittdmiseen. Konserni huomioi myyntituottojen kirjaamista
koskevan rajoitteen ja kirjaa myyntituotot siihen maaradn asti kuin on erittdin todenndkdistq, ettei kirjattujen kertyneiden

myyntituottojen madrddn jouduta tekemadn merkittdvad peruutusta.
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Liikevaihto tuottovirroittain

milj. EUR 2022 2021
Tavaroiden myynti 10593 10139
Rojaltituotot 47,7 24,3
Tuotemyynti yhteensa 11069 10382
Etappimaksut 2337 2,8
Yhteensa 1340,6 10410

Tilikaudella 2022 kliinisen vaiheen tutkimus- ja kehitystydn tuotoista 0,6 (2021: 0,6) miljoonaa euroa sisdltyy erddn
Etappimaksut ja 2,3 (2021: 11,7) miljoonaa euroa erddn Tavaroiden myynti. Tuotot kliinisen vaiheen tutkimus- ja kehitystydstd
raportoidaan Tavaroiden myynnissd, kun tuotteen kaupallinen myynti on alkanut. Asiakkaille luovutetuista suoritevelvoitteista
on ajan kuluessa tuloutettu 3,3 (2021: 2,1) miljoonaa euroa ja ne sisdltyvat erdan Etappimaksut. Aiemmilla kausilla tayttyneistd
suoritevelvoitteista on kirjattu myyntituottoja eriin Tavaroiden myynti ja Rojaltituotot yhteensd 14,4 (2021: 5,0) miljoonaa euroa.

Liikevaihdon erittely

milj. EUR 2022 2021
Alkuperdladkkeet 644,3 388,1
Erityistuotteet 520,9 503,2
Elginlaakkeet 98,9 73,1
Fermion ja sopimusvalmistus 68,7 74,9
Kurssierot ja muut toiminnot 78 1,6
Yhteensa 1340,6 10410

Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt ja velat

2022 2021
milj. EUR Omaisuuserd Velka Omaisuuserd Velka
1.1. 110 251 6,0 23,5
Tilikauden aikana kirjatut myyntituotot, jotka kauden alussa
sisdltyivat sopimukseen perustuvaan velkaan -3,3 -2,1
Saatujen vastikkeiden lisdykset vdhennettynd tilikaudella
kirjatuilla myyntituotoilla
Tilikauden aikana toteutunut laskutus -11,0 -5,8
Uusista liiketoimista johtuva sopimukseen perustuvien
omaisuuserien ja velkojen muutos 25,0 61,5 10,7 37
31.12. 25,0 83,3 11,0 251

Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt koostuvat pddosin konsernin asiakkaille luovuttamista tuotteista ja palveluista, joita
ei ole vield laskutettu. Sopimukseen perustuvat velat koostuvat padosin saaduista ennakoista ja sisdltdd 60 miljoonaa euroa
Orionin ja MSD:n kaupallistamissopimukseen liittyen.

Jaljella oleville suoritevelvoitteille kohdistettu transaktiohinta

Tilikauden 2022 lopussa osaksi tai kokonaan tayttdmattda oleville sopimuksille, jotka liittyvat tuottovirtoihin Myyntituotot
tuotteiden myyntioikeuksista ja Myyntituotot yhteistydkumppanien kanssa tehtdvasta kliinisen vaiheen ftutkimus- ja
kehitystyosta kohdistetun transaktiohinnan kokonaismadrd oli 10,7 (2021: 14,0) miljoonaa euroa. Konserni odottaa, eftd
tastd tayttdmattémille sopimuksille kohdistetusta transaktiohinnasta tilikausien 2023-2025 aikana kirjataan myyntituotoiksi
5,8 miljoonaa euroa (2021: filikausien 2022-2024 aikana 6,2 miljoonaa euroa). Loppuosan 5,0 miljoonaa euroa odotetaan
kirjattavan myyntituotoiksi tilikauden 2026 alusta Idhtien (2021: 7,8 miljoonaa euroa tilikauden 2025 alusta Idhtien).
Konserni soveltaa IFRS 15:n kaytdnndn apukeinoa olla antamatta tietoa jdljelld oleville suoritevelvoitteille kohdistetusta
tfransaktiohinnasta sellaisten sopimusten osalta, joiden voimassaoloaika on alle vuosi.
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Merkittavat tilikauden myyntituottojen kirjaamiseen liittyvat
harkintaa edellyttavat ratkaisut

Myyntituottojen kirjaamiseen liittyvat merkittavat harkintaa edellyttavat ratkaisut liittyvat MSD:Itd (Merck & Co., Inc. Rahway,
NJ USA:n kauppanimi), toimien tytaryhtionsé Merck Sharp & Dohme LLC:n valitykselld (mydhemmin viitattu "MSD") saadun
ennakkomaksun tulouttamiseen.

Vuonna 2022 Orion ja MSD solmivat maailmanlaajuisen monivuotisen yhteistoiminnallisen kehitys- ja kaupallistamissopimuksen,
joka koskee Orionin kehitysvaiheessa olevaa ODM-208-molekyylic sekd muita ladkkeitd, jotka estavat steroidituotannossa
tarkedn sytokromi P405 11A1 -entsyymin (CYP11A1) toimintaa. ODM-208 on suun kautta otettava ei-steroidinen CYP11A1:n
est@jd. ODM-208-molekyylic arvioidaan parhaillaan kliinisen vaiheen Il tutkimuksessa levinnyttd kastraatioresistenttia
eturauhassyopdd (MCRPC) sairastavien potilaiden hoidossa.

Sopimuksen ehtojen mukaan Orion ja MSD kehittévat ja kaupallistavat yhdessd ODM-208-molekyylid. MSD maksoi Orionille
290 miljoonan Yhdysvaltain dollarin suuruisen ennakkomaksun. Orion tuloutti ennakkomaksusta noin 228 miljoonaa euroa
allekirjoitushetkelld ja noin 60 miljoonaa euroa varattiin kattamaan Orionin osuutta ODM-208:n tulevaisuudessa kertyvista
kehityskuluista. Johdon arviot kehityskuluista perustuvat aiempaan kokemukseen vastaavien lddkkeiden kehityskuluista. Orion
vastaa ODM-208:n valmistuksesta tutkimus- ja kaupalliseen kayttdon.

Lisdksi sopimus antaa molemmille osapuolille option muuttaa yhteiskehitys- ja yhteiskaupallistamissopimus
maailmanlaajuiseksi yksinoikeudelliseksi lisenssisopimukseksi MSD:lle. Jos optio kaytetddn, MSD vastaisi tdysin kaikista
hankkeeseen liittyvistd tulevista ja kertyneistd kehitys- ja kaupallistamiskuluista. Orion olisi oikeutettu saamaan ODM-

208:n kehityksen ja kaupallistamisen edistymiseen liittyvid etappimaksuja sekd porrastettua kaksinumeroista rojaltiosuutta
myynnistd, jos fuote hyvdksytadn. Useista tuotteen hyvaksyntddn ja myyntiin liittyvistd etappimaksuista mahdollisesti kertyva
kokonaissumma on merkittdvd mahdollisuus Orionille.

Muut myyntituottojen kirjaamiseen liittyvat tiedot

Konserni soveltaa IFRS 15:n kaytdnnoén apukeinoa, jonka mukaan vastikemdadrad ei oikaista rahoituskomponentin
vaikutuksella silloin, kun asiakas maksaa tuotteen konsernille alle vuoden kuluessa tuotteen luovuttamisesta tai kun
huomattava osuus asiakkaan lupaamasta vastikkeesta on muuttuva, ja tdman vastikkeen mdaara tai ajoittuminen vaihtelee sen
perusteella, toteutuuko vastainen tapahtuma, joka ei ole olennaisilta osin asiakkaan maardaysvallassa.

Tietoja asiakassopimuksiin perustuvista omaisuuseristd ja odotettavissa olevista luottotappioista on annettu liitetiedossa 3.7
Myyntfisaamiset jo muut saamiset.

Tietoja asiakassopimuksiin perustuvista veloista on annettu liitetiedossa 3.9 Ostovelat ja muut velat.

Tietoja darolutamidiin liittyvistd kliinisen vaiheen Il -tutkimuksista (ARAMIS, ARASENS ja ARANOTE) on annettu liitetiedossa 3.3
Yhteiset toiminnot.

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Maantieteelliset alueet esitetddn pddmarkkina-alueittain. Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetddn asiakkaan
sijaintimaan mukaan. Varat ja investoinnit esitetddn niiden sijaintimaan mukaan.

Suomi Skandinavia Muu Eurooppa  Pohjois-Amerikka Muut maat Konserni
milj. EUR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Myynti konsernin
ulkopuolelle 3264 3157 1389 1413 3985 3535 3347 89,7 1421  140,7 1340,6 10410
Varat 12022 9403 45,1 386 2356 1216 0,0 0,0 17,7 135 15036 11140
Investoinnit 103,1 82,1 0,7 0,5 54 2,1 0,5 0,7 109,6 85,4
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Kymmenen myydyintd lddkevalmistetta

milj. EUR 2022 2021
Easyhaler-tuoteportfolio (astma, keuhkoahtaumatauti) 129,7 117,2
Stalevo, Comtess ja Comtan (Parkinsonin tauti) 100,4 95,2
Nubeqa (eturauhassydpd) 87,6 39,4
Simdax (sydédmen vajaatoiminta) 42,9 56,8
Dexdomitor, Domitor, Domosedan ja Antisedan (eldinrauhoitteet) 36,3 38,8
Divina-sarja (vaihdevuosioireet) 27,6 23,1
Burana (tulehdus, kipu) 26,7 23,7
Solomet (mm. tulehdukselliset sairaudet) 232 22,4
Biosimilaarit (nivelreuma, tulehdukselliset suolistosairaudet) 20,4 22,0
Dexdor (tehohoitorauhoite) 18,2 36,9
Yhteensa 513,1 475,6

2.2 Poistot ja arvonalentumiset

Laatimisperiaatteet

Hyodykkeistd tehdddn tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-ja vesialueista ei tehdd poistoja.
Poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuuserd on valmis kayttdéon ja poistot lopetetaan mikali omaisuuserd luokitellaan
myytavand olevaksi omaisuuserdksi tai omaisuuserd sisdltyy myytdvand olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhmadn.

Hyddykkeiden jGdnnosarvoa ja taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa, kuitenkin vahintddan jokaisessa
tilinpadtoksessd ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia.

Tavallisimmat konsernin laskentaperiaatteiden mukaiset poistoajat on esitetty liitetiedossa 3.1 Aineelliset ja aineetfftomat
hyodykkeet ja liitetiedossa 3.2 Vuokrasopimukset.

Toimintokohtaiset poistot ja arvonalentumiset

milj. EUR 2022 2021
Myytyien suoritteiden kulut 28,1 27,0
Myynti ja markkinointi 7,8 7,8
Tutkimus ja kehitys 4,7 3,7
Hallinto 7,0 7.2
Yhteensda 47,5 45,8

Poistot ja arvonalentumiset hyédykeryhmittéin

milj. EUR 2022 2021
Rakennukset ja rakennelmat 15,0 139
Koneet ja kalusto 25,6 24,2
Muut aineelliset hyddykkeet 0,3 0,3
Aineelliset hyédykkeet yhteensda 40,8 38,3
Aineeftomat oikeudet 57 6,0
Muut aineefftomat hyddykkeet 10 14
Aineettomat hy6dykkeet yhteensa 6,7 74

Tilikaudella 2022 on kirjattu arvonalennus 0,4 (2021: 0,6) miljoonaa euroa aineettomista oikeuksista myynnin ja markkinoinnin
kuluihin.
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2.3 Liiketoiminnan kulut

Laatimisperiaatteet

Konsernin tuloslaskelman toimintokohtaisista kuluista erd myynnin ja markkinoinnin kulut sisaltavat tuotteiden jakeluun,
myyntikenttddn, markkinointiin, mainontaan ja muuhun myynnin edistdmiseen liittyvat kulut, mukaan lukien palkat.
Tutkimuksen ja kehityksen kulut sisaltavat toimintaan liittyvat palkka- ja materiaalikulut, ulkopuolisilta ostettujen palvelujen
kulut sekd muut tutkimus- ja kehitystoiminnolle kuuluvat kulut. Tutkimus- ja kehityskulut sisaltavat myds yhteisiksi toiminnoiksi
luokiteltujen tutkimus- ja kehityshankkeiden kulut. Kuluista kirjataan se osuus, joka vastaa konsernin osuutta hankkeesta
sopimuksen mukaisesti.

Tutkimus- ja kehityskulujen kasittelystd konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa annetaan lisdtietoja liitetiedon 3.1 Aineelliset ja
aineettomat hyodykkeet laatimisperiaatteiden yhteydessa.

Toimintojen kulut

milj. EUR 2022 2021
Myynnin ja markkinoinnin kulut 210,3 1910
Tutkimus- ja kehityskulut 135,8 117,7
Hallinnon kulut 68,8 47,9
Yhteensa 415,0 356,6

2.4 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Laatimisperiaatteet

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut ovat tuottoja ja kuluja, joita ei suoraan lueta toimintojen fuotoiksi tai kuluiksi. Liiketoiminnan
muut tuotot sisaltavat esimerkiksi omaisuuserien myyntivoitot ja vuokratuotot. Vastaavasti lilkketoiminnan muut kulut sisaltavat
esimerkiksi omaisuuserien myyntitappiot sekd vuokrasopimusten muutoksiin ja pdattdmiseen liittyvia kuluja.

Lisatietoja valuuttakurssivoitoista ja -tappioista on esitetty liitetiedossa 6.2 Rahoitusriskien hallinta.

milj. EUR 2022 2021
Myyntivoitot aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd ja muista sijoituksista 04 4,0
Vuokratuotot 2,1 2,1
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 0.8 -04
Muut liiketoiminnan tuotot 27 09
Muut liiketoiminnan kulut -0,4 -0,1
Yhteensa 57 6,4
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2.5 Rahoitustuotot ja -kulut

Laatimisperiaatteet

Vieraan padoman menot

Rahoitustuotot ja -kulut sisdltavat valuuttakurssivoitot ja -tappiot, korkotuotot ja -kulut sekd muut rahoitustuotot ja -kulut.

Vieraan paddoman menot kirjataan tuloslaskelmaan sillé raportointikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Huomattavan
pitkdn valmistusajan vaativien omaisuuserien hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittdmasti johtuvat
vieraan pddoman menot aktivoidaan osana kyseisen omaisuuserdn hankintamenoa. Orion-konserni ei ole aktivoinut vieraan
pddoman menoja vuonna 2022 tai vuonna 2021.

Rahoitustuotot ja -kulut

milj. EUR 2022 2021
Osinkotuotot muista sijoituksista 0,0 0,0
Korkotuotot 10 01
Valuuttakurssierot, netto 15 01
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Rahoitustuotot yhteensé 2,5 0,3
Korkokulut 15 10
Muut rahoituskulut 0,3 0,3
Rahoituskulut yhteensd 18 13
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 0,7 -1,0

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin kirjatut valuuttakurssivoitot (+) ja -tappiot (-)

milj. EUR 2022 2021
Valuuttakurssivoitot 51 11
Valuuttakurssitappiot -3,6 -0,9
Netto 15 01

Liikevoiton ylépuolelle kirjatut valuuttakurssivoitot (+) ja -tappiot (-)

milj. EUR 2022 2021
Liikevaihtoon sisdltyvat 7,3 2,1
Myytyjen suoritteiden kuluihin siséltyvéat -0,1 -0,3
Muihin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat 0.8 -04
Toimintojen kuluihin sisdltyvat -0,7 -0,3
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2.6 Osakekohtainen tulos ja osinko

Laatimisperiaatteet

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona
olevien osakkeiden painotetulla keskimadrdiselld lukumadralla kauden aikana. Osakkeiden painotettua keskimadrdista
lukumaarad on oikaistu raportoitavan tilikauden aikana konsernin hallussa olevilla omilla osakkeilla.

Osakekohtainen osinko lasketaan jakamalla tilikaudella maksettu osinko tilinpadtdspdivand ulkona olevien osakkeiden
lukumaaralla.

Laimentamaton osakekohtainen tulos

2022 2021
Emoyhtién omistaijille kuuluva tilikauden voitto, milj. EUR 3495 193,8
Osakkeiden painotetftu keskimdadrdinen lukumadard kaudella keskimadrin, 1 000 kpl 140 501 140 547
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 2,49 1,38
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

2022 2021
Emoyhtion omistaijille kuuluva tilikauden voitto, milj. EUR 349,5 1938
Osakkeiden painotettu keskimdadrdinen lukumadrd laimennusvaikutuksella oikaistuna kaudella
keskimddarin, 1 000 kpl 140 590 140 564
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 2,49 1,38
Osakekohtainen osinko

2022 2021
Tilikaudella maksettu osinko, milj. EUR 210,9 210,8
Osakkeiden lukumaard, 1 000 kpl 140 563 140 463
Tilikaudella maksettu osakekohtainen osinko, EUR 1,50 1,50

Konsernin hallussa oli 932 771 kpl yhtion omia osakkeita tilinpdadtéshetkelld 31.12.2022.

Yhtidkokoukselle, joka on suunniteltu pidettavaksi 22.3.2023, ehdotetaan tilikaudelta 2022 jaettavaksi osinkona 1,60 euroa
osakkeelta, yhteensd 224,3 miljoonaa euroa. Ehdotettua osinkoa ei ole otettu huomioon tilinpadatéksessa.

ORION OYJ | Tilinp&atdsasiakirjat 2022 | 57



3 Sijoitettu paaoma

3.1 Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Laatimisperiaatteet

Aineelliset hyodykkeet koostuvat padosin tehdas- ja toimistokiinteistdistd, tutkimusrakennuksista sekd tuotannon, tutkimuksen
ja kehityksen koneista ja laitteista. Aineelliset hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyyn
alkuperdiseen hankintamenoon. Hyédykkeistd tehdddn tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Hyoddykkeiden j@dnnosarvoa ja taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa, kuitenkin vahintddn jokaisessa
tilinpadtdksessd ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

* Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta

* Koneet ja kalusto 5-10 vuotta

* Muut aineelliset hyédykkeet 10 vuotta

Maa- ja vesialueista ei kirjata poistoja. Korjaus- ja yllapitomenot kirjataan raportointikauden kuluksi. Perusparannusinvestoinnit
aktivoidaan, kun on todenndkoistd, ettd ne tuottavat vastaista taloudellista hydtyd. Aineellisten hyodykkeiden luovutuksesta

syntyvdt voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset  ja keskenerdiset
vesialueet rakennelmat kalusto hyédykkeet! hyédykkeet Yhteensd
milj. EUR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Hankintameno 1.1. 5,6 58 3948 3863 4151 4159 519 53 31,5 231 8529 8364
Lisaykset 51 9.3 147 15,6 0,0 0,2 37,0 234 56,8 48,5
Lisaykset
yrityshankinnasta 15 10,0 11 12,7 25,4
Vahennykset -0,2 -4,7 -5,4 -17,3 -26,3 -0,0 -0,3 -0,0 -22,0 -32,2
Siirrot tase-erien valillé -0,6 9,7 4,7 9,7 9.8 0.0 0,6 -20,1 -14,9 -1,3 01
Kurssierot -0,0 01 -0,0 0,0 -0,1 0,1
Hankintameno 31.12. 6,6 56 4149 3948 4232 4151 59 59 61,1 3156 9118 8529
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. 02 02 -2273 -2206 -297,6 -3010 -38 -38 -5285 -5251
Vd&hennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0,9 54 17,2 25,7 0,0 0,3 18,1 314
Tilikauden poistot -12,5 -12,1 -23.8 -22,3 -0,3 -0,3 -36,6 -34,7
Kurssierot 0,0 -0,1 0,0 -0,0 0,0 -0,1
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. 02 02 -2389 -2273 -3042 -297,6 -4,1 -38 -647,0 -528,5
Kirjanpitoarvo 1.1. 58 60 1675 1657 1174 1149 2,0 1,6 315 231 3244 3113
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,8 58 1760 1675 1190 1174 18 2,0 61,1 315 3648 3244

I Muut aineelliset hyddykkeet sisaltavat padosin vuokrahuoneistojen perusparannuksia, asfaltointeja, ympdaristétoitd ja taide-esineitd.

ORION OYJ | Tilinp&atdsasiakirjat 2022 | 58



Aineettomat hyodykkeet

Laatimisperiaatteet

Tutkimus- ja kehittGmismenot

Tutkimusmenot kirjataan fuloslaskelmaan kuluksi toteutumishetkelld. Aineettomat hyddykkeet, jotka syntyvat
kehittdmistoiminnasta, merkitddn taseeseen vain, jos kehittdmisvaiheen menot ovat luotettavasti mdadritettdvissd, tuote on
teknisesti toteutettavissa ja kaupallisesti hyddynnettdvissd, fuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hydtyd

ja konsernilla on aikomus ja resurssit saattaa kehitystyd loppuun. Konsernin ndkemyksen mukaan ennen viranomaisen
myontadmad myyntilupaa ei voida osoiftaa, ettd aineeton hyddyke tulee tuottamaan vastaista taloudellista hydtyd. Konsernissa
ei ole tastd johtuen aktivoitu oman kehittdmistoiminnan kuluja. Samoja kirjaamisperiaatteita on sovellettu ulkopuolisilta
toimijoilta ostettuihin palveluihin. Tutkimus- ja kehitystoiminnan kdytdssd olevien ohjelmistojen, rakennusten, koneiden ja
laitteiden poistot kirjataan tutkimus- ja kehityskuluihin niiden taloudellisena vaikutusaikana.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintfamenosta, joka ylittdd konsernin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvasta
arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo arvostetaan hankintamenoon vahennettynd kertyneilld arvonalentumistappioilla.
Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksikoille tai yksikdiden ryhmille, joiden odotetaan
hyotyvan liikketoimintojen yhdistdmisestd. Liikearvosta ei tehdd poistoja, vaan se testataan mahdollisen arvonalentumisen
varalta vuosittain ja jos tapahtumat tai olosuhteet viittaavat siihen, ettd kirjanpitoarvo ei ehkd ole kerrytettavissd. Testauksessa
rahavirtaa fuoftavan yksikon kirjanpitoarvoa verrataan sen kerryttavissd olevaan rahamadrdadn, joka perustuu laskelmaan sen
kayttdarvosta.

Arvonalentumistestausta varten konsernin liilkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottavien yksikéiden ryhmalle, joka muodostaa
konsernin Ladkeliiketoiminta-liiketoiminta-alueen. Konsernilla ei ole muita lilketoiminta-alueita. Jos kirjatun liikearvon maara
ylitté& sen kerrytettdvissa olevan rahamdadrdn, erotus kirjataan arvonalennukseksi tuloslaskelmaan. Kerrytettdvissd oleva
rahamdadrd on madritetty arvonalentumistesteissa kayttdéarvolaskelman avulla. Lilkearvosta tehtyd arvonalentumiskirjausta ei
peruuteta.

Rahavirtaa tuottavan yksikdon ryhmd on mddritetty toimintasegmentin mukaisesti. Konsernin taseessa oleva liikearvo
sisaltad alustavan liikearvon kesdkuussa 2022 tehdystd Inovetin eldinlddkeliiketoiminnan hankinnasta ja ennen IFRS-
siitymad syntyneen liikearvon, joka vastaa aiemman tilinpddtdésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kdytetty
oletushankintamenona 1.1.2004 kansainvdlisten laskentaperiaatteiden soveltamiseen (IFRS:adn) siirryttdessad.

Aineettomat oikeudet ja muut aineettomat hyédykkeet

Aineeftomat oikeudet ja muut aineettomat hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon. Omaisuuseristd tehdddn tasapoistot niiden taloudellisena vaikutusaikana, joka yleensd vaihtelee viidesta
kymmeneen vuoteen. Ostetut myyntioikeudet poistetaan padsadntdisesti sopimuksen jdljelld olevan voimassaoloajan
kuluessa.

Ulkopuolisilta hankitut aineettomat oikeudet, kuten tuote- ja myyntioikeudet, merkitddn taseeseen. Kun kyse on kehitteilla
olevasta tuotteesta, arvioidaan menojen perusteita. Mikdli kyseessd on korvaus tehdysta tutkimus- ja kehittdmistyosta, josta ei
viel@ ole syntynyt taseeseen kirjattavaa aineetonta oikeutta, menot kirjataan tutkimus- ja kehityskuluihin. Mikali taas katsotaan
aineettoman oikeuden siirtyvan konsernille, menot merkitédan taseeseen. Aineetfomiin oikeuksiin sisdltyvien myyntilupien

sekd fuote- ja myyntioikeuksien poistot esitetdan myynnin ja markkinoinnin kuluissa ja poistojen kirjaaminen aloitetaan, kun
viranomainen on myontdanyt tuotteelle myyntiluvan ja fuotteen myynti aloitetaan.

Pilvipalvelujariestelyjen kirjanpitokdsittely riippuu siitd, luokitellaanko pilvipohjainen ohjelmisto aineettomaksi hyddykkeeksi vai
palvelusopimukseksi. Ne jdrjestelyt, joissa konsernilla ei ole madrdysvaltaa kyseiseen ohjelmistoon, kdsitellddn kirjanpidossa
palvelusopimuksing, jotka antavat konsernille oikeuden kayttdd pilvipalveluntarjoajan sovellusohjelmistoa sopimuskauden
aikana. Sovellusohjelmiston jatkuvat kayttéoikeusmaksut sekd ohjelmistoon liittyvat konfigurointi- tai raataldintimenot kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi silloin, kun palvelut vastaanotetaan. Pilvipalveluntarjoajalle maksettavat ennakkomaksut ohjelmiston
radataldinnistd, jotka eivat ole erotettavissa olevia, kirjataan kuluksi sopimuskauden aikana.
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Julkiset avustukset

Tutkimuksiin liittyvat julkiset avustukset kirjataan tutkimuskulujen véhennykseksi niille raportointikausille, joilla avustuksia
vastaavat kulut ovat syntyneet. Jos viranomaisilta on saatu pddtés tutkimus- ja kehityslainan muuttamisesta avustukseksi, se
tuloutetaan liiketoiminnan muihin tuottoihin. Aineellisten tai aineettomien hyddykkeiden hankintaan liittyvat julkiset avustukset
kirjataan hyoédykkeiden hankinfamenon vahennykseksi. Avustukset tuloutuvat talléin pienempien poistojen muodossa
hyodykkeen taloudellisena vaikutusaikana.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden pdattymispdivand, onko viitteitd jonkin omaisuuserdan arvonalentumisesta.

Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserdstd kerrytettdvissd oleva rahamadra. Lilkkearvon osalta arvio

tehddadn vuosittain, vaikka viitteitd ei olisikaan ilmennyt. Kerrytettavissd oleva rahamdard on omaisuuserdn kdypd arvo
vahennettynd myynnistda aiheutuvilla menoilla tai sen kayttéarvo sen mukaan, kumpi niisté on suurempi. Kayttéarvo lasketaan
diskonttaamalla hyédykkeestd odotettavissa olevien vastaisten rahavirtojen nykyarvo. Diskonttauskorkona on kaytetty
keskimdadraistd painotettua pddoman tuottovaatimusta (WACC, weighted average cost of capital), joka on laskettu ennen
veroja ja jossa on kaytetty oman ja vieraan pddoman suhteena Standard & Poor'sin terveydenhuollon teollisuusindeksid.
Indeksi vastaa tarkasteltavana olevan omaisuuserdn suorituspotentiaalia ja riskeja.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos omaisuuserdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettdvissa

oleva rahamadrd. Arvonalentumistappio peruutetaan liikearvoa lukuun ottamatta, jos olosuhteissa tfapahtuu muutos ja
kerrytettavissd oleva rahamaara ylittad kirjanpitoarvon. Arvonalentumistappiota ei peruuteta enempdad kuin mikd hyddykkeen
kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappiota.

Liikearvon arvonalentumiset kirjataan tuloslaskelman kohtaan lilkketoiminnan muut kulut, joka sis@ltdd toiminnoille
kohdistamattomia kuluja. Kayttéonottamattoman aineettoman omaisuuden, joka muodostuu padasiassa myyntiluvista

ja tuoteoikeuksista, arvonalentumistestit laaditaan erikseen jokaisesta tase-arvoltaan olennaisesta omaisuuserdsta.
Arvonalentumiset kirjataan ao. toimintojen kuluihin, myynfilupien, tuote- ja myyntioikeuksien osalta myynnin ja markkinoinnin
kuluihin.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut koskien aineellisten ja
aineettomien hyodykkeiden kirjaamista

Toteutuneet rahavirrat voivat poiketa arvioiduista diskontatuista tulevista rahavirroista, koska yhtiéon omaisuuserien
pitka taloudellinen kayttéaika, tuotteiden ennustettujen myyntihintojen, tuotantokustannusten sekd laskelmissa kdytetyn
diskonttauskoron muutokset voivat johtaa arvonalennustappioiden kirjaamiseen.
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Muut aineettomat

Liikearvo Aineettomat oikeudet* hyddykkeet? Yhteensd

milj. EUR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Hankintameno 1.1. 135 135 201,6 1734 56,2 59,5 271,2 246,3
Lisykset 49,9 32,5 0,6 1,0 50,5 335
Lisaykset yrityshankinnasta 73,7 2,0 2,1 77,8
Vdéhennykset -1,6 -4,0 -0,0 -4,5 -1,6 -85
Siirrot tase-erien vdlilla 17 -0,3 -04 0,3 13 -0,1
Kurssierot 0,0 -0,0 0,0 -0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 87,2 135 253,56 201,6 58,5 56,2 399.3 2712
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. -148,6 -146,5 -563,7 -56,8 -202,3 -203,3
Vahennysten kertyneet poistot 0.8 4,0 45 0.8 8,5
Tilikauden poistot -5,5 -5,5 -10 -14 -6,5 -6,9
Arvonalentumiset -0,2 -0,6 -0,2 -0,6
Kurssierot -0,0 -0,0

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. -153,6 -148,6 -64,7 -63,7 -208,3 -202,3
Kirjanpitoarvo 1.1. 185 135 53,0 26,8 2,5 27 69,0 43,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 87,2 135 100,0 53,0 38 2,5 191,0 69,0

! Aineettomat oikeudet sisdltavat pddasiassa tuoteoikeuksia ja myyntilupia, tasearvoltaan 81,9 (2021: 41,7) miljoonaa euroa sekd
lisaksi ohjelmistoja, tavaramerkkejd ja patentteja.
2Muut aineettomat hyddykkeet sisdltavat ulkopuolisille maksettuja ohjelmistojen kehittdmismenoja ja liittymismaksuja.

Konsernilla ei ole muita rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia aineettomia hyddykkeitd kuin liikkearvo.
Konsernilla ei ole sisdisesti aikaansaatuja aineettomia hyodykkeitd.

Liikearvojen ja aineellisten ja aineettomien omaisuuserien
arvonalentumistestaukset

Liikearvo

Konsernin taseessa olevasta liikearvosta 73,7 miljoonaa euroa on syntynyt Inovet-eldinliiketoiminnan hankinnasta vuonna
2022 ja 13,5 miljoonaa Farmos-Yhtymd Oy:n hankinnasta vuonna 1990.

Rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat 5 vuoden ajanjakson. Johdon hyvaksymadn
ennustejakson jdlkeiset rahavirrat on arvioitu varovasti kayttéen kasvutekijénd nolla prosenttia. Johdon ennusteet perustuvat
globaalin lddkemarkkinan kasvuun, [dadkemyynnin markkinaosuuksiin sekd ladkkeiden markkinoiden ja myynnin odotettavissa
olevaan kehitykseen.

Diskonftauskorkona on kdaytetty yksikoille madritettyd keskimdaardistd padomapainotettua tuottovaatimusta (WACC), jossa on
otettu huomioon yksikkdon liittyvart erityiset riskit. Diskonttauskorko on madritetty ennen veroja. Diskonttauskorko tilikaudella on
6,1 % (2021: 4,7 %).

Arvonalentumistestauksen perusteella ei tilikaudella ole ollut tarvetta liilkkearvon arvonalentumiskirjauksiin.

Minkaan kaytetyn keskeisen muuttujan muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi tilanteeseen, jossa rahavirtaa fuottavien
yksikoéiden ryhmdn kerrytettavissd oleva rahamdaard alittaisi sen kirjanpitoarvon.

Kayttéonottamattomat aineettomat hyédykkeet

Kayttédnottamattomien aineettomien hyoddykkeiden arvonalentumistestit laaditaan vuosittain. Arvonalentumistestauksessa
kerrytettavissd olevat rahamaarat perustuvat kayttdarvoon. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvdksymiin ennusteisiin,
jotka kattavat 5-15 vuoden ajanjakson kayttéonotosta alkaen. Yli viiden vuoden ennusteiden kayttd perustuu tuotteiden
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elinkaaren arvioituun pituuteen. Viiden vuoden jalkeisten rahavirtojen kasvu ei ylitd yhtion tuotteiden tai [ddketeollisuuden
markkinoiden keskimadradistd kasvuvauhtia. Diskonttauskorot tilikaudella olivat 10-12 % ja ne on mddritetty erikseen kullekin
yksikolle huomioiden yksikon riskit.

Kayttéonottamattomien aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo on 83,0 (2021: 38,2) miljoonaa euroa.

Tilikaudella kirjatut arvonalennukset

Tilikaudella on kirjattu arvonalentumistappiota aineetfomista oikeuksista yhteensd 0,4 (2021: 0,6) miljoonaa euroa.
Arvonalentumisista 0,2 (0,0) miljoonaa euroa kohdistuu kayttdéonottamattomiin aineettomiin oikeuksiin. Merkittavimmat
arvonalentumiset on tehty hankituista tuoteoikeuksista, joiden kehittdminen on lopetettu sekd tuotteista, jotka jo ovat
markkinoilla, mutta joiden ennustetut kerrytettdvissd olevat rahavirrat olivat kirjanpitoarvoa pienemmdat. Tuoteoikeudet, joiden
kehittdminen on lopetettu, on kirjattu koko tase-arvoltaan kuluksi.

Muutoin tilikaudella ei ole esiintynyt viitteitd siitd, ettd aineettomien hyddykkeiden arvo saattaisi olla alentunut.

3.2 Vuokrasopimukset
Laatimisperiaatteet

Kirjaaminen vuokrasopimuksen alkamisajankohtana

Konserni kirjaa vuokrasopimuksen alkamisajankohtana vuokrasopimusvelan ja vastaavan kdyttéoikeusomaisuuserdn.
Vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden vuokra-aikana maksettavien vuokrien nykyarvoon, jota ei ole vield maksettu. Vuokrat
diskontataan vuokrasopimuksen sisdiselld korkokannalla tai konsernin lisdluoton korkokannalla. Kaytdnndssd konserni
diskonttaa vuokrasopimukset kayttden konsernin lisdluoton korkokantaa, koska konsernilla olevien vuokrasopimusten
sisdistd korkokantaa ei pddasdadntoisesti ole helposti saatavilla. LisGluoton korkokanta perustuu markkinakorkoihin lisattynd
maakohtaiseen riskiin liittyvallé preemiolla. Kayttéoikeusomaisuuserd arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana
hankintamenoon, joka sisaltdd vuokrasopimusvelan alkuperdisen arvostuksen mukaisen madran ja mahdolliset alkuvaiheen
valittdmat menot ja omaisuuserdn arvioidut ennallistamismenot sekd mahdolliset sopimuksen alkamisajankohtaan mennessa
maksetut vuokrat véhennettynd saaduilla kannustimilla.

Konsernin maksamat vuokrat koostuvat kiinteistd maksuista, muuttuvista vuokrista, jddnnésarvotakuun perusteella
maksettavista madristd, osto-option toteutushinnoista, jos on kohtuullisen varmaa, ettd optiota kaytetddn sekd maksuista
liittyen sopimuksen padattdmisestd aiheutuviin sanktioihin, mikdli vuokra-ajassa on oteftu huomioon, ettd konserni kaytad
vuokrasopimuksen pddattdmisoption.

Kun muuttuva vuokra perustuu indeksiin tai hintaan, ne huomioidaan vuokrasopimusvelan madarittédmisessd. Sopimuksen
alkamisajankohtana sovelletaan sen hetkisen indeksin tai hinnan madardd muuttuvien vuokrien madrien laskemisessa.

Muita muuttuvia vuokria, kuten omaisuuserdn tuloksen perusteella maksettavaksi fulevia vuokria, ei sisdllytetd
vuokrasopimusvelkaan. Tosiasiallisesti kiinteat maksut, joiden toteutuminen riippuu esimerkiksi omaisuuserdn foimintakyvystd,
otetaan huomioon vuokrasopimusvelan madrittdmisessad.

Vuokrasopimuksen myéhempi arvostaminen

Konserni arvostaa sopimuksen alkamisajankohdan jalkeen kdyttdoikeusomaisuuserdn hankintamenomallin mukaisesti.
Kayttdoikeusomaisuuserd arvostetaan hankintamenoon ja siitd véhennetddn poistot ja arvonalentumistappiof ja sitd
oikaistaan mahdollisella vuokrasopimusvelan vudelleen madrittdmisestd johtuvalla eralld. Poistot tehdddn tasaerind
omaisuuserdn taloudellisena vaikutusaikana tai sitd lyhyempdnd vuokra-aikana. Kayttdoikeusomaisuuserdn jadnndsarvoa
ja taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa, kuitenkin vahintéddn jokaisessa tilinpddatdksessad, ja mahdollinen
arvonalentuminen kirjataan, mikali taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuu muutoksia.

Konserni arvostaa vuokrasopimusvelan myohemmilla kausilla efektiivisen koron menetelmdad kdayttden. Vuokrasopimusvelka
maadritellddn uvudelleen, jos todelliset vuokrat poikkeavat olennaisesti alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa
vuokrasopimusvelkaan sisdllytetyistd vuokrista ja jos vuokrien muutos perustuu sopimuskohtiin, jotka olivat voimassa
sopimuksen alkamisajankohtana. Uudelleenarviointi tehdddn esimerkiksi silloin, kun vastaisissa vuokrissa tapahtuu muutos,
joka johtuu kyseisten maksujen maarittdmiseen kdytettdvan indeksin tai hintatason muutoksesta tai jddnnoésarvotakuun
perusteella maksettavaksi odotettavissa mddarissd tapahtuu muutos. Myds muutokset arvioissa koskien kohdeomaisuuserdn
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osto-optiota tai jatkamis- tai paddttdmisoptiota voivat johtaa vuokrasopimusvelan vudelleenarviointiin. Vuokrasopimusvelan
uudelleen madarittdmisestd johtuvalla madralld oikaistaan kyseisen kdyttdoikeusomaisuuserdn kirjanpitoarvoa, tai mikdli
kayttooikeusomaisuuserdn arvo on nolla, se kirjataan fulosvaikutteisesti.

Konserni voi neuvotella vuokrasopimuksia uudelleen vuokra-ajan kuluessa. Muutokset voivat johtaa esimerkiksi vuokra-

ajan pituuden muutokseen tai vuokrasopimuksen kohteena olevan omaisuuserdn muuttamiseen. Konserni kdsittelee
vuokrasopimuksen muutoksen IFRS 16:n mukaisesti vuokrasopimuksen laajuuden tai sen perusteella maksettavan vastikkeen
muutokseksi, joka ei ole ollut osa sopimuksen alkamisajanhetkelld sovittuja alkuperdisic ehtoja.

Tietoja konsernin vuokrasopimuksista

Konsernilla on noin 400 vuokrasopimusta, joihin liittyy IFRS 16 -standardin mukainen kayttéoikeusomaisuuserd. Sopimusten
luonnetta on kuvattu alla.

Toimitilojen vuokrasopimukset

Konserni toimii ulkomailla sijaitsevissa toimipaikoissa tavallisesti vuokratiloissa. Toimitilat ovat pddasiassa toimistotiloja,
joiden vuokrasopimukset ovat madrdaikaisia tai toistaiseksi voimassa olevia. Konserni on maadaritellyt toistaiseksi voimassa
olevien vuokrasopimusten vuokra-ajan 7-10 vuodeksi. Arvio perustuu aiempaan kokemukseen vastaavien vuokrasopimusten
voimassaoloajasta. Sopimuksissa ei ole konsernin filinpadtdkseen olennaisesti vaikuttavia jatko-optioita. Joihinkin vuokriin
tehdddn vuosittaisia korotuksia perustuen sopimuksessa madritettyyn indeksiin.

Autojen vuokrasopimukset

Autojen vuokrasopimukset ovat kappalemadrdisesti suurin konsernissa oleva vuokrasopimustyyppi. Autojen vuokrasopimukset
koskevat pddasiassa vain konsernin ulkomaisia toimipaikkoja. Konsernin ulkomaisissa tytaryhtidissa toimivien tyontekijdiden
kaytdssa olevat autot on vuokrattu leasing-jdarjestelyilld. Sopimukset ovat kestoltaan tavallisesti 3-5 vuotta eikd niihin liity
olennaisia jatko- tai osto-optioita.

Muut vuokrasopimukset

Konsernin muut vuokrasopimukset liittyvat pddasiassa tehdastoimintoihin. Konsernilla on eri palveluntarjoajien kanssa tehtyja
sopimuksia, joihin sisdltyy vuokrasopimus. Konsernilla ei ole sellaisia IT-ohjelmistoihin liittyvid sopimuksia, joihin sisdltyisi
vuokrasopimus.

Konserni vuokralle antajana

Konsernilla on toimitila, jonka se on antanut vuokralle konsernin ulkopuoliselle osapuolelle. Konserni kdsittelee

tdman vuokrasopimuksen operatiivisena sopimuksena, koska se myo6ta toimitilojen vuokraaijalle ei siirry olennaisesti
vuokrakohteeseen liittyvid hyotyjd ja riskejd, jotka syntyvat omaisuuserdn omistamisesta. Taéman lisdksi konsernilla on muita
arvoltaan vahdisid vuokrasopimuksia, joissa konserni toimii vuokralle antajana. Operatiivisista vuokrasopimuksista saatavat
vuokrat kirjataan tasaerind tuloslaskelmaan.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut koskien
kayttooikeusomaisuuserien kirjaamista

Vuokrasopimuksen olemassaolon toteaminen

Konserni arvioi sopimusten syntymishetkelld, onko kyseinen sopimus vuokrasopimus tai sisdltyyko siihen vuokrasopimus.
Sopimukseen sisdltyy vuokrasopimus, kun siihen sisdltyy yksildity omaisuuserd ja kun sen kautta saadaan oikeus kyseessda
olevan omaisuuserdn kayttdéd koskevaan maardaysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi. Edellytyksend on, ettd konserni suorittaa
tastd oikeudesta vastikkeen sopimuskumppanille.

Omaisuuserd voidaan yksildida joko suoraan esimerkiksi tietyn yksildintikoodin perusteella tai epdsuorasti, jolloin
omaisuuserdd ei yksildidd sopimuksessa mutta kaytdnnossa sopimus on mahdollista toteuttaa vain tiettyd omaisuuserdad

kayttaen. Yksildity omaisuuserd voi olla myds fyysisesti erotettavissa oleva osuus suuremmasta omaisuuserdstd, mikali
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se edustaa olennaista osaa omaisuuserdn koko kapasiteetista. Mikdli sopimuskumppanilla on mahdollisuus korvata
omaisuuserd toisella ja se hyotyy siitd taloudellisesti, sopimukseen ei liity yksildityd omaisuuserdd, eika kyseessa ole
vuokrasopimus.

Sopimus tuottaa konsernille maardaysvallan, kun konserni saa olennaisen osan omaisuuserdn kaytdstd johtuvasta
taloudellisesta hyodystd ja silld on oikeus ohjata yksiléidyn omaisuuserdan kdyttéd sen kayttdéaikana. Konsernin oikeudessa
padttdd omaisuuserdn kaytdstd huomioidaan sen oikeus muuttaa muun muassa:

¢ minkd tyyppistd tuotosta tuotetaan;
¢ milloin tuotos tuotetaan;

* missd tuotos tuotetaan; ja

¢ kuinka paljon tuotosta tuotetaan

Sopimuksen osien erottaminen

Joissain tapauksissa sopimuksiin saattaa sisdltyd vuokrasopimuskomponentteja, mikda johtuu siitd, ettd sopimus edellyttaa
konsernin sopimuskumppanin toimittavan erilaisia velvoitteita konsernille. Tallaisissa moniosaisissa jdrjestelyissa konserni
yksil6i jokaisen vuokrasopimuskomponentin ja kdsittelee ne kirjanpidossa erillisind. Kohdeomaisuuseran kdyttéoikeus on
erillinen vuokrasopimuskomponentti, kun konserni pystyy hydtymdadn omaisuuseran kdytéstd joko sellaisenaan tai muiden
helposti konsernille saatavissa olevien resurssien kanssa ja omaisuuserd ei ole erittdin riippuvainen muista sopimuksen
kohteena olevista omaisuuseristd tai se ei ole niihin voimakkaasti yhteydessd. Konserni kohdistaa sopimuksen mukaisen
vastikkeen kullekin vuokrasopimuskomponentille niiden suhteellisten erillishintojen perusteella. Konsernilla ei ollut
olennaisia tallaisia erié 31.12.2022 tai 31.12.2021.

Vuokra-aika

Vuokrasopimuksen vuokra-ajaksi madritetddn ajanjakso, jonka aikana sopimus ei ole peruutettavissa. Vuokra-aikaan
lisdtddn mahdollisen jatko- tai padttdmisoption sisaltdma ajanjakso, mikdli on kohtuullisen varmaa, ettd konserni

kayttad jatko-option tai ei kaytd padttdmisoptiota. Konserni hyddyntad kaytdnndn helpotuksia, eikd kirjaa sellaisia
vuokrasopimuksia taseeseen, joiden vuokra-aika on enintddn 12 kuukautta tai jotka ovat arvoltaan vahaisid omaisuuserid.
Ndiden sopimusten vuokramenot kirjataan tasaerind kuluiksi vuokra-ajan kuluessa.

Toimitilat Autot Muut Yhteensd

milj. EUR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Hankintameno 1.1. 111 11,2 58 4.8 11 2,0 17,5 18,0
Listykset 11 2,0 1,0 13 0.2 0.0 2,3 34
Lisaykset yrityshankinnasta 24 0,1 0.2 2,6

Vahennykset -1.2 -2,3 -2,3 -1,0 -0,0 -0,9 -35 -4,2
Kurssierot -0,0 0.3 0,0 01 0,0 04
Hankintameno 31.12. 13,3 111 4,1 53 15 1,1 18,9 17,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -5,9 -6,4 -2,5 -2,0 -0,8 -1,2 -9,2 -9,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1.2 2,4 19 12 0,0 0,7 3,1 4,2
Tilikauden poistot -2,5 -1.8 -1,7 -1,6 -0,2 -0,3 -4,4 -3,6
Kurssierot 0,1 -0,2 -0,0 -0,0 0,0 -0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -7,2 -5,9 -2,2 -2,5 -1,0 -0.8 -10,5 -9,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 5,2 4.8 28 28 0,3 0,7 83 83
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,1 52 19 28 04 0.3 84 8.3
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Vuokrasopimukset

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut vuokrasopimuksista johtuvat erat

milj. EUR 2022 2021
Poistot kayttdoikeusomaisuuserista 44 3.6
Korkokulut vuokrasopimusveloista 0,2 0,2
Kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 0,6 04
Kulut arvoltaan vahdisistd vuokratuista omaisuuseristd 2,6 16
Vuokratuotot ulkopuolisilta -15 -1,7
Yhteensé 6,3 4,2

Konsernilla on toimitila, jonka se on antanut vuokralle konsernin ulkopuoliselle osapuolelle. Vuokrasopimus on toistaiseksi
voimassa oleva. Toimitilasta saadut vuokratuotot olivat 1,5 (2021: 1,7) miljoonaa euroa.

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimusvelkojen tdsmaytys konsernin taseen lyhytaikaisiin ja pitkdaikaisiin korollisiin velkoihin sekd
vuokrasopimusvelkojen diskonttaamaton maturiteettijiakauma on esitetty liitetiedossa 6.2.3 Maksuvalmiusriski.

Konsernin rahavirtalaskelmaan kirjatut vuokrasopimuksista johtuvat erat

Konsernin rahavirtalaskelman erd lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut sisdltéen vuokrasopimusvelat sisaltad
vuokranantaijille maksettuja vuokria taseeseen aktivoiduista vuokrasopimuksista yhteensd 4,0 (2021: 4,0) miljoonaa euroa.

3.3 Yhteiset toiminnot

Tilikaudella 2022 yhteisten toimintojen kulut olivat yhteensd 8,5 (2021: 4,4) miljoonaa euroa.

Orionin ja Bayerin valinen lisensointi-, kehitys- ja kaupallistamissopimus

Darolutamidi on kliinisessa kehityksessd eturauhassyopdpotilaiden hoitoon. Vuonna 2014 aloitetulla kliinisen vaiheen
Il-tutkimuksella (ARAMIS) arvioitiin edelleen darolutamidin tehoa ja turvallisuutta potilailla, joilla on etdpesdkkeeton
kastraatioresistentti eturauhassyopd (nmCRPC). ARAMIS-tutkimuksen pddmuuttuja saavutettiin lokakuussa 2018. Vuonna
2016 aloitetulla toisella kliinisen vaiheen llI-tutkimuksella (ARASENS) darolutamidin tehoa ja turvallisuutta arvioidaan potilailla,
joilla on levinnyt hormonisensitiivinen eturauhassyopd (mHSPC). ARASENS-tutkimuksen padmuuttuja saavutettiin joulukuussa
vuonna 2021. Lisdksi vuonna 2020 aloitettiin kliinisen vaiheen llI-tutkimus (ARANOTE), jossa selvitetadn darolutamidin ja
hormoniterapiahoidon (androgeeni-deprivaatioterapia ADT) yhdistelman tehoa ja turvallisuutta verrattuna lumelddakkeen ja
hormoniterapiahoidon yhdistelmd&an potilailla, joilla on levinnyt, hormonisensitiivinen eturauhassyépd (mHSPC).

Orion ja Bayer ovat perustaneet darolutamidin kliinisen vaiheen IlI -tutkimushankkeita varten ohjausryhman. Hankkeissa
katsotaan olevan yhteinen madardysvalta osapuolten valilla. Sopimukseen ei liity erillistd sijoitusvalinettd, joten tutkimushanke
kasitelldan IFRS 11:n mukaisena yhteisend toimintona. Darolutamidin tutkimushankkeisiin liittyvistd kuluista vastaa padosin
Bayer riippumatta tutkimusten lopputuloksista.

Sopimuksen mukaan Bayer kaupallistaa Nubega-tuotteen maailmanlaajuisesti. Orionilla on oikeus yhteiseen myynnin
edistGmiseen Euroopassa. Orion vastaa tuotteen valmistamisesta ja pakkaamisesta maailmanlaajuisille markkinoille.

Lisatietoja Nubegan myyntituotoista on annettu liitetiedossa 2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista.

Orionin ja MSD:n lisensiointi-, kehitys- ja kaupallistamissopimus

Vuonna 2022 Orion ja MSD (Merck & Co., Inc. Rahway, NJ USA:n kauppanimi) toimien tytaryhtionséd Merck Sharpe & Dohme
LLC:n valityksella (my&hemmin viitattu “"MSD") solmivat maailmanlaajuisen monivuotisen yhteistoiminnallisen kehitys- ja
kaupallistamissopimuksen, joka koskee Orionin kehitysvaiheessa olevaa ODM-208-molekyylid sekd muita ladkkeitd, jotka
estavat steroidituotannossa tdrkedn sytokromi P405 11A1 -entsyymin (CYP11A1) toimintaa. ODM-208 on suun kautta oteftava
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ei-steroidinen CYP11Al:n estdjd. ODM-208-molekyylid arvioidaan parhaillaan kliinisen vaiheen Il tutkimuksessa levinnytta
kastraatioresistenttid etfurauhassydpad (mCRPC) sairastavien potilaiden hoidossa.

Sopimuksen ehtojen mukaan Orion ja MSD kehittavat ja kaupallistavat yhdessd ODM-208-molekyylid. MSD maksoi Orionille
290 miljoonan Yhdysvaltain dollarin suuruisen ennakkomaksun. Orion tuloutti ennakkomaksusta noin 228 miljoonaa euroa
allekirjoitushetkelld ja noin 60 miljoonaa euroa varattiin kattamaan Orionin osuutta ODM-208:n tulevaisuudessa kertyvistd
kehityskuluista. Johdon arviot kehityskuluista perustuvat aiempaan kokemukseen vastaavien laddkkeiden kehityskuluista. Orion
vastaa ODM-208:n valmistuksesta tutkimus- ja kaupalliseen kayttdon.

Hankkeessa katsotaan olevan yhteinen mdadardysvalta osapuolten valilla. Sopimukseen ei liity erillistd sijoitusvalinettd.
Tutkimushanke kdsitelldan IFRS 11:n mukaisena yhteisend toimintona.

Lisaksi sopimus antaa molemmille osapuolille option muuttaa yhteiskehitys- ja yhteiskaupallistamissopimus
maailmanlaajuiseksi yksinoikeudelliseksi lisenssisopimukseksi MSD:lle. Jos optio kdytetddn, MSD vastaisi taysin kaikista
hankkeeseen liittyvistd tulevista ja kertyneistd kehitys- ja kaupallistamiskuluista. Orion olisi oikeutettu saamaan ODM-208:n
kehityksen ja kaupallistamisen edistymiseen liittyvid etappimaksuja sekd porrastettua kaksinumeroista rojalfiosuutta
myynnistd, jos tuote hyvaksytadn. Useista tuotteen hyvaksyntddn ja myyntiin liittyvistd etappimaksuista mahdollisesti kertyva
kokonaissumma on merkittdvé mahdollisuus Orionille.

Orionin ja Amneal Pharmaceuticalsin vdlinen lisensiointi-, kehitys ja kaupallistamissopimus

Orion Oyj ja Amneal Pharmaceuticals, Inc. solmivat vuonna 2022 pitkaaikaisen lisenssisopimuksen koskien Amnealin
geneeristen tuotteiden kaupallistamista Orionin alueilla. Sopimuksen ehtojen mukaan Orion saa yksinoikeuden Amnealin
geneeristen tuotteiden kaupallistamiseen ja myyntiin suurimmassa osassa Eurooppaa sekd Australiassa ja Uudessa-
Seelannissa. Tuotteisto koostuu aluksi joukosta geneerisid |adkkeitd, jotka ovat tallé hetkelld kaupallisesti saatavilla
Yhdysvalloissa, sekd valikoiduista kehitysvaiheen ladkkeistd. Ensimmadisten tuotteiden rekisterdinti Euroopassa, Australiassa

ja Uudessa-Seelannissa alkaa vuoden 2023 aikana. Lanseerausten odotetaan tapahtuvan tulevina vuosina. Orion ja Amneal
tyoskentelevat yhdessd tuotteiden kehittdmiseksi ja rekisterdimiseksi Orionin alueille. Sopimus kdsitellddn IFRS 11:n mukaisena
yhteisend toimintona.

3.4 Yrityshankinta

Orion osti 15.6.2022 belgialaiselta Inovet BV -yritykseltd sen kokonaan omistaman tytaryhtion V.M.D. NV:n ja kaikki V.M.D. NV:n
konserniin kuuluvat yhtiét (jaliempdand "VMD"). VMD on eldinladkeyhtio, joka on erikoistunut tuotantoeldimille tarkoitettuihin
ladkkeisiin ja terveystuotteisiin. Sillé on tuotteita myos seuraeldimille ja muille eldimille. VMD:lI& on tuotantolaitokset Ranskan
Arquesissa (valmistus) ja Belgian Arendonkissa (pakkaaminen) sekd omat myyntitoiminnot Belgiassa, Ranskassa, Unkarissa
ja Vietnamissa. VMD:n liikevaihto vuonna 2021 oli 61 miljoonaa euroaq, ja yhtié teki voittoa. Kaupan seurauksena VMD:n 181
tyontekijad siirtyi Orion-konserniin.

Yritysostolla Orionin Eldinladkkeet-yksikkd laajensi tuotetarjontaansa ja sai jalansijan tuotantoeldinmarkkinassa, laajensi
omaa maantieteellistd Idsndoloaan Lansi-Eurooppaan, laajensi vientimarkkinoita sekd sai eldinlddkkeiden valmistukseen
erikoistuneen tuotantolaitoksen. Lisdksi kauppa tukee Orion-konsernin kasvustrategiaa.

Orion-konsernilla on 100 prosentin maardysvalta hankitusta yhtiéstd. Yrityshankinnan velaton arvo on arviolta 130 miljoonaa
euroa. Kauppa rahoitettiin Orionin kassavaroista. VMD-hankintaan liittyvat investoinnit olivat yhteensd 94 miljoonaa euroa
sisdltden kauppahinnan 82 miljoonaa euroa sekd 11 miljoonaa euroa viivastettyd kauppahintaa. Lisdksi Orion maksoi
yrityskaupan jalkeen takaisin 7 miljoonaa euroa entisiltd VMD:n osakkeenomistaijilta otettuja osakaslainoja. Hankintaan liittyvat
neuvontakulut olivat 0,4 miljoonaa euroa. Hankinnasta syntyi noin 73,7 miljoonan euron likkearvo, joka liittyy laajenemiseen
tuotantoeldinmarkkinassa, oman Iédsndolon laajentamiseen Lansi-Euroopassa sekd laajenemiseen vientimarkkinassa.

Hankittu lilketoiminta on sisdllytetty konsernin taloudellisiin lukuihin hankintahetkestd IGhtien ja raportoidaan osana
eldinldakeliiketoimintaa.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut koskien liiketoimintojen
yhdistamista
Yrityshankinnan yhteydessd hankitut yksilditdvissé olevat varat ja vastattaviksi otetut velat arvostetaan hankinta-

ajankohdan kaypiin arvoihin. Hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon madrittdmisessd johto kayttdd harkintaa ja tekee
arvioita. Arviot ja harkinta perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen hankintahetken tilanteesta. Merkittdvimmat johdon

harkintaa vaativat seikat kohdistuvat elakevelvoitteisiin.
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Oheisessa taulukossa on esitetty hankittujen varojen, vastattavaksi otettujen velkojen ja kirjatun liikkearvon alustavat hankinta-
ajankohdan kdayvat arvot ja yrityshankintaan liittyvat nettorahavirrat. Hankitun nettovarallisuuden arvo madritellédan euroissa.
Hankintamenolaskelma, mukaan lukien hankintahinta, perustuu alustavaan arvioon, eikd ndin ollen ole lopullinen.

Alustavat hankittujen varojen ja velkojen ja lilkkearvon hankinta-ajankohdan kdyvat arvot

milj. EUR 31.12.2022
Aineelliset hyddykkeet 28,0
Aineettomat oikeudet 4,1
Osuudet osakkuusyrityksissa 01
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,0
Pitk&aikaiset varat yhteensé 32,2
Vaihto-omaisuus 26,3
Myyntisaamiset 145
Muut saamiset 0,0
Rahavarat 0,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 41,0
Varat yhteensa 73,2
Laskennalliset verovelat 1,3
Elakevelvoitteet 0,7
Pitkd&aikaiset korolliset velat 239
Pitk&aikaiset velat yhteensé 25,9
Lyhytaikaiset korolliset velat 13,2
Ostovelat 111
Muut lyhytaikaiset velat 54
Lyhytaikaiset velat yhteensa 29,6
Velat yhteensd 5515!
Nettovarat yhteensd 17,7
Liikearvo 73,7
Viivastetyn kauppahinnan korkojaksotus 2,2
Alustava yrityshankinnan vastike sisaltden korkojaksotuksen 93,6
Viivastetty kauppahinta ja ehdollinen vastike 11,3
Maksettu kauppahinta 82,3
Yrityshankintaan liittyvat rahavirrat
milj. EUR 31.12.2022
Rahana maksettu kauppahinta 82,3
Hankitut rahavarat -0,2
Yrityshankinnan nettorahavirrat 82,0

Yrityshankinta on hankintahetkestd Iahtien kerryttanyt 33,3 miljoonaa euroa liikevaihtoa. Vaikutus konsernin tilikauden voittoon

on epdolennainen.
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3.5 Osuus osakkuusyrityksessa

milj. EUR 2022 2021
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,1 0,1

Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 01

Konsernin osakkuusyritys

Omistusosuus, %, 31.12. Kotipaikka 2022 2021
Hangon Puhdistamo Oy Hanko 50,0 % 50,0 %

Hangon Puhdistamo Oy:n toimialana on omistajayritysten jGteveden puhdistus. Yritys toimii omakustannusperiaatteella kulut
kattaen ja voittoon pyrkimdttd, joten sen vaikutus tuloslaskelmaan ja taseeseen on vahdinen.

Konsernin osakkuusyrityksen taloudelliset tiedot

milj. EUR 2022 2021
Varat 30 37
Velat 24 31
Liikevaihto 30 32
Tilikauden voitto 0,0 0,0

Osakkuusyrityksen viimeisimmat saatavissa olevat tilinpadtokset ovat vuosilta 2021 ja 2020.

3.6 Vaihto-omaisuus

Laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus esitetddn taseessa standardihintaa kayttden itse valmistettujen tuotteiden osalta, sekd ostettujen tuotteiden
osalta painotetun keskihinnan menetelmad kdyttéen hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneiden muuttuvien menojen

tai niitd alhaisemman todenndkdisen luovutushinnan tai j@lleenhankintahinnan maardisend. Vaihto-omaisuuden arvoon

on sisdllytefty vaihto-omaisuuden hankintamenot sekd valmistusmenot, jotka sisdltavat valittomasti tuotannon maardadn
yhteydessd olevat menot sekd systemaattisesti kohdistetun osuuden valmistuksen kiinteistd jo muuttuvista yleismenoista.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa lilkketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnistd johtuvat menot.

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Aineet ja tarvikkeet 86,4 62,6
Keskenerdiset tuotteet 69,9 50,9
Valmiit tuotteet ja tavarat 159,3 151,7
Yhteensa 315,6 265,2

Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu nettorealisointiarvoa vastaavaksi kirjaamalla tilikauden kuluksi 14,9 (2021: 15,5)
miljoonaa euroa.
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3.7 Myyntisaamiset ja

muut saamiset

Kirjanpitoarvo Kdypd arvo  Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
milj. EUR, 31.12. 2022 2022 2021 2021
Myyntisaamiset 180,7 180,7 1748 1748
Tuloverosaamiset 49 49 3.3 33
Saamiset osakkuusyritykselta 0,1 0,1 0,1 0,1
Siirfosaamiset 33,6 33,6 20,7 20,7
Johdannaissopimukset 0,1 0,1 0.1 0,1
Arvonlisverosaamiset 79 79 31 3,1
Muut saamiset 31 31 6,2 6,2
Yhteensa 230,56 230,5 208,4 208,4

Myyntisaamisten ja muiden lyhytaikaisten saamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kdyvdastd arvosta.

Myyntisaamisten ikajakauma

Odotettavissa

Laiminlyonti- oleva

Kirjanpitoarvo aste luottotappio  Kirjanpitoarvo
milj. EUR, 31.12. 2022 2022 2022 2021
Erdantymattomat 157,0 0,02 % 0,0 1532
Erdantyneet 1-30 pdivaa 115 021 % 0,0 135
Erddntyneet 31-60 pdivad 17 0,31 % 0,0 10
Erddntyneet 61-90 pdivad 2,7 041 % 0,0 0,6
Erdantyneet yli 90 paivaa 78 0,49 % 0,0 6,5
Yhteensa 180,7 01 1748
Myyntisaamisista ja muista saamisista tilikaudella kirjatut luottotappiot olivat nettona 0,2 (2021: -0,0) miljoonaa euroa.
Siirtosaamisten erittely
milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt 25,0 11,0
Huolto- ja yllapitomaksut 35 41
Myyntiluvat 13
Saamatta olevat tutkimus- ja kehitysavustukset 05 1,0
Muut siirtosaamiset 4,5 3,3
Yhteensa 33,6 20,7
Siirtosaamisten lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat poikkea kayvistd arvoista.
Muut pitkdaikaiset saamiset
milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Lainasaamiset osakkuusyritykselta 0.2 0.3
Muut pitkdaikaiset saamiset 09 01
Yhteensa 1.0 0,3

Lainasaamiset ovat korollisia saamisia. Erien kirjanpitoarvot eivat merkittadvasti poikkea kayvasté arvosta.
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3.8 Varaukset

Laatimisperiaatteet

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkdistd ja sen suuruus voidaan luotettavasti madritelld. Varauksia
tarkastellaan jokaisena tilinpadtéspdivand ja oikaistaan kuvastamaan parasta arviota tai varaus puretaan, jos varaukselle ei
ole perusteita.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan vain, kun varaukset yleiset kirjaamisen kriteerit tayttyvat ja kun konserni on laatinut
yksityiskohtaisen uudelleenjdrjestelysuunnitelman, johon se on sitoutunut sekd toimenpano on aloitettu tai asianosaiselle
henkilostolle on tiedotettu jarjestelyn ehdoista.

Elakevaraukset liittyvat tyottomyyseldkkeen lisapdivakuluihin. Muut varaukset liittyvat Italian varaukseen lain mukaan
suoritettavasta korvauksesta tyontekijan lahtiessd yhtion palveluksesta ja Ruotsin johdon eldkevakuutusvaraukseen. Ndiden
varauksien odotetaan realisoituvan seuraavien 2-5 vuoden aikana.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut koskien varausten kirjaamista

Kirjattu varauksen mdadrd on paras arvio menoistq, joita velvoitteen tayttdmiseksi vaaditaan filinpadtdspdivénd. Maaraa
arvioitaessa otetaan huomioon riskit ja epdvarmuustekijat, johdon harkinta sekd aiempi kokemus vastaavista lilkketoimista,
sekad tulevat tapahtumat silloin kun on riittdvasti ndyttaad siltd, ettd ne tapahtuvat ja vaikuttavat velvoitteen tayttdmiseksi
vaadittavaan madradn. Varaukset liittyen toiminnan uudelleenjarjestelyihin kirjataan, kun ndihin liittyvat kirjauskriteerit ovat
tayttyneet. Johdosta riippumattomista syistd johtuen lopulliset kustannukset saattavat poiketa alkuperdisestd varauksen

madarasta.
Varaukset
Uudelleenijdrjestely- Elake- Muut

milj. EUR varaukset varaukset varaukset Yhteensd
1.1.2022 0,0 04 0,5
Kaytetyt varaukset -0,0 -0,0 -0,0
Varausten lisdykset 0,0 0.2 0,2
Valuuttakurssierot -0,0 -0,0
31.12.2022 0,0 0,0 0,6 0,6
milj. EUR, 31.12. 2022
Pitkdaikaiset varaukset 0,6
Lyhytaikaiset varaukset 01
Yhteensa 0,6
3.9 Ostovelat ja muut velat

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Ostovelat 1144 89,6
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat L4 6,8
Johdannaissopimukset 0,3 0.1
Muut velat osakkuusyritykselle 0,0 0,0
Siirtovelat 120,7 87,1
Arvonlis@verovelat 59 5,6
Muut velat 155 16,2
Yhteensa 258,1 2054
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Siirtovelkojen erittely

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Henkilostokulut 63,1 45,6
Velat lisenssisopimuksiin liittyen 20,0

Sopimukseen perustuvat velat 14,6 131
Alennukset 11,3 10,1
Tutkimuskulut 7.6 6,9
Jaksotetut korot 0,2 0,0
Muut siirfovelat 39 114
Yhteensd 120,7 87,1

Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea kayvista
arvoista.

Muut pitkdaikaiset velat

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Sopimukseen perustuvat velat 68,7 11,9
Muut velat 9.0 10
Yhteensa 77,7 130

Sopimukseen perustuvat velat sisaltavat myyntituottojen jaksotuksiin liittyvid erid, jotka on kuvattu liitetiedossa 2.1 Myyntituotot
asiakassopimuksista.

4 Henkilosto

4.1 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Laatimisperiaatteet

Hallituksen padttdman avainhenkildstolle suunnatun osakepalkkiojariestelman etuudet kirjataan kuluksi fuloslaskelmaan
etuuden ansaintajakson aikana. Osakkeina selvitett@vd osuus arvostetaan kaypdadn arvoon etuuden myontédmishetkelld ja
omaan padomaan kirjataan fuloslaskelman kulukirjausta vastaava lisdys. Rahana selvitettdva osuus kirjataan velkana, joka
arvostetaan kaypdadn arvoon raportointikauden padttymispdivand. Osakkeiden kdypd arvo on B-osakkeen pdatdskurssi
etuuden myontdmispdivanad.

Keskeiset arviot ja harkintaa edellyttavat ratkaisut koskien tyésuhde-etuuksien
kirjaamista

Ei-markkinaperusteiset ehdot, kuten henkilokohtaiset tavoitteet ja tulostavoitteet, vaikuttavat arvioon osakkeiden ja niihin
littyvien rahasuoritusten lopullisesta madrdsta. Arvio lopullisesta osakkeiden ja niihin liittyvien rahasuoritusten madrdastd
paivitetddn jokaisena raportointikauden padattymispdivand. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.
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Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

milj. EUR 2022 2021
Palkat ja palkkiot 204,4 184,5
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 238 20,4
Elakekulut, etuuspohijaiset jarjestelyt 6,0 6,4
Osakekannustinjariestelmd, osakkeina toteutettavat 57 42
Osakekannustinjariestelmd, rahana toteutettavat 10,3 34
Muut henkilésivukulut 13,9 12,2
Yhteensa 2639 231,0
Henkil6stdé keskimadrin 3472 3364

Etuuspohjaiset elakejdrjestelyt esitetadn liitetiedossa 4.2 Eldkesaamiset ja -velvoitteet. Johdon tydsuhde-etuudet esitetddn
litetiedossa 7.1 Lahipiiritapahtumat.

Osakeperusteiset maksut
Konsernilla on voimassa kaksi konsernin avainhenkildiden osakeperusteista kannustinjdarjestelmad.

Vuonna 2022 alkaneessa jdrjestelmdssd on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2022-2024, 2023-2025 ja 2024-
2026. Hallitus padttdd ansaintajokson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Vuonna
2022 alkoi yksi ansaintajakso kalenterivuodet 2022-2024. Jdrjestelmdn mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2022-2024
perustuu Orion-konsernin liilkevoittoon ja lilkkevaihtoon sidottujen tavoitteiden saavuttamiseen.

Jarjestelmdén kohderyhmdaan kuuluu noin 60 henkiléd. Jarjestelman perusteella maksettavien palkkioiden yhteismdadrd on
enintaddn 760 000 Orion Oyj:n B-osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava mdard rahaa. Mainittuun madaraan sisdltyy erillinen
ns. sitouttavan osakepalkkion osuus, jota hallitus voi kayttad erillisen padtdksensd mukaisesti vuosina 2022-2026. Sitouttavan
osakepalkkio-osuuden madrd on enintddn 100 000 osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava madrd rahaa. Jdrjestelmdsta ei
ollut vield 31.12.2022 mennessd maksettu palkkioina Orion Oyj:n B-osakkeita.

Jdrjestelmdssa ei ole sitouttamisjaksoja, koska kunkin ansaintajakson pituus on kolme vuotta. Hallitus voi pdattadd vahentad
jarjestelmastd avainhenkildlle maksettavia palkkioita, jos jarjestelmastd yhden kalenterivuoden aikana maksettaville
kannustinpalkkioille asetetut rajat ylittyvat.

Vuonna 2019 alkaneessa jdrjestelmdssd on viisi ansaintajoksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2019, 2019-2020, 2019-2021,
2020-2022 ja 2021-2023. Hallitus padtti ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson
alussa. Jdrjestelmdn kayttdonoton yhteydessd alkoi kolme ansaintajaksoa, kalenterivuosi 2019, kalenterivuodet 2019-2020

ja 2019-2021. Vuonna 2020 alkoi yksi ansaintajakso kalenterivuodet 2020-2022. Vuonna 2021 alkoi yksi ansaintajakso
kalenterivuodet 2021-2023. Jarjestelman mahdollinen palkkio vuonna 2019, 2020 ja 2021 alkaneilta ansaintajaksoilta perustuu
Orion-konsernin liikevoittoon ja liikevaihtoon sidoftujen tavoitteiden saavuttamiseen.

Jdrjestelmdan kohderyhmadan kuuluu noin 50 henkil6d. Jarjestelman perusteella maksettavien palkkioiden yhteismdadrd on
enintddn 700 000 Orion Oyj:n B-osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava mdaard rahaa. Mainittuun madaraan sisdltyy erillinen
ns. sitouttavan osakepalkkion osuus, jota hallitus voi kayttaad erillisen padtéksensd mukaisesti vuosina 2019-2023. Sitouttavan
osakepalkkio-osuuden mdadrd on enintddn 100 000 osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava madrd rahaa. Jdrjestelmdstda on
31.12.2022 mennessd maksettu palkkioina yhteensd 152 674 Orion Oyj:n B-osaketta.

Osakepalkkiojarjestelmdn yhden ja kahden vuoden pituisten ansaintajaksojen perusteella saatuja osakkeita ei

saanut luovuttaa jdrjestelmdadn madritetyn sitouttamisjakson aikana. Kolmen vuoden pituisiin ansaintajaksoihin ei liity
sitouttamisjaksoa. Hallitus voi padttadd vahentdd voimassa olevasta jd@rjestelmdstd avainhenkildlle maksettavia palkkioita, jos
yhden kalenterivuoden aikana maksettaville Orion-konsernin pitkan aikavalin kannustinpalkkioille asetetut rajat ylittyvart.
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Konsernin voimassa olevien osakeperusteisten kannustinjdrjestelmien voimassa olevat ja

raportointikaudella padttyneet ansaintajaksot

Ansaintajaksot

Vuonna 2019 alkanut jarjestelmé 2019-2021 K
2020-2022
2021-2023

Vuonna 2022 alkanut jarjestelma 2022-2024
2023-2025
2024-2026

Osakepalkkioiden myéntéminen | maaliskuu
Ansaintajakso

2019

2020

2021 2022

2023

2024 2025

2026 2027

[ Palkkio maksettu / mahdollinen palkkio maksetaan | maaliskuu

Jarjestelmien palkkiot maksetaan osittain yhtion B-osakkeina ja osittain rahana. Palkkioita jarjestelmistd on maksettu ja

mahdollisia tulevia palkkioita maksetaan seuraavasti:

Ansaintajakso

Palkkio maksettu /
mahdollinen palkkio maksetaan

2019 2.3.2020
2019-2020 1.3.2021
2019-2021 1.3.2022
2020-2022 2023
2021-2023 2024
2022-2024 2025
2023-2025 2026
2024-2026 2027
Jdrjestelmista aiheutuvat kulut kirjataan sitouttamisjakson aikana. Odotettavissa olevia osinkoja ei ole erikseen otettu
huomioon, koska osingot huomioidaan osakepalkkion madrdytymisessa.
Voimassa olevat ansaintajaksot

2022-2024 2021-2023 2020-2022 2019-2020
Ansaintajakson alkamispdiva 1.1.2022 1.1.2021 1.1.2020 1.1.2019
Ansaintajakson padttymispdiva 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Osakepalkkioiden myoéntamispaiva 22.3.2022 3.3.2021 17.3.2020 27.3.2019
Osakkeiden kdypd arvo mydntdmishetkelld, EUR 41,93 33,58 32,51 32,99
Luovutetut osakkeet

2022 2021 2020

Tilikaudella luovutetut osakkeet, kpl 38543 99 768 94 317
Osakekohtainen luovutushinta, EUR? 41,32 34,11 36,30
Luovutushinta yhteensd milj. EUR 16 34 34
Sitouttamisjakson paattymispdivé? 31.12.2021 31.12.2021

1 B-osakkeen luovutuspdivan keskikurssi.

2 Koskee vain 1-2 kalenterivuoden mittaisten ansaintajaksojen perusteella myonnettyjd osakkeita.
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4.2 Elakesaamiset ja -velvoitteet

Laatimisperiaatteet

Konsernin eldkejdriestelyt hoidetaan kunkin maan paikallisten madraysten ja kdyténtdjen mukaisesti. Konsernilla on sekd
maksupohjaisia ettd etuuspohjaisia jarjestelyjd. Maksupohijaisissa jarjestelyiss@ konserni suorittaa kiinteitd maksuja erillisille
yksikoille. Konsernilla ei ole oikeudellisia eikd tosiasiallisia velvoitteita lisémaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho
ei kykene suoriutumaan tydsuhde-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat taytd nditd ehtoja, ovat
etuuspohjaisia jarjestelyjd. Suoritukset maksupohijaisiin jarjestelyihin kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi kyseiseltd kaudelta
suoritettavien maksujen mukaisesti.

Orion-konsernilla on etuuspohijaisia eldkejarjestelyitd Suomessa, Ranskassa ja Norjassa. Nditd eldkejarjestelyitd koskeva
s@dntely on samanlainen.

Merkittavin yksifttdinen eldkejdrjestely on Suomessa sijaitseva Orionin Eldkesadtio, jonka kautta hoidetaan Suomessa
tydskentelevien toimihenkildiden elakejdrjestelyt. Elakesadatioon sisdltyy kaikille toimihenkildille kuuluva lakisddteinen
elakevakuutus (B-osasto), josta vain osa kasitellddan IAS 19-standardin mukaisesti etuuspohjaisena, sekd osalle toimihenkilditd
kohdistettu lisdeldkevakuutus (A-osasto), joka on kokonaan etuuspohjainen. Orionin Eldkesadtioon kuuluvia varoja on sijoitettu
Suomen lains@addnndn mukaan. Eldkesadtion varojen hallinnoinnista vastaavat sadtion johto ja hallitus.

Konsernilla on myds Ranskassa ja Norjassa sijaitsevat etuuspohijaiset eldkejdriestelyt, joihin liittyvid varoja hallinnoi
konsernin ulkopuolinen taho. Lisdksi konsernin yksittaisilla henkiléillé on etuuspohijaiseksi luokiteltuja eldkejdriestelyja
henkivakuutusyhtidissd. Etuuspohijaisten eldkejdrijestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelystd erikseen.

Etuuspohjaisten eldkejdriestelyiden eldkekulut on laskettu kayttden ennakoituun etuoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmdad
(Projected Unit Credit Method). Eldkekulu kirjataan kuluksi henkiloston arvioidulle palvelusaijalle. Taseeseen kirjattava
etuuspohjainen nettovelka on etuuspohjaisen velvoitteen raportointikauden padttymispdivan nykyarvo, josta on vdhennetty
jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo. Etuuspohijaisen velvoitteen nykyarvo on tulevaisuudessa arvion mukaan
maksettavaksi tulevien eldkkeiden nykyarvo, kun diskonttokorkona on kdytetty maturiteetiltaan etuuspohijaista velvoitetta
mahdollisimman hyvin vastaavien, yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat,
joiden korkoa kaytetadn, on laskettu liikkeelle samassa valuutassa kuin maksettavat etuudet.

Etuuspohijaisista elakejdrjestelyistd syntyvat uudelleen madrittdmisestd johtuvat erdt kirjataan suoraan muihin laajan tuloksen
eriin sen filikauden aikana, jolloin ne syntyvat. Konsernissa olennaisimmat uudelleen maarittdmisestd johtuvat erdt ovat
vakuutusmatemaattisista voitoista ja tappioista sekd jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotosta (pl. nettokorkoon sisdltyvat erdt)
johtuvia.

Konserni soveltaa laskentakdytantéd, jossa jdrjestelyistd aiheutuva nettokorko kirjataan lilkkevoiton ylapuolelle
toimintokohtaisesti osana etuuspohijaista eldkekulua.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut koskien
elakesaamisia ja -velvoitteita

Konsernilla on erilaisia elakejdrjestelyja tyontekijoidensd eldkkeelle jadmisen tai tydsuhteen pddattymisen varalta. Tydsuhde-
etuuksiin liittyvien kulujen ja velkojen laskennassa kaytetddn useita tilastollisia ja muita vakuutusmatemaattisia tekijoita
kuten diskonttauskorko, arvioidut tulevat palkkatason muutokset ja vaihtuvuus. Kaytetyt tilastolliset tekijat voivat poiketa
huomafttavasti foteutuneesta kehityksestd johtuen mm. muuttuneesta yleisestd taloudellisesta tilanteesta ja henkilokunnan
palvelusajan pituudesta. Vakuutusmatemaattisten tekijdoiden muutoksista aiheutuneet voitot ja tappiot kirjataan muihin

laajan tuloksen eriin sen tilikauden aikana, jolloin ne syntyvat. Muutokset vaikuttavat tilikauden laajaan tulokseen.
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Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen tasearvojen mdadardytyminen

Elakesadtio Muut Elakesadtio Muut
milj. EUR, 31.12. 2022 2022 2021 2021
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 374,3 15,6 437,1 18,1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo -430,5 -13,1 -452,1 -138
Ylijgadma (-) 7 alijgama (+) -56,2 2,5 -15,0 4,3
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0,5 0,6
Nettomddrdinen saaminen (-) / velka (+) taseessa -56,2 30 -15,0 49

Nettomddrdinen eldkesaamisten ja -velkojen muutos 43,2 miljoonaa euroa johtuu padosin sijoitustoiminnan tuotosta,
diskonttauskoron muutoksesta sekd oletetun ja toteutuneen eldkkeiden korotusprosentin valisestd erosta tilikauden 2022
aikana.

Diskonttauskoron muutos on raportoitu velvoitteen nykyarvon muutosta kuvaavan taulukon erdssa Taloutta koskevien
oletusten muutoksesta johtuvat voitot (-) ja tappiot (+). Elékkeiden oletetun ja toteutuneen korotusprosentin vdlisen eron
vaikutus on raportoitu erdssd Kokemusperdiset voitot (-) ja tappiot (+). Lakisddteisen TyEL-eldkejarjestelyn mukaisten
tyokyvyttomyyseldkkeiden padoma-arvokertoimet muuttuivat vuoden 2022 alusta ja téstd aiheutunut takautuva voitto on
raportoitu vuonna 2021 erdssd Vaestotilastollisten oletusten muutoksesta johtuvat voitot (-) tai fappiot (+). Nama erdt on kirjattu
suoraan taseen omaan pddomaan muiden laajan tuloksen erien kautta.

Madarat taseessa

Elakesadtio Muut Elakesadtio Muut
milj. EUR, 31.12. 2022 2022 2021 2021
Velat 30 49
Saaminen -56,2 -15,0
Nettomddrainen saaminen (-) / velka (+) taseessa -56,2 3,0 -15,0 49
Laajan tuloslaskelman etuuspohjaiset elakekulut

ElGkesadtio Muut Elakesadtio Muut
milj. EUR 2022 2022 2021 2021
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 59 0,5 5,5 0,7
Jarjestelyn supistaminen -0,3
Korkokulu ja -tuotto yhteensd -0,2 0,1 01 0,0
Eldkekulu (+) / tuotto (-) tuloslaskelmassa 54 0,6 5,6 0,8
Uudelleenarvostaminen -44,7 -1,6 -37,7 15
Eldkekulu (+) / tuotto (-) laajassa tuloslaskelmassa -39,3 -1,0 -32,1 2,3
Etuuspohjaiset eldkekulut toiminnoittain

Elakesadtio Muut Elakesadtio Muut
milj. EUR 2022 2022 2021 2021
Myytyjen suoritteiden kulut 22 0,0 21
Myynti ja markkinointi 0,6 0.2 0,6 0,2
Tutkimus ja kehitys 1,2 0,0 15
Hallinto 13 0,4 1,3 0,6
Eldkekulu (+) / tuotto (-) tuloslaskelmassa 54 0,6 5,6 0,8
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Velvoitteen nykyarvon muutokset

Eldkesaatio Muut Eldkesaatio Muut

milj. EUR 2022 2022 2021 2021
Velvoite tilikauden alussa 437,1 18,7 417,2 17,3
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 59 0,56 5,5 0,7
Korkokulu 4,3 0,3 2,1 0,1
Jdrjestelyn supistaminen -0,3
Uudelleenarvostaminen

Vaestotilastollisten oletusten muutoksista johtuvat

voitot (-) tai fappiot (+) -1,8

Taloutta koskevien oletusten muutoksesta johtuvat

voitot (-) tai tappiot (+) -108,0 -3,8 7,0 0,9

Kokemusperdiset voitot (-) tai fappiot (+) 45,4 0,6 16,5 -0,2
Yhteensa -62,6 -32 21,7 0,7
Kurssierot -0,2 02
Maksetut etuudet -10,1 -0,4 -9,4 -0,4
Velvoite tilikauden lopussa 374,3 16,5 437,1 18,7
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien arvojen muutokset

Elakesadtio Muut Elakesadtio Muut

milj. EUR 2022 2022 2021 2021
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden alussa 452,1 13,8 401,0 13,6
Korkotuotto 45 0,2 2,0 0.1
Uudelleenarvostaminen

Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta

korkokuluun tai -tuottoon sisdltyvid erid -17,9 -1,6 59,5 -0,8
Yhteensa -17,9 -1,6 59,56 -0,8
Kurssierot -0,2 02
Tyoénantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 2,0 1,2 -0,9 1,0
Maksetut etuudet -10,1 -0,4 -9.4 -0,4
Jdrjestelyyn kuuluvien varojen kéyvat arvot tilikauden lopussa 430,5 13,2 452,1 13,8

Orionin Elakesadtion kautta toteutettuun jdrjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen
jakautuminen omaisuusryhmiin, prosenttiosuutena jdrjestelyyn kuuluvien kaikkien varojen kayvista

arvoista

% 2022 2021
Osakkeet kehittyneilld markkinoilla 44 % 55 %
Osakkeet kehittyvillad markkinoilla 4% 5%
Joukkovelkakirjalainat 14 % 13 %
Rahavarat ja rahamarkkinasijoitukset 5% 5%
Kiinteistot 22 % 20 %
Muut erat 11 % 2%
Yhteensa 100 % 100 %

Muissa jdriestelyissd varat ovat vakuutusyhtididen vastuulla eikd varojen jakautumista ole mahdollista esittéd

omaisuusryhmittdin.

Orionin Elakesadtion varoihin sisdltyy vuonna 2022 emoyhtié Orion Oyj:n osakkeita kayvaltd arvoltaan 37,0 (2021: 26,3)

miljoonaa euroa, joka on 8,3 % (2021: 5,6 %) jarjestelyyn kuuluvista varoista.

Elakesadtiossd pyritddn sijoitusjakaumaan, joka hajauttaa eri omaisuuslajien riskid pitkalld aikavalilld. Merkittdvin osa varoista

on sijoitettu osakkeisiin ja kiinteistoihin.
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Orionin Elakesdaatiossa kéaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset

% 2022 2021
Diskonttauskorko 39 10
Inflaatioaste 2,6 2,1
Tuleva eldkkeiden korotusolettamus 2,7-2,9 1,0-24
Tuleva palkankorotusolettamus 2,0 16

Konserni ennakoi maksavansa vuonna 2023 kannatusmaksuja eldkejdriestelyihin 18 miljoonaa euroa (tilikaudella 2021
konserni ennakoi maksavansa 18 miljoonaa euroa kannatusmaksuja vuonna 2022).

Diskonttauskorko on merkittavin yksittdinen olettama, joka vaikuttaa elékevelvoitteen maaradn. Orionin Eldkesdation
elakeijarjestelyihin liittyva velvoite 374,3 (2021: 437,1) miljoonaa euroa on diskontattu 3,9 %:n (2021: 1,0 %) diskonttauskorolla.
Jos diskonttauskorkoa muutetaan +/- 0,5 %-yksikkod, niin muutoksen vaikutus vastuuvelkaan on -29,9/+34,2

(2021: -40,0/+46,4) miljoonaa euroa.

Orionin Elakesadtion etuuspohjaisen velvoitteen duraation painotettu keskiarvo on 18 (2021: 20) vuoftta.

Etuuspohjaiset elakejdrjestelyt altistavat konsernin riskeille, joista olennaisimpia on kuvattu [éhemmin alla.

Varojen ja velvoitteen volatiliteetti

Jdrjestelyistd aiheutuvan nettovelan laskentaan kdytetddn diskonttauskorkoa, joka perustuu yritysten liikkkeeseen laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen tuottoon. Konserni madrittadd diskonttauskoron perustuen yleisesti saatavilla olevaan
markkinainformaatioon. Diskonttauskorko on merkittavin yksittdinen olettama, joka vaikuttaa nettovelan maaradan.

Pitkalla aikavalilld konsernin tavoitteena on saada etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluville varoille diskonttauskoron ylittavad
tuottoaq, sillé osa varoista koostuu oman pddoman ehtoisista sijoituksista, joiden tuoton odotetaan pitkdlla aikavalilld olevan
korkeampi kuin diskonttauskoron perusteena olevien joukkovelkakirjalainojen tuotto. Kun varoille saatava tuotto ylittdd tai
alittaa diskonttauskoron, etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluvien varojen arvo muuttuu. Tdmad saattaa johtaa yli- tai alij@dman
syntymiseen jdrjestelyssd. Orionin Eldkesdadtion vakavaraisuusasema on hyvd, minkd vuoksi Orionin Eldkesadtio sietdd
hyvinkin voimakkaan osakemarkkinoiden laskun.

Muutokset joukkovelkakirjalainojen tuotoissa

Joukkovelkakirjalainojen tuoton muuttuessa konserni voi joutua muuttamaan diskonttauskorkoa. Tdma vaikuttaa
etuuspohijaisiin jarjestelyihin kuuluvien velvoitteiden arvoihin sekd laajaan tuloslaskelmaan kirjattaviin etuuspohijaisiin
jarjestelyihin liittyviin eriin. Toisaalta osa ndiden jdrjestelyjen varoista on sijoiteftu joukkovelkakirjalainoihin, joiden arvon
muutos saattaa kompensoida osittain velvoitteen arvon muutoksen vaikutusta nettovelan arvoon.

Inflaatioriski

Etuusperusteisten jarjestelyjen velvoitteen madrd kasvaa, kun inflaatio kasvaa. Jdrjestelyihin kuuluvia varoja on sijoitettu mm.
oman pddoman ehtoisiin instrumentteihin, joihin inflaation vaikutus on vahdainen. Inflaation kiihtyminen saattaa tdmdn vuoksi
kasvattaa etuuspohijaisten jdrjestelyjen alijgédmad.

Odotettavissa oleva elinika

Etuuspohjaisten jarjestelyjen velvoitteet liittyvat pitkdlti elinikdisten etuuksien tuottamiseen jdsenille. Odotettavissa olevan
elinian nousu kasvattaa talldin etuuspohjaisten jarjestelyjen velvoitteen madraa.
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5 Tuloverot ja laskennalliset verot

5.1 Tuloverot

Laatimisperiaatteet

Konsernin tuloslaskelman verokulu muodostuu konserniyhtididen raportointikauden tulokseen perustuvista veroista,
aikaisempiin raportointikausiin kohdistuvista veronoikaisuista sekd laskennallisesta verosta. Suoraan omaan pddomaan
kirjattuihin eriin liittyvd verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa pddomaa. Kauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan verokannan perusteella. Veroihin liittyvat korot kirjataan
korkokuluihin.

Tuloverot

milj. EUR 2022 2021
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 89,4 49,6
Aikaisempien tilikausien tuloverot 0.2 -0,3
Laskennalliset verot 11 -0,8
Yhteensa 90,8 48,5

Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot

milj. EUR 2022 2021

Elakejarjestelyiden vudelleenarvostamisesta aiheutuva laskennallinen vero, tuotto (-) tai kulu (+) 9,2 7,2

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 20,0 %:n verokannalla laskettujen verojen
vdlinen tdsmaytys

milj. EUR 2022 2021
Voitto ennen veroja 440,3 242,3
Konsernin verot laskettuna kotimaan verokannalla 88,1 48,5
Ulkomaisten tytdryhtididen ericivien verokantojen vaikutus 04 04
Verovapaat tuotot -0,3 -0,7
Vdahennyskelvottomat kulut 10 0.8
Vahvistettujen tappioiden hyédyntdminen -0,3 0,0
Verot edellisiltd tilikausilta 0,2 -0,3
Aikaisempien tilikausien laskennallisten verojen muutos 14 04
Muut erat 0.3 -0,5
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot 90,8 48,5
Efektiivinen verokanta 20,6 % 20,0 %
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5.2 Laskennalliset verot

Laatimisperiaatteet

Laskennallinen vero lasketaan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vdliaikaisista eroista. Laskennalliset verot on lasketftu
kayttamalld verokantoja, jotka on saddetty tai joiden hyvdksytty sisdltdé on voimassa raportointipdivénd. Konserniyhtididen
vahvistetuista verotuksellisista tappioista lasketaan verosaaminen vain siihen maaradn asti, johon niitd arvioidaan

voitavan tulevaisuudessa hyddyntad. Laskennallista verosaamista tai -velkaa ei kirjata silloin kun kirjanpidon tulos ei eroa
verotettavasta tulosta.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat véhennetddn toisistaan silloin, kun on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva
oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenddn ja kun laskennalliset verot liittyvat
saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, kun saaminen ja velka on
tarkoitus realisoida nettomddrdisesti.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut koskien laskennallisia
verosaamisia ja -velkoja

Konserni arvioi tilinpdatésten yhteydessa erityisesti laskennallisten verosaamisten kirjausperusteet. Tata varten arvioidaan,
miten todenndkdisesti tytaryhtidilld on kerrytettdvissd verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttdmattomat verotukselliset

toteutuneista, mikd voi johtaa verosaamisten kulukirjauksiin tuloslaskelmassa.

tappiot tai kayttdmattémat verotukseen liittyvat hyvitykset voidaan hyddyntdd. Ennusteissa kaytettavat tekijat voivat poiketa

Laskennalliset verosaamiset

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Myyntituottojen kirjaamiseen liittyvat erat 09 2,8
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 16 2,3
Elakevelvoitteet 0,6 10
Muut vahennyskelpoiset vdaliaikaiset erot 0,0 04
Yhteensa 31 6,6
Laskennalliset verovelat

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Poistoero ja varaukset 27,5 26,2
Eldkesaamiset 11,2 3,0
Vaihto-omaisuuteen aktivoidut kulut 24 2,2
Muut veronalaiset vdliaikaiset erot 10 2,5
Yhteensa 42,2 34,0
Laskennallisten verojen muutokset

milj. EUR 2022 2021
Eldkesaamiset ja -velvoitteet -8,6 -6,0
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate -0,8 12
Vaihto-omaisuuteen aktivoidut kulut -0,3 05
Myyntituottojen kirjaamiseen liittyvat erat -19 -0,4
Poistoero ja varaukset -1,3 -1,6
Vdahennyskelpoiset tappiot ja muut jaksotuserot 12 -0,2
Yhteensa -11,7 -6,5
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6 Rahoitus- ja padomarakenne

6.1 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

Laatimisperiaatteet

Luokittelu

Konsernin rahoitusvarat ja -velat kirjataan ja arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon tai kdypdadn arvoon tulosvaikutteisesti.
Varojen luokittelu riippuu yrityksen maarittelemista liikketoimintamalleista sekd rahoitusvarojen sopimusperusteisista
rahavirroista. Luokittelu voi muuttua liiketoimintamallin muuttuessa. Tase-erdkohtainen luokittelu [6ytyy rahoitusvaroja ja
-velkoja koskevasta taulukosta.

1. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat

Rahavarat luokitellaan jaksotettuun hankinfamenoon, kun liilketoimintamallin tavoitteena on rahoitusvarojen hallussapito
sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerddmiseksi, ja rahavirrat perustuvat yksinomaan pddoman ja korkojen maksuun.
Konsernin rahoitusvaroista myyntisaamiset, muut saamiset ja rahavarat on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon.
Rahoitusvelat on johdannaisia lukuun ottamatta luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon.

2. Kaypaadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Rahoitusvarat arvostetaan kaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti, kun perusteena ei ole sopimukseen perustuvien rahavirtojen
kerddminen eikd sekd rahavirtojen kerddminen eftd myyminen tai jotka on alkuperdisen luokittelun yhteydessa luokiteltu
kyseiseen luokkaan. Konsernin kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat koostuvat johdannaisista,

joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, viivastetystd kauppahinnasta ja ehdollisesta velasta, osakkeista ja osuuksista seka
rahamarkkinasijoituksista. Rahoitusveloista johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, arvostetaan kaypdadn arvoon
tulosvaikutteisesti.

Yli 12 kuukauden kuluttua tilinpadatdspdivasta eradntyvd rahoituserd sisdltyy taseessa pitkdaikaisiin varoihin tai velkoihin.
Mikali rahoitusvara erddntyy tai se on tarkoitus pitdd alle 12 kuukautta raportointikauden padttymispdivdsta, se sisaltyy
taseen lyhytaikaisiin varoihin. Lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin kuuluvat kaytéssd olevat pankkitilien luottolimiitit, emittoidut
yritystodistukset sekd pitkdaikaisten korollisten velkojen seuraavan 12 kuukauden lyhennyserdt.

Kirjaaminen ja arvostaminen

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan selvityspdivakdaytdnnon mukaisesti kirjanpitoon lukuun offamatta johdannaisia,
jotka kirjataan hankintapdivand. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat kirjataan alun perin myos
kaypadn arvoon, mutta arvossa huomioidaan fransaktiomenot. Alkuperdisen arvostamisen jalkeen ndiden rahoitusvarojen
arvo madritetddn jaksotettuun hankintamenoon kayttdmalld efektiivisen koron menetelmdd ja vahentamalld mahdollinen
arvonalentuminen. Arvonalentumisesta johtuvat tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Kaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat kirjataan alun perin kdypddn arvoon ja transaktiomenot kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan. Kayvan arvon muutoksesta aiheutuneet realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti. Kdypd arvo perustuu raportointikauden pdattymispdivan markkinahintaan.

Rahoitusvelat merkitddn alun perin kirjanpitoon kdypddn arvoon ja niihin liittyvat fransaktiomenot kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan. Myéhemmin rahoitusvelat, lukuun oftamatta kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattuja johdannaisvelkoja,
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalld jaksoteftuun hankinfamenoon.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta silloin, kun konserni on menettényt sopimusperusteiset oikeudet rahavirtoihin tai kun
se on siirtdnyt merkittaviltd osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle. Velat kirjataan pois taseesta, kun velka on lakannut
olemasta.
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Arvon alentuminen

Jokaisena filinpadtdspdivand tarkastellaan onko viitteitd rahoitusinstrumenttien arvonalentumiseen.

Arvonalentumisia arvioidaan kahdella eri tavalla, joko perustuen odotettavissa olevien luottotappioiden madrddan seuraavien
12 kuukauden ajalta tai perustuen odotettavissa olevien luoftotappioiden mdadaradn rahoitusvaran koko elinkaaren aikana.
Lahtokohtaisesti aikajaksona kdytetddan seuraavia 12 kuukautta, ellei ole erityisid perusteita rahoitusvaran merkittavasti
lisddntyneeseen luoftoriskiin.

Kriteerejq, joiden perusteella konsernissa todetaan, ettd luottoriski on merkittavasti lisaantynyt:

¢ liikkeeseenlaskijan tai velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet
* sopimusehtojen rikkominen
¢ velallisen konkurssin tai muun taloudellisen vudelleenjarjestelyn todenndakoisyys

Myyntisaamisten osalta yhtié noudattaa yksinkertaistettua mallia, jonka pohjana on erddntyneiden saamisten madrd ja
ikdjakauma. Myyntisaamisiin ei sisally merkittdvaa rahoituskomponenttia, jolloin odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan
koko rahoitusvaran elinkaaren ajalta. Varausmatriisin pohjatietona kaytetadan historiallista informaatiota luottotappioista, ja sitd
oikaistaan tarvittaessa arviolla tulevaisuuden ndkymistd.

Odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, jolloin vastaerd pienentdd rahoitusvaroihin kuuluvaa erdad.
Kirjaaminen tapahtuu seuraavan raportointihetken yhteydessa.

Rahavarat

Rahavaroihin sisaltyvat kateisvarat, pankkitilien varat, pankkitalletukset seka likvidit korkosijoitukset. Likvidit korkosijoitukset
ovat pankkien ja yritysten emittoimia sijoitus- ja yritystodistuksia, joiden alkuperdinen maturiteetti on enintddan kolme kuukautta.
Rahavarojen erittely on liitetiedossa 6.5 Rahavarat.

Rahavirtalaskelmassa taseen rahavaroihin rinnastetaan rahamarkkinasijoitukset, jotka ovat myytdvissd olevia korkosijoituksia
ja joiden alkuperdinen maturiteetti on yli kolme ja enintddn 12 kuukautta, seka likvidi korkorahasto.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset luokitellaan kdypdadn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviksi ja kirjataan alun perin
johdannaissopimuksen solmimispdivand kdypddn arvoon, ja sen jalkeen arvostetaan kdypddn arvoon raportointikauden
padttymispdaivan markkinakurssiin. Johdannaiset esitetddn taseessa muissa saamisissa ja muissa lyhytaikaisissa veloissa.
Konserni ei sovella suojauslaskentaa valuuttamadrdaisid tase-erid ja erittdin todenndkaoisié ennakoituja rahavirtoja
suojaaviin valuuttajohdannaisiin, vaikka ne konsernin rahoituspolitikan mukaisesti on hankittu suojaavassa tarkoituksessa.
Johdannaissopimusten erittely on liitetiedossa 6.7 Johdannaissopimukset.

Kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien johdannaisten kdyvdan arvon muutoksista johtuvat sekd realisoitumattomat ettd
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti sillé raportointikaudella, jonka aikana ne syntyvat, joko lilketoiminnan
muihin fuottoihin ja kuluihin tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin riippuen siitd, onko suojattu liilketoimintaan liittyvia erid vai
rahoituserid.
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Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittéin

2022 2021
Kdaypadn
arvoon tulos-

Jaksotettu  vaikutteisesti Tase-erén Tase-erén
milj. EUR, 31.12. hankintameno kirjattu  kirjanpitoarvo Kaypé arvo  kirjanpitoarvo
Muut sijoitukset 0.2 0.2 0,2 0,2
Muut pitkdaikaiset saamiset 0.2 0.2 0,2 0,3
Pitkdaikaiset varat yhteensa 0.2 0.2 0,3 0,3 0,5
Myyntisaamiset 180,7 180,7 180,7 174,8
Muut saamiset 0.5 05 0,5 0,2
Johdannaissopimukset 0,1 0,1 0,1 0,1
Rahavarat 332,6 332,6 3327 216,7
Lyhytaikaiset varat yhteensé 5139 01 514,0 514,1 3918
Rahoitusvarat yhteensa 514,0 0,3 514,3 514,4 3923
Pitkdaikaiset korolliset velat 196,8 196,8 1777 104,7
Muut pitkdaikaiset velat 77,7 77,7 77,7 13,0
Pitkdaikaiset velat yhteensd 274,5 274,5 255,5 1176
Ostovelat 1144 114,4 114,4 89,6
Muut lyhytaikaiset velat 02 0.2 0,2 0,0
Lyhytaikaiset korolliset velat 17,2 17,2 17,2 3,8

Viivastetty kauppahinta ja ehdollinen vastike 91 9.1 9.1
Johdannaissopimukset 0.3 0,3 0,3 01
Lyhytaikaiset velat yhteensd 1318 94 141,2 141,2 93,56
Rahoitusvelat yhteensd 406,3 9.4 415,7 396,7 211,1

Taseessa johdannaissopimukset sisdltyvat muihin saamisiin ja muihin velkoihin.

Kdyvan arvon madritys ja hierarkia

milj. EUR, 31.12.2022 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset 01 01

Muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 02 0.2
Varat yhteensa 01 02 0.3
Viivastetty kauppahinta ja ehdollinen vastike 9,1 9.1
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset -0,3 -0,3
Velat yhteensd -0,3 9,1 9.4
milj. EUR, 31.12.2021 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset 01 0,1

Muut sjoitukset
Osakkeet ja osuudet 02 0.2
Varat yhteensd 0,1 02 0,3

Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset -0,1 -0,1

Velat yhteensd -0,1 -0,1
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Tason 1 rahoitusinstrumentin kdypd arvo perustuu toimivilla markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Tason 2 johdannaisten kaypa
arvo perustuu markkinoilta saatuihin hintoihin. Tason 3 rahoitusinstrumenttien kdypd arvo ei ole arvioitavissa markkinoilta
saatavilla tiedoilla.

Konsernissa noudatetaan periaatetta, jonka mukaan kdypien arvojen hierarkian tasojen vdliset siirrot kirjataan sille pdivalle,
jolloin siirron aiheuttama tapahtuma on toteutunut. Tasojen vdlilld ei ole tapahtunut siirtoja raportointikauden aikana.

6.2 Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentdd markkinariskeistd ja vastapuoliriskisté aiheutuvia negatiivisia
vaikutuksia konsernin tulokseen ja rahavirtaan sekd varmistaa riittdvéa maksuvalmius.

Rahoitusriskien hallinnan padperiaatteet on madritelty emoyhtion hallituksen hyvaksymdssd konsernin rahoituspolitiikassa,
jonka muutokset hyvaksyy joko emoyhtion hallitus tai toimitusjohtaja ja jonka toteuttamisesta konsernin rahoitusosasto vastaa.
Rahoitustoiminnot on keskitetty konsernin rahoitusosastolle.

6.2.1 Markkinariski

Konserni altistuu markkinariskeille valuuttakurssin, markkinakoron ja séhkén hinnan osalta.

6.2.1.1 Valuuttakurssiriski

Konsernin valuuttakurssiriski on jaettu transaktioriskiin ja translaatioriskiin.

Transaktioriski

Transaktioriski muodostuu ulkomaan valuutan médardisistd liikketoiminnallisista (mm. myynnit ja ostot) ja rahoituksellisista (mm. lainat,
talletukset ja korkovirrat) tase-eristd ja tulevista ennustetuista rahavirroista. Ennustetuissa rahavirroissa huomioidaan seuraavan 12
kuukauden erdat. Transaktioriskid seurataan ja suojataan aktiivisesti. Rahoituspolitiikan mukaisesti merkittévien valuuttojen tase-erét
suojataan normaalisti valilld 90-105 % ja 12 kuukauden ennakoidut rahavirrat valilld 0-50 %. Suojausinstrumentteina kaytetadn
enintddan 12 kuukauden pituisia valuuttajohdannaisia.

Konsernin kannalta merkittdvimmaét likketoiminnallisten erien valuutat ovat Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu, Puolan zloty, Tanskan
kruunu ja Norjan kruunu. Minkdadn yksittdisen valuutan osuus kokonaispositiosta ei ole merkittavd. Alla on erittely ndiden valuuttojen

positiosta.
Muut Yhteensa
merkittavat

milj. EUR, 31.12. Usb SEK PLN valuutat 2022 2021
Taseen nettopositio 51 91 7,7 19,2 41,1 52,6
Ennustettu nettopositio (12 kk) 30,7 52,1 28,9 21,6 1383 146,8
Nettopositio yhteensd 35,8 61,2 36,6 40,8 174,3 1994
Suojaavat valuuttajohdannaiset -7.9 -9,8 -6,6 -4,5 -28,9 -35,3
Avoin nettopositio yhteensa 27,9 51,4 29,9 36,3 1455 164,1

Konsernin sisdiset lainat ja talletukset ovat tytaryhtion paikallisessa valuutassa ja ndistd merkittdvimmadt on suojattu
tadysimdaradisesti valuutanvaihtosopimuksilla.

Valuuttajohdannaisten kayvdn arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti joko liiketoiminnan muihin fuottoihin ja kuluihin
tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin riippuen siitd, onko operatiivisesti tarkasteltuna suojattu myyntituottoja vai rahoitusvaroja ja
-velkoja. Etappimaksuihin liittyvien johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan joko suojaamaan niihin liittyvad myyntic
tai liiketoiminnan muihin ftuottoihin ja kuluihin.

Translaatioriski

Translaatioriski muodostuu euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen omista pddomista. Ndiden tytdryhtididen oma
pddoma 31.12.2022 oli 63,2 (2021: 63,2) miljoonaa euroa. Merkittavin translaatioriski muodostuu Ison-Britannian punnasta.
Translaatiopositiota ei ole suojaftu.
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Herkkyysanalyysi

Valuuttakurssien muutosten vaikutusta konsernin tulokseen (ennen verovaikutusta) filinpadatdshetkelld on kuvattu alla
merkittdvien valuuttojen osalta. Herkkyysanalyysissa oletetaan valuuttakurssimuutosten olevan +/- 10 % (vieras valuutta
heikkenee/vahvistuu 10 %) ja muiden tekijdiden pysyvan muuttumattomina. IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi sisaltad
ainoastaan taseessa olevat rahoitusvarat ja -velat ja siten analyysissd ei ole huomioitu positioon kuuluvaa ennustettua
seuraavan 12 kuukauden valuuttavirtaa. Herkkyysanalyysissé@ ei huomioida mydskddan mahdollista franslaatiopositiota.
Jos konserni ei sovella suojauslaskentaa, niin kaikki valuuttakurssien muutoksista aiheutuvat voitot ja tappiot kirjautuvat
tulosvaikutteisesti suoraan tuloslaskelmaan.

Vaikutus tulokseen
milj. EUR, 31.12. 2022 2021
+/- 10 % muutos valuuttakursseissa -1,1/14 -1,6/1,9

6.2.1.2 Sahkon hintariski

Hintariskilld tarkoitetaan séhkémarkkinahintojen muutoksista aiheutuvaa riskid. Séhkén markkinahinta vaihtelee runsaasti
mm. sddolosuhteiden, vesitilanteen sekd pdadstékaupan mukaan. Konserni hankkii kdyttdmdansd sdhkodenergian padosin
kiintedhintaisena sopimuksena tai Suomen hinta-alueen spot-hintaan sidottuna toimituksena ja altistuu jalkimmdisen osalta
s@hkén hintavaihtelulle. Tatd hintariskid ei suojata.

6.2.1.3 Korkoriski

Korkotason muutokset vaikuttavat konsernin rahavirtaan ja tfulokseen. Konsernin korollinen vieras p&dédoma oli 31.12.2022
yhteensd 213,9 (2021: 108,4) miljoonaa euroa, joka koostuu pitkdaikaisista lainoista ja vuokrasopimusveloista. Pitk&aikaisista
rahoituslaitoslainoista 108,8 miljoonaa euroa on sidottu vaihtuvaan euribor-korkoon. Konsernin altistumista markkinakorkojen
nousulle vahentdd se, ettd konsernin rahavaroista 31.12.2022 104,9 (2021: 0,0) miljoonaa euroa on sijoitettu lyhyen koron
instrumentteihin.

Korkotason nousun vaikutusta nettokorkokuluihin on arvioitu herkkyysanalyysilld, jossa oletetaan korkotason nousevan
vuonna 2023 yhdella prosenttiyksikolla (1 %) tilinpadtéshetkelld hinnoitelluista koroista muiden tekijoiden pysyessd
ennallaan. Muutoksen vaikutus tulokseen ennen veroja olisi -0,6 miljoonaa euroa (2021: 0,0). Laskelmassa ei ole huomioitu
vuokrasopimusvelkoja.

6.2.2 Vastapuoliriski

Vastapuoliriskin toteutuessa konsernin vastapuoli ei taytd sopimusvelvoitteitaan ja tdman seurauksena konsernilta jG& varoja
saamatta. Maksimi luottoriski 31.12.2022 oli 513,8 (2021: 392,1) miljoonaa euroaq, joka koostui rahoitusvaroista véhennettynd
rahoitusveloissa olevien johdannaisten arvoilla (liitetieto 6.1 Rahoitusvarat ja -velat). Padasialliset riskit liittyvat myyntisaamisiin
sekd rahavaroihin ja rahamarkkinasijoituksiin.

Konsernin rahoituspolitiikka madrittelee konserniyhtididen vastapuolina toimivien rahoituslaitosten luottokelpoisuusvaatimukset.
Vastapuolille on luottokelpoisuuden ja vakavaraisuuden perusteella mdadaritetty limiitit, joita seurataan ja ylldpidetadn
s@danndllisesti. Rahamarkkinasijoitusten pituus on maksimissaan 12 kuukautta.

Konsernin asiakasluottopolitiikka madrittelee asiakkaiden luokittelun ja limiittien mdaarittelyn perusteet seka tavat, joilla
luottoriskia hallitaan. Asiakkaiden maksukayttéytymistd ja taloudellista tilannetta seurataan ja tehokasta perintdd toteutetaan
sadnndllisesti. Luottoriskid voidaan pienentad vaatimalla maksuehdoksi ennakkomaksua tai maksun vakuudeksi remburssia
tai pankkitakausta sekd kayttdmalld luottovakuutuksia. Ladketeollisuudessa myyntisaamiset tyypillisesti keskittyvat eri
maantieteellisten alueiden jakelijoille. Tietyissd maissa konserni myy myds suoraan paikallisille sairaaloille. 25 suurinta
asiakasta muodosti 73,0 % myyntisaamisista 31.12.2022 (2021: 72,3 %). Myyntisaamisiin ei uskota sisaltyvdn oleellista riskid
(liitetieto 3.7 Myyntisaamiset ja muut saamiset). Tilikauden tulosvaikutteisesti kirjatut luottotappiot olivat nettona 0,2 (2021: -0,0)
miljoonaa euroa.

6.2.3 Maksuvalmiusriski

Konsernin tavoitteena on sdilyttdd hyva maksuvalmiusasema kaikissa olosuhteissa. Maksuvalmiutta turvaavat liilketoiminnan
rahavirta sekd rahavarat ja muut rahamarkkinasijoitukset. Yhtiolléd on 100 miljoonan euron sitovat, nostamattomat
kahdenkeskiset luottolimiitit, jotka erddntyvat vuonna 2024. Lisdksi konsernilla on 100 miljoonan euron vahvistamaton
yritystodistusohjelma, josta filinpadtoshetkelld ei ollut laskettu liikkeelle yritystodistuksia.
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Konsernin korollinen velka 31.12.2022 oli 213,9 (2021: 108,4) miljoonaa euroa, joka koostui Euroopan investointipankilta (EIB)
nostetuista 188,2 miljoonan euron lainoista, Inovetin eldinlddkeliiketoiminnan hankinnan yhteydessd konserniin siirtyneistd

pankkilainoista sekd vuokrasopimusveloista. Vuokrasopimusvelat pois lukien korollisten velkojen keskimaturiteetti on 4,7
vuotta (2021: 4,2 vuotta). Konsernin rahavarat ja rahamarkkinasijoitukset 31.12.2022 olivat 332,6 (2021: 216,7) miljoonaa euroa.
Ylimdaaraisia kassavaroja sijoitettaessa turvataan konsernin likviditeetti kayttamalla padsadntoisesti lyhytaikaisia, hyvan

luottokelpoisuuden omaavia euromdadrdisia korkoinstrumentteja. Jokaiselle sijoituskohteelle on madritelty kohdekohtainen

limiiti.

Rahoitusvelkojen, koronmaksujen ja johdannaissopimusten ennustetut diskonttaamattomat

rahavirrat

milj. EUR, 31.12.2022 2023 2024 2025 2026 2027- Yhteensa
Lainojen lyhennykset 139 25,6 25,6 25,6 1152 205,9
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 2,1 2,4 0,9 0,7 0,7 6,8
Koronmaksut 37 34 30 2,6 7.1 19,7
Rahavirta yhteensd, korolliset rahoitusvelat 19,6 315 29,5 28,8 123,0 232,4
Ostovelat 114,4 114,4
Muut korottomat velat 0,2 0,2
Rahavirta yhteensa, korottomat rahoitusvelat 114,6 114,6
Johdannaissopimukset, kassaanmaksut 01 0,1
Johdannaissopimukset, kassastamaksut -0,3 -0,3
Rahavirta yhteensd, johdannaissopimukset -0,1 -0,1
Rahavirta yhteensd, kaikki 1341 31,5 29,5 28,8 123,0 346,9
milj. EUR, 31.12.2021 2022 2023 2024 2025 2026- Yhteensa
Lainojen lyhennykset 11,8 11,8 11,8 11,8 52,9 100,0
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 38 2,4 09 04 09 84
Koronmaksut 0,3 0,2 0,2 0,1 0,3 1,0
Rahavirta yhteensd, korolliset rahoitusvelat 15,8 14,3 12,9 12,3 54,1 1094
Ostovelat 89,6 89,6
Muut korottomat velat 0,0 0.0 0,0
Rahavirta yhteensd, korottomat rahoitusvelat 89,6 0,0 89,6
Johdannaissopimukset, kassaanmaksut 01 01
Johdannaissopimukset, kassastamaksut -0,1 -0,1
Rahavirta yhteensd, johdannaissopimukset -0,0 -0,0
Rahavirta yhteensd, kaikki 105,4 14,3 129 12,3 54,1 199,0

Vaihtuvakorkoisten lainojen koronmaksuja arvioitaessa on kaytetty voimassaolevaa markkinakorkoa.

6.2.4 Padomarakenteen hallinta

Konsernin taloudellisissa pdamadrissd on pddomarakenteeseen liittyen madritetty tavoitteeksi sdilyttdd omavaraisuusaste,

konsernin oma pddoma suhteessa taseen loppusummaan, vahintddan 50 %:n tasolla. Tdmda omavaraisuusaste ei ole yhtion

ndkemys optimaalisesta paddomarakenteesta, vaan se on osa kokonaisuutta, jossa mdadaritellddn toiminnan kasvuun ja

kannattavuuteen liittyvid tavoitteita sekd yhtion osingonjakopolitiikka.

Yhtién luottolimiittisopimusten ehdoissa on mddritelty kovenantteja, joiden rikkoutuessa velkojalla on halutessaan oikeus

erddannyttad velka ennenaikaisesti. Kovenanttien laskennassa kdytetyt tunnusluvut on laskettu lainasopimuksessa olevien

laskentakaavojen mukaisesti. Seuraavissa taulukoissa on esitetty lainoissa madriteltyjen taloudellisten kovenanttien tasot ja
niiden vastaavat arvot 31.12.2022. Orion tdytti nédma taloudelliset kovenantit 31.12.2022.
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Taloudelliset kovenantit

31.12. Vaatimus
Konsernin omavaraisuusaste > 30 %
Konsernin nettovelat / EBITDA <30

Konsernin omavaraisuusaste

31.12. 2022 2021
Oma padoma, milj. EUR 908,1 747,9
Taseen loppusumma vdhennettynd saaduilla ennakoilla, milj. EUR 1491,0 10979
Omavaraisuusaste, % 60,9 % 68,1 %

Konsernin nettovelat / konsernin EBITDA

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Korolliset nettovelat -118,7 -108,3
EBITDA 487,1 289,1
Korolliset nettovelat / EBITDA -0,24 -0,37

6.3 Oma paaoma

Laatimisperiaatteet

Kantaosakkeet esitetddn osakepddomana. Uusien osakkeiden tai optioiden liilkkeeseenlaskusta valittomasti johtuvat
fransaktiomenot esitetddn verovaikutuksilla oikaistuina omassa pddomassa saatujen maksujen vahennyksend.

Muut rahastot sisaltdvat vararahastot, kdyttérahaston sekd sijoitetun vapaan oman pddoman rahaston. Vararahastot ovat
paikallisten lainsdddantdjen vaatimia ja osa sidofftua omaa pddomaa. Kayttérahasto ja sijoitetun vapaan oman paddoman
rahasto sisaltyvat osakeyhtiolain mukaisiin jakokelpoisiin varoihin.

Osakepéadoman muutokset

Osakepddoma
A-osakkeita B-osakkeita Yhteensd milj. EUR
1.1.2021 osakkeita yhteensa 35122793 106011485 141134278 92,2
1.1-31.12.2021 A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi -309 587 309 587
31.12.2021 osakkeita yhteensa 34 813 206 106 321 072 141 134 278 92,2
1.1.-31.12.2022 A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi -626 712 626 712
31.12.2022 osakkeita yhteensa 34 186 494 106 947 784 141 134 278 92,2
31.12.2022 yhtion hallussa olevat omat osakkeet 932771 932771
31.12.2022 osakkeita yhteensd ilman omia osakkeita 34186494 106015013 140 201 507
31.12.2022 Gania yhteensd ilman omia osakkeita 683729880 106015013 789 744 893

Orionilla oli 31.12.2022 yhteensd 141 134 278 (2021: 141 134 278) osaketta, joista A-osakkeita oli 34 186 494 (2021: 34 813 206)
kappaletta ja B-osakkeita 106 947 784 (2021: 106 321 072) kappaletta. Yhtion osakepddoma on 92 238 541,46 (2021:

92 238 541,46) euroa. Joulukuun 2022 lopussa Orionin hallussa oli yhteensd 932 771 (2021: 571 314) kappaletta yhtion

omia B-osakkeita. A- ja B-osakkeiden yhteenlaskettu ddnimadrd 31.12.2022 ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli
789 744 893 (2021: 802 013 878) danta.

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimdadrdisesti.

Orionin osakkeilla ei ole nimellisarvoa. A- ja B-osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on noin 0,65 euroa osakkeelta.
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Jokainen A-osake oikeuttaa ddnestdmadn yhtiokokouksessa kahdellakymmenelld (20) daéanelld ja jokainen B-osake yhdelld
(1) aanella. Yhtiokokouksessa osakkeenomistaja ei kuitenkaan saa danestdd suuremmalla danimadralld kuin mita 1/20
yhtidkokouksessa edustettujen eri osakelajeihin kuuluvien osakkeiden yhteenlaskettu danimadrd on. Yhtiolla itselladn ja
Orionin Elakesadtiollda ei ole adnioikeutta Orion Oyj:n yhtiokokouksessa.

Sekd A- ettd B-osake antaa osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtion omaisuuteen ja osingonjakoon.

Yhtidjarjestyksen nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-osakkeidensa muuntamista B-osakkeiksi osakelajien
enimmadismadrien puitteissa. Vuoden 2022 aikana A-osakkeita muunnettiin B-osakkeiksi yhteensd 626 712 kappaletta.

Orionin yhtidjarjestyksen mukaan kaikkien osakkeiden véhimmdaismdadrd on yksi (1) ja enimmdismadrd on 1 000 000 000
osaketta. Yhtidssd voi olla enintéddn 500 000 000 A-osaketta ja 1 000 000 000 B-osaketta.

Orion Oyj:n varsinainen yhtidkokous 23.3.2022 valtuutti hallituksen pddattdmadn osakeannista uusia osakkeita antamalla.
Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu padttdmadn enintédan 14 000 000 uuden B-sarjan osakkeen antamisesta.
Osakeantivaltuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Yhtidkokous 23.3.2022 valtuutti hallituksen myo6s pdadattdmadn yhtion omien osakkeiden hankkimisesta sekd padttdmadn
osakeannista luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Hallitus on oikeutettu padttdmadn enintddn 500 000 yhtion
oman B-osakkeen hankkimisesta sekd enintddn 1 000 000 yhtion hallussa olevan yhtion oman B-osakkeen luovuttamisesta.
Omien osakkeiden hankkimisvaltuutus on voimassa 18 kuukautta ja omien osakkeiden luovuttamisvaltuutus 5 vuotta
yhtidkokouksen padtdksestd lukien.

Orion Oyj:n hallitus padtti 25.8.2022 omien osakkeiden hankkimisesta yhtiokokouksen 23.3.2022 antaman valtuutuksen
perusteella. Orion hankki 1.-19.9. ja 26.10.-4.11.2022 valisend aikana yhteensd 400 000 B-sarjan osaketta. Hankinnan jalkeen
hallitus on edelleen oikeutettu paattadmadn enintddn 100 000 yhtion oman B-osakkeen hankkimisesta.

Hallituksella ei ole valtuutusta korottaa osakepddomaa eikd laskea lilkkeelle optio- tai vaihtovelkakirjalainaa tai optio-
oikeuksia.

Hallitus ehdottaa, ettd 31.12.2022 padttyneeltd tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkoa 1,60 euroa
osakkeelta ja jaettavaksi lahjoituksina 0,4 miljoonaa euroaq, ja ettd jdlielle jGavat voittovarat jatetddn Orion Oyj:n vapaaseen
omaan pddomaan.

Muut rahastot

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Vararahastot 19 19
Kayttérahasto 0,5 0,5
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 09 0.9
Yhteensa 33 33
Muuntoerot

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten tytaryhtididen tfilinpadtdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot ja muu voitonjako

Tilikaudella 2022 osinkoa jaettiin 1,50 (2021: 1,50) euroa osakkeelta. Lisdksi voittovaroista jaettiin lahjoituksina 0,4 (0,4)
miljoonaa euroa.
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6.4 Korolliset velat

Kirjanpitoarvo Kdypd arvo  Kirjanpitoarvo Kdypé arvo
milj. EUR, 31.12. 2022 2022 2021 2021
Lainat rahoituslaitoksilta 192,0 173,0 100,0 98,8
Vuokrasopimusvelat 4,7 47 47 47
Pitkdaikaiset yhteensda 196,8 1777 104,7 1035

Kirjanpitoarvo Kdypd arvo  Kirjanpitoarvo Kdypé arvo
milj. EUR, 31.12. 2022 2022 2021 2021
Lainat rahoituslaitoksilta 13,8 13,8
Vuokrasopimusvelat 34 34 3.8 3.8
Lyhytaikaiset yhteensa 17,2 17,2 38 38

Vuokrasopimusvelkojen ja lyhytaikaisten lainojen kdypdand arvona voidaan pitdd niiden kirjanpitoarvoa sopimusten
lyhytaikaisuuden vuoksi.

Velkojen kdypd& arvo on mdadritetty diskonttaamalla tulevat ennakoidut kassavirrat nykyhetkeen kdyttden korkoa, jolla konserni
saisi vastaavaa lainaa tilinpdadtdshetkelld.

6.5 Rahavarat

Kirjanpitoarvo Kdypd arvo  Kirjanpitoarvo Kdypa arvo
milj. EUR, 31.12. 2022 2022 2021 2021
Kdateinen raha ja pankkitilit 2277 227,7 216,7 216,7
Likvidit rahamarkkinasijoitukset 1049 105,0
Yhteensa 332,6 3327 2167 216,7

Rahavaroihin sisaltyvat likvidit rahamarkkinasijoitukset ovat pankkien ja yritysten emittoimia sijoitus- ja yritystodistuksia ja
pankkitalletuksia, joiden maturiteetti hankintahetkelld on enintddn kolme kuukautta.

6.6 Muut sijoitukset

Muut sijoitukset, 31.12.2022 tasearvoltaan 0,2 (2021: 0,2) miljoonaa euroaq, sisdltavat listaamattomien yhtididen osakkeita ja
osuuksia. Ne esitetddn hankintahintaan, koska niiden kdypid arvoja ei voida luotettavasti maarittad.

6.7 Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaissopimusten nimellisarvot ja maturiteetti

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 39,3 30,4
Valuuttaoptiot 25,7 30,2

Kaikkien johdannaisten maturiteetti on alle vuoden.

Kayvat arvot valuuttajohdannaisista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa

2022 2021
milj. EUR, 31.12. Positiivinen Negatiivinen Netto Netto
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 0,1 -0,2 -0,2 -0,0
Valuuttaoptiot 01 -0,0 0,0 0,0
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Kaikki johdannaiset ovat OTC-johdannaisia ja niiden kdypdnd arvona on kdytetty tilinpddtdspdivand saatavilla olevia
markkinanoteerauksia. Johdannaisten kdyvat arvot on esitetty taseessa bruttomdadrdisind. Pankkien kanssa solmitut
johdannaisehdot mahdollistavat netotuksen mm. maksuhdirio- tai konkurssitilanteessa. Tilinpdatéshetkelld netotuksen
jalkeinen vastapuoliriskin maara Orionille oli 0,2 (2021: 0,0) miljoonaa euroa ja vastapuolille 0,0 (2021: 0,0) miljoonaa euroa.

6.8 Ehdolliset velat ja vastuut

Laatimisperiaatteet

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin madrdysvallan ulkopuolella olevan epdvarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan
myos sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todenndkoisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttdmistd, tai jonka suuruutta ei
voida maadarittdd luotettavasti.

Annetut vakuudet omista sitoumuksista

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Takaukset 51 7,0
Muut 0,3 0,3
Sitoumukset

Orionilla on aineellisten hyddykkeiden hankintaa koskevia sitoumuksia, jotka kohdistuvat Idhinnd olemassa oleviin tehtaisiin ja
toimitiloihin Suomessa.

Merkittavat oikeudelliset asiat

Orion-konserniin kuuluvia yhtiditd on osapuolena erilaisissa oikeusriidoissa, joita ei kuitenkaan pidetd konsernin kannalta
merkittdvind oikeudellisina asioina.
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7 Muut liitetiedot

7.1 Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin Orion-konsernissa katsotaan kuuluvan emoyhtié Orion Oyj, tytaryritykset, osakkuusyritykset, yhteisyritykset, Orion
Oyij:n hallituksen j@senet, Orion-konsernin johtoryhman jasenet, edelld mainittujen henkildiden Idheiset perheenjdsenet, edelld

mainittujen henkildiden madrdysvaltayhteisét sekd Orionin Eldkesdadtio.

Lahipiiriliiketoimet

Konsernin olennaiset Iahipiiritapahtumat liittyvat Orionin Eldkesadtiolle maksettuihin eldkemaksuihin sekd Ladkdrikeskus Aava

Oy:lta hankittuihin palveluihin. Ladkdrikeskus Aava Oy:lta ostettiin palveluita tilikauden 2022 aikana 0,3 (2021: 0,3) miljoonalla

eurolla. Konsernin velka Ladakarikeskus Aava Oy:lle tilikauden 2022 lopussa oli 0,0 (2021: 0,0) miljoonaa euroa.

Johdon tyésuhde-etuudet

milj. EUR 2022 2021
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 4,8 6,5
Osakepalkkiot 0,6 14
Tyoésuhteen padttymisen jalkeiset etuudet 04 0,5
Palkat ja palkkiot!

milj. EUR 2022 2021
Toimitusjohtaja Timo Lappalainen (1.11.2022 asti) 12 18
Toimitusjohtaja Liisa Hurme (1.11.2022 alkaen) 0,1

Mikael Silvennoinen, puheenjohtaja 01 01
Hilpi Rautelin, varapuheenjohtaja 0,1 0,1
Kari Jussi Aho 01 01
Maziar Mike Doustdar (23.3.2022 alkaen) 01

Ari Lehtoranta 0,1 0,1
Veli-Matti Mattila 01 01
Eija Ronkainen 0,1 0,1
Karen Lykke Sgrensen (23.3.2022 alkaen) 01

Pia Kalsta (23.3.2022 asti) 0,0 0,1
Timo Maasilta (23.3.2022 asti) 0,0 0,1
Hallituksen jasenet yhteensd 0,5 0.6

! Tarkat luvut dokumentissa Palkitsemisraportti 2022.

Toimitusjohtajan eldke maaraytyy tyontekijdihin sovellettavan eldkelainsddddnnén mukaan 1.11.2022 alkaen.

Aiemman toimitusjohtajan lakisadteisesta eldkkeestd on tilikauden 2022 aikana kirjattu kulua 0,2 (2021: 0,2) miljoonaa euroa ja

lisdelakkeestd 0,4 (2021: 0,7) miljoonaa euroa.

Lainat, takaukset ja muut vakuudet lahipiirissa

Orion Oyj:lléd on 0,3 (2021: 0,3) miljoonan euron korollinen lainasaaminen Hangon Puhdistamo Oy:ltd.
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7.2 Tilintarkastajan palkkiot

milj. EUR 2022 2021
Tilintarkastus 0.3 0,3
Tilintarkastuslain 1 §n 1 momentin 2 kohdassa tarkoitetut toimeksiannot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0.0 0.0
Muut palvelut 0,1

0,5 03

Yhteensd

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab toimii Orion-konsernin tilintarkastajana. KPMG Oy Ab ei veloittanut muita kuin
tilintarkastuspalveluita tilikaudella 2022 (2021: 0,0 miljoonaa euroaq).

Tilintarkastuspalkkiot muille tilintarkastusyhteiséille olivat 0,0 (2021; 0,0) miljoonaa euroa.
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7.3 Konserniyritykset

Konserni Emoyhtié
31.12.2022 Omistusosuus %  Adnivaltaosuus % Omistusosuus %  Adnivaltaosuus %
Laakeliiketoiminta
Emoyhtié Orion Oyj, Suomi
Fermion Oy, Suomi 100,00 100,00 100,00 100,00
FinOrion Pharma India Pvt. Ltd., Intia 100,00 100,00 95,00 95,00
Inovet IndochineCo., Ltd., Vietham 100,00 100,00
Kiinteisté Oy Tonttuvainio, Suomi 100,00 100,00 100,00 100,00
Laboratoires Biard S.A., Ranska 100,00 100,00
Laboratoires Biové SAS, Ranska 100,00 100,00
Lafeca BV, Belgia 100,00 100,00 100,00 100,00
OOO Orion Pharma, Vendjd 100,00 100,00
Orionfin, Unipessoal, Lda, Portugali 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Export Oy, Suomit 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma AB, Ruotsi 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma AG, Sveitsi 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma A/S, Tanska 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma AS, Norja 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (AUS) Pty Limited, Australia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (Austria) GmbH, Itavalta 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma BVBA, Belgia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma d.o.o., Slovenia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma East LLP, Kazakstan 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma GmbH, Saksa 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Hellas, Pharmakeftiki Mepe, Kreikka 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Inc., USA* 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (Ireland) Ltd., Irlanti 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Kft.,, Unkari 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (MY) Sdn. Bhd., Malesia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (NZ) Limited, Uusi-Seelanti 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Poland Sp. z 0.0., Puola 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Romania S.R.L., Romania 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma SA, Ranska 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (SG) Pte. Ltd., Singapore 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma S.L., Espanija 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma S.r.l,, ltalia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma s.r.o., Slovakia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma s.r.o., Tsekki 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Thai Co, Ltd., Thaimaa 100,00 100,00 99,00 99,00
Orion Pharma (UK) Ltd., Iso-Britannia 100,00 100,00 100,00 100,00
OU Orion Pharma Eesti, Viro 100,00 100,00 100,00 100,00
Saiph Therapeutics Oy, Suomi* 100,00 100,00 100,00 100,00
Snappertuna Holding Oy, Suomit 100,00 100,00 100,00 100,00
TOV Orion Pharma Ukraine, Ukraina 100,00 100,00 95,00 95,00
Tuohilampi Holding Oy, Suomi* 100,00 100,00 100,00 100,00
UAB Orion Pharma, Liettua 100,00 100,00 100,00 100,00
V.M.D. Allatgyogydszati Kft, Unkari 100,00 100,00
VMD NV, Belgia 100,00 100,00 100,00 100,00

LYhtidt eivat harjoita liilketoimintaa.

Konsernissa ei ole 1/5-osan tai sitd suuremman omistusosuuden kohteena olevia yrityksid, joita ei ole yhdistelty osakkuus- tai
tytdryhtidind.

7.4 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden jalkeen ei ole olennaisia tapahtumia.
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Emoyhtio Orion Oyj:n tilinpdatds (FAS)

Tuloslaskelma

milj. EUR Liitetieto 2022 2021
Liikevaihto 1 11713 912,8
Liiketoiminnan muut tfuotot 2 11,1 12,6
Liiketoiminnan kulut 3,4 -727,9 -657,5
Poistot ja arvonalentumiset 4 -32,5 -32,8
Liikevoitto 422,0 2351
Rahoitustuotot ja -kulut 5 10,5 114
Voitto ennen tilinpadtéssiirtoja ja veroja 432,5 246,5
Tilinp&atossiirrot 6 15 45
Tuloverot 7 -85,1 -46,4
Tilikauden voitto 348,9 204,7
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Tase

Vastaavaa

milj. EUR, 31.12. Liitetieto 2022 2021
Aineeftomat oikeudet 96,8 52,7
Muut pitké@vaikutteiset menot 2,4 2,5
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 8 99,2 55,2
Mao- ja vesialueet 4,0 4,0
Rakennukset ja rakennelmat 153,2 151,3
Koneet ja kalusto 80,3 78,3
Muut aineelliset hyodykkeet 15 17
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 31,9 21,8
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 9 270,9 257,1
Osuudet saman konsernin yrityksissd 159,1 67,2
Muut sijoitukset 0,2 02
Sijoitukset yhteensd 10 159,3 67,4
Pysyvdt vastaavat yhteensd 529,4 379,7
Pitk&aikaiset saamiset 11 0.2 0,3
Vaihto-omaisuus 12 192,1 1825
Myyntisaamiset 13 145,8 152,1
Muut lyhytaikaiset saamiset 13 130,1 65,6
Likvidit rahamarkkinasijoitukset 14 1049

Rahat ja pankkisaamiset 1845 156,0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 757,5 556,3
Vastaavaa yhteensd 1287,0 936,2
Vastattavaa

milj. EUR, 31.12. Liitetieto 2022 2021
Osakepddoma 92,2 92,2
Kayttérahasto 0,5 0,5
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 09 0.9
Kertyneet voittovarat 240,0 264,5
Tilikauden voitto 3489 204,7
Oma pddoma yhteensa 15 682,6 562,8
Tilinpadatossiirtojen kertyma 16 105,56 101,0
Pakolliset varaukset 17 0,5 04
Lainat rahoituslaitoksilta 176,5 100,0
Muut pitkéaikaiset velat 68,8

Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensé 18 245,3 100,0
Ostovelat 106,7 79,3
Muut lyhytaikaiset velat 146,6 92,7
Lyhytaikainen vieras pdéoma yhteensa 19 253,3 172,0
Vastattavaa yhteensd 1287,0 936,2
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Rahoituslaskelma

milj. EUR 2022 2021
Liikevoitto 422,0 235,1
Poistot ja arvonalentumiset 32,5 32,8
Muut oikaisut -0,8 -4,4
Oikaisut liikevoittoon yhteensd 31,7 28,4
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -48,1 -25,3
Vaihto-omaisuuden muutos -9,6 33
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 734 -22,9
Kayttép&ddoman muutos yhteensa 15,7 -44,9
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -39 -2,0
Saadut osingot 8,8 12,3
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 55 10
Maksetut verot -93,4 -37,6
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 386,5 1924
Investoinnit aineetfomiin hyodykkeisiin -16,5 -331
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -39,7 -36,8
Aineellisten hyddykkeiden myynnit 0,7 4,6
Investoinnit tytdryhtidosakkeisiin -83,1 0,0
Muiden sijoitusten myynti 0,0

Lainasaamisten takaisinmaksut 01 0,1
Investointien rahavirta yhteensa -138,4 -65,1
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 16,8 -0,7
Pitk&aikaisten lainojen nostot 100,0

Pitkéaikaisten lainojen takaisinmaksut -11,8

Omien osakkeiden hankinta =179

Maksetut osingot ja muu voitonjako -211,3 -211,2
Saadut konserniavustukset 9.5 8,0
Rahoituksen rahavirta yhteenséa -114,7 -203,9
Rahavarojen muutos 1334 -76,6
Rahavarat 1.1.1 156,0 232,6
Rahavarojen muutos 1334 -76,6
Rahavarat 31.12.1 289,4 156,0

* Rahavarat sisaltdvat rahojen ja pankkisaamisten lisdksi likvidit rahamarkkinasijoitukset, joiden arvon vaihteluun on erittdin vahdinen

riski.
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Emoyhtion tilinpaatoksen 2022 liitetiedot

Orion Oyj on Orion-konsernin emoyhtid, jonka kotipaikka on Espoo. Yhtion Y-tfunnus on 1999212-6.

Orion Oyj:n ensimmdinen tilikausi oli 1.7.-31.12.2006, koska yhtié syntyi 1.7.2006 sitd edeltdneen Orion-konsernin jaokauduttua
|adke- ja diagnostiikkaliiketoimintaan seka tukkukauppaliiketoimintaan. Orion Oyj:n osakkeet on listattuna Nasdaq Helsingissa.
Kaupankaynti Orion Oyj:n osakkeilla alkoi 3.7.2006.

Tilinpadtoksen laadintaperiaaitteet
Orion Oyj:n tilinpddtds laaditaan noudattaen Suomessa voimassa olevaa kirjanpitolakia seka tilinpdatdksen laatimista
koskevia muita sadnnoksid ja maardyksid.

Liikevaihto

Liikevaihto sisdltad tuotot tavaroiden sekd palveluiden myynnista oikaistuna valillisilla veroilla, alennuksilla sekd
valuuttamadaraisestd myynnistda aiheutuvilla kurssieroilla. Liikevaihtoon sisdltyy myds yhteistydokumppaneiden kanssa

tehtyihin sopimuksiin perustuvia etappimaksuja, joilla yhteistydkumppani osallistuu kehitteilld olevan tuotteen tutkimus- ja
kehitysmenojen kattamiseen ja jotka on sidottu tutkimusprojektissa saavutettuihin etappeihin. Lisdksi liikevaihtoon sisallytetddan
konsernin muille yhtidille lisensioimista tuotteista saatavat rojaltit.

Tuotof tavaroiden myynnistd kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittévat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle.
Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelu on suoritettu. Etappimaksut kirjataan, kun tutkimus- ja kehitysprojekti on edennyt
yhteistyékumppanin kanssa ennalta sovittuun vaiheeseen ja yhteistydkumppanille on syntynyt velvoite maksaa osuutensa.
Rojaltit kirjataan suoriteperusteella lisensiointisopimusten mukaisesti.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat

Valuuttamadrdisten saamisten ja velkojen arvostamisessa kdytetadn Euroopan keskuspankin noteeraamia tilinpdatdéspdivan
kursseja. Ulkomaanrahan madrdisten erien muuntamisesta syntyneet valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti. Varsinaiseen liilketoimintaan liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot kasitelldédn myyntien ja ostojen
oikaisuerind. Rahoitustoiminnan valuuttamadrdisten saamisten ja velkojen sekd ndihin liittyvien valuuttajohdannaisten
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja tfuotekehitysmenot kirjataan vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

Tuloverot

Tuloveroina esitetddn verotettavan tuloksen perusteella lasketut verot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. Emoyhtion
tilinpadatokseen ei kirjata laskennallisia verovelkoja ja -saamisia, mutta liitetiedoissa ilmoitetaan konsernin taseeseen kirjatut
laskennalliset verovelat ja -saamiset. Namad laskennalliset verovelat tai -saamiset lasketaan verotuksen ja filinpadtdksen
vdlisille olennaisille jaksotuseroille kayttden tilinpdatdshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

Pysyvat vastaavat

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden tasearvot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin, joista véhennetddn
suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat hyddykkeiden taloudelliseen vaikutusaikaan ja ne
lasketaan tasapoistoina.

Aineettfomien ja aineellisten hyddykkeiden hankinfamenoon sisdllytetddn hyddykkeet, joiden taloudellinen vaikutusaika ei
ole vield padattynyt sekd loppuunpoistetut hyddykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kaytdssd. Kertyneisiin poistoihin
sovelletaan vastaavia periaatteita.
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Eri hyddykeryhmien taloudelliset pitoajat ovat seuraavat:

e aineettomat oikeudet ja muut pitkdvaikutteiset menot 5-10 vuotta
e liikearvo 5-20 vuotta
e rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuoftta
* koneet, laitteet ja kalusto 5-10 vuotta
e kuljetusvdlineet 6 vuotta

* muut aineelliset hyddykkeet 10 vuotta

Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat tai sdilyttavat muut pitkévaikutteiset menot aktivoidaan ja ne poistetaan
pdadsddantdisesti 5 vuodessa.

Suunnitelman mukaisia poistoja ei tehdd maa- ja vesialueista eikd arvonkorotuksista. Arvonkorotuksia on tehty tuotanto- ja
toimitilakiinteistoihin 1970- ja 1980-luvulla. Arvonkorotukset perustuvat hyddykkeiden erillisarvostukseen.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimuksiin liittyvat maksut on kdsitelty vuokrakuluina tuloslaskelmassa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn taseessa standardihintaa kayttden itse valmistettujen tuotteiden osalta, sekd ostettujen tuotteiden
osalta painotetun keskihinnan menetelmad kayttden hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneiden muuttuvien menojen tai
niitd alhaisemman todenndkaoisen luovutushinnan tai jdlleenhankintahinnan madrdisena.

Rahoitusvarat ja -velat sekd johdannaissopimukset

Muut sijoitukset, johdannaissopimukset ja osa rahoitusarvopapereista arvostetaan kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n sallimaa
vaihtoehtoista menettelyd noudattaen kdypdadn arvoon. Rahoitusvdlineistd muut lainat ja saamiset sekd muut rahoitusvelat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Muut sijoitukset sisaltavat osakkeita ja osuuksia. Rahavaroihin sisdltyvat likvidit rahamarkkinasijoitukset ovat pankkien ja yritysten
emiftoimia sijoitus- ja yritystodistuksia ja pankkitalletuksia, joiden maturiteetti hankintahetkelld on enintddan kolme kuukautta.
Kaypa arvo perustuu markkinoilta saatuihin hintoihin. Noteerattomat osakesijoitukset on arvostettu hankintamenoon, koska niiden
arvostaminen kdypddn arvoon arvostusmenetelmid kayttden ei ole ollut mahdollista.

Lainat ja saamiset koostuvat rahavaroista, mydnnetyista lainoista sekd myynti- ja muista saamisista. Muut rahoitusvelat sisaltavart
korollisia velkoja sekd osto- ja muita velkoja.

Valuuttariskin suojaamiseksi tehdyt valuuttajohdannaiset arvostetaan kdypddn arvoon kayttaen tilinpaatéspdivan markkinahintoja.
Operdtiivisia erid@ suojaavien valuuttajohdannaisten kéypd arvo kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin, ja
valuuttamdadrdisid lainoja ja saamisia suojaavien valuuttajohdannaisten kdypd arvo kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Osakeperusteiset maksut

Hallituksen padattdma avainhenkilostolle suunnattu osakepalkkiojdriestelma sisaltdd osakkeina selvitettdvan osuuden

ja rahana selvitettadvdan osuuden. Osakkeina selvitettdva osuus ei aiheuta kirjanpitoon vaikuttavia kirjauksia. Rahana
selvitett@dvadn osuuteen liittyvat oikeudet arvostetaan kdypddn arvoon tilinpadtdshetkelld ja kirjotaan kuluksi tuloslaskelmaan
oikeuden syntymisjakson aikana. Arvio lopullisesta osakepalkkioihin liittyvien rahasuoritusten madardasta pdivitetddn jokaisena
tilinpadatospdivand. Osakeperusteisista maksuista on annettu lisdtietoja liitetiedossa 4 Liiketoiminnan kulut ja poistot.

Elakejarjestelyt

Yhtion palveluksessa olevalle henkildstolle on jarjestetty eldketurva Orionin Eldkesadtiossd ja eldkevakuutusyhtidissa.
Lisdelaketurva on jdriestetty elakesddtiossa niille toimihenkilille, joiden tydsuhde on alkanut ennen 25.6.1990 ja jatkuu
elakkeelle siirtymiseen asti. Lisdksi joillekin yksittaisille henkilille on jarjestetty lisdeldkevakuutukset eldkevakuutusyhtidssa.
Orionin Elakesadtion eldkevastuu on taysin katettu.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina tuotoista véhennetddn ne vastaiset menot, joiden suorittamiseen yhtié on sitoutunut ja joista ei
todenndkdisesti kerry niitd vastaavaa fuloa. Samoin véhennetddn tuotoista ne vastaiset menetykset, joiden foteutumista
pidetddn ilmeisend.
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1 Liikevaihto

Liikevaihto toimialoittain

milj. EUR 2022 2021
Laakeliiketoiminta 11713 912,8
Yhteensa 11713 912,8

Liikevaihto markkina-alueittain

milj. EUR 2022 2021
Suomi 3219 3134
Skandinavia 1235 127,8
Muu Eurooppa 294,6 300,6
Pohjois-Amerikka 319,6 737
Muut maat 1117 97,3
Yhteensa 11713 9128

2 Liiketoiminnan muut tuotot

milj. EUR 2022 2021
Palveluveloitustuotot konserniyrityksilta 6,7 5,5
Myyntivoitot aineellisista ja aineeftomista hyddykkeistd ja muista sijoituksista 0,3 39
Vuokratuotot 2,1 22
Muut litketoiminnan tuotot 2,0 0,9
Yhteensa 111 12,6

3 Pakollisten varausten muutos

milj. EUR 2022 2021
Pakollisten varausten muutos -0,0 0,1
Yhteensd, lisays (-) tai vhennys (+) -0,0 0,1
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4 Liiketoiminnan kulut ja poistot

Liiketoiminnan kulut

milj. EUR 2022 2021
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen lisdys (-) tai véhennys (+) 04 11,0
Valmistus omaan kayttdéon -2,5 -34

Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana 270,6 2478
Varastojen lisdys (-) tai véhennys (+) -10,0 -7,7
Ulkopuoliset palvelut 30,8 27,7
Yhteensa 2914 267,8
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 135,9 125,2
Elakekulut 19,9 147
Osakepalkkiot 9,7 3.2
Muut henkilosivukulut 6,0 5,6
Yhteensa 1715 148,7
Liiketoiminnan muut kulut 267,1 2334
Liiketoiminnan kulut yhteensa 7279 657,5

Vapaaehtoiset henkildsivukulut sisaltyvat liikketoiminnan muihin kuluihin.

Tilintarkastajan palkkiot

milj. EUR 2022 2021
Tilintarkastus 01 01
Tilintarkastuslain 1 §n 1 mom. 2 kohdassa mainitut toimeksiannot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0
Yhteensa 01 01

Poistot ja arvonalentumiset

milj. EUR 2022 2021
Suunnitelman mukaiset poistot 32,1 32,2
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeistd 04 0,6
Yhteensa 325 32,8

Tilikauden poistot tase-erittdin on esitetty liitetiedoissa 8-9.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista on esitetty filinpddtdksen laadintaperiaatteissa.

Palveluksessa oleva henkilostoé keskimadrin

2022 2021

Palveluksessa oleva henkilostd keskimadrin 2293 2285
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Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on voimassa kaksi konsernin avainhenkildiden osakeperusteista kannustinjarjiestelmad.

Vuonna 2022 alkaneessa jarjestelmdssd on kolme ansaintajaksoaq, jotka ovat kalenterivuodet 2022-2024, 2023-2025 ja 2024-2026.

Hallitus paattad ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Vuonna 2022 alkoi yksi
ansaintajakso kalenterivuodet 2022-2024. Jarjestelmdn mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2022-2024 perustuu Orion-konsernin
liikevoittoon ja liikevaihtoon sidoftujen tavoitteiden saavuttamiseen.

Jarjestelman kohderyhmadn kuuluu noin 60 henkildd. Jdrjestelman perusteella maksettavien palkkioiden yhteismdadrd on enintéan
760 000 Orion Oyj:n B-osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava madrd rahaa. Mainittuun maarddn sisdltyy erillinen ns. sitouttavan
osakepalkkion osuus, jota hallitus voi kayttdd erillisen padtdoksensd mukaisesti vuosina 2022-2026. Sitouttavan osakepalkkio-osuuden
mdadard on enintddn 100 000 osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava maard rahaa. Jdarjestelmdsta ei ollut vield 31.12.2022 mennessd
maksettu palkkioina Orion Oyj:n B-osakkeita.

Jarjestelmdssd ei ole sitouttamisjaksoja, koska kunkin ansaintajakson pituus on kolme vuofta. Hallitus voi padttad véhentad
jarjestelmasté avainhenkildlle maksettavia palkkioita, jos jdrjestelmdstd yhden kalenterivuoden aikana maksettaville
kannustinpalkkioille asetetut rajat ylittyvat.

Vuonna 2019 alkaneessa jarjestelmdssd on viisi ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2019, 2019-2020, 2019-2021, 2020-2022
ja 2021-2023. Hallitus padtti ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Jarjestelmdn
kayttédnoton yhteydessd alkoi kolme ansaintajaksoa, kalenterivuosi 2019, kalenterivuodet 2019-2020 ja 2019-2021. Vuonna 2020
alkoi yksi ansaintajakso kalenterivuodet 2020-2022. Vuonna 2021 alkoi yksi ansaintajakso kalenterivuodet 2021-2023. Jarjestelmdan
mahdollinen palkkio vuonna 2019, 2020 ja 2021 alkaneilta ansaintajaksoilta perustuu Orion-konsernin liikevoittoon ja liikevaihtoon
sidottujen tavoitteiden saavuttamiseen.

Jarjestelmdan kohderyhmdadn kuuluu noin 50 henkildd. Jarjestelmdan perusteella maksettavien palkkioiden yhteismdadrd on enintédan
700 000 Orion Oyj:n B-osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava madrd rahaa. Mainittuun maarddn sisdltyy erillinen ns. sitouttavan
osakepalkkion osuus, jota hallitus voi kayttdd erillisen padtdoksensd mukaisesti vuosina 2019-2023. Sitouttavan osakepalkkio-osuuden
mdadard on enintddn 100 000 osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava mdaard rahaa. Jarjestelmdstd on 31.12.2022 mennessd maksettu
palkkioina yhteensd 152 674 Orion Oyj:n B-osaketta.

Osakepalkkiojdrjestelman yhden ja kahden vuoden pituisten ansaintajaksojen perusteella saatuja osakkeita ei saanut luovuttaa
jarjestelmdadan maadaritetyn sitouttamisjakson aikana. Kolmen vuoden pituisiin ansaintajaksoihin ei liity sitouttamisjaksoa. Hallitus
voi pdattadd vahentdd voimassa olevasta jdrjestelmastd avainhenkildlle maksettavia palkkioita, jos yhden kalenterivuoden aikana
maksettaville Orion-konsernin pitkdn aikavalin kannustinpalkkioille asetetut rajat ylittyvart.

Jarjestelmien palkkiot maksetaan osittain yhtion B-osakkeina ja osittain rahana. Palkkioita jdrjestelmistd on maksettu ja mahdollisia
tulevia palkkioita maksetaan seuraavasti:

Palkkio maksettu /

Ansaintajakso mahdollinen palkkio maksetaan
2019 2.3.2020
2019-2020 1.3.2021
2019-2021 1.3.2022
2020-2022 2023
2021-2023 2024
2022-2024 2025
2023-2025 2026
2024-2026 2027
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5 Rahoitustuotot ja -kulut

milj. EUR 2022 2021
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot saman konsernin yrityksiltd 8.8 12,3
Osinkotuotot muista osakkeista ja osuuksista 0,0 0,0
Korkotuotot muilta yrityksilta 0,0 0,0
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot saman konsernin yrityksiltd 0.2 01
Korkotuotot muilta yrityksilta 0.8 01
Arvonmuutokset 0,0
Muut rahoitustuotot 4,9 09
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut saman konsernin yrityksille -0,1
Korkokulut muille yrityksille -0,8 -0,8
Muut rahoituskulut -34 -1,1
Yhteensa 10,5 114
oge e oo L1d (X )
6 Tilinpaatossiirrot
milj. EUR 2022 2021
Poistoeron muutos, lisdlys (-) tai véhennys (+) -4,5 -5,0
Saatu konserniavustus 6,0 9,5
Yhteensa 15 4,5
7 Tuloverot
milj. EUR 2022 2021
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 85,1 46,8
Aikaisempien tilikausien tuloverot -0,0 -04
Yhteensa 85,1 46,4
Laskennallinen verovelka ja -saaminen
Emoyhtion laskennallista verovelkaa tai -saamista ei ole merkitty yhtion taseeseen.
Laskennallinen verosaaminen konsernissa
milj. EUR, 31.12 2022 2021
Pakollisista varauksista 01 0,1
Yhteensa 01 0,1
Laskennallinen verovelka konsernissa
milj. EUR, 31.12 2022 2021
Tilinpadtossiirroista 21,1 20,2
Arvonkorotuksista 83 33
Yhteensa 24,4 23,5
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8 Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat Muut pitkd-
oikeudet Liikearvo vaikutteiset menot Yhteensd
milj. EUR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Hankintameno 1.1.! 197,7 168,5 68,3 68,3 56,4 56,4 3224 2931
Lisaykset 49,3 32,4 0,6 11 49,9 335
Véhennykset -0,0 -29 -0,0 -1,3 -0,0 -4,1
Siirrot tase-erien valilla 02 -0,.3 01 0.3 0.3 -0,1
Hankintameno 31.12. 2472 1977 68,3 68,3 571 56,4 3725 3224
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1449  -1419 -68,3 -68,3 -54,0 -53,8 -2672  -264,0
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 29 12 0,0 4,1
Tilikauden poistot -5,0 -5,3 -0,7 -14 -5,7 -6,8
Arvonalentumiset -0,4 -0,6 -0,4 -0,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1504  -1449 -68,3 -68,3 -54,7 -54,0 -2733  -267,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 52,7 26,6 2,5 2,6 55,2 29,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 96,8 52,7 24 2,5 99,1 55,2
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus 1.1. 24 2,6 04 04 2,8 31
Poistoeron muutos, lisdlys (+) tai véhennys (-) -0,0 -0,3 0,0 -0,0 0,0 -0,3
Kertynyt erotus 31.12. 2,4 2,4 0,5 04 2,8 2,8

t Alkuarvoihin sisdllytetddan aineettomat hyddykkeet, joiden taloudellinen vaikutusaika ei ole vield padttynyt sekd loppuun poistetut
aineettomat hyddykkeet, jotka ovat edelleen likketoiminnan kaytdssd. Kertyneet poistot lasketaan vastaavalla tavalla.
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9 Aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset  ja keskenerdiset
vesialueet rakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensd
milj. EUR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Hankintameno 1.1.* 4,0 4,2 3194 3073 280,2 2851 39 33 21,8 17,0 6293 6169
Lisaykset 4.8 8,8 12,2 12,3 0,0 0,0 24,2 15,3 41,2 36,4
Vahennykset -0,2 -0,8 -0,2 -6,6  -237 -0,2 -0,0 =756 241
Siirrot tase-erien vdlilla 7.4 35 6,3 64 0,0 0,5 -139 -104 -0,3 01
Hankintameno 31.12. 4,0 4,0 3308 3194 2920 2802 39 39 31,9 218 662,6 6293
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.* -168,1 -158,7 -2019 -2094 -2,2 -19 -372,2 -370,0
Vdéhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0,6 0,2 6,3 231 6.8 23,3
Tilikauden poistot -10,1 -9,7 -160 -156 -0,2 -0,2 -263 -255
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -177,6 -168,1 -211,7 -201,9 -2,4 -22 -391,7 -3722
Kirjanpitoarvo 1.1. 4,0 4,2 151,3 1487 78,3 75,7 17 14 21,8 17,0 257,1 2469
Kirjanpitoarvo 31.12. 4,0 4,0 1532 1513 80,3 78,3 15 17 319 21,8 2709 2571
Kokonais- ja
sumupoistojen kertynyt
erotus 1.1. 45,5 44,7 52,6 48,2 01 01 98,2 92,9
Poistoeron muutos, lisdlys
(+) tai véhennys (-) -0,3 0,9 4,7 4,4 -0,0 0,0 4,5 52
Kertynyt erotus 31.12. 45,3 45,5 57,3 52,6 01 01 102,7 98,2

t Alkuarvoihin sisdllytetddn aineelliset hyddykkeet, joiden taloudellinen vaikutusaika ei ole vield padttynyt sekd loppuun poistetut

aineelliset hyddykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kaytéssda. Kertyneet poistot lasketaan vastaavalla tavalla.

Tuotantokoneiden ja -laitteiden kirjanpitoarvo 31.12.2022 on 48,6 (2021: 49,4) miljoonaa euroa. Rakennusten hankinfamenoon
sisdltyy arvonkorotuksia 16,5 (2021: 16,5) miljoonaa euroa.

10 Sijoitukset

Osuudet
saman konsernin Muut osakkeet ja Saamiset
yrityksissa osuudet konserniyhtiéilta Yhteensd
milj. EUR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Hankintameno 1.1. 107,3 107,3 0.2 0,2 107,56 107,5
Lisykset 91,9 91,9
Vdahennykset -0,0 -0,0 -0,0 -0,1 -0,0
Hankintameno 31.12. 199,2 107,3 0.2 0,2 -0,0 199,3 107,5
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -40,0 -40,0 -40,0 -40,0
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -40,0 -40,0 -40,0 -40,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 67,2 67,2 0,2 0,2 67,4 67,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 159,2 67,2 0,2 0,2 -0,0 159,3 67,4
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11 Pitkéaikaiset saamiset

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Pitkdaikaiset saamiset konserniin kuuluvilta yrityksiltd 0,0 0,0
Lainasaamiset konserniin kuuluvalta osakkuusyritykselté 0,2 0,3
Yhteensa 02 0.3

12 Vaihto-omaisuus

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Aineet ja tarvikkeet 52,8 46,5
Keskenerdiset tuotteet 19,4 12,7
Valmiit tuotteet ja tavarat 1130 1175
Muu vaihto-omaisuus 6,8 58
Yhteensa 192,1 182,5

13 Lyhytaikaiset saamiset

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Myyntisaamiset 104,7 103,9
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Myyntisaamiset 41,2 48,2
Lainasaamiset 82,3 27,7
Muut saamiset 0.2 0,0
Siirtosaamiset 87 15,0
Yhteensa 1324 90,8
Lainasaamiset konserniin kuuluvalta osakkuusyritykseltd 01 01
Muut lainasaamiset 02 0,0
Muut saamiset 4,0 39
Siirfosaamiset 34,7 189
Yhteensa 2759 2177

Siirtosaamisten erittely

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Rojaltit 21,7 7,7
Huolto- ja yllapitomaksut 8k 4,1
Myynnin jaksotukset ja hinnanerokorvaukset 33 31
Tuloverosaaminen 29

Myyntiluvat 13
Johdannaissopimukset 0.1 01
Jaksotetut korot 02 0,0
Muut siirfosaamiset 29 27
Yhteensa 34,7 18,9
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14 Likvidit rahamarkkinasijoitukset

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Likvidit rahamarkkinasijoitukset 1049
Yhteensd 104,9

Markkina- ja kirjanpitoarvojen erotus

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Markkina-arvo 105,0
Vastaava kirjanpitoarvo -104,9
Rahoitusarvopapereiden korkosaamiset siirrosaamisissa -0,1
Yhteensa -0,0

15 Oma paaoma

Sidottu oma padoma

milj. EUR 2022 2021
Osakepddoma 1.1. 92,2 92,2
Osakepddoma 31.12. 92,2 92,2
Sidottu oma pddoma yhteensé 31.12. 92,2 92,2

Vapaa oma pddoma

milj. EUR 2022 2021
Kayttérahasto 1.1. 0,5 0,5
Kdyttérahasto 31.12. 0,5 0,5
Sijoitetun vapaan oman p&d&doman rahasto 1.1. 0,9 0,9
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 09 0,9
Kertyneet voittovarat 1.1. 469,2 4757
Yhtidkokouksen padtoksella

Osingonjako -210,9 -210,8

Lahjoitukset -04 -0,4
Omien osakkeiden hankinta -17.9
Maksamattomat osingot 0,0
Tilikauden voitto 348,9 204,7
Kertyneet voittovarat 31.12. 588,9 469,2
Vapaa oma pddoma yhteensd 31.12. 590,3 470,6

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdofttamasta osingosta ei ole tfilinpddtdksessd tehty kirjausta vaan osingot otetaan huomioon
vasta yhtiokokouksen pdadtoksen perusteella.
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Emoyhtion osakepddoma osakelajeittain

2022 2021
31.12. kpl EUR kpl EUR
A-sarja (20 aantd/osake) 34186 494 34813 206
B-sarja (1 dani/osake) 106 947 784 106 321 072
Yhteensa 141134278 92238 541,46 141 134278 92238541,46

Yhtidjarjestyksen nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-osakkeidensa muuntamista B-osakkeiksi osakelajien
enimmadismadrien puitteissa. Vuoden 2022 aikana A-osakkeita muunnettiin B-osakkeiksi yhteensd 626 712 kappaletta.

16 Tilinpaatoéssiirtojen kertyma

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Poistoero 105,5 101,0
Yhteensd 105,5 101,0

17 Pakolliset varaukset

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Eldkevaraukset 0,5 04
Yhteensa 0,5 04

18 Pitkaaikainen vieras paagoma

Korolliset velat

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Lainat rahoituslaitoksilta 176,5 100,0
Yhteensd 176,5 100,0

Velat jotka erddntyvéat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Lainat rahoituslaitoksilta 82,4
Yhteensd 82,4

Korottomat velat

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Sopimukseen perustuvat velat 60,0
Ehdollinen kauppahinta ja viivéstetyn kauppahinnan korkojaksotus 88
Yhteensa 68,8
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19 Lyhytaikainen vieras paadoma

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Lainat rahoituslaitoksilta 11,8
Saadut ennakot 17 0.8
Ostovelat 81,2 65,1
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 25,5 14,2
Lainat 237 6,6
Siirtovelat 3,1 1,8
Muut velat 0,0
Yhteensa 5243 22,6
Varaukset 0,0
Muut velat 13,8 13,3
Siirfovelat 92,6 70,3
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 25313 172,0

Siirtovelkojen erittely

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Henkilostokulut 49,7 34,5
Velat lisenssisopimuksiin liittyen 20,0

Tutkimuskulut 7.6 6,9
Alennukset 5,0 6,5
Myynnin ja ostojen hinnankorjaukset 50 54
Rojaltimaksut 12 2,5
Tuloverovelat 55
Johdannaissopimukset 0.3 01
Jaksotetut korot 02 0,0
Muut siirfovelat 3,8 8,9
Yhteensa 92,6 70,3

Vieras padomas sisaltaa

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Pitkaaikaisia korollisia velkoja 176,56 100,0
Pitkdaikaisia koroftomia velkoja 68,8

Lyhytaikaisia korollisia velkoja 855 6,6
Lyhytaikaisia korottomia velkoja 2178 165,56
Yhteensa 498,5 272,0

20 Toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

Yhtién toimielinten jasenille maksetut palkat ja palkkiot

milj. EUR 2022 2021

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 18 24

Osapalkkioita ei ole maksettu.

Yhtién toimielinten jésenille ei ole annettu rahalainoja.

Johdon eldkesitoumukset
Toimitusjohtajan eldke maaraytyy tyontekijoihin sovellettavan eldkelainsddddnnén mukaan 1.11.2022 alkaen.
Aiemman toimitusjohtajan lakisadteisesta eldkkeestd on tilikauden 2022 aikana kirjattu kulua 0,2 (2021: 0,2) miljoonaa euroa

euroaq.
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21 Annetut vakuudet

Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Annetut takaukset 5,0 6,8

Annetut vakuudet yhteensd

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Takaukset yhteensd 50 6,8

22 Vastuut ja vastuusitoumukset

Leasingsopimukset

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Leasingsopimuksista maksamatta olevat madrat
Seuraavan 12 kuukauden aikana 04 2,0
12 kuukauden jalkeen 0,5 17
Yhteensa 0,9 3,7

Leasingvuokrasopimukset ovat pddsdadntdisesti 3-10 vuoden leasingsopimuksia, joihin ei liity lunastusehtoja.

Muut vastuut

milj. EUR, 31.12. 2022 2021

Ladkevahinkovastuu 0,3 0.3

Kiinteistéinvestointien alv-vastuu

Yhtié on velvollinen tarkistamaan vuosina 2014-2022 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiddn arvonlisédverovahennyksid,
jos kiinteiston verollinen kayttd véhenee tarkistuskauden aikana. Viimeinen tarkistusvuosi on 2031. Vastuun enimmdismadrd on
13,5 miljoonaa euroa.

23 Rahoitusriskit

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentdd markkinariskeistd ja vastapuoliriskistd aiheutuvia negatiivisia vaikutuksia
konsernin tulokseen ja kassavirtaan sekd varmistaa riittdva maksuvalmius.

Rahoitusriskien hallinnan pddperiaatteet on mdaaritelty emoyhtion hallituksen hyvaksymdassd konsernin rahoituspolitiikassa,
jonka muutokset hyvaksyy joko emoyhtion hallitus tai toimitusjohtaja ja jonka toteuttamisesta konsernin rahoitusosasto vastaa.
Rahoitustoiminnot on keskitetty konsernin rahoitusosastolle.

Yhtion rahoitusriskeistd 16ytyy lisdtietoa konsernin tilinpadtoksestd. Merkittdvin ero yhtion ja konsernin riskipositioissa on
raportoidussa valuuttapositiossa, sillé (emo)yhtid suojaa keskitetysti konsernin valuuttariskin ilman etta tytaryhtididen kanssa
toteutetaan erikseen sisdisid suojauksia.
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24 Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaisten nimellisarvot ja maturiteetti

milj. EUR, 31.12. 2022 2021
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 39,3 304
Valuuttaoptiot 25,7 30,2

Kaikkien johdannaisten maturiteetti on alle vuoden.

Kdayvat arvot johdannaisista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa

2022 2021

milj. EUR, 31.12. Positiivinen  Negatiivinen Netto Netto
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 0.1 -0,2 -0,2 -0,0
Valuuttaoptiot 0,1 -0,0 0,0 0,0
Kdyvdn arvon mddritys ja hierarkia
milj. EUR, 31.12.2022 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset 0,1 0,1
Muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 0.2 0,2
Varat yhteensd 01 0,2 03
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset -0,3 -0,3
Velat yhteensd -0,3 -0,3
milj. EUR, 31.12.2021 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset 01 01
Muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 0,2 02
Varat yhteensa 01 0.2 0,3
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset -0,1 -0,1
Velat yhteensd -0,1 -0,1

Tason 1 rahoitusinstrumentin kdypd arvo perustuu foimivilla markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Tason 2 johdannaisten kaypa
arvo perustuu markkinoilta saatuihin hinfoihin. Tason 3 rahoitusinstrumenttien kdypd arvo ei ole arvioitavissa markkinoilta
saatavilla tiedoilla.

Konsernissa noudatetaan periaatetta, jonka mukaan kéypien arvojen hierarkian tasojen vdliset siirrot kirjataan sille pdivdlle,
jolloin siirron aiheuttama tapahtuma on toteutunut. Tasojen vdlilld ei ole tapahtunut siirtoja raportointikauden aikana.

25 Osuudet saman konsernin yrityksissa

Emoyhtion osuudet konsernin muissa yrityksissd on esitetty liitetiedossa 7.3 Konserniyritykset.
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Orion Oyj:n hallituksen ehdotus
voittovarojen kaytosta tilikaudelta

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 590 316 773,93 euroq, josta tilikauden voittoa on 348 926 255,92 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd emoyhtidn voitonjakokelpoisista varoista

* jaetaan osinkoa 1,60 euroa osaketta kohden. Osingonjaon tésmdytyspdivénd yhtion hallussa oleville
omille osakkeille ei makseta osinkoa. Voitonjakoehdotuksen tekemispdivénd osinkoon oikeuttavia

osakkeita on 140 201 507 kappaletta, joten osingon kokonaismaard olisi 224 322 411,20 euroa

* |lahjoitetaan ladketieteelliseen tutkimukseen ja muuhun yleishyddylliseen
tarkoitukseen hallituksen padatdksen mukaisesti 350 000,00 euroa
* omaan pddomaan atettdisiin 365 644 362,73 euroa
590 316 773,93 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden pdattymisen jalkeen ole tapahtunut oleellisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on
hyvd, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion maksukykyd.
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Tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen allekirjoitus

Taman tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen esittmme yhtiokokoukselle kdasiteltavaksi.

Espoossa 9. pdivand helmikuuta 2023

Mikael Silvennoinen
Puheenjohtaja

Maziar Mike Doustdar

Eija Ronkainen

Liisa Hurme
Toimitusjohtaja

Hilpi Rautelin Kari Jussi Aho
Varapuheenjohtaja

Ari Lehtoranta Veli-Matti Mattila

Karen Lykke Sgrensen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnddn annettu kertomus.

Espoossa 9. pdivand helmikuuta 2023

KPMG QY AB

Kimmo Antonen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Orion Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Orion Oyj:n (y-tunnus 1999212-6) tilinpdatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilinpadtds sisaltad
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman

ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmistd tilinpadtdksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitGmme, etta

e konsernitilinpadtds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

e tilinpddtdés antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpadtdksen laatimista koskevien sddnnodsten mukaisesti ja tayttad lakisadteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisGraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtdksen
tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suoritamaamme tilintarkastusta jo olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatetftavien, nditd palveluja koskevien sddnnésten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-
asetuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyjd palveluja. Suoritamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpadtoksen liitetiedossa 7.2.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maardn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on mddritetty perustuen ammatilliseen
harkinfaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden madrittdmisessd, sekd todettujen
virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpadtokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu
arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta
tilinpaatdoksen kayttdjien tekemiin taloudellisiin padtdksiin. Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset virheellisyydet, jotka
laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestdmme olennaisia tilinpddatdksen kayttdjille.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpid
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpadtdkseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmekd anna ndistd seikoista erillisté
lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 kohdan ¢ alakohdan mukaiset merkittévat olennaisen virheellisyyden riskit
sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet filintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Téhdn on sisdltynyt arviointi
siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkdytdksestd johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikevaihdon tuloutus (viittaus liitetieto 2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista)

Emoyhtion ja konsernin liikevaihto sisaltad erilaisia tulovirtoja:  Tarkastustoimenpiteisiimme on sisaltynyt perehtyminen
tuotemyyntejd, myyntituottoja tuotteiden myyntioikeuksista konsernin soveltamiin tuloutusperiaatteisiin ja niiden
sekd myyntituottoja yhteistydkumppanien kanssa tehtdvastd  asianmukaisuuden arviointi verrattuna IFRS-standardeihin.

kliinisen vaiheen tutkimus- ja kehitystydsta. . e e
Olemme arvioineet myyntejd kasittelevan pdadaasiallisen

Liikevaihtoon liittyy sekd kiinteitd ettd muuttuvia vastikkeita. tietojdrjestelmdn seka siihen liittyvan kayttajdoikeuksien
Muuttuvat vastikkeet liittyvat esimerkiksi tuotemyynnin hallinnan osalta kontrolliympdriston ja jarjestelmdaperdisten
alennus- ja kannustinehtoihin ja kumppanuussopimusten kontrollien tfoimivuutta.

ehdollisiin etappimaksuihin, joiden tulouttamiseen liittyy

‘ohdon harkint Olemme tunnistaneet ja arvioineet laskutukseen liittyvid
johdon harkintaa.

sisdisid kontrolleja sekd testanneet niiden tehokkuutta.

Tuloutusmenetelmien valintaan liittyvien erilaisten Lisdksi olemme suorittaneet aineistotarkastusta ja

sopimusehtojen analysoinnin ja johdon harkinnan vuoksi analyyttisid tarkastustoimenpiteitd osin data-analytiikkaan

myyntituottojen kirjaaminen on tilintarkastuksen kannalta pohjautuen arvioidaksemme tuloutusten oikeellisuutta sekd

keskeinen seikka. myyntituottojen ja niitd vastaavien kulujen kirjoamista oikealle
kaudelle

Olemme keskustelleet johdon kanssa tuloutuksessa
sovelletuista kirjauskdytanndistd ja johdon tekemista
harkintaan perustuvista ratkaisuista, joilla on ollut merkittava
vaikutus myyntituottojen kirjaamisessa.

Lisdksi olemme arvioineet tilinpaddtdksen tuloutusperiaatteita
ja liikkevaihtoa koskevien liitetietojen asianmukaisuutta.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin tilintarkastuksessa

Vaihto-omaisuus (viittaus liitetieto 3.6 Vaihto-omaisuus)

Konsernin vaihto-omaisuus muodostaa merkittdvén osan
(noin 36 %) taseen loppusummasta.

Vaihto-omaisuuteen sisdltyvien yksittdisten tuotteiden
hinnoittelu perustuu tietojdrjestelmien toimivuuteen ja
tuotekalkyylien oikeellisuuteen.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alhaisempaan todenndkoiseen luovutushintaan tai jalleen-
hankintahintaan.

Johdon harkintaa liittyy vaihto-omaisuuden
arvonalentumiskirjauksen madrittdmiseen sekd vanhenevien
tuotteiden arviointiin.

Erdn olennaisuuden ja arvostukseen liittyvan johdon
harkinnan vuoksi vaihto-omaisuus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisdltynyt perehtyminen
konsernin soveltamiin vaihto-omaisuuden
arvostusperiaatteisiin ja niiden asianmukaisuuden arviointi
verrattuna IFRS-standardeihin.

Olemme arvioineet vaihto-omaisuutta kdsittelevan
pddasiallisen tietojdriestelman seka siihen liittyvan
kayttdjadoikeuksien hallinnan osalta kontrolliympdriston ja
jarjestelmdaperdisten kontrollien toimivuutta.

Olemme osallistuneet inventaareihin valituissa toimipisteissd
ja arvioineet inventointiprosessien asianmukaisuutta.

Olemme suorittaneet data-analyysejd vaihto-omaisuuden
hinnoittelun oikeellisuuden sekd vaihto-omaisuuden
arvostamiseen liittyvien laskelmien luotettavuuden
testaamiseksi.

Olemme arvioineet vaihto-omaisuuden
arvonalentumiskirjausten riittavyyttd.

Olemme arvioineet tilinpdadtdksen liitetietojen riittdvyyttd ja
tarkastaneet niiden asianmukaisuuden.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpddtds antaa oikean ja riittdvan kuvan
EU:ssa kayttdéon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpddtds antaa oikean ja
riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpadtdksen laatimista koskevien sdadnndsten mukaisesti ja tayttdd lakisdateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpadtdksen, jossa ei ole vadrinkdytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja foimitusjohtaja ovat tilinpdatéstd laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyd jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmadn seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, eftd tilinpddatds on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpddtds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpadtoksessd kokonaisuutena vadarinkaytdksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa filintarkastuskertomus, joka sisdltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vadrinkaytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin padtdksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpadatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kadytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko filintarkastuksen ajan. Lisaksi:

Tunnistamme ja arvioimme vdadarinkaytodksestd tai virheestd johtuvat tilinpddtdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen mdadardn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkdytdksestd johtuva olennainen
virheellisyys jGd havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta,
sillé vaarinkaytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, vadarentdmistd, tietojen tahallista esittdmattda jattdmistd tai virheellisten
fietojen esittdmistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

* Arvioimme sovellettujen tilinpadtdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

* Teemme johtopddtoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpddtds perustuen
oletukseen foiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopddtdksen siitd,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéd olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvad aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopddtdksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy,
meiddn taytyy kiinnittdd tilintarkastuskerfomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpddatdksessa
esiteftaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopdadtoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivédn mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat
tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpadtoksen, kaikki tilinpddtdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistda esittdmistapaa, rakennetta ja
sisdltdd ja sitd, kuvastaako tilinpddtods sen perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan
kuvan.

¢ Hankimme tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid@ konserniin kuuluvia yhteiséjd tai
liilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpadtdksestd.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd
merkiftavistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittédvat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet rilppumattomuutta koskevia relevantteja
eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Padatdmme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpid tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos séddos tai madrdys estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmdisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskerfomuksessa, koska siitd aiheutuvien
epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tdllaisesta viestinndstd koituva yleinen etfu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 20.3.2018 alkaen yhtajaksoisesti viisi vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kdsittadd tfoimintakertomuksen. Tilinpdatdsta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpdadtdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessédmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpddtdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadifttu sen laatimiseen sovellettavien séadnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd foimintakertomuksen ja tilinpddatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd foimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovelleftavien sddnndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopadtdksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys, meiddan
on raportoitava tdsta seikasta. Meilld ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Muvut lausunnot

Puollamme tilinpddtdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttdmisestd on osakeyhtidlain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamista hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Espoossa 9. helmikuuta 2023
KPMG QY AB

Kimmo Antonen
KHT
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Vuoden 2022 keskeisia tapahtumio

Helmikuu

ARASENS-tutkimuksen ensimmadiset tulokset
esiteltiin Yhdysvaltain kliinisen onkologian
yhdistyksen virtsateiden syopid kdsittelevassa
symposiumissa (ASCO GU 2022).
Tulokset julkaistiin samanaikaisesti The New
England Journal of Medicine -lehdessa.

Helmikuu

Orionin
yhteistydkumppani
Bayer nosti arviotaan
Nubeqa®-tuotteen
myyntfipotentiaalista.

Huhtikuu

Liisa Hurme nimiteftiin
Orionin toimitusjohtajaksi
1.11.2022 alkaen.

Toukokuu

Orion ja Kesdakuu
Jemincare solmivat
yksinoikeudellisen
sopimuksen koskien
kivun hoitoon
tarkoitettua opioideihin
kuulumatonta

|dakekandidaattia. Toukokuu

Orion ilmoitti,
ettd yhtid panostaa
tulevaisuudessa uusien
alkuperaladkkeiden
tutkimus- ja
kehitystydnsa kahteen
terapia-alueeseen,
syopdsairauksiin
ja kipuun.

Orion osti
eldinldakeyhtio
VMD:n (Inovet).
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Heindakuu

Orion ja MSD yhteistydhon levinneen
kastraatioresistentin eturauhassyévan hoitoon
tarkoitetun steroidisynteesin estdjagn ODM-208:n
kehittdmiseksi ja kaupallistamiseksi.

Heinakuu

Orion paransi ODM-
208-sopimukseen
littyvan 290 miljoonan
Yhdysvaltain dollarin
Elokuu ennakkomaksun
Yhdysvaltain seurauksena koko

|&akeviranomainen vuoden 2022
FDA hyvaksyi ndkymaarviota.

lisdindikaationa

darolutamidin kaytén

yhdessd dosetakselin
kanssa levinneen

hormonisensitiivisen
eturauhassyovan

hoidossa.

Syyskuu
Yy Marraskuu
Juhani Kankaanpdad

nimitettiin Orionin Liisa Hurme aloitti

operatiivisista ~ Orionin_
toiminnoista vastaavaksi toimitusjohtajana.
johtajaksi ja konsernin
johtoryhman jGseneksi
1.11.2022 lukien.
Lokakuu

Orion ilmoitti
muutoksista konsernin
johtoryhmdssa

sekd vudesta O
organisaatiorakenteesta
1.1.2023 lukien.
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Orion Oyj
Orionintie 1, PL 65
02101 Espoo
Puhelin: 010 4261
www.orion fi

Seuraa Orionia
sosiaalisessa mediassa


https://www.youtube.com/channel/UC7teTyZIdhBb0OdQtWh2zaA
https://twitter.com/orioncorpir
https://fi.linkedin.com/company/orion-corporation?original_referer=
https://www.facebook.com/OrionCorporation
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