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Orion-konsernin

®

Yleiset periaatteet

Orion Oyj:n ja sen tytéryhtididen (Orion-
konserni) toiminta perustuu voimassa-
olevien lakien ja niiden nojalla annettujen
normien seki eettisesti hyviksyttavien
toimintatapojen noudattamiseen. Konser-
nin eri toimielinten tehtavit madraytyvit
lakien ja konsernin hallinnointiperiaattei-
den mukaisesti.

Orion noudattaa NAsSDAQ oMx Helsin-
gissi listattujen yhtididen noudatettavaksi
annettua Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodia (Corporate Governance) 2008.
Orion poikkeaa koodin suosituksesta 22
nimitysvaliokunnan jisenten valinnan osal-
ta siten, ettd nimitysvaliokuntaan voidaan
valita muitakin kuin hallituksen jasenia.
Yhti6 pitad poikkeamista perusteltuna
ottaen huomioon sen omistusrakenteen ja
mahdollisuuden joustavuuteen hallituksen
valinnan valmistelussa.

Johtamisjarjestelma
Orion-konsernin johtamisjarjestelmi muo-
dostuu konsernitasoisista toiminnoista
ja tulosyksikéista. Niiden lisaksi jarjestel-
maén kuuluu juridisten yksikaiden hallin-
non jirjestaminen. Toiminnan ohjausta ja
valvontaa varten konsernissa on kaikilla
tasoilla toimiva valvontajirjestelma.

Koko konsernin johtaminen tapahtuu
konsernitasolla. Konsernitasolle kuuluvat

hallinto-

ja ohjausjar]

timin mukaisesti muun muassa seuraavat
koko konsernin johtamisen osa-alueet:

« konsernistrategian miirittiminen ja
seuranta

« perusorganisaatio ja tulosyksikdiden
toiminnan ohjaus ja valvonta

« investoinneista piattiminen (budjetit ja
suurimmat investointipaitokset)

» koko emoyhticti ja konsemia koskevat asiat

Konsernin operatiivinen lilketoiminta
tapahtuu tulosyksikéissd. Konsernitason
eri toimintoyksikét tarjoavat tulosyksikéille
niiden tarvitsemia palveluita ja vastaavat
koko konsernin laajuisesti oman vastuualu-
eensa toiminnan jarjestdmisesta.

Konsernitaso

Emoyhtié Orion Oyj

Konsernin emoyhtié on Orion Oyj, jonka
osakkeenomistajat kiyttavat paatosval-
taansa osakeyhtislain ja yhtitjirjestyksen
mukaisesti yhtiokokouksessa.

Emoyhtién hallitus

Emoyhti6n hallitukseen kuuluu vihintian
viisi ja enintdin kahdeksan jisenti, jotka
valitsee yhtidkokous. Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtikokouksen piattyessa. Yh-
tickokous valitsee samaksi ajaksi hallituk-

Hallituksen ja valiokuntien kokoonpano 23.3.2009 alkaen

estelma

sen puheenjohtajan ja hallitus, niin ikddn
samaksi ajaksi, hallituksen varapuheenjoh-
tajan. Henkil64, joka on tiyttinyt 67 vuotta,
ei voida valita hallituksen jaseneksi.

Hallitus johtaa yhtién toimintaa lain
ja yhtidjarjestyksen maardysten mukaan.
Emoyhtién hallitus toimii myds ns. kon-
sernihallituksena. Timin mukaisesti se
kisittelee ja paattaa kaikki merkittavimmit
koko konsernin tai sen yksikéiden toimin-
taa koskevat asiat riippumatta siit4, edellyt-
tadko asia juridisesti hallituksen paat6sta.
Hallitus voi késitelld minka tahansa Orion-
konserniin kuuluvaa yhti6ta tai yksikk6a
koskevan asian, jos hallitus tai emoyhtién
toimitusjohtaja katsoo sen tarkoituksen-
mukaiseksi. Hallitus my&s varmistaa hyvan
hallinto- ja ohjausjirjestelmén noudat-
tamisen Orion-konsernissa. Hallituksen
tydjarjestys sisiltad luettelon tirkeimmisti
hallituksessa kasiteltavisti asioista.

Hallituksessa on tarkastusvaliokunta,
palkitsemisvaliokunta ja tutkimusvaliokun-
ta, joiden jasenet hallitus valitsee keskuu-
destaan. Tarkastusvaliokunnan kokouksiin
osallistuu my&s yhtién varsinaisen tilin-
tarkastajan paavastuullinen tilintarkastaja.
Valiokunnat valmistelevat toimialueeseensa
kuuluvia asioita ja tekevit néista esityksii
hallitukselle.

Hallituksen jisenisti koostuvien valio-
kuntien lisdksi yhti6lld on hallituksen asetta-

Hallitus " Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta Tutkimusvaliokunta

Matti Kavetvuo Puheenjohtaja Puheenjohtaja Jasen

Jukka Ylppo Varapuheenjohtaja Jasen Jasen

Sirpa Jalkanen Jdsen |dsen

Eero Karvonen Jasen Jdsen Jasen

Leena Palotie Jasen Puheenjohtaja
Vesa Puttonen Jasen Puheenjohtaja |asen

Hannu Syrjdnen Jasen Jdsen

" Kaikki hallituksen jisenet ovat hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla riippumattomia yhtiésta.

% Uusi jasen 23.3.2009 alkaen

©

Selvitys Orion-konsernin hallinto- ja ohjausjirjestelmaista
on saatavilla osoitteessa www.orion.fi



Orion vuosikertomus 2009 | Hallinto- ja ohjausjirjestelma

Johtamistavan ja -kulttuurin perustana ovat
lakien ja yhtidjdrjestyksen noudattaminen sekd

Orionin arvot ja eettiset liiketoimintatavat

ma nimitysvaliokunta, jonka jisenini voivat
toimia muutkin kuin hallituksen jasenet.

Emoyhtién toimitusjohtaja

Emoyhtién toimitusjohtajan valitsee hal-
litus. Osakeyhtitlain mukaisesti toimitus-
johtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maara-
ysten mukaisesti. Lisdksi toimitusjohtaja
huolehtii siits, ettd yhti6n kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito on luotettavalla
tavalla jirjestetty.

Emoyhtién toimitusjohtaja johtaa
konsernin liiketoimintoja tulosyksikdiden
kautta. Timin mukaisesti tulosyksikéiden
toiminnasta vastaavat johtajat raportoivat
toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja toteut-
taa tulosyksikdiden toiminnan ohjausta ja
valvontaa johtoryhmin ja konsernitasois-
ten esikuntayksikdiden avustamana.

Konsernin johtoryhmi
Konsernin johtoryhm&an kuuluvat toimitus-
johtaja puheenjohtajana sekd emoyhtién
hallituksen nimittimat henkil5t jisenini.
Johtoryhma toimii toimitusjohtajaa paitok-
senteossa avustavana elimena.
Johtoryhmi kisittelee kaikki merkit-
tdvimmit konsernin ja sen yksikéiden
toimintaa koskevat asiat mukaan luettuina
kaikki tulosyksikoista tai linjatoiminnoista
emoyhtién hallituksen kisiteltiviksi me-

Nimitysvaliokunnan kokoonpano
21.9.2009 alkaen

nevit asiat. Toimitusjohtaja voi kuitenkin
harkitessaan sen tarkoituksenmukaiseksi
paittad, ettd asiaa ei vield viedi johtoryh-
min kisiteltivaksi.

Esikuntayksikét

Konsernitasoiset esikuntayksikot toimivat
johtamis- ja valvontajarjestelmin osana
osallistuen toimialueellaan konserniin kuu-
luvien yksikéiden toiminnan ohjaukseen ja
valvontaan. Tissi tehtivissiin esikuntayk-
sikét avustavat toimitusjohtajaa konsernin
johtamisessa.

Esikuntayksik&t vastaavat konsernita-
soisesti mm. seuraavista toiminnoista:
taloushallinto ja rahoitus, sijoittajasuhteet,
henkiléstéhallinto, lakiasiat ja immateriaa-
lioikeudet, viestinti, sisdinen tarkastus ja
sisépiirihallinto.

Tulosyksikét ja linjatoiminnot
Tulosyksikét

Konsernin liiketoiminta on organisoitu
tulosyksikéihin. Kullakin tulosyksikélla

on yksikdn toiminnasta ja operatiivisesta
johtamisesta vastaava johtaja, joka raportoi
toimitusjohtajalle.

Linjatoiminnot

Linjatoiminnot toimivat vastuualueellaan
kaikkia konsernin tulosyksikaité tukien ja
tarjoten liiketoiminnoille niiden tarvitsemia

palveluita. Linjatoiminnot vastaavat muun
muassa seuraavista toiminnoista:

« myynti ja markkinointi
+ toimitusketju

+ tutkimus ja kehitys

+ liiketoiminnan tuki

Juridisten yksikéiden hallinto
Konsernin tytaryhti6t toimivat liiketoimin-
nallisesti konsernin johtamisjirjestelméin
mukaan. Asioissa, jotka eivit suoranaisesti
kuulu mihinkaén tulosyksikkdén tai linjatoi-
mintoon, tytdryhtiét toimivat suoraan emo-
yhtin toimitusjohtajan ohjeiden mukaan.

Valvontajarjestelmit

Sisdisen valvonnan periaatteet
Johtamistapa ja -kulttuuri

Orionin hallitus on médritellyt yrityksen siséi-
sen valvonnan toimintaperiaatteet yhtiossi.
Johtamistavan ja -kulttuurin perustana ovat
lakien ja yhtiéjarjestyksen noudattaminen
sekd Orionin arvot ja eettiset liiketoiminta-
tavat. Sisdinen valvonta on osa johtamisjar-
jestelmissa kuvatun mukaista normaalia
liiketoiminnan ohjausta ja johtamista, jota
varmennetaan riskienhallinnan, tilintarkas-
tuksen ja sisiisen tarkastuksen avulla. Sen
tavoitteena on varmistaa, etti toiminta on te-
hokasta ja tuloksellista, liiketoimintariskit on
hallittu asianmukaisesti, lakeja ja sddnnéksia

Johtoryhmin kokoonpano 1.1.2008 alkaen

Timo Maasilta, puheenjohtaja

Timo Lappalainen

Toimitusjohtaja ja johtoryhmin puheenjohtaja "

Kari Jussi Aho Satu Ahomaki ohtaja, Eldinldakkeet

Matti Kavetvuo Markku Huhta-Koivisto ohtaja, Erityistuotteet ja Fermion
Timo Ritakallio Olli Huotari ohtaja, Esikuntatoiminnot

Jukka Ylppo Liisa Hurme ohtaja, Alkuperalidkkeet

Pekka Kaivola

Jari Karlson

ohtaja, Talous ja hallinto

Pekka Konsi

ohtaja, Toimitusketju

Reijo Salonen

ohtaja, Tutkimus ja kehitys

Riitta Vartiainen

]
]
]
]
Johtaja, Global Sales
]
|
]
|

ohtaja, Liiketoiminnan kehittdminen ja tuki

Liisa Remes

Henkiloston edustaja

" Edustaa Orion Diagnosticaa johtoryhmissi
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Hallituksen jisenille maksetut palkkiot " tilikaudelta 2009

Kokonaispalkkio, €

Palkkiosta B-osakkeina
maksettu osuus, kpl

Matti Kavetvuo, puheenjohtaja 103 080 2674
Jukka Ylpp®, varapuheenjohtaja 69 100 1820
Sirpa |alkanen 43 200 1337
Eero Karvonen 48 600 1337
Leena Palotie 45 000 1337
Vesa Puttonen 54 000 {337
Hannu Syrjanen 48 500 1337
Hallitus yhteensa 411 580 11179

" Palkkiot muodostuvat hallitus- ja valiokuntatyéskentelysti ja sisiltivit luontaisedut.

noudatetaan ja informaatio on luotettavaa.
Se perustuu selkeéin tavoitteidenasetteluun,
tiiviiseen tavoitteiden seurantaan seka tehok-
kaaseen ja kdytinnonliheiseen riskienhal-
lintaan. Kdytinnossi sisdisestd valvonnasta
vastaa kunkin osa-alueen johto ja jokainen
liiketoimintayksikké tai toiminto jirjestas
oman yksikkénsi tai organisaationsa sisii-
sen valvonnan itse konsernitasolla maaritet-
tyjen politiikkojen ja ohjeiden maarittimien
periaatteiden mukaisesti. Keskeiset ohjeet
sisiltyvit konsernin johtamisohjeistoon.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on merkittiva osa Orion-
konsernin johtamisjirjestelmii ja se liittyy
tiiviisti yhtion vastuurakenteisiin ja liiketoi-

mintaan. Tavoitteena on tunnistaa, mitata ja
hallita ne riskit, jotka mahdollisesti uhkaavat
yhtion toimintaa tai asetettujen tavoitteiden
saavuttamista. Kokonaisvaltaista riskienhal-
lintaprosessia, kdytinndn toimenpiteiti seki
vastuiden midirittelyd kehitetidn saannalli-
sesti toteutettavilla riskikartoituksilla, jotka
kattavat:

« strategiset riskit, mukaan lukien tutki-
mus- ja kehitysriskit

« operatiiviset riskit, kuten myynti- ja liike-
riskit, tuotantoriskit, turvallisuusriskit ja
ympiristoriskit

» rahoitusriskit, kuten markkina-, luotto-
ja maksuvalmiusriskit

Hallituksen jasenten osakeomistukset” 31.12.2009

Yhtion riskien-
hallintaa kisitel-
ladn tarkemmin
sivuilla 63-65.

Operatiivinen riskienhallinta kattaa my&s
hankekohtaisen riskienhallinnan.

Valvontatoimenpiteet

Taloudellista ohjausta ja raportointia varten
konsernissa on raportointijarjestelms,
jonka tarkoituksena on tuottaa johdolle riit-
tavisti ja oikea-aikaisesti tietoa toiminnan
suunnittelua ja johtamista varten. Konser-
nin taloudellista ohjausta, seki yhteniisia
kdytintoji varten Orionilla on konsernin
laajuiset ohjeet seki niiti tukevat politii-
kat. Ohjeiden avulla, kuten myés yrityksen
laajalla toiminnanohjausjirjestelmalla
varmennetaan yhdenmukaisten prosessi-
en olemassaolo. Konsernin talousosasto
hoitaa rahoituksen, konsernilaskennan

Muutos Muutos Osakkeita Osuus koko  Osuus kaikista
A-osakkeita, tilikauden B-osakkeita, tilikauden yhteensd, osakekannasta, Hinisti,
kpl alusta kpl alusta? kpl % %

Matti Kavetvuo,
puheenjohtaja 110 596 0 87 858 2674 198 454 0.1 % 02 %

Jukka Ylppo,

varapuheenjohtaja 1247 136 0 291 334 1820 1538 470 1,1 % 23%
Sirpa |alkanen 0 0 1337 1337 1337 0,0% 0,0%
Eero Karvonen 546 200 0 21 600 1337 567 800 0,4 % 1.0%
Leena Palotie 0 0 5600 1337 5 600 0,0% 0,0%
Vesa Puttonen 0 0 7 600 1337 7 600 0,0% 0,0%
Hannu Syrjanen 0 0 3147 1337 14T 0,0% 0,0%
Hallitus yhteensa 1903 932 0 418 506 11179 2322 438 1,6 % 3.5%

" Osakeomistukset sisiltivit myés madrdysvaltayhteissjen omistuksen.
% Hallituksen jasenten omistukseen vuonna 2009 tulleet B-osakkeet ovat tulleet heille osakkeina maksettuina osuuksina vuosipalkkiosta.
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Orionin tehokkaat ja yhdenmukaiset

toiminnanohjausjdrjestelmddn

Johtoryhmén jasenten osakeomistukset” 31.12.2009
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toimintaprosessit perustuvat yhtendiseen

Muutos Muutos Osakkeita Osuus koko  Osuus kaikista
A-osakkeita, tilikauden B-osakkeita, tilikauden yhteens3,  osakekannasta, ddnista,
kpl alusta kpl alusta kpl % %

Timo Lappalainen,
toimitusjohtaja 0 0 11 950 4 400 11 950 0.0% 0.0%
Satu Ahomaki 0 0 1963 1250 1963 0,0 % 0,0 %
Markku Huhta-Koivisto 0 0 23110 2 860 23110 0.0% 0,0%
Olli Huotari 0 0 2 940 1740 2940 0,0 % 0,0 %
Liisa Hurme 0 0 3 045 2520 3045 0,0 % 0,0 %
Pekka Kaivola 764 0 11 535 2 860 12299 0,0 % 0,0 %
Jari Karlson 0 0 8760 2 860 8760 0,0% 0,0%
Pekka Konsi 478 0 4 504 1240 40937 0,0 % 0.0 %
Reijo Salonen 0 0 4 380 2 630 4 380 0.0% 0,0%
Riitta Vartiainen 36 0 5268 1 405 5 304 0,0 % 0.0 %
Johtoryhma yhteensa? 1228 0 77 455 23 815 78 683 0,1 % 0,0 %

" Osakeomistukset sisaltivit myds mairaysvaltayhteissjen omistuksen.
3 Henkilostén edustajana johtoryhmissi toimiva Liisa Remes ei kuulu yhtién julkiseen sisépiiriin.

seki vero-asiat keskitetysti. Lisaksi tytir-
yhtididen taloushenkil6t, seki keskitetty
Controller-toiminto varmentavat yhdenmu-
kaisten toimintatapojen noudattamisen
maa- ja liiketoiminta-aluekohtaisesti.

Raportointi ja tiedonvilitys

Orionin tehokkaat ja yhdenmukaiset
toimintaprosessit perustuvat yhteniiseen
toiminnanohjausjérjestelmaan. Toiminnan
ohjaamista varten laaditaan kuukausittaiset
talousraportit, joissa esitetdin toteutuneen
tuloksen lisdksi vertailu toteutuneen ja
tavoitteen vililld sekd ennuste tulevasta
kehityksesti. Orionilla on eri toiminnois-
sa kdytossa myos lukuisia tavoitteiden
asettamisen ja seurannan mittareita, joiden
avulla toimintaa valvotaan ja ohjataan
asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Seuranta ja tarkastus

Hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi
sisdisen valvonnan toimivuutta ja vastaa
sisdisen raportointiprosessin toimivuuden
arvioinnista. Konsernin yhtiéiden tilintar-
kastus toteutetaan asianomaisten lakien
ja yhtidjarjestysten mukaan. Lakisidteisen
tilintarkastuksen tehtivini on toden-

taa, etti tilinpa4tos ja toimintakertomus

antavat oikeat ja riittdvit tiedot konsernin
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Lisaksi tilintarkastus kisittda yhtion
kirjanpidon ja hallinnon tarkastuksen. Emo-
yhtién varsinaisen tilintarkastajan piivas-
tuullinen tilintarkastaja koordinoi konser-
nin tytiryhtididen tilintarkastusta yhdessi
toimitusjohtajan ja sisdisen tarkastuksen
kanssa. Toiminnan valvontaa ja ohjausta
varten konsernissa on lisiksi toimitusjohta-
jan alaisuudessa toimiva sisdinen tarkastus,
jonka keskeiseni tehtdvina on tutkia ja
arvioida konserniin kuuluvien yhtididen ja
yksikéiden sisidisen valvonnan ja riskienhal-
linnan tehokkuutta ja luotettavuutta.

Konsernin sisapiiri

Orion-konserni noudattaa NASDAQ OMX
Helsingin sisipiiriohjetta, johon konsernin
oma sisapiiriohje perustuu. Konsernin
pysyvin sisapiirin muodostavat ilmoitusvel-
volliset sisapiirildiset ja pysyvit yrityskohtaiset
sisépiirildiset. llmoitusvelvollisia sisapiirilai-
sid ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja,
yhtién varsinaisen tilintarkastajan pagvastuul-
linen tilintarkastaja ja konsernin johtoryhmin
jasenet. Pysyvid yrityskohtaisia sisapiirildisii
ovat henkilst, jotka yhtié on maéritellyt pysy-
viksi yrityskohtaisiksi sisapiirildisiksi.

Yhti6 yllipitai sisapiirirekisteridin
Euroclear Finland Oy:n siRre-jrjestelmissi.
Yhtién sisépiirihallinnon keskeiset me-
nettelytavat ovat NASDAQ omx Helsingin

sisépiiriohjeen mukaisia.

Hallituksen jasenten
riippumattomuus

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumat-
tomuuden ja todennut, etté kaikki jisenet
ovat hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla
riippumattomia seki yhti6sti ettd sen mer-
kittdvistd osakkeenomistajista.

Hallituksen tyGjarjestys

Hallitus on laatinut toimintaansa varten
kirjallisen tysjirjestyksen, joka sisiltdd
mairiykset koskien mm.

« hallituksen jarjestaytymisti

« kokousten jirjestimisti

« kokouspoytikirjoja

« jisenten salassapitovelvollisuutta

« esteellisyystilanteita

« tirkeimpid hallituksessa kisitelt4via asioita

« hallituksessa kisiteltavii asioita koske-
vaa tiedottamista

« hallituksen toiminnan itsearviointia



Valiokuntien tydjarjestykset
Tydjarjestysten mukaan valiokunnilla ei ole itse-
niistd paatosvaltaa, vaan niiden rooli rajoittuu
esitysten tekemiseen hallitukselle. Hallitus on

vahvistanut kaikille valiokunnille tyjarjestykset.

Tarkastusvaliokunnan tydjérjestys
Tarkastusvaliokunnan tygjarjestyksen mukaan
valiokunnassa on vahintidn kolme jasents,
jotka hallitus nime&4 keskuudestaan vuosit-
tain hallituksen toimikaudeksi. Jisenilld on
oltava valiokunnan tehtivialueen edellyttdma
pitevyys, ja vihintain yhdelld jisenell4 tulee
olla asiantuntemusta erityisesti laskentatoi-
men tai kirjanpidon tai tarkastuksen alalla.

Jasenten on my®s oltava riippumattomia
yhtidstd ja vahintdan yhden jdsenen on oltava
riippumaton merkittivisti osakkeenomista-
jista. Jdsenten patevyys ja rilppumattomuus
arvioidaan Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodin mukaisesti.

Valiokunta kokoontuu vahintd4n nelji ker-
taa vuodessa, ja se raportoi toiminnastaan
hallitukselle.

Valiokunta keskittyy erityisesti yhtién ta-
loudellista raportointia ja valvontaa koskeviin
asioihin. Sen tehtivad on mm:

» seurata tilinpaatésraportoinnin prosessia

» valvoa taloudellista raportointiprosessia

+ seurata yhti6n sisdisen valvonnan, sisi-
sen tarkastuksen ja riskienhallintajarjes-
telmien tehokkuutta

+ seurata tilinpaatéksen tilintarkastusta

« arvioida tilintarkastajan rijppumatto-
muutta ja erityisesti oheispalvelujen
tarjoamista yhtislle

« valmistella tilintarkastajan valintaa kos-
keva paitosehdotus

+ seurata yhti6n taloudellista tilannetta

« arvioida lakien ja mairiysten noudatta-
mista yhtiéssi

Palkitsemisvaliokunnan tybjirjestys
Palkitsemisvaliokunnan tyéjarjestyksen
mukaan valiokunnassa on vihintiin kolme
jasentd, jotka hallitus valitsee keskuudes-
taan vuosittain hallituksen toimikaudeksi.
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Valiokunnan jasenistd enemmistén on
oltava yhtidsti riippumattomia Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin tarkoitta-
malla tavalla.

Valiokunta kokoontuu vahintian kaksi
kertaa vuodessa, ja se raportoi toiminnas-
taan hallitukselle.

Valiokunnan tehtdvani on kisitelld ja
valmistella Orion-konsernissa tapahtuvaan
johdon ja henkiléston palkitsemiseen liitty-
vid kysymyksii ja sellaisia toimivan johdon
nimityskysymyksig, jotka tulevat hallituksen
paitettaviksi.

Tutkimusvaliokunnan tyéjérjestys
Tutkimusvaliokunnan tyjérjestyksen mukaan
valiokunnassa on vihintain kolme jasents,
jotka hallitus valitsee keskuudestaan vuosit-
tain hallituksen toimikaudeksi. Valiokunnan
jasenistd enemmistén on oltava yhtigsta
riippumattomia Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodin tarkoittamalla tavalla.

Valiokunta kokoontuu vihintain kaksi
kertaa vuodessa, ja se raportoi toiminnas-
taan hallitukselle.

Valiokunta kisittelee ja arvioi Orion-
konsernissa tapahtuvaan tutkimus- ja kehi-
tystoimintaan liittyvid kysymyksii ja tekee
niist3 esityksia hallitukselle.

Nimitysvaliokunnan tydjérjestys
Hallituksen jésenistd koostuvien valiokuntien
lisiksi yhtislld on nimitysvaliokunta, johon
hallinnointikoodin suosituksesta poiketen
voi kuulua my6s muita henkil6ita kuin
hallituksen jasenii. Yhti6 pitad poikkeamista
perusteltuna ottaen huomioon sen omistus-
rakenteen ja mahdollisuuden joustavuuteen
hallituksen valinnan valmistelussa. Nimitys-
valiokunnan jisenten enemmistén on oltava
yhtisté riippumattomia Suomen listayhtisi-
den hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla.
Valiokunnan tyéjarjestyksen mukaan hal-
litus valitsee valiokunnan jdsenet vuosittain
toimikaudeksi, joka kestai valintaa seuraa-
van varsinaisen yhtikokouksen paattymi-
seen saakka. Ennen valintaa hallitus kuulee
d4nimairin mukaan yhtién suurimpien

Tilintarkastajille
maksetut palkkiot on
eritelty tilinpaitoksen
liitetiedossa 4, tilin-
paatéksen sivulla 25.
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osakkeenomistajien niakemyksia valiokun-
nan kokoonpanosta. Kuuleminen tapahtuu
tapaamisessa, johon kutsutaan daniméiaran
mukaan yhtién kaksikymmenti (20) suu-
rinta osakasluetteloon merkittyd osakkeen-
omistajaa. Suurimpia osakkeenomistajia
laskettaessa ei kuitenkaan huomioida
sellaisia osakkeenomistajia, joiden omis-
tamien osakkeiden nojalla ei saa osallistua
yhtickokoukseen.

Valiokunta kokoontuu tarpeen mukaan.

Valiokunnan tehtévind on valmistella
ja antaa hallitukselle suositus varsinaiselle
yhtidkokoukselle tehtévista ehdotuksesta
hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi.
Suosituksensa valickunta ilmoittaa hallituk-
selle. Valiokunnan valmistelemaa suositusta
ei pideti osakkeenomistajan tekemini eh-
dotuksena yhtiékokoukselle eiki valiokun-
nan suosituksella ole vaikutusta hallituksen
itsendiseen paitdksentekovaltaan tai oikeu-
teen tehdi ehdotuksia yhtiskokoukselle.

Hallitus ja valiokunnat
Tilikaudella 2009 hallitus kokoontui
yhteensi 15 kertaa (15 kertaa vuonna 2008),
joista 2 (2) oli puhelinkokouksia. Jasenten
keskimaarginen osallistumisprosentti koko-
uksiin oli 95 % (94 %).

Tilikaudella 2009 valiokunnat kokoon-
tuivat seuraavasti, suluissa keskimériinen
osallistumisprosentti:

« tarkastusvaliokunta 4 kertaa (100 %)

« palkitsemisvaliokunta 7 kertaa (100 %)

« tutkimusvaliokunta 2 kertaa (100 %)

« 21.9.2009 valittu nimitysvaliokunta 3
kertaa (100 %)

Hallitus suoritti toimintansa itsearvioinnin
syksylld 2009.

Hallituksen jasenten palkitseminen
Yhtiékokouksen 23.3.2009 péitoksen
mukaisesti hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan vuosipalkkiona 72 ocoo euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 49 coo
euroa ja hallituksen jasenelle 36 ooo euroa.

Lisiksi hallituksen puheenjohtajalle makse-
taan kokouspalkkiona 1 200 euroa kokouk-
selta, hallituksen varapuheenjohtajalle goo
euroa kokoukselta ja hallituksen jisenelle
600 euroa kokoukselta. Edelld mainitut ko-
kouspalkkiot maksetaan myés hallituksen
asettamien valiokuntien puheenjohtajille ja
jasenille. Hallituksen puheenjohtajalla on
puhelinetu. Kaikkien hallituksen jisenten
matkakustannukset korvataan yhtién mat-
kustusohjesdannén mukaisesti.

Edelld mainitut vuosipalkkiot makse-
taan 6o-prosenttisesti rahana ja 40-pro-
senttisesti yhtion osakkeina siten, ettd
8.4.2009 hankittiin Orionin B-osakkeita
NASDAQ omx Helsingin kaupankiynnis-
ta hallituksen puheenjohtajalle 28 834,95
eurolla, hallituksen varapuheenjohtajalle
19 625,88 eurolla ja hallituksen jasenelle
14 417,47 eurolla. Rahana maksettava osa
vuosipalkkiosta, joka vastaa suunnilleen
ennakonpidatykseen tarvittavaa maaras,
maksettiin 25.3.2009. Vuosipalkkiot katta-
vat hallituksen koko toimikauden.

Tilintarkastaja kaudella 2009

Yhtién tilintarkastaja on Pricewaterhouse-
Coopers Oy -kHT-yhteisd, padvastuullisena
tilintarkastajana kHT Janne Rajalahti.

Tilintarkastajan palkitseminen
Tilintarkastajille maksetaan palkkiot
Orionin hyviksymin laskun mukaisesti.

Yhtion operatiivinen johto
Toimitusjohtaja

Orion Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut
Timo Lappalainen 1.1.2008 alkaen.

Toimitusjohtajan toimisuhdetta koskevat ehdot
Toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtién
irtisanoessa toimisuhteen 6 kuukautta.
Toimitusjohtajan irtisanoessa toimisuhteen
irtisanomisaika on 6 kuukautta, ellei toisin
sovita. Toimisuhde paittyy irtisanomisajan
kuluttua. Mikili toimisuhde sanotaan irti
joko yhtién toimesta tai toimitusjohtajan
toimesta yhtion sopimusrikkomuksen
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vuoksi, suoritetaan, elleivit osapuolet
toisin sovi, toimitusjohtajalle erilliseni
irtisanomiskorvauksena toimisuhteen paat-
tymisen jélkeen 18 kuukauden rahapalkkaa
vastaava miiri. Mikili toimisuhde sano-
taan irti toimitusjohtajan toimesta muusta
syystd kuin yhtion sopimusrikkomuksen
vuoksi, ei erillistd irtisanomiskorvausta
suoriteta.

Toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu
60 vuotta ja elikkeen tavoitetasoksi 60
prosenttia.

Toimitusjohtajan palkitseminen
Toimitusjohtajan palkitsemisesta pa&ttda
hallitus. Toimitusjohtajalle tilikaudelta
2009 maksetut palkat, palkkiot, luontais-
edut ja tulospalkkiot olivat yhteensa

640 651 euroa (501 039 euroa vuonna
2008), josta palkat ja luontoisedut olivat
420 383 (390 839) euroa ja tulosperusteiset
palkkiot 220 268 (110 200) euroa.

Johtoryhma

Johtoryhmin palkitseminen

Konsernin johtoryhmin muiden jisenten
palkitsemisesta paattas hallitus tai halli-
tuksen puheenjohtaja. Heidin palkitsemis-
jarjestelmansa koostuu kuukausipalkasta
seki suorituspohjaisesta tulospalkkiosta.
Tulospalkkioiden perusteena ovat ennalta
sovitut tulostavoitteet seki henkilskohtaiset
tavoitteet. Joillakin johdon jasenilld on mah-
dollisuus jaidi elikkeelle 60-63-vuotiaina

eliketason ollessa 60 prosenttia elikepalkasta.

Johtoryhmin jisenille, toimitusjohtaja
mukaan lukien, tilikaudelta 2009 mak-
setut palkat, palkkiot, luontoisedut ja
tulosperusteiset palkkiot olivat yhteensi
3 045 717 (2 689 051) euroa, josta palkat ja
luontoisedut olivat 2 034 077 (1 958 658)
euroa ja tulosperusteiset palkkiot 1 011 640

(730 393) euroa.
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Osakepohjainen kannustinjirjestelmi
Tammikuussa 2007 Orionin hallitus paatti
uudesta osakepohjaisesta kannustinjirjestel-
misti konsernin noin kolmellekymmenelle
(30) avainhenkilélle. Osakekannustinjir-
jestelmilld kannustetaan avainhenkilsiti
pitkdjanteiseen tydntekoon omistaja-arvon
kasvattamiseksi ja vahvistetaan heidin sitou-
tumistaan yhtién toiminnan kehittimiseen.
Mahdollinen palkkio maardytyy vuosien
2007-2009 liikevoittotavoitteiden seki
avainhenkilbille erikseen sovittavien ta-
voitteiden tiyttymisen perusteella. Palkkio
maksetaan yhtion B-osakkeina, rahana tai
niiden yhdistelmini. Ohjelman kohtee-
na olevien osakkeiden maari on enintdén
350 000 osaketta, mika vastaa noin 0,25 %
yhtién koko osakekannasta. Osakkeisiin liit-
tyy erditi erityistilanteita lukuun ottamatta
kielto luovuttaa osakkeita kahden vuoden
kuluessa palkkion suorittamisesta.

Johdon palkitseminen yhteensi
Orionin hallituksen jésenille, toimitusjoh-
tajalle ja konsernin johtoryhmin muille
jasenille tilikaudelta 2009 maksetut palkat,
palkkiot ja luontoisedut olivat yhteensi

3 457 300 (3 056 200) euroa.



® Riskienhallinta

Riskienhallinta on merkittava
osa Orion-konsernin johtamis-
jarjestelmaa ja se liittyy tiiviisti
yhtion vastuurakenteisiin ja
liiketoimintaan. Tavoitteena
on tunnistaa, mitata ja hallita
ne riskit, jotka mahdollisesti
uhkaavat yhtion toimintaa tai
asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamista.

Kokonaisvaltaista riskienhallintaprosessia,
kdytinndn toimenpiteitd seki vastuiden
madrittelyd kehitetdan sadnnollisesti toteu-
tettavilla riskikartoituksilla, jotka kattavat:

« strategiset riskit, mukaan lukien tutki-
mus- ja kehitysriskit

« operatiiviset riskit, kuten myynti- ja liike-
riskit, tuotantoriskit, turvallisuusriskit ja
ympiristériskit

« rahoitusriskit, kuten markkina-, luotto-
ja maksuvalmiusriskit

Operatiivinen riskienhallinta kattaa my6s
hankekohtaisen riskienhallinnan.

Strategiset riskit

Liiketoiminnan pitkén aikavilin
kehitysriskit

Uusien liakkeiden kehittimiseen liittyy
merkittivia riskejd, jotka johtuvat kehitys-
ty6n vaatimasta pitkasta aikajinteestd seki
lopputulokseen liittyvisti epavarmuudesta;
saadaanko tuote koskaan markkinoille. Tita
strategista riskid pyritddn hallitsemaan
seuraavin keinoin:

« konsernissa on muitakin terveydenhuol-
toon liittyvii liiketoiminta-alueita kuin
omien alkuperélidikkeiden kehittami-
seen perustuvia yksikéitd. N&itd konser-
nin lilketoimintaa tasapainottavia muita
yksikoitd ovat mm. geneeriset lidkkeet,
eldinladkkeet ja diagnostiset testit

« laikkeiden tuotevalikoima pyritddn
pitimain riittdvin laajana

+ tuotekehitys- ja markkinointiriskid
jaetaan ty6skentelemall tiiviissé yhteis-
ty6ssa partnereiden kanssa

Alkuperiliakkeiden osuus konsernin
liikevaihdosta ja tuloksesta on huomatta-
va. Orion tekee intensiivista tutkimusta
tavoitteenaan tuoda omia, uusia alkupe-
rilddkkeitd kansainvilisille markkinoille,
mutta konsernilla ei kuitenkaan ole takeita
siitd, ettd ndiden uusien tuotteiden tuonti
markkinoille tapahtuu odotusten mukaises-
ti. Liséksi yhteisty6ssi riskienhallintapart-
nereiden kanssa voi tapahtua muutoksia,
esimerkiksi yritysjarjestelyista johtuen.
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Strategisten riskien kenttiddn voidaan
lukea my®ds yhtion hallinto- ja ohjausjir-
jestelmin seka raportointiperiaatteiden
kattavuus. Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodin (Corporate Governance) 2008
mukainen selkei hallinto- ja ohjausjirjes-
telma luo luottamusta Orion-konserniin ja
sen johtamiseen. Luottamuksen perustana
on, etti jirjestelmin olennaisimmat piir-
teet ja periaatteet on selostettu julkisesti, ja
ettd eri tahojen vastuut, oikeudet, velvolli-
suudet ja raportointisuhteet on méaritelty
selkedsti.

Lisiksi yhtié kasvattaa sidosryhmiens,
kuten ympardivan yhteiskunnan, padoma-
markkinoiden ja omistajiensa luottamusta
muun ohella tiedottamalla tapahtumis-
ta, yhtién toiminnasta ja taloudellisesta
tilanteesta avoimesti, totuudenmukaisesti,
johdonmukaisesti ja oikea-aikaisesti.

Tutkimus- ja kehitysriskit
Alkuperiliakkeiden kehittimiseen liittyy
monia epdvarmuustekijoitd. Tyypillisesti
markkinoille asti p4dsee vain noin yksi kym-
menesti kliiniseen vaiheeseen edenneesti
tutkimushankkeesta. Tarkeimmat syyt ke-
hitysprojektien epdonnistumiseen liittyvit
tutkittavana olevan li4keaihion tehoon tai
turvallisuuteen. Tamin vuoksi ladkkeen
farmakologisia ominaisuuksia, kuten tehoa
ja turvallisuutta, kartoitetaan vaiheittain
etenevissa tutkimuksissa, joissa vain
lidkeviranomaisen luvalla voidaan jatkaa
kliinisiin, ihmisilld tehtaviin tutkimuksiin.

Laakkeen farmakologiaa ja turvallisuutta
testataan laajasti prekliinisten laboratorio-
mallien avulla, sekid seuraamalla siedetti-
vyyttd ja haittavaikutuksia kaikissa kliinisten
tutkimusten vaiheissa.

Laajoissa tutkimushankkeissa Orionin
hallitus tekee paitéksen siirtya tutkimuk-
sen vaiheesta seuraavaan. Pienemmissi
hankkeissa paitoksen tekee konsernin ylin
johto. Ndmi paitokset perustuvat aina
laajaan analyysiin, jossa arvioidaan siihen
mennessi saavutettuja tutkimustuloksia ja
markkinatilannetta. Myyntilupahakemusta
ja valmisteyhteenvetoa varten |adketutki-
muksen eri vaiheet ja tulokset dokumen-
toidaan huolellisesti lidkeviranomaisten
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arvioitavaksi. Lidkkeen aiheuttamat hait-
tavaikutukset ovat viranomaisten edellyt-
tdiméssa seurannassa my6s markkinoille
tulon jéilkeen.

Taloudelliset riskit kasvavat tutkimusten
edetessi kliinisiin ihmistutkimuksiin. Tut-
kimusten kallein jakso on viimeinen, niin
sanottu kolmas kliininen tutkimusvaihe,
joka on monikansallinen ja kisitt43 useita
satoja, tai jopa tuhansia potilaita. Tutki-
musten kaksoissokkomenetelmalla pyri-
tadn saamaan mahdollisimman luotettava
kuva likkeen tehosta ja turvallisuudesta.
Taman vuoksi Orion jakaa kolmannen
vaiheen tutkimuksiin liittyvaa suurta talou-
dellista riskid tekemilld nima tutkimukset
padsiintoisesti yhteistydssa toisen, muun
ohella tuotteen markkinointiin osallistuvan
ladkeyhtién kanssa.

Kilpaileviin ns. geneerisiin
ladkevalmisteisiin liittyvat riskit
Ladkealalle on tyypillists, ettd ns. genee-
risten ldikkeiden valmistajat yrittavat
saada omat, yleensi alkuperisvalmistajan
tuotteita halvemmat ladkkeensa myyntiin
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.
Timi voi tapahtua esimerkiksi pyrkimilla
murtamaan oikeusteitse alkuperiisval-
mistajan patentit tai muut immateriaa-
lioikeudet jo ennen ndiden raukeamista.
Tésti toiminnasta voi aiheutua alkuperiis-
valmistajalle korkeita oikeudenkiynti- ja
muita kuluja sekd mahdollisesti merkittavia
myynnin menetyksi.

Orion pyrkii tuotteitaan kehittdessiin
suojaamaan ne mahdollisimman hyvin ja
laaja-alaisesti sekd puolustamaan tehok-
kaasti tuotteidensa oikeuksia seki yksin
ettd yhdessi markkinointipartnereidensa
kanssa.

Ladkkeiden hintojen laskupaine
Normaalin hintakilpailun lisiksi lagkkei-
den hintoihin laskupainetta luovat monet
padsadntbisesti viranomaispaitdsten

aikaansaamat tekijit valtioiden pyrkiessa
hillitsem&an kansallisten la4kekustan-
nusten nousua. N&itd ovat esimerkiksi
ladkevaihto eli geneerinen substituutio ja
viitehintoihin perustuvat korvattavuuskay-
tanndt sekd niitd koskevissa sadannoksissd
tapahtuvat muutokset, seka laikkeiden
hintojen ja korvattavuuden leikkaukset.
Hintojen laskupainetta lisda myds EU:n
alueella tapahtuva rinnakkaistuonti.

Orion varautuu niihin seikkoihin pita-
milla tuotevalikoiman riittdvan monipuoli-
sena, lisddmall3 jatkuvasti kustannustehok-
kuutta ja kohdentamalla seki kehitys- ett3
myyntiresurssit oikein.

Operatiiviset riskit

Myynti- ja liikeriskit

Laskkeiden myynti vaatii yleensa varsin
laajan myyntiedustajien verkoston, jonka

yllipitiminen nostaa kiinteitd kustannuksia.

Orionin liiketoiminta perustuu toisaalta
omaan myyntiverkostoon Euroopassa ja
toisaalta yhteistyskumppaneiden avulla
tapahtuvaan myyntiin muilla alueilla. Tall4
rakenteella pyritddn |6ytimain tasapaino
kaytettdvissi olevien resurssien ja riskin-
kantokyvyn sekd omien uusien alkuperi-
tuotteiden maailmanlaajuisen markkinoin-
nin vaatimien panostusten valilla.

Niill4 alueilla, joilla Orionilla on oma
myyntiorganisaatio, on myynnin jatkuvasti
oltava riittdvdn korkealla tasolla kannatta-
vuuden ylldpitdmiseksi. Timi edellytta
yleensi tarpeeksi laajaa tuotevalikoimaa.

Uuden, itse kehitetyn tuotteen tuomi-
nen markkinoille on erityisen kallista suh-
teellisen pienelle yhtidlle, kuten Orionille.
Kustannukset ovat merkittavia varsinkin
silloin, jos yhtiéll4 ei vield ole toimintaa
maassa, jossa lanseeraus on tarkoitus
tehda.

Laidketuotantoriskit
Ladkkeiden valmistus on siinnéllisten
viranomaistarkastusten kohteena. La#k-

keiden tulee olla turvallisia, tehokkaita ja
kaikki laatuvaatimukset tayttavid. Ladketuo-
tannossa joudutaan jo naiden lakisaateis-
ten vaatimusten johdosta kiinnittdmaéan
huomiota erilaisiin ld4dkkeen turvallisuutta
ja laatua uhkaaviin riskeihin.

Ladkkeiden asianmukainen laatu var-
mistetaan jarjestelmilliselld toiminnan
kokonaishallinnalla, joka kattaa kaikki
ladkkeiden laatuun vilittdmasti ja valilli-
sesti vaikuttavat asiat. Toimintaa ohjataan
kattavalla ohjeistuksella seka riittavalla
materiaalien ja valmisteiden ennakko- ja
jalkivalvonnalla.

Juridiset, immateriaalioikeudelliset
ja viranomaissdannoksiin liittyvat
riskit

Liikealaa koskevat useat viranomaisten
erityismiiriykset, ja ala on viranomaisten
tarkassa valvonnassa. Liiakkeiden valmis-
tus, jakelu ja lddketutkimus edellyttavit vi-
ranomaisten toimilupia. My®s kilpailuviran-
omaiset valvovat liikealaa. Orionissa on
selkedt toimintaperiaatteet, joilla huolehdi-
taan ndiden miiraysten noudattamisesta.

Liikealalle on tyypillistd immateriaalioi-
keuksien erittdin keskeinen asema. Orionin
aseman varmistamiseksi niin myynnissi
olevien kuin kehitettdvien tuotteiden
patenttitilannetta seurataan koko ajan
maailmanlaajuisesti. N&in huolehditaan
siitéd, ettd Orionin kehittimien tuotteiden
oikeuksia pystytdin puolustamaan, ja ettd
Orion ei itse loukkaa muiden patentteja tai
muita immateriaalioikeuksia.

Patenttisuoja on kuitenkin ajallisesti
rajoitettu ja merkittivin tuotteen patent-
tisuojan umpeutuminen voi vaikuttaa
negatiivisesti konsernin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan
tulokseen. Orionilla ei ole my&skian takei-
ta siitd, ettd kehitettéville uusille tuotteille
saadaan patenttisuoja halutussa laajuudes-
sa, tai ettd viranomaiset my&ntavit tuotteil-
le vaadittavat myyntiluvat.
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Lddkealaa koskevat useat viranomaisten

tarkassa valvonnassa

Tuotevastuuriskit

Kuten aiemmin tutkimus- ja kehitysriskien
kuvauksessa todettiin, uuden lidkkeen tu-
loa markkinoille edeltivit laajat, vaiheittain
etenevit tutkimukset, joissa kartoitetaan
lazkkeen farmakologisia ominaisuuksia,
kuten tehoa ja turvallisuutta. Li4kkeen
myynnin ja markkinoinnin aloittaminen
edellyttis lidkeviranomaisten my6ntimai
myyntilupaa.

Ladkkeen aiheuttamat haittavaikutukset
ovat viranomaisten edellyttimissi seu-
rannassa myds markkinoille tulon jélkeen.
Orion pyrkii edelld kuvatuin tutkimukseen
ja ladketuotantoon liittyvin keinoin ennalta
varmistamaan, ettei tuotteisiin liity sellaisia
haittavaikutuksia, jotka saattaisivat johtaa
korvausvastuuseen tai merkittavin tuot-
teen poistoon markkinoilta.

Tuotevastuuriskin taloudellisten vaiku-
tuksien varalta Orion-konsernin tuotteet ja
toiminta on vakuutettu toiminta- ja tuote-
vastuuvakuutuksella, joka kattaa my6s klii-
niset tutkimukset, pois lukien tutkimukset,

jotka tehd4idn Yhdysvalloissa tai Kanadassa.

Vakuutuksen tarkoituksena on antaa suoja
vakuutuksenottajan mahdollisen vahin-
gonkorvausvelvollisuuden varalta. Edella
mainittua suojaa on rajoitettu tavanomai-

silla vakuutusehdoilla mm. rahamiiriisesti.

Lisdksi vakuutussuojan ulkopuolelle jazvit
tietyt tuotteet ja ldikkeiden vaikuttavat
aineet, joista osa kuuluu myés Orionin
liiketoiminnan piiriin. Niiden ei kuitenkaan
arvioida kasvattavan olennaisesti Orionin
tuotevastuuriskia.

Vahinkoriskit

Lakisdateisten vakuutusten lisdksi Orionilla
on omaisuus-, keskeytys- ja vastuuvakuu-
tukset kattamassa oleellisiksi arvioituja ja

vakuutusten avulla rajattavia vahinkoriskeja.

Yritysturvallisuusriskit
Konsernin yritysturvallisuusohjeet sisélty-
vit Orionin sisdiseen johtamisohjeistoon.

Konsernin turvallisuuspolitiikalla pyritdan
varmistamaan toiminnan hiiri6ton jatku-
vuus, henkildiden turvallisuus, omaisuuden
ja ympéristdn suojaaminen vahingoilta seka
tietoturvatoimenpiteiden riittavyys. Yritystur-
vallisuusohjeet sisiltivit turvallisuustoimin-
nan periaatteet ja ne kattavat lisiksi ohjeet
kriisienhallintaan. Ohjeistuksen lisaksi tieto-
turvapolitiikka sisaltdd tietoturvan tavoitteet,
keskeiset periaatteet ja vastuut.

Ympiristoriskit
Ympirist6turvallisuuden ohjeistus sisaltaa
yksityiskohtaiset toimintaohjeet ja vastuut.
Ympiristbasioiden kehittimisti ja valvo-
mista varten on konsernin jokaiseen yksik-
ké6n nimetty vastuuhenkilot. Ympéristéon
kohdistuvia vaikutuksia seurataan mm.
padstdjd mittaamalla, jatteiden miiria
tarkkailemalla ja raaka-aineiden kiytto-
maarii tilastoimalla. Ympéristénsuojelun
toteutumista valvotaan vuotuisilla siséisilla
tarkastuksilla. Yhtiélld on sen toiminnan
vaatimat, voimassa olevat ympéristluvat.

Tuotehankinta- ja yritysostoriskit
Orion pyrkii laajentamaan liiketoimintaansa
ostamalla tai sisddnlisensioimalla kehitteill
olevia tai jo valmiita, markkinoilla olevia tuot-
teita muilta ldakeyhtisilts, tai mahdollisesti
ostamalla muita lazke- tai bioalan yrityksia.
Téllaisia hankkeita toteutettaessa pyritdan
noudattamaan asianmukaista huolellisuutta
sekd hyddyntimaan yhtién sisaisti ja ulkoista
osaamista suunnitteluvaiheessa, toteutus-
vaiheessa seki sulautettaessa ostettuja
toimintoja yhtién muuhun toimintaan.
Tuotehankintoihin ja mahdollisiin yritys-
ostoihin voi liitty4 tavanomaisia yrityskaup-
pavastuita ja -riskeja sekd muita niiden luon-
teeseen ja arvoon liittyvia vastuita ja riskeja.

Osaamisen turvaaminen

Orionin menestys on riippuvainen sen
ylimmaén johdon, tutkimus- ja kehitys- seka
muun henkil6stén osaamisesta. Yhtion

erityismddrdykset, ja ala on viranomaisten

henkiléstéjohtamisen tavoitteena on tyhy-
vinvoinnin edistiminen seki osaamisen ja
tydyhteisén jatkuva kehittdminen. Lisaksi
Orionin menestys on riippuvainen yhtién
kyvystd palkata, kehittas, kouluttaa ja mo-
tivoida ammattitaitoista henkil6stoa seka
pitad heidit konsernin palveluksessa.

Rahoitusriskit
Konsernin rahoitusriskien hallinnan
tavoitteena on minimoida rahoitusmarkki-
noiden muutosten haitalliset vaikutukset
konsernin tulokseen seki varmistaa riittava
maksuvalmius. Rahoitusriskit jaetaan
markkina-, luotto- ja maksuvalmiusriskei-
hin. Konsernin paaasialliset rahoitusriskit
ovat valuuttakurssiriski ja vastapuoliriski.
Rahoitusriskien hallinnan paiperiaat-
teet on kuvattu yhtion hallituksen hyvak-
symissi konsernin rahoituspolitiikassa.
Rahoituksen hoito on keskitetty konsernin
rahoitusosastolle.

Tarkempi kuvaus Orionin rahoitusinstrumenteista ja rahoitusriskien
hallinnasta on tilinpaatoksen liitetiedoissa 23 ja 24, tilinpaatoksen

sivuilla 34—36.
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© Matti Kavetvuo

Puheenjohtaja

Vuorineuvos, diplomi-insinééri, ekonomi, s. 1944

- Orion Oyj:n hallituksen jisen ja puheen-
johtaja 1.7.2006 alkaen

- Jakautuneen Orion Oyj:n hallituksen jasen
ja puheenjohtaja 2004-30.6.2006

- Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja, tutki-
musvaliokunnan ja nimitysvaliokunnan jsen

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Pohjola-Yhtyma Vakuutus Oyj:

toimitusjohtaja (2000—2001)

Valio Oy: toimitusjohtaja (1992-1999)

Orion-yhtymi Oy: toimitusjohtaja ja Orion-

konsernin paijohtaja (1985-1991)

KESKEISIMMAT NYKYISET LUOTTAMUSTOIMET

Hallituksen jasen: Alma Media Oyj (2000-),

Konecranes Oyj (2001-), Lassila & Tikanoja

Oyj (2008-)

O Jukka Ylppé

Varapuheenjohtaja

Diplomi-insinééni, kauppatieteiden maisteri, s. 1955

- Orion Oyjin hallituksen jasen ja
varapuheenjohtaja 2.4.2007 alkaen

- Tarkastusvaliokunnan, tutkimusvalio-
kunnan ja nimitysvaliokunnan jasen

KESKEINEN TYOKOKEMUS

ABB Oy: teollisuuden sahkakayttsjen ohja-

usten ja ohjelmistojen asiantuntija (1999-),

uuden tyristorisydton ohjauksen kehityksen

vetdjd (1996-1998), tasavirtakayttsjen

uuden ohjauksen kehittija (1993-1995),

automaatiotuotekehitysinsingori

Vésterasissa, Ruotsissa (1991-1992)

© Sirpa Jalkanen

Professori, liidketieteen ja kirurgian tohtor, 5. 1954

- Orion Oyj:n hallituksen jasen 23.3.2009
alkaen

- Tutkimusvaliokunnan jasen

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Turun yliopisto: varadekaani (2010-), immu-

nologian professori (2001-)

Suomen Akatemian tutkimuksen huippu-

yksikko: johtaja (2000-2005; 2008-)

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos: tutkimus-

professori (2006-)

Akatemiaprofessori (1996—2006)

KESKEISIMMAT NYKYISET LUOTTAMUSTOIMET

Hallituksen jasen: Emil Aaltosen Saatié

(2000-)

Laaketieteellisen asiantuntijalautakunnan
jasen: Sigrid Juselius Saati6 (2001-)
Tieteellisen neuvottelukunnan jasen: Sy&pa-
instituutti (2002-)

Varaesimies: Suomalainen Tiedeakatemia
(2008-)

O Eero Karvonen

Diplomi-insingéri, s. 1948

- Orion Oyj:n hallituksen jisen 1.7.2006
alkaen

- Jakautuneen Orion Oyj:n hallituksen jasen
2004-30.6.2006

- Tarkastusvaliokunnan ja tutkimusvaliokun-

nan jdsen
KESKEINEN TYOKOKEMUS
EVK-Capital Oy: omistaja ja toimitusjohtaja
(1936-)
Rintekno Oy: prosessisuunnittelija, bioke-
mian ja ladkeaineteollisuuden jaospaallikkd
ja teknologiajohtaja (1980-1986)
VTT: biotekniikan laboratorio, tutkija
(1975-1980)

© Leena Palotie

Akateemikko, professori, lddketieteen ja

kirurgian tohtori, s. 1952

- Orion Oyj:n hallituksen jasen 1.7.2006
alkaen

- Jakautuneen Orion Oyj:n hallituksen jisen
2004-30.6.2006

- Tutkimusvaliokunnan puheenjohtaja

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Wellcome Trust Sanger Instituutti

Hinxtonissa, Englannissa: ihmisgenetiikan

johtaja, professori (2007-)

Suomen Molekyyliladketieteen Instituutti:

tutkimusjohtaja (2007-)

Suomen Akatemian tautigeenien tutkimuk-

sen huippuyksikk: akatemiaprofessori,

johtaja (2003-2007)

KESKEISIMMAT NYKYISET LUOTTAMUSTOIMET

Laaketieteen instituutin jasen: Yhdysvaltain
tiedeakatemia (2006-)

Tieteellisen neuvoston jasen: Euroopan
tutkimusneuvosto ERC (2005-)

@ Vesa Puttonen

Professori, kauppatieteiden tohtori, s. 1966

- Orion Oyjin hallituksen jésen 1.7.2006 alkaen

- Jakautuneen Orion Oyj:n hallituksen jasen
2004-30.6.2006

- Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja, pal-
kitsemisvaliokunnan jisen

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Helsingin kauppakorkeakoulu: rahoituksen

professori (1996-1998; 2001-)

Conventum Rahastoyhtit: toimitusjohtaja

(1999-2000)

HEX Helsingin Pérssi: johtaja (1998-1999)

KESKEISIMMAT NYKYISET LUOTTAMUSTOIMET

Hallituksen jasen: Oras Invest Oy, HSE

Executive Education Ltd, Rocla Oyj

@ Hannu Syrjanen

Ekonomi, oikeustieteen kandidaatti, s. 1951

- Orion Oyj:n hallituksen jsen 2.4.2007
alkaen

- Palkitsemisvaliokunnan jasen

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Sanoma Oyj: toimitusjohtaja ja johtoryhman

puheenjohtaja (2001-)

Rautakirja Oy: toimitusjohtaja, varatoimitus-

johtaja seka toimialajohtaja (1989—2001)

KESKEISIMMAT NYKYISET LUOTTAMUSTOIMET

Hallituksen puheenjohtaja: Keskininen

Elakevakuutusyhtié llmarinen (2004-)

Hallituksen jasen: Sanoma Qyj (2001-), East

Office of Finnish Industries Oy (2008-)

Hallituksen puheenjohtajuudet Sanoma

Oyj:n tytaryhtiissa: Rautakirja Oy, Sanoma

Magazines B.V. (Executive Board), Sanoma

News, Sanoma Entertainment ja WSOY

©

Laajemmat
henkildesittelyt
www.orion.fi
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Hallitus varmistaa hyvin
hallinto- ja ohjausjirjestelmén
noudattamisen Orion-
konsernissa.
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© Timo Lappalainen

Toimitusjohtaja, Konsernin johtoryhmdn
puheenjohtaja 1.1.2008 alkaen
Diplomi-insinddri, s. 1962

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Orion Oyj: Alkuperalaakkeet ja Eldinlaakkeet
-tulosyksikdiden johtaja (2005-2007), Orion
Pharma -tulosyksikén varatoimitusjohtaja
(2003-2005) ja lddkeliiketoiminnan kehitys-
johtaja (1999-2003)

Leiras Oy: kansainvalisen markkinoinnin ja
liiketoiminnan kehitysjohtaja (1994-1999)
Finvest Oy: liiketoiminnan kehitysjohtaja
seka Saksan tytaryhtion toimitusjohtaja
(1989-1993)

Arthur Andersen -yhti6 Chicagossa, Yhdysval-
loissa: konsultti (1987-1988)
KESKEISIMMAT NYKYISET LUOTTAMUSTOIMET
Hallituksen jasen: Kemianteollisuus ry
(2008-), Sydantutkimussaatio (2010-)
Hallintoneuvoston jasen: Suomen Messut
Osuuskunta (2009-)

@ Satu Ahomiki

Johtaja, Eldinldckkeet 1.1.2008 alkaen
Kauppatieteiden maisteri, s. 1966
KESKEINEN TYOKOKEMUS

Orion Oyj: Liiketoiminnan kehittamisyksi-
kén johtaja (2006-2007), liiketoiminnan
kehitysjohtaja (2005), Projektihallinto-
yksikdn projektijohtaja ja projektipaallikkd
Hormonihoidot ja Urologia -terapia-alueella
(2000—2004), Hormonihoidot-terapia-alu-
een tutkimuspiallikkd (1992—1999)

© Markku Huhta-Koivisto

Johtaja, Erityistuotieet ja Fermion 1.11.2006
alkaen

Diplomi-insingéri, MBA, s. 1956

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Orion Oyj: Orion Pharman toimitusketjun
johtaja (2004—2006), Fermion Oy:n toimi-
tusjohtaja (2004-2005)

Orion-yhtyma Oyj: Orion Pharman toimitus-
ketjun johtaja (2002—2004), informaatiojar-
jestelman ja muutosprojektin johtaja (2000-
2002), aluemyyntijohtaja (1998—2000) ja
materiaalitoimintojen johtaja (1996-1998),
Orion-Farmos lazketeollisuuden materiaa-
litoimintojen johtaja (1991-1996), Farmos

Oy:n Laakeryhmin materiaalijohtaja (1990-
1991) ja materiaalipaillikkd (1987-1990),
Farmos Oy:n Ladkefarmoksen kayttopaallikks
(1984—1987) ja tuotannonsuunnittelupaillik-
ké (1982-1983)

Oy Santasalo-Sohlberg Ab: kehitysinsingori
(1981-1982)

KESKEISIMMAT NYKYISET LUOTTAMUSTOIMET
Terveydenhuoltosektorin jasen: Huoltovar-
muuskeskus (2007-)

Hallituksen puheenjohtaja: Fermion Oy
(2005-)

© Olli Huotari

Johtaja, Esikuntatoiminnot (ml. Henkildstd-
hallinto, Immateriaalioikeudet, Lakiasiat ja
Viestintd) 1.7.2006 alkaen

Orion Oyj:n hallituksen sihteeri 1.10.2002
alkaen

Varatuomari, LL.M., 5. 1966

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Orion Oyj: Orion Pharman henkildstgjohtaja
ja Orion-konsernin henkiléstén kehittamis-
johtaja (2005—-2006), konsernin pailakimies
(2002-2006), konsernihallinnon lakimies
(1996—2002)

Kentin yliopisto Englannissa: Master of Laws
in International Commercial Law -tutkinto
(1995-1996)

Asianajotoimisto Jouko Penttild Oy: lakimies
(1992-1995)

KESKEISIMMAT NYKYISET LUOTTAMUSTOIMET
Hallituksen sihteeri: Orion Oyj (2002-)

© Liisa Hurme

Johtaja, Alkuperiilddkkeet 1.1.2008 alkaen
Filosofian tohtori (biokemia), s. 1967
KESKEINEN TYOKOKEMUS

Orion Oyj: Urologia ja Onkologia -alueen
liiketoimintajohtaja (2005-2007), Hormoni-
hoidot ja Urologia -terapia-alueen lagkekehi-
tysohjelmien projektijohtaja (2004—2005),
Porftolionhallinta-yksikén portfoliopaallikko
(2002—2004), Projektihallinto-yksikon
projektipaallikké (2001-2002), Hormoni-
hoidot-terapia-alueen tutkija ja projektipaal-
likkd (1999-2001), Pharmacia & Upjohn:
Diagnostiikka-yksikén tutkija Ruotsissa seki
tuotekehitystutkija Saksassa (ELIAS GmbH)
ja Ranskassa (Institute Pasteur) (1995-1999)

@ Pekka Kaivola

Johtaja, Global Sales 1.2.2004 alkaen
Filosofian lisensiaatti, s. 1950

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Orion Oyj: Orionin ydinterapioihin luet-
tujen ladkkeiden markkinoinnin johtaja
(2003—2004), Yhdysvaltain myyntiyhtion
toimitusjohtaja New Jerseyssi (2002—2003),
ladkemyynnin ja -markkinoinnin johtotehta-
vit (1979—-2002)

KESKEISIMMAT NYKYISET LUOTTAMUSTOIMET
Hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja:
Ladketeollisuus ry (2008-)

Edustajiston jasen: Elinkeinoelimin keskus-
liitto (2004-)
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Emoyhtidn toimitusjohtaja
Johtaa konsernin lilketoimintoja
tulosyksikéiden kautta
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"Kylld saa kun tahtoo, kylld voi kun
viitsii! Rentoudu kun on mahdollista,
aikaa ja keinoja lGytyy.”
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toimii toimitusjohtaja

@ )ari Karlson

Johtaja, Talous ja hallinto 1.8.2002 alkaen
Kauppatieteiden maisteri, s. 1961

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Orion Pharma: talousjohtaja (2001-2002)
Kuusakoski Group Oy: konsernin talouspail-
likké (1999—2001)

Genencor International Inc: Controller,
Euroopan ja Aasian toimintojen suunnitte-
lujohtaja ja Euroopan alueen talousjohtaja
(1990-1999)

Cultor Oy: biokemian ryhman talouspaallikko
(1988-1989)

KESKEISIMMAT NYKYISET LUOTTAMUSTOIMET
Hallituksen jasen: Eléke-Tapiola (2010-)

© Pekka Konsi

Johtaja, Toimitusketju 1.11.2006 alkaen
Diplomi-insingori, s. 1948

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Orion Oyj: laakevalmistetuotannon tehtaan-
johtaja Espoossa ja Kuopiossa (1994—2006),
suunnittelujohtaja (1988-1994), teknillisen
suunnittelun paillikké (1977-1988)

© Reijo Salonen

Johtaja, Tutkimus ja Kehitys, Chief Medical
Officer 1.11.20006 alkaen

Professori, dosentti, lddketieteen ja kirurgian
tohtori, 5. 1956

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Pfizer: Neurology, Psychiatry and Opthalmo-
logy -terapia-alueen johtaja sekd Neuro-
tieteet-terapia-alueesta vastaava johtaja
(2004—2006)

GlaxoSmithKline: neurotieteiden kliinisen
kehityksen ja Medical Affairs -osaston johtaja
(2002—-2004), neurologian ja Gl-kanavan
sairauksien kliinisesta kehityksestd vastaava
johtaja (2001-2002),

GlaxoWellcom: keskushermostoterapiaryh-
man laaketieteellisen strategian ja viestin-
nan johtaja (1999-2001), neurologian ja
psykiatrian ldaketieteellinen johtaja Medical
Affairs ja Commercial Strategy -ryhmissi
(1998-1999), migreenin |adketieteellinen
strategiajohtaja Yhdysvalloissa (1997-1998),
lagketieteellinen johtaja Suomessa
(1995-1997)

KESKEISIMMAT NYKYISET LUOTTAMUSTOIMET
Puheenjohtaja: European Brain Council
Industry Board (2006-)

Hallituksen jasen: European Brain Council
(2006-)

@ Riitta Vartiainen

Johtaja, Liiketoiminnan kehittdminen ja tuki
(ml. Business Intelligence, Lddketieteellinen
osasto, Projektihallinto, Liiketoiminnan ke-
hittdminen ja kumppanuuksien hallinta sekd
Yrityskaupat) 1.11.2006 alkaen

Filosofian kandidaatti (biokemia), s. 1951
KESKEINEN TYOKOKEMUS

Orion Oyj: Erityistuotteet-likketoiminnan
johtaja (2004—2006), Erityistuotteiden
projektijohtaja (2002—2004), hengityselinsai-
raustuotteiden projektijohtaja (2000-2002),
levosimendaani-projektin tutkimuspaallikks
(1995—2000), mikrobil4akkeiden tuote-
paillikkd (1992-1995), DNA-diagnostiikan
markkinointipaillikks (1988-1992)

Oy Alko Ab: bioteknologiatuotteiden tuote- ja
myyntipaillikké (1982-1988)

Orion Oyj: vientipaallikké (1980-1982)
Suomen Suurlihetyst Kéopenhaminassa,
Tanskassa: kaupallinen avustaja
(1979-1980)

Tam Drug/Tamro Oy: diagnostiikan tuote-
asiantuntija (1976-1979)

@ Liisa Remes
Henkiléston edustaja johtoryhmadssd
Tutkimusassistentti
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