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yvinvointia rakentamassa

Hyvinvointi on jokaiselle yksilollinen kasite eldman
kaikissa vaiheissa. Hyodynnamme yli vuosisadan
kokemustamme terveydenhoidosta ja pidamme
katseemme fulevaisuuden innovaatioissa

pofilaita auttaaksemme.

Innovatiiviset hoitomme auffavat muuttamaan
pofilaiden eldmada maailmanlaajuisesti.
Monipuolinen, kustannustehokas ja lisGarvoa
tuottava laakevalikoimamme tukee yhteiskuntaa
terveydenhuoltojariestelman yllapitadmisessa.
Eldinlaakkeemme mahdollistavat lemmikinomistaiille
ja filallisille eldintensd hyvinvoinnista huolehtimisen.

Pohjoismaisten juurtfemme innoittamana tuemme

iIhmisid ympari maailman, jofta he voivat eldd tayttd
eldmad - tanddn ja huomenna.
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Tilinpaatosasiakirjat

2098 Orion lyhyesti
Liikevaihto vuonna 2023 (2022)

1190 MEUR (1 341)

Orion on suomalainen laakeyhtio — hyvinvoinnin
rakentaja, joka toimii maailmanlaajuisesti.
Orion kehittad, valmistaa ja markkinoi ihmis- ja

Orion lyhyesti

Ry

Orion Oyj:n hallituksen toimintakertomus
tilikaudelta 2023

o elainladkkeitd sekd ldakkeiden vaikuttavia aineita. Liikevoitto
Konsernintilinpadtoés (IFRS) - . . . T .
Yhtié panostaa jatkuvasti uusien 1Gékkeiden ﬂ 275 MEUR (440)
Emoyhtion Orion Oyjin filinpadtos (FAS) sekd hoitotapojen tutkimiseen ja kehittémiseen.
Orion Oyj:n hallituksen ehdotus Orionin laaketutkimuksen ydinterapia-alueet ovat T&K-Kkulut
voittovarojen kaytosta tilikaudelta syopdsairaudet ja kipu. Orionin A- ja B-osakkeet on c"
Tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen listattu NCISqu Helsingissd. 127 MEUR (133)

allekirjoitus
Liikevoittomarginaali

23 % (33 %)
Osakkeenomistajia vuoden lopussa

88 722 (79 423)

Henkil6st6 vuoden lopussa

Tilintarkastuskertomus

Liiketoiminta-alueemme vuoden 2023 lopussa

Tapahtumia vuonna 2023

s &

INNOVATIVE
MEDICINES
Orionin
kehittdmat tai
markkinoimat
innovatiiviset
|Gakkeet, joilla
on patentti-
tai muuta
tuotesuojaa.
Tutkimuksen
fokusalueet
onkologia ja
kipu.

BRANDED
PRODUCTS
Orionin
kehittamat

ja pitkaan
markkinoilla

olleet tuotteet
sekd muut
tuotteet, joilla
on kilpailuetua
tuova vahva
tuotemerkki
(brandi).

GENERICS
AND
CONSUMER
HEALTH
Geneeriset
reseptilddkkeet
seka itsehoito-
valmisteet.

ANIMAL
HEALTH
Alkuperdis-
valmisteet sekd
geneeriset
valmisteet
seura- ja
tuotanto-
elaimille.

FERMION
Ladkeaineiden
valmistus
Orionille

sekd muille
|dakeyhtioille.

3632 (3 527)

6 tuotantolaitosta Suomessa,
1 Ranskassa, 1 Belgiassa

Tuotantolaitoksiin kuuluvat pakkaus- ja varastotoiminnot Salossa
sekd Belgian Arendonkissa
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Orionin toiminnot 31.12.2023

Bl Myynti

® T&K

@ Tuotanto ja toimitusketju
@ Back-office-toiminnot

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

6 %

99 0 20 %
\ B Innovative Medicines

Branded Products
B Generics and Consumer Health
22 % M Animal Health
43 % Fermion

Liikevaihto markkina-alueittain

14 %
0,
28 % B Suomi
15 % Skandinavia
B Muu Eurooppa
B Pohjois-Amerikka
12 % Muut maat
31 %

Orionin vastuullisuusohjelman teemat: Potilasturvallisuus aina etusijalla, aktiivinen tyd ympdriston puolesta, huolenpito hyvinvoinnin huippuosadgijista,

eettisyys tyén ytimessa.

Ladkeliiketoiminnan Orionin tekemat omat
asiakasvalitukset tarkastukset
Ppm (60) (281)

Kasvihuonekaasu-
padstot (Scope 1 & 2)

13 940

1CO,e (15 896)

Energiansadsto

11 459

Ty6tapaturmataajuus Code of Conduct

LTIF 1 -koulutukseen osallistuneet
4,8 460

(3,7) (682)
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Orion Oyj:n hallituksen toimintakertomus tilikaudelta 2023

Konsernin tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavia tunnuslukuja

2021 2022 2023

Liikevaihto, milj. EUR 10410 1340,6 1189,7
Kayttokate (EBITDA), milj., EUR 289,1 487,1 326,4
% liikevaihdosta 27,8 % 36,3 % 27,4 %
Liikevoitto, milj. EUR 243,3 439,6 274,9
% liikevaihdosta 23,4 % 328 % 23,1%
Voitto ennen veroja, milj. EUR 242,3 440,3 271,9
% liikevaihdosta 23,3 % 32,8 % 229 %
Tilikauden voitto, milj. EUR 1938 3495 216,8
% liikevaihdosta 18,6 % 26,1 % 18,2 %
Tutkimus- ja kehityskulut, milj. EUR 117,7 1332 126,9
% liikevaihdosta 11,3 % 9,9 % 10,7 %
Investoinnit ilman yrityshankintaa, milj. EUR 85,4 109,6 92,7
% liikevaihdosta 82 % 82 % 7,8 %
Yrityshankinta véhennettynd hankintahetken rahavaroilla, milj. EUR 82,0 0,1
Korolliset nettovelat, milj. EUR -108,3 -118,7 93,3
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 1,38 2,49 1,54
Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, EUR 1,563 3,09 0,85
Omavaraisuusaste, % 68,1 % 60,9 % 62,3 %
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -14,5 % -131 % 10,5 %
Sijoitetun pddoman tuotto, % 28,8 % 45,1 % 25,3 %
Oman pddoman tuotto verojen jalkeen, % 26,2 % 42,2 % 24,1 %
Henkilomadra kaudella keskimdadrin, hloa 3364 3472 3599
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Tapahtumia tilikaudella 2023

27.1.2023

27.2.2023
1.3.2023

20.3.2023
22.3.2023
23.3.2023

25.6.2023

28.6.2023

7.7.2023

31.7.2023

22.8.2023

20.11.2023

Euroopan ladkeviraston ihmisldakekomitealta (CHMP) mydnteinen
lausunto darolutamidin kaytolle yhdessd dosetakselin kanssa levinneen
hormonisensitiivisen eturauhassydvdn hoidossa.

Darolutamidille hyvaksynta eturauhassyovan lisdindikaatioon Japanissa.

EU-myyntilupa darolutamidille eturauhassyodvan lisdindikaatioon.
Darolutamidi hyvaksytty eturauhassyévan lisdindikaatioon Kiinassa.
Orion Qyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin Helsingissa.

Orion ja Bayer ilmoittivat laajentavansa darolutamidin kliinistd
kehitysohjelmaa eturauhassyovan alueella.

Orion jarjesti pddomamarkkinapdivan Helsingissa.

Orion ilmoitti investoivansa 30 miljoonaa euroa tuotantokapasiteettinsa
laajentamiseen Suomessa.

Orion ilmoitti, ettd talousjohtaja Jari Karlson jad elakkeelle 30.4.2024.

Orion ilmoitti, ettd Ztalmy®-ldakkeelle (ganaksoloni) on mydnnetty
myyntilupa EU:ssa CDKL5-puutoshairion oireiden ja niihin liittyvien
epileptisten kohtausten lisdhoitoon.

Orion ilmoitti, ettd Julia Macharey on nimitetty Orion-konsernin uuden
konsernitasoisen People & Culture -toiminnon johtajaksi ja konsernin
johtoryhman jaseneksi 1.2.2024 lukien.

Orion Animal Health sai FDA:lta myyntiluvan Bongat®-tuotteelle
(pregabaliini oraalilivos).

Katsauskauden jalkeisia tapahtumia

5.1.2024 Orion ja MSD ilmoittivat aloittaneensa kaksi Faasi 3 -tutkimusta, joissa
arvioidaan ODM-208/MK5684:ad levinnytta kastraatioresistenttia
eturauhassyopdd sairastavilla potilailla.

11.1.2024 Orion kertoi, eftd Orionin Eldkesdation B-osaston vakuutuskanta on
siirretty ulkopuoliseen eldkevakuutusyhtidon ja ettd siirron positiivinen
tulosvaikutus yhtion vuoden 2023 tulokseen on noin 31 miljoonaa euroa.

23.1.2024 Orion ilmoitti, ettd René Lindell on nimitetty Orion-konsernin
talousjohtajaksi 1.5.2024 lukien.

Ukrainan sodan vaikutukset Orioniin

QOrion on lopettanut likketoimintansa Vendjalla.

Ukrainan sodan Orionille aiheuttamat taloudelliset riskit liittyvat liilkevaihtoon, saamisiin ja
varastoihin Ukrainassa. Kyseiset riskit eivat kuitenkaan ole taloudellisesti merkittavia Orionille.
Orion ei omista kayttéomaisuutta Ukrainassa tai Vendjalla.

QOrion on vienyt Ukrainaan kaupallisia Iadketoimituksia ja lahjoittanut ladkkeitd
hyvantekevdisyysjarjestdjen kautta. Yhtié jatkaa ponnisteluja lddketoimitusten jatkamiseksi
Ukrainaan myés tulevaisuudessa.

Orion ei hanki Vendjdltd energiaa, raaka-aineita tai muita hyédykkeitd. Maakaasun ja
raaka-aineiden saatavuus Vendjdltd ja Ukrainasta voi aiheuttaa mahdollisia riskejd Orionin
tavarantoimittajille. Orion tekee yhdessd kumppaniensa kanssa tyétd mahdollisten riskien
analysoimiseksi ja minimoimiseksi.
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Taloudellinen katsaus

Muutos raportoinnissa 1.1.2023 alkaen

Orionin uusi organisaatiorakenne astui voimaan 1.1.2023, minkd seurauksena tilikauden 2023

alusta alkaen Orion erittelee raportoinnissaan likkevaihdon uuden organisaatiorakenteen
mukaisesti tulosyksikoittdin. Tulosyksikot ovat Innovative Medicines, Branded Products,
Generics and Consumer Health, Animal Health sekd Fermion.

Uuden organisaatiorakenteen ja liikkevaihdon erittelyn lisdksi Orion on muuttanut 1.1.2023
alkaen laskentakdytantédadn siirtdmalla hallinnon kuluihin tietohallintoon liittyvid kuluja,
jotka on aiemmin raportoitu myytyjen suoritteiden kuluina, myynnin ja markkinoinnin

kuluina tai tutkimus- ja kehityskuluina. Muutos ei vaikuta konsernin raportoituihin keskeisiin
tunnuslukuihin, liikevoittoon eikd taseeseen, mutta nostaa aiemmin raportoituja vuoden
2022 hallinnon kuluja 6,6 miljoonaa euroa ja laskee vastaavasti myytyjen suoritteiden kuluja,
myynnin ja markkinoinnin kuluja sekd tutkimus- ja kehityskuluja. Lisatietoja muutoksen
vaikutuksista on annettu 27.3.2023 julkaistussa porssitiedotteessa.

Liikevaihto

Orion-konsernin lilkkevaihto fammi-joulukuussa 2023 laski 11,3 % ja oli 1 189,7 (1 340,6)
miljoonaa euroa. Lasku johtuu vertailukaudella kirjatusta merkittdvastda 228 miljoonan euron
ennakkomaksusta. lIman ennakkomaksua lilkevaihto kasvoi hieman vertailukaudesta.
Vuoden 2023 liikevaihto sis@ltdd 30 miljoonan euron etappimaksun. Valuuttakurssien
muutoksien vaikutus lilkkevaihdon kehitykseen oli kaudella 23,1 miljoona euroa negatiivinen
verrattuna vertailukauteen, jolloin valuuttakurssien muutoksilla oli suuri positiivinen

vaikutus, joka johtui padosin Vendjdn ruplasta. Orionin kymmenen myydyimman
|aakevalmisteen liikevaihto oli 568,5 (536,7) miljoonaa euroa. Ndiden tuotteiden osuus
kokonaisliikevaihdosta oli 47,8 % (40,0 %).

Tulos

Orion-konsernin liikevoitto laski 37,5 % ja oli 274,9 (439,6) miljoonaa euroa. Lasku johtuu
vertailukaudella kirjatusta merkittévastda 228 miljoonan euron ennakkomaksusta sekd

sen 208 miljoonan euron nettovaikutuksesta liikevoittoon. Orionin Eldkesadtion B-osaston
vakuutuskannan siirrolla ulkopuoliseen eldkevakuutusyhtioon 31.12.2023 oli 30,7 miljoonan
euron positiivinen vaikutus vuoden 2023 liikevoittoon. llman naitd erid katsauskauden
liikevoitto kasvoi hieman vuodesta 2022. Vuoden 2023 liikevoitto sisdltdd 30 miljoonan
euron etappimaksun.

Vendjdaadn liittyvien erien kokonaisvaikutus lilkevoittoon oli 23,3 miljoonaa euroa negatiivinen.
Valuuttakursseilla oli 8,2 miljoonan euron ja laskeneella myynnillé seka alemmilla
marginaaleilla 26,1 miljoonan euron negatiivinen vaikutus. Joidenkin itsehoitobrdndien
myynnillé Vendjalld oli 7,2 miljoonan euron ja kiinteilld kuluilla 3,8 miljoonan euron
positiivinen vaikutus.

Paikallisissa valuutoissa lasketun myynnin bruttokate kasvoi 21,0 miljoonalla eurolla
vertailukaudesta, mikd johtui Nubegan suuremmista foimitusmaadristd Bayerille seka
Easyhaler®-tuoteportfolion kasvusta. Hintojen, fuotantokustannusten ja tuotevalikoiman
muutosten negatiivinen vaikutus oli yhteensa 70,7 miljoonaa euroq, josta noin 15 miljoonaa
euroa johtuu kulujen kasvusta sekd tuotemixin muutoksesta ja noin 56 miljoonaa euroa
hintojen laskusta. Merkittdva osa 56 miljoonasta eurosta selittyy silld, ettd vuoden 2023
ensimmaiselld puoliskolla Orion toimitti Nubeqaa Bayerille alemmalla hinnalla kuin vuoden
2022 ensimmaiselld puoliskolla. Tdman hinnanlaskun vaikutus liikevoittoon oli merkittava
vuoden 2023 ensimmadiselld vuosipuoliskolla vuoden 2022 ensimmdiseen vuosipuoliskoon
verrattuna. Koska alhaisempi foimitushinta on kuitenkin vastaavasti vahentdanyt rojalteista
tehtavid vahennyksid vuoden 2022 neljGnnestd nelj@nneksestda alkaen, toimitushinnan
muutoksella on ollut vain vdliaikainen ajallinen vaikutus Orionin tulokseen. Lisdksi Orion
myi ensimmaiselld vuosinelj@nnekselld osan jdlielld olevasta varastosta Vendjalld selvasti
aiempaa alemmalla hinnalla. Valuuttakurssimuutosten vaikutus oli 19,1 miljoonaa euroa
negatiivinen. Naiden erien yhteisvaikutuksena tuote- ja palvelumyynnin bruttokate oli

68,8 miljoonaa euroa pienempi kuin vertailukaudella.

Etappimaksujen osuus liikevaihdosta ja -voitosta oli 32,4 (233,7) miljoonaa euroa ja rojaltien
123,9 (47,7) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muiden tuottojen ja kulujen osuus liikevoitosta
oli 43,7 (5,7) miljoonaa euroa. Muihin tuottoihin sisdltyy joidenkin itsehoitobrédndien myynnista
Vendjalla saatu 7,2 miljoonan euron myyntivoitto sekd Eldkesadtion vakuutuskannan siirrosta
kirjattu 30,7 miljoonaan euron erd.

Liiketoiminnan kulut kasvoivat 8,9 miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan kulut

Konsernin myynnin ja markkinoinnin kulut kasvoivat 7,5 % ja olivat 224,8 (209,1) miljoonaa
euroa. Kasvu oli pddosin suunniteltua. Myynnin ja markkinoinnin kulut kasvoivat, koska
vertailukaudella COVID-19 rajoitti vield myynninedistdmistoimia ja koska kustannukset
sisdltavat nyt myds ostetun eldinlddkeyhtio VMD:n (Inovet) myynnin ja markkinoinnin kulut,
joita ei ollut tammi-kesdkuussa 2022. Tutkimus- ja kehityskulut laskivat 4,7 % ja olivat 126,9
(133,2) miljoonaa euroa. T&K-kulujen osuus konsernin liikevaihdosta oli 10,7 % (9,9 %).
Hallinnon kulut laskivat 0,7 % ja olivat 74,8 (75,4) miljoonaa euroa. ODM-208-sopimukseen
liittyvat kulut vertailukaudella olivat noin 20 miljoonaa euroa, joista valtaosa kirjattiin
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hallinnon kuluihin. Hallinnon kulujen taustalla oleva kasvu selittyy osittain VMD:n kuluilla,
osittain vudella organisaatiorakenteellq, silléd uuden Corporate Strategy and Program
Management -konsernitasoisen toiminnon kustannukset sisdltyvat hallinnon kuluihin,

ja osiftain kasvaneilla tietohallinnon kuluilla. Erilaisten tietojdrjestelmien rooli muuttuu
tarkedmmdaksi, ja sen seurauksena niihin liittyvat kustannukset ovat kasvaneet. Lisaksi
Orionin foiminnanohjausjarjestelman meneillddn oleva uudistaminen aiheuttaa valiaikaisia
lisdkustannuksia.

Konsernin voitto

Kauden voitto laski 38,0 % ja oli 216,8 (349,5) miljoonaa euroa. Laimentamaton
osakekohtainen tulos oli 1,54 (2,49) euroa.

Taloudellinen asema ja rahavirrat

Liiketoiminnan rahavirta laski 72,6 % ja oli 119,0 (434,4) miljoonaa euroa. Lasku johtuu
padosin laskeneesta liikevoitosta sekd siitd, ettd kayttdpadomaan sitoutui enemman

rahaa kuin vertailukaudella. Nubeqgaan liittyvat varastot kasvavat téalla hetkelld ja myods
kasvavilla Nubeqga®-rojalteilla on suuri vaikutus kayttépddomaan, silld kahden edellisen
vuosinelj@dnneksen rojaltit sisaltyvat saamisiin. Vuoden 2023 kolmannella vuosineljGnnekselld
kirjattu 30 miljoonan euron etappimaksu kasvattaa myods vdliaikaisesti saatavia. Lisdksi
saatavia kasvatti Orionin Eldkesadtion B-osaston vakuutuskannan siirto ulkopuoliseen
elakevakuutusyhtioon. Elakesdation ylikatteen palautuksen odotetaan toteutuvan vuoden
2024 ensimmdaisen vuosipuoliskon aikana.

Investointien rahavirta oli -108,4 (-154,3) miljoonaa euroa. Tammi-joulukuun 2023 rahavirta
sisdltdd Amnealille ja Jemincarelle suoritetut ennakkomaksut, yhteensd 33 miljoonaa euroq,
ja vertailukauden luku sisaltdad VMD-hankinnan, joka toteutui kesdkuussa 2022.

Rahoituksen rahavirta oli -243,2 (-159,8) miljoonaa euroa. Ero selittyy pddosin
vertailukaudella nostetulla 100 miljoonan euron lainalla.

Konsernitaseen vieras pddoma 31.12.2023 oli 548,6 (595,5) miljoonaa euroa. Korollista velkaa
oli kauden lopussa 200,0 (214,0) miljoonaa euroa. Korollisesta velasta pitkdaikaista velkaa

oli 171,0 (196,8) miljoonaa euroa. Katsauskauden lopussa konsernin rahavarat olivat 106,7
(332,6) miljoonaa euroa.

Konsernin nettovelkaantumisaste oli 10,5 % (-13,1 %) ja omavaraisuusaste oli 62,3 % (60,9 %).
Osakekohtainen oma pddoma oli 6,34 (6,48) euroa.

Investoinnit

Konsernin investoinnit olivat 92,7 (109,6, ilman yrityshankintaa) miljoonaa euroa. Aineellisten
hyodykkeiden osuus oli 72,3 (59,1) miljoonaa euroa ja aineetftomien hyddykkeiden osuus 20,4
(50,5) miljoonaa. Kasvu johtuu padosin monista hankkeista kapasiteetin kasvattamiseksi
Orionin tuotantolaitoksilla.
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Liiketoimintakatsaus

Katsaus Suomen ihmislaakemarkkinoihin

Suomi on tarked markkina-alue Orionille, ja sen osuus konsernin kokonaisliikevaihdosta

on noin nelj@sosa. Pharmarketin tilastoinnin (1-12/2023) mukaan Orionin ihmisldakkeiden
kokonaismyynti tammi-joulukuussa 2023, pitden sisalladn ladkkeellisten ja ei-laddkkeellisten
tuotteiden myynnin, kasvoi 2,5 % edellisvuodesta.

Orionille merkittava tuoteryhmd Suomessa on viitehintaiset reseptilddkkeet
apteekkikanavassa. Orionin viitehintaisten reseptilddkkeiden myynti kasvoi 8,6 %, kun
kokonaismarkkina laski 5,8 % vertailukaudesta. Orionin viitehintaisten reseptilddkkeiden
merkittadvad kasvua tilastossa selittdd vahva volyymikasvu. Orionin viitehintaisten |dakkeiden
keskihinta oli vertailukauden tasolla. Viitehintaisten ladkkeiden keskihinta markkinoilla

laski noin 11 % vertailukaudesta (Ladhde: Pharmarket). Kokonaismarkkinan ja viitehintaisten
laakkeiden keskihinnan voimakasta laskua selittdd tilastointitapa, joka huomioi tuotteet, jotka
tilaston laatimishetkelld ovat viitehintaisia reseptilddkkeitd. Tammi-joulukuun 2023 tilasto
sisdltdd useita sellaisia tuotteita, joiden hinta vertailukaudella oli huomattavasti korkeampi,
koska ne eivdt silloin vield kuuluneet viitehintaisten Iddkkeiden ryhmadn. Jatkuvan
hintakilpailun merkitys on ollut Orionille huomattava johtuen yhtiéon laajasta tuotevalikoimasta
ja merkittavastd markkinaosuudesta Suomessa.

Haastavasta toimintaympdristésta huolimatta Orion on sdilyttényt asemansa Suomen
johtavana lagkemarkkinoijana. Orionilla on erityisen vahva asema sekd viitehintaisissa
reseptilddkkeissd ettd itsehoitotuotteissa, joissa molemmissa silld on neljénneksen
markkinaosuus.

Ihmislédkkeiden myynti Suomessa
(laakkeelliset ja ei-laakkeelliset tuotteet):

milj. EUR 1-12/23 1-12/22 Muutos %

Ihmislaakkeiden kokonaismyynti (sairaala- ja
apteekkikanava)

Markkina 3218,4 30977 +3,9 %
Orion 345,3 336,8 +2,5 %
Kaikki reseptilaakkeet yhteensa (apteekkikanava)
Markkina 1843,7 1760,8 +4,7 %
Orion 200,4 189,1 +6,0 %
Viitehintaiset reseptiladkkeet (apteekkikanava)*
Markkina 369,2 392,0 -5,8 %
Orion 101,1 93,0 +8,6 %
ltsehoitotuotteet (apteekkikanava)
Markkina 487,5 476,9 +2,2 %
Orion 119,1 116,4 +2,3%

1Viitehintaiset reseptiladkkeet -ryhman filasto huomioi tuotteet, jotka tilaston laatimishetkelld ovat viitehintaisia
reseptiladakkeitd. Tdman vuoksi vertailukauden myynti- tai markkinaosuusluvut saattavat poiketa aiemmin julkaistuista
tiedoista.

Lahde: Pharmarket laakemyyntitilastot 1-12/2023

Orionin markkinaosuus ihmislaéakkeiden myynnistd Suomessa
(laakkeelliset ja ei-laakkeelliset tuotteet):

Orionin markkinaosuus, % 1-12/23 1-12/22
Ihmisladkkeet kokonaisuudessaan (apteekki- ja sairaalakanava) 10,7 % 109 %
Kaikki reseptiladkkeet yhteensd (apteekkikanava) 10,9 % 10,7 %

Viitehintaiset reseptilddkkeet (apteekkikanava)* 27,4 % 23,7 %
[tsehoitotuotteet (apteekkikanava) 24,4 % 24,4 %

1 Viitehintaiset reseptilddkkeet -ryhman tilasto huomioi tuotteet, jotka tilaston laatimishetkelld ovat viitehintaisia
reseptilGdakkeitd. Tdman vuoksi vertailukauden myynti- tai markkinaosuusluvut saattavat poiketa aiemmin julkaistuista
tiedoista.

Lahde: Pharmarket laakemyyntitilastot 1-12/2023
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Orionin myyntiverkosto

Orionin tuotteita myyddadn maailmanlaajuisesti yli sadassa maassa Orionin oman
myyntiverkoston sekd partnereiden kautta. Orionilla on oma myyntiverkosto Euroopassa
sekd viidessd Aasian ja Tyynenmeren alueen maassa. Muualla maailmassa Orion myy
ihmisille tarkoitettuja ldakkeitdan pddosin partnereiden kautta. Eldinlddkkeitd Orion myy itse
Pohjoismaissa, Belgiassa, Ranskassa, joissakin itdisen Euroopan maissa ja Vietnamissa.
Muualla tuotteita myyddadn partnereiden kautta. Fermionin ja sopimusvalmistuksen tuotteita
sekd palveluja myydddn itse maailmanlaajuisesti. Lisdksi Orion markkinoi ja myy useiden
muiden yhtididen valmistamia Iddkkeitd ja tuotteita.

Tammikuussa 2023 Orion ilmoitti, eftd Orion ja Amneal Pharmaceuticals, Inc. ovat solmineet
pitkdaikaisen lisenssisopimuksen koskien Amnealin geneeristen tuotteiden kaupallistamista
suurimmassa osassa Eurooppaa sekd Australiassa ja Uudessa-Seelannissa. Tuotteisto
koostuu aluksi joukosta geneerisid |adkkeitd, jotka ovat talla hetkelld kaupallisesti saatavilla
Yhdysvalloissa, sekd valikoiduista kehitysvaiheen ladkkeistd. Ensimmdisten tuotteiden
rekisterointi Euroopassa, Australiassa ja Uudessa-Seelannissa alkoi vuoden 2023 aikana.
Lanseerausten odotetaan tapahtuvan tulevina vuosina.

Vuoden 2023 aikana Orion teki ensimmaiset lanseeraukset naprokseeninatriumin ja
sumatriptaanin yhdistelmdvalmisteella Euroopassa. Akuuttien migreenikohtausten
hoitoon tarkoitettu tuote on lisensoitu Nuvo Irelandilta, ja Orionilla on yksinoikeus tuotteen
pakkaamiseen, jakeluun, markkinointiin ja myyntiin useimmissa Euroopan maissa.
Lanseeraukset jatkuvat vuonna 2024.

Orion on perustamassa myyntikonttoria Japaniin, missd yhtié suunnittelee aluksi myyvansa
Parkinsonin taudin hoitoon tarkoitettuja ladkkeitd, kun entakaponi-tuotteiden oikeudet
Japanissa palautuvat vuoden 2024 kuluessa.

Kymmenen myydyinta Iddkevalmistetta

milj. EUR 1 1-12/23 1-12/22 Muutos %
Nubeqa® (eturauhassydpd)* A 182,5 87,1 > 100 %
Easyhaler® -tuoteportfolio (astma,
keuhkoahtaumatauti) B 144,2 129,7 +11,1 %
Entakaponi-tuotteet? (Parkinsonin tauti) B 88,4 1134 -22,0 %
Simdax® (syddmen vajaatoiminta) Cc 25,7 42,9 -40,0 %
Burana® (tulehdus, kipu) C 25,1 26,7 -6,0 %
Dexdomitor®, Domitor®, Domosedan® ja Antisedan®
(elainrauhoitteet) D 22,8 36,3 -37,4 %
Deksmedetomidiinivalmisteet ihmiskayttéons C 21,5 37,3 -42,5 %
Divina®-sarja (vaihdevuosioireet) B 21,0 27,6 -24,0 %
Trexan® (nivelreuma, syopd) C 19,1 15,2 +25,4 %
Biosimilaarit (nivelreuma, tulehdukselliset
suolistosairaudet) C 18,2 20,4 -10,5 %
Yhteensa 568,5 536,7 +5,9 %
Osuus konsernin liilkevaihdosta, % 47,8 % 40,0 %

1 Tulosyksikko, A = Innovative Medicines, B = Branded Products, C = Generics and Consumer Health, D = Animal Health
2 Entakaponi-tuotteet sisaltGvat Stalevo®-, Comtess®- ja Comtan®-valmisteet sekd kaikki muut entakaponia sisdltavat valmisteet.
3 Sisaltad Dexdor®- ja Precedex@-valmisteet sekd kaikki muut ihmiskayttéon tarkoitetut deksmedetomidiinivalmisteet

4 Katsauskaudesta 1-6/2023 alkaen Nubeqgan pakkaamisesta saatua tuloa ei enéé raportoida osana Nubeqan tuotemyyntic
vaan osana rahtivalmistusta, minké vuoksi aiempien kausien vertailuluvut poikkeavat aiemmin julkaistuista luvuista.
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Innovative Medicines

Innovative Medicines -tulosyksikkéon kuuluvat ladkkeet, joilla on patentti- tai muuta
tuotesuojaa. Ndiden tuotteiden kaupallisen myynnin ja rojaltitulon liséksi tulosyksikén
fuoftteisiin tai tutkimus- ja kehityshankkeisiin liittyvat etappimaksut tai muut fulot, kuten
tuotemyynti tutkimus- ja kehityskdayttoon, sisdllytetddn sen lilkevaihtoon.

Yksikon liikevaihto tammi-joulukuussa 2023 laski 28,6 % ja oli 235,1 (329,4) miljoonaa euroa.
Lasku johtuu vertailukaudella kirjatusta 228 miljoonan euron ennakkomaksusta. Ilman
ennakkomaksua liikevaihto yli tuplaantui. Vuoden 2023 liikevaihto sisaltdd Nubegan myyntiin
liittyvan 30 miljoonan euron etappimaksun. Talld hetkelld tulosyksikon litkevaihto muodostuu
pddosin Orionin kirjaamasta Nubega®-valmisteen myynnistd. Orionin kirjaama Nubeqga®-
myynti tammi-joulukuussa 2023 kasvoi yli 100 % ja oli yhteensd 182,5 (87,1) miljoonaa euroa,
josta rojaltit olivat 119,7 (40,2) miljoonaa euroa ja tuotemyynti eli toimitukset Bayerille 62,8
(46,9) miljoonaa euroa.

Nubeqa® (darolutamidi) on hyvaksytty yli 80 maassa eri puolilla maailmaa
etdpesdkkeettoman kastraatioresistentin eturauhassyévan (nmCRPC) hoitoon potilailla, joilla
on suuri riski syovan levidmiseen. Se on myds hyvaksytty levinneen hormonisensitiivisen
eturauhassydvdn hoitoon (MHSPC) yhdessd kemoterapian kanssa useilla markkinoilla,
mukaan lukien Yhdysvallat, Japani, EU ja Kiina. Bayerilla on meneilladn tai suunnitteilla
myyntilupahakemusprosesseja muilla alueilla.

Heindkuussa 2023 Orionin yhteistydkumppani Marinus Pharmaceuticals, Inc. sai Euroopan
Unionin myyntiluvan ganaksolonille (kauppanimi Ztalmy®), joka on oraalisuspensio,
sykliiniriippuvaiseen kinaasi-5:n (CDKL5) puutoshdiriodn (CDD) liittyvien epileptisten
kohtausten liséhoidoksi 2-17-vuotiailla potilailla. Hoitoa voidaan jatkaa yli 18-vuotiailla
potilailla. Orionilla on oikeus myydd ja markkinoida ganaksolonia Euroopassa. Euroopan
komission hyvdksynndn myoéta Orion keskittyy tuomaan ganaksolonin potilaiden
saataville Euroopassa. Orionilla on hinnoittelu- ja korvattavuusprosesseja suunnitteilla tai
kdynnissa Euroopassa.

Branded Products

Branded Products -tulosyksikkdon kuuluvat sellaiset tuotteet, joilla on kilpailuetua tuova
vahva tuotemerkki (brandi). Talla hetkelld valtaosa tulosyksikon tuotteista on Orionin
kehittdmid. Keskeiset valmisteet ovat Easyhaler®-tuoteportfolio, entakaponi-tuotteet sekd
Divina®-sarja. Branded Products -tulosyksikon tuotteiden yhteenlaskettu liikevaihto tammi-
joulukuussa 2023 laski 6,3 % ja oli 260,9 (278,5) miljoonaa euroa.

Easyhaler® on Orionin kehittdmd, kuivajauhemuotoisia ladkkeitd annosteleva inhalaattori,
johon Orion on kehittanyt [Gdkkeitd useista tunnetuista geneerisistd vaikuttavista aineista
(salbutamoli, beklometasoni, budesonidi, formoteroli, salmeteroli ja flutikasoni). Astman

ja keuhkoahtaumataudin hoitoon tarkoitetun Easyhaler®-tuoteportfolion yhteenlaskettu
liikevaihto kasvoi 11,1 % ja oli 144,2 (129,7) miljoonaa euroa. Budesonidi-formoteroli-
yhdistelmdvalmisteen myynti kasvoi 14,0 % ja oli 94,3 (82,7) miljoonaa euroa. Muiden
Easyhaler®-tuotteiden (beklometasoni, budesonidi, formoteroli, salbutamoli sekd salmeteroli-
flutikasoni-yhdistelmdvalmiste) yhteenlaskettu myynti kasvoi 6,1 % ja oli 49,9 (47,0) miljoonaa
euroa. Kesdkuussa 2023 Orion ilmoitti, ettd yhtid rakentaa vuoteen 2026 mennessd Espoon
laakevalmistetehtaalle uuden kuivajauheinhalaattoreiden tayttolinjan, jonka ansiosta
Easyhaler®-tuotteiden tuotantokapasiteettia voidaan kasvattaa. Orion on ilmoittanut,

ettd Easyhaler® -tuoteportfoliolla on potentiaalia ylittdd 200 miljoonan euron vuotuinen
huippumyynti. Arvio perustuu muun muassa viimeaikaisiin terveydenhuoltojdrjestelmien
aloitteisiin ja suosituksiin suosia ilmastosyiden vuoksi kuivajauheinhalaattoreita MDI- eli
aerosoli-inhalaattorien sijaan.

Parkinsonin taudin hoitoon tarkoitetut Orionin entakaponi-tuotfteet ovat Stalevo®, Comtess®
ja Comtan® sekd muut entakaponia sisdltavat valmisteet. Niiden yhteenlaskettu liikevaihto
laski 22,0 % ja oli 88,4 (113,4) miljoonaa euroa. Lasku johtuu pddosin vertailukautta
pienemmdstd partnerimyynnistd, joka johtui kiristyneestd kilpailusta, hintojen laskusta sekd
varastojen optimoinnista. Kilpailu ja hintojen lasku ovat vaikuttaneet myds Orionin omaan
myyntiin. Orion myy entakaponi-tuotteita itse Euroopassa sekd joissain maissa Aasian-
Tyynenmeren alueella. Muualla maailmassa fuotteita myyddadn partnereiden kautta. Orionin
entakaponi-tuotteiden merkittavin yksittdinen markkina tallé hetkelld on Japani, jossa Orion
on ottamassa myyntid itselleen, kun jakelusopimus Novartiksen kanssa padttyy vuoden 2024
aikana. Orion on kehittadnyt Parkinsonin taudin hoitoon geneerisen levodopa-karbidopa-
yhdistelmdvalmisteen, joka on lanseerausvaiheessa Euroopassa.

Hormonikorvausvalmisteista koostuvan Divina®-sarjan liikevaihto laski 24,0 % ja oli 21,0
(27,6) miljoonaa euroa. Lasku johtuu siitd, eftei Vendjallad endd myyty tuotesarjaa vuoden
2023 aikana.

Generics and Consumer Health

Patenttisuojattomista eli geneerisistd reseptilddkkeistd (mukaan lukien biosimilaarit) sekd
itsehoitotuotteista muodostuvan Generics and Consumer Health -tulosyksikon liikevaihto
tfammi-joulukuussa 2023 laski 7,1 % ja oli 517,6 (5657,2) miljoonaa euroa. Lasku selittyy
Simdax®-tuotteen ja ihmiskayttdon tarkoitettujen deksmedetomidiinivalmisteiden myynnin
pienentymiselld sekd lilketoiminnan lopettamisella Vendjalld, jossa myynti vertailukaudella
ennen sodan syftymistd oli vahvaa. llman nditd erid liiketoiminta oli vakaata ja likkevaihto
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kehittyi positiivisesti, mikd osoittaa muun tuotteiston pdriénneen hyvin haastavilla
markkinoilla. Tulosyksikon liilkevaihdosta 75 % (75 %) tuli geneerisista reseptilddkkeistd ja
25 % (25 %) itsehoitotuotteista. Geneeristen reseptilddkkeiden liikevaihto laski 7,9 % ja oli
386,7 (419,8) miljoonaa euroa. ltsehoitotuotteiden liikevaihto laski 4,7 % ja oli 130,9 (137,3)
miljoonaa euroa.

Generics and Consumer Health -tulosyksikoélld on neljéd maantieteellistd aluetta, jotka ovat
Suomi ja Baltia, Skandinavia, ltd-Eurooppa ja Muut maat. Suomessa ja Baltiassa fulosyksikon
myynti kasvoi 2,9 % ja oli 310,2 (301,5) miljoonaa euroa. Kasvu tuli sekd itsehoitotuotteista
ettd geneerisistd reseptilddkkeistd. Hintakilpailusta johtuva viitehintaisten geneeristen
reseptilddkkeiden yleinen hintojen lasku jatkui, mutta vahvan volyymikehityksen ansiosta
Orionin geneeristen resepftilddkkeiden myynti kasvoi Suomessa. Skandinaviassa tulosyksikon
myynti laski 1,2 % ja oli 78,0 (79,0) miljoonaa euroa. Itd-Euroopassa tulosyksikon myynti
kasvoi 1,3 % ja oli 46,2 (45,5) miljoonaa euroa.

Tulosyksikdon myynti muissa maissa laski 36,6 % ja oli 83,2 (131,2) miljoonaa euroa.
Liikevaihdon lasku selittyy padosin Simdax®-tuotteen ja ihmiskdayttdon tarkoitettujen
deksmedetomidiinivalmisteiden hintojen laskulla geneerisen kilpailun vuoksi sekd
liiketoiminnan lopettamisella Vendjalld, jossa myynti vertailukaudella ennen sodan syttymistd
oli vahvaa.

Animal Health

Pohjoismaissa, Belgiassa, Ranskassa, osassa itdistd Eurooppaa sekd Vietnamissa Orion myy
itse eldinladkkeitd, ja muilla alueilla yhtié toimii partnerien kautta. Lisdksi Orion markkinoi ja
myy useiden muiden yhtididen valmistamia eldinladkkeita.

Animal Health -tulosyksikon liikevaihto tammi-joulukuussa 2023 kasvoi 5,1 % ja oli

103,9 (98,9) miljoonaa euroa. Myynti sisaltad kesdkuussa 2022 ostetun eldinladkeyhtio
VMD:n (Inovet) lilkevaihdon, mika selittdd lievan kasvun vertailukaudesta. Taloudellisen
foimintaympdristéon muutosten vuoksi kokonaisuutena kysyntd kuitenkin heikkeni vuonna
2023 koko eldginlagkemarkkinassa sekd seuraeldin- ettd tuotantoeldinsegmenteissd, mikd
laski lilkevaihtoa. Lisdksi toimitukset partnereille olivat pienemmat kuin vuonna 2022. Namad
ovat syitd vuoden 2023 jalkipuoliskon selvasti alhaisempaan liikevaihtoon verrattuna vuoteen
2022. Uuden tehtaan rakentaminen Ranskan Arquesissa on kdynnissd.

Yksikon liikevaihdosta 21,9 % (36,7 %) eli 22,8 (36,3) miljoonaa euroa muodostui
eldinrauhoitteiden myynnistd, joiden lasku selittyy pddosin pienemmistda partneritoimituksista.
Tuoteperheeseen kuuluvat Orionin eldinrauhoitteet Dexdomitor® (deksmedetomidiini),
Domitor® (medetomidiini) ja Domosedan® (detomidiini) sekd rauhoitteiden vastavaikuttaja
Antisedan®@ (atipametsoli).

Fermion

Fermion valmistaa ladkkeiden vaikuttavia aineita Orionin ja muiden ladkeyhtididen kayttéon,
ja sen tuotteisto kattaa ldhes 30 Iadkeainetta. Fermion valmistaa vaikuttavia aineita Orionin
omiin alkuperdisladkkeisiin sekd osaan geneerisista lddkkeistd. Muille ladkeyhtidille

Fermion valmistaa geneerisid lddkeaineita sekd tarjoaa sopimusvalmistuspalveluita uusien
vaikuttavien laddkeaineiden kehitykseen ja valmistukseen.

Fermionin lilkevaihto tammi—joulukuussa 2023 ilman toimituksia Orionin omaan kayttéodn
kasvoi 7,2 % ja oli 73,7 (68,7) miljoonaa euroa. Ladkeraaka-aineiden kaupassa tilaussyklit
ovat viime vuosina muuttuneet yha lyhyemmiksi, ja tdmad on johtanut liiketoiminnan volyymin
aiempaa selkedsti suurempaan vaihteluun vuoden kuluessa ja eri vuosien valilld. Fermionin
tuotteiden kysyntd on ollut hyvad, ja tuotantokapasiteetti on ollut Idhes tdydessd kdaytdssa.
Tuotantokapasiteettia on allokoitu enemmdn Orionin ladkkeiden vaikuttavien aineiden
valmistukseen.

Kesdkuussa 2023 Orion ilmoitti, ettd yhtié investoi Fermionin Hangon tehtaalla darolutamidin
valmistuskapasiteetin kasvattamiseen.

Keskeiset lisensointi- ja yhteistyéosopimukset,
jotka koskevat kliinisessa kehitysvaiheessa tai
kaupallistamisvaiheessa olevia tuotteita

Orionilla on sopimus Bayerin kanssa darolutamidin (eli Nubeqa®) kehittdmisestd ja
kaupallistamisesta. Bayerilla on darolutamidin kaupalliset oikeudet maailmanlaajuisesti, ja
Orion on oikeutettu saamaan vuosittain porrastettua rojaltia darolutamidin maailmanlaajuisesta
myynnistd. Keskimdadrdinen vuotuinen rojaltin taso on aluksi noin 20 % sisaltden tuotemyynnin
Bayerille. Myynnin kasvaessa myos rojaltin keskimdadrdinen vuotuinen taso kasvaa. Jos
darolutamidin vuotuinen maailmanlaajuinen myynti olisi 3 miljardia euroa, Orionin saama
keskimadrdinen vuotuinen rojalti olisi hieman yli 25 %. Orion vastaa tuotteen valmistuksesta,
eli vastaa myds valmistuskuluista, maailmanlaaijuisille markkinoille ja edistdd myyntia
Euroopassa yhdessda Bayerin kanssa. Rojaltien liséksi Orion on oikeutettu saamaan Bayerilta
asteittain kasvavia kertasuoritteisia etappimaksuja, jotka voivat olla yhteensd 280 miljoonaa
euroa riippuen Nubegan myynnin tulevasta kehityksestd. Ensimmainen tdllainen etappimaksu,
arvoltaan 30 miljoonaa euroa, kirjattiin vuoden 2023 kolmannelle vuosinelj@nnekselle.

QOrionilla on MSD:n (Merck & Co., Inc. Rahway NJ USA:n kauppanimi) kanssa
maailmanlaajuinen kehitys- ja kaupallistamissopimus, joka koskee Orionin kehitysvaiheessa
olevaa ODM-208-molekyylid sekd muita lddkkeitd, jotka estdvat steroidituotannossa tdrkedn
sytokromi P450 11A1 -entsyymin (CYP11A1) toimintaa. Sopimuksen ehtojen mukaan
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Orion ja MSD, toimien tytaryhtionsd Merck Sharp & Dohme LLC:n valitykselld, kehiftavat

ja kaupallistavat yhdessd ODM-208-molekyylid. Orion vastaa ODM-208:n valmistuksesta
tutkimus- ja kaupalliseen kayttéon. Vuoden 2022 kolmannella nelignnekselld saadusta

290 miljoonan Yhdysvaltain dollarin suuruisesta ennakkomaksusta Orion on varannut 60
miljoonaa euroa kattaakseen osuutensa ODM-208:n kertyvistd kehityskustannuksista. Tallg
hetkelld Orion ei kirjaa ODM-208:n kehittdmisestd aiheutuvia kustannuksia. Lisdksi sopimus
antaa molemmille osapuolille option muuttaa yhteiskehitys- ja yhteiskaupallistamissopimus
maailmanlaajuiseksi yksinoikeudelliseksi lisenssisopimukseksi MSD:lle. Jos optio
kaytetadan, MSD vastaisi tdysin kaikista hankkeeseen liittyvistd tulevista ja kertyneistd
kehitys- ja kaupallistamiskuluista. Orion olisi oikeutettu sacamaan ODM-208:n kehityksen ja
kaupallistamisen edistymiseen liittyvid etappimaksuja sekd porrastettua kaksinumeroista
rojaltiosuutta myynnistd, jos tuote hyvdksytddn. Useista tuotteen hyvaksyntadn ja myyntiin
liittyvistd etappimaksuista mahdollisesti kertyvd kokonaissumma on merkittdvé mahdollisuus
Orionille. Jos optio kaytetadn, Orion voisi vapauttaa 60 miljoonaa euroa taseesta ja kirjata
sen lilkevaihtoon sekad liikevoittoon.

Orionilla on Jemincaren kanssa sopimus, jonka kautta Orionilla on maailmanlaaijuiset
yksinoikeudet tehokkaan ja selektiivisen NaV 1.8:n salpaajan (ODM-111) kehittdmiseen
ja kaupallistamiseen, lukuun ottamatta manner-Kiinaa, Hongkongia, Macaota ja
Taiwania. Orionilla on myos omistusoikeus tieftyihin yhdisteeseen liittyviin keskeisiin
patenttihakemuksiin omalla alueellaan. Orion vastaa tdysin omista kehittdmis- ja
kaupallistamiskuluistaan. Lisdksi Orion valmistaa tuotteet, mukaan lukien vaikuttava
|ddkeaine, omille markkinoilleen. Jemincarella on tiettyjen kehitys-, kaupallistamis- ja
myyntitavoitteiden saavuttamisen jdlkeen oikeus saada etappimaksuija, jotka voivat olla
merkittavid. Lisaksi Jemincare on oikeutettu saamaan porrastettua 8-15 prosentin rojaltia
tulevasta myynnistd Orionin alueella.

Orionilla on ganaksolonia (Ztalmy®) koskeva Euroopan laajuinen markkinointi- ja
jakelusopimus Marinus Pharmaceuticals, Inc:n kanssa. Sopimuksen ehtojen mukaan Orionilla
on oikeus myydd ja markkinoida ganaksolonia Euroopassa. Marinus on oikeutettu saamaan
porrastettua rojaltia Orionin tulevasta myynnistd vaihdellen runsaasta 10 prosentista
runsaaseen 20 prosenttiin. Marinus on myos oikeutettu saamaan tiettyjd onnistuneisiin
kehitys- ja kaupallistamisvaiheisiin liittyvid etappimaksuja. Marinus on myyntiluvan

haltijo ja vastaa ganaksolonin nykyisistd ja tulevista kliinisisté tutkimuksista. Orion vastaa
markkinoillepadsystd kaikissa 30 maassa Euroopan talousalueella (ETA) sekd Isossa-
Britanniassa ja Sveitsissa.

Orionilla on Amneal Pharmaceuticals, Inc:n kanssa pitkdaikainen lisenssisopimus koskien
Amnealin geneeristen tuotfteiden kaupallistamista Orionin alueilla. Sopimuksen ehtojen
mukaan Orionilla on yksinoikeus Amnealin geneeristen tuotteiden kaupallistamiseen ja
myyntiin suurimmassa osassa Eurooppaa sekd Australiassa ja Uudessa-Seelannissa.

Tuoftteisto koostuu aluksi joukosta geneerisid ladkkeitd, jotka ovat talla hetkelld kaupallisesti
saatavilla Yhdysvalloissa, sekd valikoiduista kehitysvaiheen |dakkeistd.

Edellad mainittujen sopimusten lisdksi Orionilla on useita muita lisenssisopimuksia eri

laakeyhtididen kanssa, jotka kaikki ovat tarkeitd mutta joita ei pidetd konsernin kannalta
keskeisind sopimuksina.
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Tutkimus ja kehitys

Orionin ladaketutkimuksen ydinterapia-alueita ovat sydpdsairaudet ja kipu. Orion kehittdd
myos eldinladkkeitd sekd valikoituja geneerisia ladkkeitd. Orionin keskeiset kliiniset
kehityshankkeet on listattu seuraavalla sivulla olevassa taulukossa.

Varhaisessa tutkimusvaiheessa Orionilla on meneillddn useita projekteja, joissa tutkitaan
syopdd ja kipua. Lisdksi Orionilla on meneillddn hankkeita uusien eldinladkkeiden sekd
valikoitujen geneeristen ladkkeiden kehittdmiseksi. Yhteistydssd Propeller Healthin kanssa
Orionilla on meneilladan kehityshanke, jossa Easyhaler®-laitteeseen liitetddn sensori, joka
monitoroi laitteen kayttoa.

Lisdksi digitaalisten hoitojen alueella Orionilla on kaksi kliinistd hanketta. Yhteistydssa
Healthware Groupin kanssa tehtdva ODD-402-piloftitutkimus pyrkii selvittdmadn, miten
Parkinson-potilaiden hoitoa voitaisiin kehittdd, personoida ja parantaa potilaista dataa
keradvan digitaalisen tyokalun avulla.

Orion on uloslisensoinut Newel Healthille ODD-403:n, joka on Orionin kehittdma digitaalinen
terapia (DTx) kroonisesta kivusta sekad erityisesti liikkumisen ja uudelleen loukkaantumisen
pelosta kdrsiville potilaille. Sopimuksen mukaan Newelilla on maailmanlaajuinen yksinoikeus
kehittad, valmistaa ja kaupallistaa ODD-403:a. Orion on oikeutettu saamaan rojaltia fuotteen
myynnistd sekd myyntiin liittyvid etappimaksuja.

Keskeisia T&K-tapahtumia
tammi-joulukuussa 2023

Maaliskuussa 2023, Orion ja Bayer ilmoittivat aloittavansa kliinisen vaiheen Ill ARASTEP-
tutkimuksen, joka arvioi darolutamidia yhdessd tavanomaisen hormonaalisen hoidon (ADT)
kanssa verrattuna pelkkddan ADT-hoitoon hormonisensitiivisté eturauhassydpdd sairastavilla
potilailla, joilla on suuri riski sydvan biokemialliseen uusiutumiseen (BCR), ja joilla ei ndy levinnytta
tautia kaytettdessd perinteistd kuvantamista vaan metastaattinen [6ydds positroniemissio-
tomografia-kuvantamisella (PSMA), johon on yhdistetty tietokonetomografia (PET-TT).

Puolivuosikatsauksessa 2023 Orion kertoi aloittaneensa kliinisen vaiheen lla tutkimuksen,
joka arvioi tasipimidiinia (ODM-105) unettomuuden hoidossa. Unettomuus liittyy usein kipuun
ja sitd on vaikea hoitaa.

Osavuosikatsauksessa tammi-syyskuu 2023 Orion kertoi perustaneensa T&K-toimipisteen
Yhdysvaltoihin. New Yorkissa sijaitseva muutaman hengen toimisto koordinoi Orionin nykyisid
ja tulevia T&K-hankkeita Pohjois-Amerikassa.

Osavuosikatsauksessa tammi-syyskuu 2023 Orion kertoi aloittaneensa kliinisen vaiheen |
tutkimuksen ODM-212-molekyylilld, joka on TEAD-estd|d ja tarkoitettu sellaisten kiinteiden
kasvainten hoitoon, joissa YAP/TEAD on aktivoitunut.

Joulukuussa 2023 Orion ja MSD aloittivat kaksi uutta faasi lll -tutkimusta, OMAHAL ja
OMAHA2q, jotka arvioivat ODM-208-molekyylid (MK-5684, CYP11Al-estdjd) yhdessa
hormonikorvaushoidon (HRT) kanssa levinnyttd kastraatioresistenttia eturauhassydpdad
sairastavilla pofilailla. Vuoden 2023 kuluessa vaiheen || CYPIDES-tutkimus ODM-208-
molekyylillé eteni suunnitellusti.

Myos vaiheen | tutkimus ODM-111-molekyylillé eteni suunnitellusti. ODM-111:n ensimmdinen
vaihe on saatu jo yksiftdisen nousevan annoksen (SAD, single ascending dose) sekd usean
nousevan annoksen (MAD, multiple ascending dose) kohorttien osalta valmiiksi. Ndissé
kohorteissa ei tehty merkittavid turvallisuuteen liittyvid havaintoja, ja Orion valmistautuu
aloittamaan ODM-111:lla vaiheen Il tutkimuksia vuoden 2024 aikana sekd akuutin eftd
kroonisen kivun hoidossa. Tarkempia tuloksia vaiheen 1 tutkimuksesta suunnitellaan
esitettavaksi myohemmin tieteellisessd konferenssissa tai julkaisussa.

Konsernin tutkimus- ja kehityskulut tammi-joulukuussa 2023 laskivat 4,7 % ja olivat 126,9
(133,2) miljoonaa euroa. Niiden osuus konsernin liikevaihdosta oli 10,7 % (9,9 %).
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FAASI I

FAASI 111 Rekisterdinti

ARANOTE (darolutamidi)®
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ARASTEP (darolutamidi)*

Eturauhassyopd (BCR)

OMAHAL (ODM-208, CYP11Al -estdjd)?

Eturauhassyopd (MCRPC)
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OMAHA2a (ODM-208, CYP11A1 -estdjd)?

Eturauhassyopd (mMCRPC)

CYPIDES (ODM-208, CYP11Al -estdjd)?

Eturauhassyopd (MCRPC)

ODM-105 (tasipimidiini)

Unefttomuus

ODM-111 (NaV 1.8 -salpaaija)

Kipu

ODM-212 (TEAD-estdjd)

Kiintedt kasvaimet

1 Yhteistydssa Bayerin kanssa
2 Yhteistydss@ MSD:n kanssa
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Henkilosto

Orion-konsernin keskimadrainen henkildomadrd tammi-joulukuussa 2023 oli 3 599 (3 472).
Joulukuun 2023 lopussa konsernin palveluksessa oli yhteensd 3 632 (3 527) henkil6d, joista
Suomessa tydskenteli 2 727 (2 648) henkilod ja Suomen ulkopuolella 905 (879) henkildd.

Palkat ja muut henkilostokulut olivat tammi-joulukuussa 2023 yhteensd 273,0 (263,9)
miljoonaa euroa.

Muutokset ylimmassa johdossa

Orion ilmoitti 7.7.2023, ettd talousjohtaja Jari Karlson jad elakkeelle 30.4.2024. Karlson jatkaa
nykyisessd tehtdvassadn sekd Orion-konsernin johtoryhman jadsenend 30.4.2024 saakka.

Orion ilmoitti 22.8.2023, eftd Julia Macharey on nimitetty Orion-konsernin uuden
konsernitasoisen People & Culture -toiminnon johtajaksi ja konsernin johtoryhmdan jéseneksi
1.2.2024 lukien.

Tilikauden padattymisen jalkeen 23.1.2024 Orion ilmoitti, ettd René Lindell on nimitetty
Orion-konsernin talousjohtajaksi 1.5.2024 alkaen. Han aloittaa jo 1.4.2024 Executive Advisor
-tehtdvassd (30.4.2024 saakka) ja konsernin johtoryhmdn jédsenenad.

Elakevakuutuskannan siirtdminen
elakevakuutusyhtiodn

Orion siirsi Orionin Eldkesdadtion B-osaston vakuutuskannan ulkopuoliseen
eldkevakuutusyhtiodon vuoden 2023 lopussa. Siirron positiivinen tulosvaikutus Orionin vuoden
2023 tulokseen oli 30,7 miljoonaa euroa. Lisdksi siirrolla on noin 40-45 miljoonan euron
positiivinen vaikutus Orionin kassavirtaan vuoden 2024 kuluessa. Kassavirtavaikutuksen
madrd riippuu siirtyneiden eldkevastuiden sekd epdlikvidien sijoitusten lopullisista
arvostuksista, jotka ovat kdytettévissd vasta kesakuun 2024 lopussa.

Merkittavat oikeudelliset asiat

Orion Oyj on aloittanut 26.10.2023 yhdessd Bayerin ym. kanssa patenttiloukkaus-
oikeudenkdynnin Hetero USA Inc. ym. yhtiditd vastaan United States District Court for the District
of Delaware -tuomioistuimessa. Hetero USA Inc. (ym.) on hakenut USA:n |&akeviranomaiselta

myyntilupaa (nk. ANDA-hakemus) Nubeqa®-Iddakkeen (darolutamidi) geneeriselle versiolle
pyrkimyksenddn kaupallistaa valmisteensa USA:ssa ennen tiettyjen vuosina 2036 ja 2038
pdattyvien patenttien voimassaoloajan umpeutumista. Orionin tiedon mukaan kyseiselld
ANDA-hakemuksella ei kuitenkaan pyritd geneerisen tuotteen kaupallistamiseen ennen
Nubeqa®-ladkkeen (darolutamidi) molekyylipatenttisuojan padttymistd.

USA:ssa geneeristd [Gdkeliiketoimintaa harjoittavat yhtidt voivat toimittaa ANDA-
hakemuksensa ladkeviranomaiselle tietyn ajan kuluttua alkuperdtuotteen myyntiluvan

myontdmisestd, ja ndma hakemukset ovat osa tavanomaista liiketoimintaa.

Yll& selostetun lisdksi Orion-konserniin kuuluvia yhtiéitd on osapuolena erilaisissa oikeusriidoissa,
joita ei kuitenkaan pidetd konsernin kannalta merkittdvind oikeudellisina asioina.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Orionilla oli 31.12.2023 yhteensd 141 134 278 (141 134 278) osakettq, joista A-osakkeita oli
33 351 382 (34 186 494) kappaletta ja B-osakkeita 107 782 896 (106 947 784) kappaletta.
Yhtion osakepddoma on 92 238 541,46 (92 238 541,46) euroa. Joulukuun 2023 lopussa
Orionin hallussa oli yhteensa 782 973 (932 771) kappaletta yhtion omia B-osakkeita. A- ja
B-osakkeiden yhteenlaskettu ddnimaarda 31.12.2023 ilman yhtién hallussa olevia omia
osakkeita oli 774 027 563 (789 744 893) dantd.

Osakkeiden adanioikeudet

Jokainen A-osake oikeuttaa danestdmadn yhtiokokouksessa kahdellakymmenelld (20) ddnella
ja jokainen B-osake yhdella (1) adanelld. Yhtiokokouksessa osakkeenomistaja ei kuitenkaan
saa ddnestdd suuremmalla danimadralld kuin mitd 1/20 yhtiokokouksessa edustettujen eri
osakelajeihin kuuluvien osakkeiden yhteenlaskettu adnimdadra on. Yhtiolld itselldan ja Orionin
Elakesadatiolla ei ole ddnioikeutta Orion Oyj:n yhtiokokouksessa. Sekd A- eftd B-osake antaa
osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtion omaisuuteen ja osingonjakoon.

Osakkeiden muuntaminen

Yhtiéjarjestyksen nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-osakkeidensa muuntamista
B-osakkeiksi osakelajien enimmaismadrien puitteissa. Tammi-joulukuussa 2023 muunnettiin
835 112 A-osaketta B-osakkeiksi.

Kaupankaynti Orionin osakkeilla

Orionin A- ja B-osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingissa suurten yhtididen ryhmassd,
terveydenhuollon toimialaluokassa tunnuksilla ORNAV ja ORNBV. Kaupankdynti yhtion
molemmilla osakkeilla alkoi 3.7.2006, ja tietoja kaupankdynnistd yhtion osakkeilla on
saatavilla kyseisestd pdivamadrasta alkaen. Yhtion osakkeiden markkina-arvo 31.12.2023
ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli 5 509,3 miljoonaa euroa.

Vuoden 2023 aikana Orionin A-osaketta vaihdettiin Nasdaqg Helsingissd yhteensd 1 213 681
kappaletta ja B-osaketta 64 267 609 kappaletta. Vaihdetftujen osakkeiden arvo vastasi 2 651,5
miljoonaa euroa. Vuoden aikana A-osakkeista vaihdettiin 3,6 % ja B-osakkeista 59,6 %
prosenttia. Keskimdadrdinen vaihto Orionin osakkeilla oli 46,4 % prosenttia.

Orionin A-osakkeen kurssi laski vuoden 2023 aikana 23,3 % prosenttia ja B-osakkeen 23,4 %
prosenttia. A-osakkeen padtdskurssi 31.12.2023 oli 39,20 euroa ja B-osakkeen padtdskurssi
39,27 euroa. Orionin A-osakkeen vuoden korkein kurssi oli 55,00 euroa ja alin kurssi 34,25
euroa. B-osakkeen korkein kurssi vuoden 2023 aikana oli 55,16 euroa ja alin kurssi 32,89 euroa.

Nasdag Helsingin lisdksi Orionin osakkeilla kdydadn kauppaa myds useilla vaihtoehtoisilla
markkinapaikoilla.

Hallituksen valtuutukset

Orion Oyj:n varsinainen yhtiokokous 22.3.2023 valtuutti hallituksen padttdmadn osakeannista
uusia osakkeita antamalla. Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdmadn enintddn
14 000 000 uvuden B-sarjan osakkeen antamisesta. Osakeantivaltuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Valtuutuksen ehdot on selostettu
tarkemmin porssitiedotteessa 22.3.2023.

QOrion Oyj:n varsinainen yhtiokokous 23.3.2022 valtuutti hallituksen padttdmadn osakeannista
luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Hallitus on oikeutettu padattdmadn
enintddn 1 000 000 yhtién hallussa olevan yhtion oman B-osakkeen luovuttamisesta. Omien
osakkeiden luovuttamisvaltuutus on voimassa 5 vuotta yhtiokokouksen padatdoksestd lukien.
Valtuutuksen ehdot on selostetftu tarkemmin porssitiedotteessa 23.3.2022.

Hallituksella ei ole valtuutusta korottaa osakepddomaa eikd laskea liikkeelle optio- tai
vaihtovelkakirjalainaa tai optio-oikeuksia.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Konsernilla on voimassa kaksi konsernin avainhenkildiden osakepohjaista
kannustinjarjestelmaa: Orion-konsernin pitkdjdnteinen kannustinjdarjestelma 2019, josta
on fiedotettu 6.2.2019 annetulla porssitiedotteella, sekd Orion-konsernin pitkdjanteinen
kannustinjarjestelma 2022, josta on tiedotettu 10.2.2022 annetulla porssitiedotteella.

Omistuspohja

Orionin osakkeet kuuluvat Euroclear Finlandin ylldpitdmdadn arvo-osuusjdriestelmadn, ja
Euroclear Finland on Orionin virallisen osakasluettelon yllapitgjd.

Orionilla oli joulukuun 2023 lopussa 88 722 (79 423) rekisteroityd osakkeenomistajaa, joista
yksityishenkil6itd oli 95 % (96 %). Heiddn omistuksessaan oli koko osakekannasta 39 %

(38 %) ja kaikista adnistd 62 % (61 %). Hallintarekisterdityjd ja ulkomaalaisessa omistuksessa
olevia osakkeita oli 46 (56) miljoonaa kappaletta. Niiden osuus kokonaisosakemadrdasta oli
32 % (40 %) ja 9 % (10 %) yhteenlasketuista adnistd.

QOrionin hallussa oli joulukuun 2023 lopussa 782 973 (932 771) kappaletta yhtién omia

B-osakkeita. Niiden osuus yhtion koko osakekannasta on 0,55 % (0,66 %) ja yhteenlasketusta
adanimaarasta 0,10 % (0,12 %).
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Liputusilmoitukset

Orion vastaanotti 21.6.2023 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5 §n mukaisen ilmoituksen, jonka
mukaan Keskindinen Eldkevakuutusyhtio lImarisen suoraan tai vdlillisesti omistamien Orionin
osakkeiden osuus on 21.6.2023 ylittanyt viisi (5) prosenttia Orion Oyj:n kaikista ddnistd.

Orionin julkaisemat liputusilmoitukset ovat saatavilla osoitteessa www.orion.fi/liputukset.

Johdon osakeomistukset

Vuoden 2023 lopussa hallituksen jGsenten yhteenlasketussa osakeomistuksessa oli
yhteensd 695 603 kappaletta yhtion osakkeita, joista 625 563 oli A-osakkeita ja 70 040
B-osakkeita. Toimitusjohtajan omistuksessa oli joulukuun 2023 lopussa 30 020 yhtidn
osaketta, jotka kaikki olivat B-osakkeita. Konsernin johtoryhman jésenten (toimitusjohtaja
pois lukien) omistuksessa oli yhtion osakkeita yhteensd 217 574 kappaletta, jotka kaikki
olivat B-osakkeita. Yhtion ylimman johdon omistuksessa oli ndin ollen yhteensd 0,67 %
yhtion koko osakekannasta ja 1,65 % yhteenlasketusta adnimadrdastd. Omistukset sisaltavat
myo6s mdadardysvaltayhteisdjen omistukset.

Orionin osingonjakopolitiikka

Orion ottaa osingonjaossaan huomioon yhtion jakokelpoisten voittovarojen lisaksi
taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen vaatimat keskipitkdn ja pitkan aikavdlin investointi-
ja muut rahoitustarpeet.

Orion Oyj:n hallituksen ehdotus
voittovarojen kaytosta tilikaudelta 2023

Orion Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2023 ovat 596 791 619,35 euroq, josta tilikauden
voittoa on 231 377 914,00 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2023
paattyneeltd tilikaudelta jaettaisiin osinkoa 1,62 euroa osaketta kohden. Osingonmaksun
tdsmaytyspdivand yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.
Voitonjakoehdotuksen tekemispdivand osinkoon oikeuttavia osakkeita on 140 351 305
osaketta, joten osingon kokonaismdadard olisi 227 369 114,10 euroa.

Ehdotuksen mukaan osinko maksettaisiin kahdessa erdssd. Ensimmdinen erd, 0,81 euroa
osakkeelta, maksettaisiin osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspdivana
22.3.2024 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn yhtion osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa, ettd ensimmdinen erd maksettaisiin 3.4.2024. Toinen erd, 0,81 euroa osakkeelta,
maksettaisiin osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tédsmaytyspdivand 16.10.2024
merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn yhtidon osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd
foinen erd maksettaisiin 23.10.2024.

Hallitus ehdottaaq, ettd yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen tarvittaessa padttdmadn osingon
foiselle erdlle uuden osingonmaksun tdsmaytyspdivan ja maksupdivan, mikdli Euroclear
Finland Oy:n sGdnndt tai Suomen arvo-osuusijdrjestelmad koskevat sddnnokset muuttuvat tai
yhtiota sitovat muut sadnnot sitd edellyttavart.

Lisdaksi hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtion voitonjakokelpoisista varoista
lahjoitettaisiin IGaketieteelliseen tutkimukseen ja muuhun yleishyddylliseen tarkoitukseen
hallituksen padtdoksen mukaisesti 350 000 euroa. Loppuosa jakokelpoisista varoista
jatettaisiin voittovaroihin.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden padttymisen jdlkeen ole tapahtunut oleellisia

muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyvd, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen
ndkemyksen mukaan yhtion maksukykyd.
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Hallinto ja johtaminen

Orion Oyj:n ja sen tytdryhtididen (Orion-konserni) toiminta perustuu voimassaolevien
lakien ja niiden nojalla annetftujen normien seka eettisesti hyvaksyttévien toimintatapojen
noudatftamiseen. Konsernin eri toimielinten tehtavat madraytyvat lakien ja konsernin
hallinnointiperiaatteiden mukaisesti.

Orion noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:ssa (Helsingin pdrssi) listattujen yhtididen noudatettavaksi
annettua Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Hallinnointikoodi 2020). Orion poikkeaa
koodin suosituksesta 15 nimitysvaliokunnan j@senten valinnan osalta siten, ettd nimitys-
valiokuntaan voidaan valita muitakin kuin hallituksen j@senid. Tarkemmat fiedot hallinnointikoodin
noudattamisesta sekd siitd poikkeamisesta 16ytyvat Orionin verkkosivuilta www.orion.fi.

Orion-konsernin johtamisjdrjestelmd muodostuu konsernitasoisista toiminnoista ja
fulosyksikoista. Naiden lisdksi jarjestelmadn kuuluu juridisten yksikdiden hallinnon
jarjestédminen. Toiminnan ohjausta ja valvontaa varten konsernissa on kaikilla tasoilla toimiva
valvontajarjestelma.

Konsernin emoyhtié on Orion Oyj, jonka osakkeenomistajat kayttavat padtdsvaltaansa
osakeyhtiolain ja yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtiokokouksessa. Yhtiokokous nimittad
hallituksen jasenet sekd padttdd mm. yhtidjariestyksen muuttamisesta, osakkeiden liikkeelle
laskemisesta ja omien osakkeiden hankkimisesta.

Orion Oyj:n hallitus kasittelee ja padttad kaikki merkittdvimmat koko konsernin tai sen
yksikoiden toimintaa koskevat asiat riippumatta siitd, edellyttdakod asia juridisesti hallituksen
padatostd. Hallitus myods varmistaa hyvan hallinto- ja ohjausjarjestelman noudattamisen
Orion-konsernissa.

Emoyhtion hallitukseen kuuluu vahintadn viisi ja enintddn kahdeksan jésentd, jotka valitsee
yhtidkokous. Hallituksen j@senten toimikausi pddttyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen pdadattyessa. Yhtiokokous valitsee samaksi ajaksi hallituksen puheenjohtajan
ja hallitus, niin ikaddn samaksi ajaksi, hallituksen varapuheenjohtajan.

Emoyhtion toimitusjohtajan valitsee hallitus. Osakeyhtidlain mukaisesti toimitusjohtaja
hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja mdardysten mukaisesti.
Lisdksi toimitusjohtaja huolehtii siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toimitusjohtajan toimisopimuksen irtisanomisaika on sekd yhtién ettd toimitusjohtajan
irtisanoessa 6 kuukautta. Yhtiolld on oikeus vapauttaa toimitusjohtaja tehtévistadn
valitémasti. Tietyissd toimitusjohtajan sopimusrikkomustilanteissa yhtiolld on liséksi oikeus

irfisanoa toimisopimus padttymdadn valittdmdsti. Mainittuja sopimusrikkomustilanteita
lukuun ottamatta, mikdli yhtié on irtisanonut toimisopimuksen, tfoimitusjohtajalla on oikeus
erokorvaukseen, joka vastaa hdnen 18 kuukauden rahapalkkaansa. Erokorvauksen
maksaminen edellyttdd myos asiaa koskevaa sopimusta yhtion ja toimitusjohtajan valilla.
Mikali toimitusjohtaja irtisanoo toimisopimuksen, erokorvausta ei makseta.

Orion julkaisee selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmastd (Corporate Governance
Statement) sekd palkitsemisraportin vuodelta 2023 hallituksen toimintakertomuksesta
erillisind yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.orion.fi.

Varsinainen yhtiokokous 2023

Orion Oyj:n varsinainen yhtidkokous jdrjestettiin 22.3.2023 Messukeskus Siivessd Helsingissad.
Kokouksessa kasiteltiin yhtidjdriestyksen 10 §:n ja osakeyhtidlain 5 luvun 3 §n mukaisten
asioiden lisdksi yhtion toimielinten palkitsemisraportti sekd ehdotukset, jotka koskivat
hallituksen valtuuttamista padttdmadn osakeannista uusia osakkeita antamalla seka
yhtidjdriestyksen 10 §:n muuttamista.

Vuodelta 2022 pdadtettiin jakaa hallituksen ehdotuksen mukaisesti osinkoa 1,60 euroa
osaketta kohden.

Varsinaisen yhtiokokouksen ja hallituksen jdrjest@ytymiskokouksen padtdksistd tiedotettiin
tarkemmin podrssitiedofteilla 22.3.2023.

Varsinainen yhtiokokous 2024

QOrion Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettédvaksi keskiviikkona 20.3.2024 klo
14.00 alkaen.
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Merkittavimmat riskit ja
epdavarmuustekijat

Riskienhallinta on eroftamaton osa paivittdisid johtamisprosesseja sekd Orion-konsernin
hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmad, ja liittyy tiiviisti yhtion vastuurakenteisiin sekd toiminnan
valvonnan periaatteisiin. Se sisdltyy muun muassa Orionin strategiaprosessiin, operatiiviseen
suunnitteluun, toiminnan seurantaan sekd sisdiseen valvontajdrjestelmadn.

Tavoitteena on tunnistaa, mitata ja hallita kaytettdvissa olevin keinoin ne riskit, jotka
mahdollisesti uhkaavat yhtion toimintaa sekd asetetftujen tavoitteiden saavuttamista.

Riskienhallintapolitiikan perustana ovat Orion-konsernin padtetyt strategiat sekd taloudelliset
tavoitteet. Yhtidn strategian toteuttamista ja tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit
pyritddn tunnistamaan, analysoimaan ja arvottamaan. Tunnistettuihin riskeihin reagoidaan
siten, eftd yhtié voidaan suojata menetyksid vastaan tai riskeihin liittyvat mahdollisuudet
voidaan hyodyntad.

Riskit jaetaan seuraaviin padryhmiin:

e Strategiset riskit

e Operdatiiviset riskit
e Taloudelliset riskit
e Compliance-riskit

Valtiovarainministerion asetuksen
1020/2012 8 §:n 1 momentin kohdassa
11 tarkoitetut sopimukset

Orionilla on yhteistydkumppaninsa Bayerin (Bayer Consumer Care AG) kanssa Nubeqa®-
laakettd koskevat lisenssi-, kaupallistamis-, valmistus- ja toimitussopimukset. Nama
sopimukset sisaltévat valtiovarainministerion asetuksen 1020/2012 8 §:n 1 momentin
kohdassa 11 tarkoitettuja mdadrdysvallan vaihtumista koskevia ehtoja, joiden

mukaan sopijapuoli on oikeutettu tiettyjen sopimusehtojen muuttamiseen tiettyjen
edellytysten vallitessa.
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Muun kuin taloudellisen
tiedon raportointi

Orion on suomalainen I&dakeyhtid, joka toimii maailmanlaajuisesti. Orion kehittdd, valmistaa
ja markkinoi ihmis- ja eldinladkkeitd sekd laakkeiden vaikuttavia aineita. Yhtié toimii
globaalissa lddkemarkkinassa osana maailmanlaajuista toimitusketjua. Orion ostaa
valmiita tuotteita ja raaka-aineita muilta, ja toiset ostavat niitd myos Orionilta. Konsernin
tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, Ranskassa ja Belgiassa. Ladketutkimuskeskukset
sijaitsevat Suomessa ja Isossa-Britanniassa. Lisdksi Orionilla on T&K-toimipiste
Yhdysvalloissa. Orionilaisia oli vuoden 2023 lopussa 3 632 henkildd, joista Suomessa
tydskenteli 2 727 ja ulkomaisissa yksikdissd 905 henkilod.

Orion on sitoutunut toiminnan jatkuvaan parantamiseen kestavan kehityksen

alueella. Johtaessaan ympdristo-, tyoterveys- ja turvallisuus- ja henkildstéasioita sekd
huolehtiessaan toimintansa eettisyydestd yhtié pyrkii saavuttamaan niille asetftamansa
korkeat tavoitteet. Yhtié on vuonna 2018 toteutetun olennaisuusarvioinnin perusteella
funnistanut foiminnalleen olennaiset vastuullisuuden teemat ja funnusluvut. Ne on asetetftu
etusijalle foiminnan kehittdmisessd, ja yhtié myds raportoi tunnusluvuista sddnnollisesti.
Vuonna 2023 Orion toteutti uudelleen olennaisuus-arvion varmistaakseen, ettd sen
vastuullisuustyd keskittyy jatkossakin olennaisimpiin aiheisiin ja valmistautuakseen
kestdvyysraportointidirektiivin vaatimuksiin. Olennaisuusarviointi toteutettiin kaksinkertaisen
olennaisuuden periaatteella, jossa yhdistyy sekd vaikutusten olennaisuus ettd taloudellinen
olennaisuus. Arvioinnin tulokset julkaistaan osana yhtion vastuullisuusraporttia. Tulokset
vastasivat pitkdlti aiemman olennaisuusarvioinnin tuloksia, joten Orionin vastuullisuus-
ohjelman keskeisimmdt teemat ovat jatkossakin potilasturvallisuuden ja lddkesaatavuuden
varmistaminen sekd vastuu ympdristostd, tyontekijdistd, toiminnan eettisyydestd ja |api-
ndkyvyydestd. Yhtié on vuonna 2023 edistanyt vastuullisuusohjelmaansa, valmistautunut
kestavyysraportointidirektiivin vaatimuksiin ja kehittényt edelleen sidosryhmien kanssa
kaytavad vuoropuhelua vastuullisuusaiheista. Yhtid perusti konsernitasoiset Compliance- ja
Public Affairs -toiminnot vuonna 2023. Lisdksi Orion on laatinut vuonna 2023 sosiaalisen

vastuun tiekartan sekd toimeenpannut vuonna 2022 laadittua konsernin ympdristotiekarttaa.

Erillinen vastuullisuus-raportti vuodelta 2023 julkistetaan huhtikuussa 2024. Muun kuin
taloudellisen fiedon raportoinnin tunnusluvut ja tietyt vastuullisuusraportin tunnusluvut ovat
varmennettu kolmannen osapuolen toimesta rajoitetun varmennuksen laajuudella.

Vuonna 2023 Orion jatkoi kesdkuussa 2022 ostamansa eldinladkeyhtié V.M.D. NV:n

("VMD") integroimista osaksi Orionin kestavan kehityksen foimintaperiaatteita ja riskien
hallintakaytantdja. Integraatio jatkuu vuonna 2024. Kun integraatio on saatu pddtdkseen,
Orion sisdllyttéd vuden liiketoimintayksikon kestévan kehityksen raportoinnin tunnuslukuihin

ja tuloksiin. Uusi liikketoimintayksikkd on sisdllytetty vuoden 2023 tunnuslukuihin osittain ja
tdma on kuvattu tunnuslukukohtaisesti, ja uusiin yksikkdihin on viitattu VMD-yksikkdind.

Ympdristo, sosiaaliset asiat ja henkilosto

Toimintaperiaatteet

QOrionin ympdristd-, tydterveys- ja tyoturvallisuuspolitiikka (EHS-politiikka) madarittadd konsernin
tasoisena sitoumuksena sen, miten Orionilla huolehditaan ympdristdasioista ja edistetddn
tydyhteisdn hyvinvointia. Orion soveltaa ympdristdasioidensa hallintaan ja kehittdmiseen
ISO 14001 -ymparistdstandardin mukaista foimintamallia ja energiatehokkuuden
kehittdmisen perustana ovat energiatehokkuusjarjestelmd ETJ+-viitekehys ja ISO 50001
-standardin mukaiset kaytdnnot. Tydterveyden ja tydturvallisuuden hallintaan Orion
soveltaa ISO 45001 -standardia. Vuonna 2023 Orion aloitti EHS-johtamisjdrjestelmdansa
edelleen kehittdmisen ISO 14001 -ympdristostandardiin ja ISO 45001 -standardiin
perustuen. Yhtid noudattaa kulloinkin voimassa olevaa lainsdaddntéd ja toimintaansa
koskevia muita mdaardyksid ja vaatimuksia. Orion valmistaa ihmis- ja eldinladkkeet seka
laakkeiden vaikuttavat aineet ympdriston kannalta kestavdsti huolehtien materiaali- ja
energiatehokkuudesta sekd jatevesien kdsittelystd.

Orionin henkildstopolitiikka madarittéd Orion-konsernin henkildstdjohtamisessa ja
henkilostdasioiden hallinnassa sovellettavat periaatteet. Henkildstdasioita hoidettaessa
noudatetaan lainsddddantod, tydehtosopimuksia, tydterveys- ja tydsuojelumadrayksia

ja muita velvoitteita. Yhtid noudattaa foiminnassaan yhdenvertaisuuden, tasa-arvon

ja oikeudenmukaisuuden periaatteita. Konsernin arvojen, johtamisperiaatteiden sekd
eettisten ohjeiden ja politiikkojen tarkoituksena on varmistaaq, ettd yhtié toimii henkildston
ja tydolosuhteiden osalta yhteiskuntavastuullisesti. Henkildstopolitiikka madarittelee, mitd
tydhyvinvointi tarkoittaa Orionilla sekd vastuut tydyhteisdjen kehittdmisen sekd henkiloston
ty6- ja toimintakyvyn edist@misen osalta.

Riskit ja riskienhallinta

Ympdaristoon, sosiaalisiin asioihin ja henkildstéon liittyvid riskejd kartoitetaan ja hallitaan
osana konsernin kokonaisvaltaista riskienarviointi ja -hallinfaprosessia. Riskien arvioinnissa
ja hallinnassa hyddynnetddn eri organisaatioiden asiantuntemusta ja keskindistd yhteistyota
sekd pyritddn toiminnan jatkuvaan parantamiseen. Konsernin ympdristd, tyoterveys

ja tyéturvallisuus -ohjeistus mdadarittelee menettelytavat ja vastuut mahdollista vaaraa
aiheuttavien poikkeamien ja poikkeamatilanteiden ennakoimiseen, ehkdisemiseen ja
havaitsemiseen. Lisaksi ohjeistus mdaarittad, miten ndiden filanteiden riskit tunnistetaan,
arvioidaan, kdsitelladn ja hallitaan. EHS-asioiden hallintfaa seurataan vuotuisilla

sisdisilla tarkastuksilla. Toimintaa parannetaan jatkuvasti tunnistamalla kehityskohteita.
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Vastuullisuusasioiden riskienhallinta, mukaan lukien ilmastonmuutokseen liittyvat riskit ja
EHS-riskit, ovat myos osa toimittajien ja kumppaneiden valinta- ja hallintakdytantdja.

Orionin merkittdvimmadt ympdristovaikutukset ja -riskit liittyvat ilmaan, jGtevesiin ja ymparistddn
pdatyviin padstoihin ja ldakeaineisiin, luonnonvarojen kayttddn, toiminnasta syntyvan jatteen
madaradn sekd ilmastonmuutokseen, luonnon monimuotoisuuteen ja ilman ja veden laatuun.
Orion seuraa vaikutuksia muun muassa mittaamalla padstdjd, jatemdadrid ja resurssien
kayttémaarid, ja vaikutusalueille madritelldan vuosittain kehitystoimia tarvittaessa. Kaikilla
konsernin tuotantolaitoksilla on toiminnan vaatimat, voimassa olevat ympdristdluvat.

Yhtion tavoitteena on parantaa tydturvallisuutta, sillé mahdolliset vahingot ja tapaturmat ovat
olennaisimpia sosiaalisiin asioihin ja henkilostoon liittyvia riskejd. Yhtio tekee jatkuvasti 16itd
vahinkojen ja tapaturmien est@miseksi sekd turvallisuuskulttuurin edelleen kehittdmiseksi
mm. kattavilla koulutuksilla, saanndllisilla tarkastuksilla, séannollisilla tiimien turvatuokioilla ja
kannustamalla turvallisuushavaintojen tekemiseen.

Ympadristéon, sosiaalisiin asioihin ja henkildstdon liittyvien riskien vaikutuksia voivat olla
yhtién maineeseen tai brandin arvoon kohdistuva vahinko tai vaikutus rahoituksen hintaan.
Yhtién viestintd on luotettavaa, Iapindkyvad, kattavaa ja oikea-aikaista maineriskien
valttdmiseksi. Johdonmukainen viestintd niin myonteisistd kuin kielteisistékin asioista
mahdollistaa myds ennakoinnin ja mahdollisista poikkeamista oppimisen.

Tunnusluvut ja tulokset

Orion tarkkailee ympdristoon, sosiaalisiin vaikutuksiin ja henkilostoon liittyvid asioita jatkuvasti
sekd raportoi niistd vuosittain vastuullisuusraportissa. Toiminnan kannalta olennaisimmat
tfunnusluvut liittyvat energiaan, kasvihuonekaasupddstoihin ja henkildston hyvinvointiin.

llImasto ja energiankulutus

Orionin tavoitteena on olla hiilineutraali omien toimintojen osalta vuoteen 2030 mennessd, ja
tyo tavoitteen saavuttamiseksi on edennyt hyvin. Orion on oman hiilineutraalisuustavoitteen
lisdksi sitoutunut asetfftamaan tieteeseen perustuvat, 1,5 asteen [dmpenemisen kanssa
linjassa olevat padstovahennystavoitteet, jotka on tarkoitus saavuttaa 2030 mennessa.
Suunnitelluissa tieteeseen perustuvissa tavoitteissa (SBTi) arvoketjussa syntyvat padstot
otetaan myds Orionin ilmastotavoitteiden piiriin. Yhtié odottaa tieteeseen perustuvien
ilmastotavoitteiden hyvaksynndn tapahtuvan vuonna 2024.

Yhtié vahentdd tavoitteellisesti kasvihuonekaasupddstdjadn ja toteuttaa energiansdadstojd
Orionin energiatehokkuusohjelman mukaisesti. Useampia hankkeita valmistui vuonna 2023.
Muun muassa Espoon lampoépumppulaitoshanke saatiin paddtokseen. Laitos hyddyntdd
prosesseissa syntyvad hukkaldmpdd ja energiaa ulkoilmasta hiilivapaan [Gmmaon tuottamiseen

Orionin Espoon aluelédmpdverkkoon. Lisdksi Orionin yhteistydkumppanin omistama,
yllépitdma ja operoima aurinkovoimala valmistui Hangon tuotantolaitoksen alueelle. Orion
on sitfoutunut ostamaan kaiken aurinkovoimalan tuottaman sdhkoén sopimuksen mukaisella
kiintedlla hinnalla.

Orionin tavoitteena on parantaa energiatehokkuutta 15 prosentilla vuoden 2016
energiakulutuksesta vuoden 2025 loppuun mennessd. Orion saavutti tdman tavoitteen
vuonna 2023, ja on siten saavuttanut jo Elinkeinoeldmdn Keskusliitto EK:n jasenyritysten
yhteisen Energiatehokkuusohjelman 2017-2025 tavoitteen. Vuonna 2023 yhtid saavutti
energiasddstdjd Espoon Idmpdpumppulaitoshankkeen lisdksi mm. investoimalla LED-
valaistusmuutoksiin Espoossa ja Salossa.

Oman toiminnan kasvihuonekaasuja (Scope 1-2) véhennetddn pddasiassa Orionin
energiatehokkuusohjelman foimenpiteilld, mukaan lukien energiamuutoshankkeilla,

kuten prosessien sdhkoistamiselld, minkd lisdksi hydodynnetddn uusiutuvia ja hiilivapaita
energialdhteitd. Vuoden 2023 loppuun mennessd Orion on vdhentdnyt oman toiminnan
kasvihuonekaasupddstojd (Scope 1-2) 69 % verrattuna vuoteen 2016. Vuonna 2023 yhtid
edelleen kehitti ja tdsmensi arvoketjunsa kasvihuonekaasupddstdjen (Scope 3) laskentaa.
Yhtié raportoi Scope 3 -pddstdt vuosittain vastuullisuusraportissaan.

2023 2022
Energian kokonaiskulutus, energiansddstot ja
kasvihuonekaasupadstot*
Absoluuttinen energian kokonaiskulutus (MWh)? 159 242 154 832
Saastotoimilla ja energiatehokkuutta parantamalla saavutettu
energiansddstd (MWh)3 11 459 858
Energiatehokkuustavoitteesta saavutettu* 108 % 60 %
Kasvihuonekaasupddstot, Scope 1 (tCO,e) 5511 5110
Kasvihuonekaasupddstot, Scope 2, markkinaperusteinen (1CO,e)° 8 429 10786

1VMD:n tuotantolaitokset Ranskassa ja Belgiassa on sisdllytetty lukuihin heindkuusta 2022 alkaen.

20rion-konsernin kiinteistot, jotka ovat kokonaisuuden kannalta epdolennaisia ja joilla ei ole tuotannollista toimintaa, kuten
vuokratut toimistotilat, on jatetty raportoinnin ulkopuolelle.

3 Energiansddstot ovat Energiaviraston ohjeistuksen mukaisesti arvioituja laskennallisia foteutumia.
“Energiansadstotavoite vuodelle 2025 on 15 % vuoden 2016 energiankulutuksesta.

5Vuoden 2022 lukuja on korjattu johtuen tarkennuksesta padstokertoimien laskentaan.

Luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu

Orion tunnistaa luonnon monimuotoisuuden véhenemisen eli luontokadon pysdyttdmisen
tarkeyden ja sitoutuu tekemdadn toitd sen eteen, ettd Orionin liilketoiminnassa tai sen
arvoketjussa ei syntyisi luontokatoa aiheuttavia vaikutuksia. Vuonna 2023 Orion jatkoi luonnon
monimuotoisuuteen kohdistuvien vaikutustensa kartoittamista erityisesti arvoketjun osalta.

ORION OVYJ | Tilinpadatosasiakirjat 2023 | 23



SrioN

Tilinpaatosasiakirjat
2023

Orion lyhyesti

Orion Oyij:n hallituksen toimintakertomus

tilikaudelta 2023
Konsernintilinpadtoés (IFRS)
Emoyhtién Orion Oyij:n tilinpadtds (FAS)

Orion Oyj:n hallituksen ehdotus
voittovarojen kdaytosta tilikaudelta

Tilinp&atdksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitus

Tilintarkastuskertomus

Tapahtumia vuonna 2023

EU-taksonomia

EU:n taksonomia-asetus on kestdaville taloudellisille toiminnoille tarkoitettu luokitusjdrjestelma,
jonka kehitystd ja siihen liittyvid raportointivelvoitteita Orion on akfiivisesti seurannut.

Vuonna 2023 julkaistiin taksonomiaan kuuluva ympdristdéd koskeva delegoitu asetus,

joka sisaltad nyt myds muut kuin ilmastotavoitteet. Vuoden aikana Orion toteutti arvioinnin
tunnistaakseen taksonomiakelpoiset ja taksonomianmukaiset taloudelliset toiminnot
julkaistujen uusien ympdristotavoitteiden osalta. Orion tunnisti uusia yhtidlle relevantteja
taloudellisia foimintoja EU-taksonomiassa ja raportoi niistd nyt ensimmaista kertaa. Ndin
ollen EU:n taksonomiaraportointi tilikaudelta 2023 poikkeaa Orionin aiempien vuosien
taksonomiaraportoinnista.

Taksonomiakelpoisuuden ja -mukaisuuden arviointi

Julkaistujen uusien ympdristétavoitteiden myotd vuonna 2023 toteutettiin pdivitetty konsernin
laajuinen arviointi Orionin taksonomiakelpoisuudesta ja taksonomianmukaisuudesta.
Taksonomiakelpoisten taloudellisten foimintojen tfunnistaminen toteutettiin vertaamalla
Orionin aiempien vuosien taksonomiaraportoinnista perdisin olevaa NACE-

kartoitusta ymparistdéd koskevaan delegoituun asetukseen. EU-taksonomian kuudesta
ympadristdtavoitteesta ympdriston pilaantumisen ehkaisy ja suojelu -tavoite tunnistettiin
Orionin foiminnan kannalta olennaiseksi. Ympdariston pilaantumisen ehkdisy ja suojelu
-tavoitteen alta tunnistettiin kaksi Orionille relevanttia taloudellista toimintaa: 1.1. Vaikuttavien
farmaseuttisten aineiden tai vaikuttavien aineiden valmistus seka 1.2. Ladkkeiden valmistus.

Orion toteutti myods taksonomianmukaisuuden arvioinnin vuoden 2023 aikana. Vaikka
raportointivelvoite tilikaudelle 2023 koskee vain taksonomiakelpoisuutta, Orion on
arvioinut taksonomianmukaisuutensa tilikaudelta 2023. Yritysvastuutoiminto koordinoi
taksonomian- mukaisuuden arvioinnin ja se toteutettiin tiiviissa yhteistydssd eri puolilla
organisaatiota tydskentelevien asiantuntijoiden kanssa. Arviointiin osallistui asianfuntijoita
muun muassa Research & Development -toiminnosta sekd edustajia tulosyksikdista.
Taksonomianmukaisuuden arviointi aloitettiin tarkastelemalla merkittdvan edistdmisen
kriteeristdd ja arvioimalla tayttyvatkd kriteerit taloudellisille toiminnoille. Asetuksen
nykymuodossa merkittdvan edist@misen kriteeriston tayttavid taloudellisia toimintoja ei
tunnistettu. Kriteerien tayttymistd arvioitiin tuotetasolla.

Taksonomianmukaisuus edellyttdd kolmen osatekijan tayttymisen osoittamista: taloudellisen
foiminnan tulee tayttadd merkittdvan edistamisen ja “ei merkittdvad haittaa” (DNSH)-kriteeristd
sekd vahimmadistason suojatoimien tulee tayttyd. Merkittdvan edistdmisen kriteeriston
tayttavid taloudellisia toimintoja ei tunnistettu ja ndin ollen taksonomianmukaisuuden
arviointia ei jatkettu. Yhtié jatkaa kuitenkin EU-taksonomian aktiivista seuraamista ja pdivittdd
arviotaan, jos asetuksen sisaltd olennaisilta osin muuttuu.

1.1. Vaikuttavien farmaseuttisten aineiden tai vaikuttavien
aineiden valmistus

Yksi tunnistetuista taksonomiakelpoisista taloudellisista toiminnoista on 1.1. Vaikuttavien
farmaseuttisten aineiden tai vaikuttavien aineiden valmistus. Orionilla faksonomiakelpoista
taloudellista toimintoa on Fermionin toiminnot. Fermion valmistaa lddkkeiden vaikuttavia
aineita Orionin ja muiden l&dkeyhtididen kayttddn ja sen tuotteisto kattaa Idhes 30
ldakeainetta. Fermionin tuotanto, lukuun ottamatta toimituksia Orionin omaan kdyttéon, on
katsottu taksonomiakelpoiseksi toiminnoksi.

1.2. Ladkkeiden valmistus

Orionin tuotanto koostuu suurilta osin ladkkeiden valmistuksesta ja on taksonomiakelpoista.
Tuoteportfolioon kuuluu kuitenkin myos tfuoteryhmid, kuten vitamiinit ja perusvoiteet, joita ei
luokitella Idakkeiksi. Ei-ladkkeelliset tuoteryhmat on luokiteltu ei-kelpoiseksi. Liséksi toiminnasta
1.2. Ladakkeiden valmistus tehtiin kaksi rajausta. Eldinldakkeet ja Iddkkeet, joita Orion ei
valmista itse katsottiin ei-kelpoisiksi. Rajaukset perustuvat Orionin omaan tiukkaan tulkintaan
taloudellisen foiminnan madritelmdstd. Tulkinta voi muuttua, mikdli taloudellisen toiminnan
madritelmdad tdsmennetddn tai taloudellisen toiminnan tulkintaohjeita selkeytetddn.

Taloudellisen toiminnan tekniset arviointikriteerit edellyttévat taksonomianmukaiseksi
luokiteltujen I&dkkeiden hajoamista ympdristdssa Euroopan laddkeviraston ihmisille
tarkoitettujen ldakkeiden ympdristériskien arvioinnista annettujen suuntaviivojen mukaisesti.
Nain ollen kriteerit viittaavat inmisille tarkoitettujen Iddkkeiden valmistusta koskeviin
taloudellisiin toimintoihin, minkd vuoksi eldinlddkkeet ndhddadn ei-kelpoisina Orionin oman
fiukan tulkinnan mukaisesti.

EU-taksonomian laadintaperiaatteet

Taksonomiatiedoissa esitetty liikevaihto sisaltad yhtion liikkevaihdon. Taksonomiatiedoissa
esitetystd liilkevaihdosta on saatavilla lisatietoja filinpadtdksen liitetiedoissa 2.1 Myyntituotot
asiakassopimuksista. Taksonomiakelpoinen lilkkevaihto (A.2) sisdltdd sen osuuden ulkoisesta
likevaihdosta, joka liittyy luokitusjdriestelmdkelpoisiksi tunnistettuihin taloudellisiin toimintoihin.

Paddomamenot koostuvat lisdyksistéa aineellisiin hyodykkeisiin, aineettomiin hyddykkeisiin,
kayttéoikeusomaisuuseriin ja lisdyksiin yrityshankinnasta ilman liikearvoa. Lisdtietoja on
saatavilla konsernitilinpdadtdksen liitetiedoissa 3.1 Aineelliset jo aineettomat hyddykkeet ja 3.2
Vuokrasopimukset. Vuonna 2022 toteutetun yritysoston vuoksi tilikauden 2023 paddomamenot
eivat ole taysin vertailukelpoisia edellisvuoden kanssa. Taksonomiakelpoiset pddomamenot
(A.2) sisdltavat sen osuuden pddomamenoista, jotka liittyvat luokitusjariestelmdkelpoisiksi
funnistetftuihin taloudellisiin foimintoihin. Ei-kelpoisiin toimintoihin liittyvat pddomamenot on
luokiteltu kokonaisuudessaan ei-kelpoisiksi.
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Toimintamenot koostuvat tutkimus- ja kehitystoimintaan, huoltomateriaaleihin, véhéarvoisiin Rivi  Ydinenergiaan liittyvét toiminnot
2023 vuokrattuihin omaisuuseriin ja lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvisté kuluista. 1 VYritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin séhkdntuotantolaitoksiin liittyvad
Lis&tietoja on saatavilla konsernitilinpaatéksen liitetiedossa 2.3 Liiketoiminnan kulut ja 3.2 tutkimusta, kehittGmistd, demonstrointia ja kayttéonottoa, jotka tuottavat energiaa
Vuokrasopimukset. Taksonomiaan kuuluvien toimintamenojen madritelmdad tdsmennettiin xchnrgokt}oh gvullo"sne'n, efa pol'ﬁoomelflerrc')nstc mhgutuu mahdollisimman vahan
. . o . . . X o . jatettd, tai sillé on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita. El
Orion lyhyesti filikauden aikana ja useampia kuluerid on otettu huomioon. Tastd ja vuonna 2022 hankitusta - - - O - . - - -
" - - P - - P . - 2. Yritys toteuttaa tai rahoittaa séhkon tai prosessildmmaon tuottamiseen tarkoitettujen
liiketoiminnasta johtuen tilikauden 2023 toimintamenot eivat ole taysin vertailukelpoisia . R A ” s " PR
. . . .. ) R B o o X o uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kdyttod, myos kaukoldmpdd tai
Orion Oyij:n hallituksen toimintakertomus edellisen vuoden kanssa. Hankittu liilketoiminta on sisdllytetty konsernin taloudellisiin teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten sekd niiden turvallisuuden
tilikaudelta 2023 lukuihin hankintahetkestd I&htfien ja siten faksonomiaan kuuluvat toimintamenot hankitun parantamista, kdyttden parasta kéytettdvissd olevaa teknologiaa, tai sillé on
liiketoiminnan osalta kattoivat vain osan vuodesta 2022. Taksonomiakelpoiset toimintamenot tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita. El
Konsernintilinp&atés (IFRS) (A.2) sisaltGvat sen osuuden toiminta-menoista, jotka liittyvat luokitusjariestelmakelpoisiksi 3. Yritys toteuttaa tai rahoiftaa olemassa olevien sahkéd tai prosessilémpdd tuottavien
tunnistettuihin taloudellisiin toimintoihin. ydinlaitosten turvallista toimintaa, myds kaukoldmpéa tai teollisia prosesseja, kuten
. e vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten sekd niiden turvallisuuden parantamista, tai
Emoyhtién Orion Oyj:n tilinp&&tés (FAS) ) ) o ) ) ) sillé on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita. El
Kaksinkertainen laskenta valtetddn luokittelemalla kulut kustannuspaikka- ja
Orion Oyj:n hallituksen ehdotus tulosyksikkorakenteilla, jotka tunnistavat toiminnot erillisiksi elementeiksi. Fossiiliseen kaasuun liittyvét toiminnot
voittovarojen kaytdsta tilikaudelta ) ) ) ) . ) o ) o 4. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttévien
Taksonomianmukainen (A.1) ja -kelpoinen (A.2) likevaihto sekd pa&oma- ja toimintamenot séhkéntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai sillé on téllaiseen toimintaan
e e . . on raportfoitu 31.12.2023 padttyneeltd tilikaudelta alla oleviin taulukoihin. Lisdksi alla on liittyvié vastuita. El
Tilinp&atdksen ja toimintakertomuksen ) | . . o . L
o raportoitu delegoidun asetuksen (EU) 2022/1214 mukaiset tiedot ydinvoimaan ja fossiilisiin 5. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polftoaineita kdyttavien
allekirjoitus kaasuihin liittyvist& toiminnoista. yhdistettyjen ldmpéd tai j@ahdytystd ja séhkéd tuottavien laitosten rakentamista,
kunnostamista ja kayttod, tai silld on tallaiseen foimintaan liittyvid vastuita. El
Tilintarkastuskertomus 6. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttavien Idmpoa
tai jddhdytystd tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttdd, tai sillé
Tapahtumia vuonna 2023 on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita. El
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Luokitusjarjestelmdn mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta — vuotta 2023 koskevat tiedot

“Ei merkittavaa haittaa”-kriteerit
Tilikausi 2023 2023 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
s 2 T 2
2 a 3 2 a 3 s
g g$s T, 5 g g8 o, 3 2 Luokitusiariestelma
S 5 2 S 5 2. 5 vokitusjarjestelman
2 E g S 5 % 2 @ ?: E g g f %’ 2 o g 3 mukaisten (A.1) tai
Osuus € ¢g g3 3 S % ¢ ¢Z3 g3 3 S g— o 2 luokitusjérjestelmé-  Luokka
Liike- liike- Z8 3% 3= g g | £Z¢ 37 3z g 2a | 3.3 kelpoisten (A.2) mahdol-  Luokka
vaihto  vaihdosta, | 5'& 3o 5 3 g—z s:T €3 5a 3o s 3 g—z § €3 3'@  osuusliikevaihdosta, listava  siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi milj. EUR vuosi2023 | &:5 55 @, 535 @ -] g:5 55 o, 55 @ % > L] vuosi 2022 toiminta  toiminta
A. LUOKITUSJUARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympdristdn kannalta kestavat (luokitusjdriestelméan mukaiset) foiminnat
Ympdriston kannalta kestdvistd
(luokitusjarjestelmdan mukaisista)
toiminnoista saatu liikkevaihto (A.1) 0 0% 0%
josta mahdollistavat foiminnat 0 0% 0%
josta siirtymatoiminnat 0 0% 0%
A2 Luokitusjdriestelmakelpoiset muttei ympdriston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Vaikuttavien
farmaseuttisten aineiden
tai vaikuttavien aineiden PPC
valmistus 11 56 5 % KEL 0%
PPC
Ladkkeiden valmistus 12 720 60 % KEL 0%
Luokitusjdriestelmdkelpoisista muttei
ympdriston kannalta kestavistd
(muista kuin luokitusjarjestelman
mukaisista) toiminnoista saatu
liikevaihto (A.2) 775 65 % 100 % 0%
A. Luokitusjarjestelmdkelpoisista
toiminnoista saatu liikevaihto
(A.1+A.2) 775 65 % 100 % 0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjariestelmakelpoisista
foiminnoista saatu liikkevaihto 414 35 %
YHTEENSA 1190 100 %
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Luokitusjarjestelmdn mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus pddomamenoista - vuotta 2023 koskevat tiedot

“Ei merkittavaa haittaa”-kriteerit
Tilikausi 2023 2023 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
s 3 5 3
2 a 3 2 ) 3 s T .
2 o 9 k-] o e » O - o 8 Luokitusjarjestelmén
g S s = = 3, S 3 g 5 - 3. 03 mukaisten (A.1) tai
2 Q¢ ) ) Zm 3 ¢ o5 o 2o | S3 Iuokitusjarjestelma-
Osuus € ¢g g3 3 s g ¢ ¢Z3 g3 3 g2 | g kelpoisten Luokka
Padoma- padoma- | = S 37 3a g 2.qQ Z s 33 3= g 2a | 3.3 (A.2) osuus mahdol-  Luokka
menot  menoista, | 5@ 3o 5 3 g—z s:T €3 5a 3o s 3 g—z § €3 39 p&domamenoista, listava  siirtymd-
Taloudelliset toiminnat Koodi milj. EUR vuosi2023 | &:5 55 @, 535 @ -] g:5 55 o, 55 @ % > L] vuosi 2022 toiminta  toiminta
A. LUOKITUSJUARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympdristdn kannalta kestavat (luokitusjdriestelméan mukaiset) foiminnat
Ympdriston kannalta kestavien
(luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen pddomamenot (A.1) 0 0% 0%
josta mahdollistavat foiminnat 0 0% 0%
josta siirtymatoiminnat 0 0% 0%
A2 Luokitusjdriestelmakelpoiset muttei ympdriston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Vaikuttavien
farmaseuttisten aineiden
tai vaikuttavien aineiden PPC
valmistus 11 19 21 % KEL 0%
PPC
Ladkkeiden valmistus 12 25 27 % KEL 0%
Luokitusjdrjestelmdkelpoisten muttei
ympdriston kannalta kestavien
(muiden kuin luokitusjarjestelmadn
mukaisten) toimintojen
pddomamenot (A.2) 44 48 % 100 % 0%
A. Luokitusjcarjestelmakelpoisten
toimintojen pdGomamenot (A.1+A.2) 44 48 % 100 % 0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjariestelmdkelpoisten
foimintojen pddomamenot 49 52 %
YHTEENSA 93 100 %
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“Ei merkittavaa haittaa”-kriteerit
Tilikausi 2023 2023 Merkittavan edistmisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Orion lyhyesti = =
= 3 = 3
3 a 3 2
. . . . 2 [} 3 a a 3 s Kitusidriestelma
Orion Oyij:n hallituksen toimintakertomus & o8 o, g £ o8 O, 2 S Luokitusjariestelmdn
5 .g 3 3 < x 3, 3 .g 3 5 < x 3. 03 mukaisten (A.1) tai
tilikaudelta 2023 Osuus 3 @c 23 o ER-] 3 ec g3 oy ER-] §3 luokitusjariestelma-
toiminta- E 25 g3 3 g2 E 25 g3 3 g2 | g kelpoisten Luokka
o Toiminta- menoista, | = g 3x 35 =1 2a Z g 37 3= g 2@ | © g (A.2) osuus mahdol-
Konsernintilinpddatos (IFRS) menot vuosi S5a 3o 5 33 ) c3 | 58 3¢ 5 3z ) €3 | 3¢ toimintamenoista, listava
Taloudelliset toiminnat Koodi  milj. EUR 2023 835 33 o, 35 & &5 | &5 353 o, 55 ] &5 | 83 vuosi 2022 toiminta
Emoyhtién Orion Oyi:n tilinpaatds (FAS) A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympdristdn kannalta kestavat (luokitusjdriestelméan mukaiset) foiminnat
Orion Oyj:n hallituksen ehdotus Ympadristén kannalta kestavien
voittovarojen kéytésta tilikaudelta (luokitusjériestelman mukaisten)
I Y foimintojen toimintamenot (A.1) 0 0% 0%
Tilinpaatsksen ja toimintakertomuksen josta mahdollistavat toiminnat 0 0% 0%
A josta siirtymatoiminnat 0 0% 0%
allekirjoitus
A2 Luokitusjdriestelmakelpoiset muttei ympdriston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Tilintarkastuskertomus Vaikuttavien
farmaseuttisten aineiden
. tai vaikuttavien aineiden
Tapahtumia vuonna 2023 valmistus PPC 1.1 3 2% KEL 0%
Ladkkeiden valmistus PPC 1.2 160 87 % KEL 0%
Luokitusjdrjestelmdkelpoisten mutta
ei ympdriston kannalta kestavien
(muiden kuin luokitusjarjestelmadn
mukaisten) toimintojen toimintamenot
(A2) 163 89 % 100 % 0%
A. Luokitusjarjestelmakelpoisten
toimintojen toimintamenot (A.1+A.2) 163 89 % 100 % 0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten
toimintojen foimintamenot 20 11%
YHTEENSA 183 100 %
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Henkiloston tydhyvinvointi: tydtapaturmat ja sairauspoissaolot

Huolehtimalla henkildston tydterveydestd ja hyvinvoinnista tydssd Orion pyrkii siihen, eftd
orionilaiset ovat tydkykyisid ja terveind toissd eivatka altistu tydperdisille sairauksille. Tdmadn
foteutumista kuvaavat oman tydhyvinvoinnin mittarit ovat tydtapaturmataajuus ja sairastavuus.
Vuonna 2023 yhtié kaynnisti Turvallisuuden arvonluonti -ohjelman, joka kattaa Global
Operations -toiminnon, mukaan lukien tuotantolaitokset Suomessa, saavuttaakseen yhtion
pitkén aikavdlin turvallisuustavoitteet. Osana ohjelmaa vuoden aikana kartoitettiin nykytila

ja maaritettiin kehitystoimet fokusalueille, jotka ovat turvallisuuden johtajuus, mittarointi ja
palkitseminen, osaamisen hallinta, arvoa juurisyyanalyysista ja operatiivinen turvallisuus
tyoprosessin mallintamisella. Kehitystoimet toteutetaan vuosien 2024 ja 2025 aikana. Saatuja
oppeija ja parhaita kdytdnteitd tullaan jakamaan myds muissa konsernintasoisissa toiminnoissa
ja tulosyksikoissd. Yhtion tavoitteena on saavuttaa nolla tydpaikkatapaturmaa. Vuonna 2023
konsernitason LTIF-tavoite oli LTIF 1 « 3,0. Liséksi vuonna 2023 madriteltiin erinomainen LTIF-
taso, joka on LTIF 1 « 2,9. Vuodelle 2023 asetettua konsernitason tavoitetta tai erinomaista
LTIF-tasoa ei saavutettu. Orion edistad jarjestelmadllisesti tydturvallisuutta ja Turvallisuuden
arvonluonti -ohjelma tukee LTIF-tavoitteen saavuttamista pitkdlld aikavalilla.

2023 2022
Henkil6stén tyéhyvinvointi: tyétapaturmat ja sairauspoissaolot
Tyoétapaturmataajuus LTIF 1* 4,8 37
Sairastavuus, sairauspoissaolotuntien osuus teoreettisista
kokonaistydtunneista? 3,5% 4,1 %

1 Kaikkien vahintaan yhden tyokyvyttémyyspdivan aiheuttaneiden tyépaikkatapaturmien suhde tehtyihin
kokonaistydtunteihin, kpl/1 000 000 h. Vuoden 2022 raportointi kdsittdd Orion-konsernin henkiléston globaalisti. VMD:n
henkiléstd Ranskan ja Belgian tuotantolaitoksissa on sisallytetty raportointiin heindkuusta 2022 alkaen.

2 Sairaudesta johtuvien poissaolojen prosenttiosuus oman henkiléston osalta teoreettisista kokonaistydtunneista. Raportointi
kasittada Orion-konsernin Suomessa tyostelevan henkildston.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen seka
korruption ja lahjonnan torjunta

Toimintaperiaatteet

Orionin Code of Conduct -ohjeisto madarittdd konsernin eettiset toimintatavat sekd sitoumuksen
noudattaa lakeja, eettisesti hyvaksyttavid toimintatapoja ja kunnioittaa ihmisoikeuksia. Orion
edellyttad, ettd koko henkildsté noudattaa Code of Conduct -ohjeistusta ja sen kdytdntojd. Yhtion
Code of Conduct -ohjeisto on saatavilla 17 kielelld. Orionin toimittajia ja kumppaneita koskee
vastaavasti eettinen toimintaohje, Code of Conduct -toimintaperiaatteet yhteistydkumppaneille
(Third Party Code of Conduct), joka kiteyttdd ne véhimmdisvaatimukset, joihin Orion edellyttad
yhteistydkumppaniensa sitoutuvan. Vuonna 2023 yhtio pdivitti Third Party Code of Conduct

-toimintaohjeen vastaamaan toimialan vuonna 2023 padivitettyjd vastuullisen toimitusketjun
hallinnan periaatteita (PSCI Principles for Responsible Supply Chain Management), jotta

yhtié kykenee varmistamaan entistd paremmin YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia koskeviin
ohjaaviin periaatteisiin (UNGP) sitoutumista koko arvoketjussa. Viranomaisvaatimusten liséksi
Third Party Code of Conduct -toimintaohije sisdltad keskeiset lilkketoiminnan vastuullisuutta ja
eettisyyttd koskevat periaatteet. Yhtion Third Party Code of Conduct on saatavilla 13 kielelld.

Orionin tavoitteena on, ettd ihmisoikeudet toteutuvat kaikessa sen toiminnassa. Orion
noudattaa ja kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien julistuksiin ja ILO:n sopimuksiin sisdltyvid
periaatteita ja odoftaa samaa myods kumppaneiltaan. Yhtioé pyrkii varmistamaan, efta
niitd loukkaavia toimintatapoja ei esiinny omissa eikd kumppaneiden toiminnoissa. Orion
ennaltaehkdisee arvoketjussaan mahdollisia negatiivisia vaikutuksia, jotka liittyvat yhtion
tuotteisiin, liiketoimintaan tai palveluihin liikesuhteen kautta.

Yhtion Code of Conduct -ohjeistoon sekd lahjonnan vastaiseen politiikkaan sisaltyvat
periaatteet, jotka edellyttavat henkildkunnan kieltéytyvén antamasta ja otftamasta vastaan
lahjusta tai sithen verraftavissa olevaa etua. Orion ei suvaitse lahjontaa tai korruptiota
missddn lilketoiminnoissaan.

Riskit ja riskienhallinta

Orion edellyttad toimitusketjuunsa osallistuvien toimijoiden noudattavan Orionin vaatimuksia
ja Code of Conduct -toimintaperiaatteita yhteistydkumppaneille. Hankintaldhteitd valitessaan
yhtié keskittadd ennaltaehkaisevat ja negatiivisia vaikutuksia lieventdvat toimet erityisesti

niin sanofttuihin riskimaihin, joissa on kohonnut riski ihmisoikeuksien ja tyéntekijdiden
oikeuksien loukkauksiin ja/tai lapsityévoiman hyvdksikdyttéon ja joissa kansallinen
tyélainsddaddanté on heikko tai ainakin heikosti valvottu. Orion hallitsee toimitusketjun riskejd
asianmukaisen huolellisuuden turvaavien menetelmien mukaisesti. Toimittajien madraysten- ja
vaatimustenmukaisuutta valvotaan sddnnéllisin tai satunnaisin arviointikyselyin sekd tekemalla
heiddn toimitiloihinsa ja toimintaansa kohdistuvia vastuullisuustarkastuksia (ml. ihmis- ja
tydoikeudet, ympdristd, tyoterveys ja -turvallisuus, eettisyys ja hallinto- ja johtamisjdrjestelmart)
riskiperusteisesti. Vastuullisuus-tarkastuksissa mahdollisesti havaittuihin puutteisiin puututaan
korjaavin toimenpitein ja niiden korjaamista seurataan. Orion-konserniin kuuluvien henkildiden
edellytetddn perehtyneen Code of Conduct -ohjeistoon ja foimimaan sen mukaisesti. Code of
Conduct -ohjeiston verkkokoulutus on henkilostolle pakollinen.

Orionin Compliance-toiminto johtaa konsernin korruption- ja lahjonnanvastaista compliance-
ohjelmaa. Lahjonnanvastaisen politiikkansa mukaisesti Orion ei suvaitse lahjontaa tai korruptiota
missadn liiketoiminnoissaan. Orionin kumppanuuksiin ja liiketoimintaan voi kuitenkin sisaltya
korruptioriskejd, joita tunnistetaan ja arvioidaan konsernin riskienhallintajarjestelman mukaisesti.
Korruptioriskejd arvioidaan muun muassa kumppanuussopimusten valmistelun yhteydessad.
Koulutus ja tietoisuuden lisddminen ovat tarkeimpid toimia ndiden riskien hallitsemisessa.

ORION OVYJ | Tilinpaatésasiakirjat 2023 | 29



SrioN

Tilinpaatosasiakirjat
2023

Orion lyhyesti

Orion Oyij:n hallituksen toimintakertomus

tilikaudelta 2023
Konsernintilinpadtoés (IFRS)
Emoyhtién Orion Oyij:n tilinpadtds (FAS)

Orion Oyj:n hallituksen ehdotus
voittovarojen kdaytosta tilikaudelta

Tilinp&atdksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitus

Tilintarkastuskertomus

Tapahtumia vuonna 2023

Orion kouluttaa ja perehdyttad henkildstoddan sadnnollisesti ja suunnitelmallisesti korruption-
ja lahjonnanvastaisen ohjeistuksen tarkoituksen ja merkityksen ymmartdmiseksi. Koulutus
on pakollinen kohdennetulle osalle henkilostésta. Orionin yhteistydbkumppanit sitoutetaan
noudaftamaan Code of Conduct -toimintaperiaatteita yhteistydkumppaneille, joka sisdaltad
keskeiset vaatimukset korruption ja lahjonnan ehkdisemiseksi.

Orionilla on epdiltyjen vadrinkdaytésten ilmoittamiseksi julkinen ja luottamuksellinen
ilmoituskanava, joka tdydentdd organisaation tavanomaisia raportointi- ja ilmoituskanavia.
Keskitetty ilmoituskanava ja ilmoitusten tutkintaprosessi edistavat hyvad hallintotapaa ja eettista
toimintaa sekd varmistavat ilmoitusten kdsittelyn systemaattisella tavalla. Orion rohkaisee
henkilostéadn ja muita sidosryhmiddn saattamaan yhtion johdon tietoon kokemuksensa,
havaintonsa ja epdilynsd niin ihmisoikeuksia loukkaavasta kayttéytymisesta kuin mistd fahansa
muusta ohjeistuksen vastaisesta foiminnasta. Orion tutkii ja kdsittelee ilmoitukset viivytyksettd
ja puolueettomasti konsernin Compliance-toiminnon toimesta. Yhtié ryhtyy tapauskohtaisesti
tarvittaviin korjaaviin toimenpiteisiin havaitessaan ohjeistuksen vastaista kdytosta.

Tunnusluvut ja tulokset

Vuonna 2023 Orion julkaisi kaksi uutta kieliversioita Code of Conduct -ohjeistosta ja siihen liittyvasta
verkkokoulutuksesta varmistaakseen saatavuuden kaikille orionilaisille. Suurin osa konsernin
henkilostostd suoritti pakollisen Code of Conduct -verkkokoulutuksen vuonna 2020, jolloin koulutus
julkaistiin. Yhti¢ huolehtii kaikkien uusien orionilaisten suorittavan verkkokoulutuksen.

Vuonna 2023 Orion jatkoi ihmisoikeuksia koskevien riittévéan huolellisuuden varmistavien
kaytantdjen soveltamista riskiperusteisen Idhestymistavan mukaisesti. Orionin tietoon ei tullut
vuonna 2023 ilmoituskanavan kautta ihmisoikeusloukkauksia omassa toiminnassa. Yhtio
suhtautuu kaikkiin ilmoituksiin vakavasti ja kdsittelee ne nopeasti sekd puolueettomasti.

Korruption ja lahjonnan torjunnan koulutus on kohdennetulle osalle henkilostostda pakollinen.
Yhtié huolehtii kaikkien uusien orionilaisten, joille koulutus on pakollinen, suorittavan sen.
Vuonna 2023 Orion julkaisi uuden kieliversion korruption ja lahjonnan forjunnan koulutuksesta.
Yhtié kouluttaa henkildstoadn sddannollisesti, ja edellinen laajamittainen koko kohdennetun
henkiloston kattava koulutus foteutettiin vuonna 2022.

2023 2022
Ihmisoikeuksien kunnioittaminen sekd korruption ja lahjonnan torjunta
Code of Conduct -koulutus, koulutukseen osallistuneet 2 460 682
Korruption ja lahjonnan torjunnan koulutus, koulutukseen osallistuneet*® 348 1800

1 Koulutukseen osallistuneet sisaltad kaikki vuoden aikana koulutuksen suorittaneet mukaan lukien osa-aikaiset,
madrdaikaiset ja padttyneet tydsuhteet.

2VMD:n henkildsto on sisdllytetty koulutuksen suorittaneisiin heindkuusta 2022 alkaen.

3VMD:n henkil6std on sisdllytefty koulutuksen suorittaneisiin vuodesta 2023 alkaen.

Tuotteiden laatu ja turvallisuus

Toimintaperiaatteet

Potilasturvallisuuden varmistaminen on toimintaa ohjaava perusarvo kaikessa Orionin
foiminnassa, jonka eteen yhtio tekee jatkuvaa tyotd Iapi tuotteen koko elinkaaren.
Ladakkeiden saatavuuden varmistaminen ehkaisemalld saatavuushdiriéitd ja viestimalla
tarkoituksenmukaisella tavalla on osa potilasturvallisuuden varmistamista. Orionilla

on ladkeyrityksend lakisadteisid velvoitteita tuotteidensa turvallisuuden ja laadun
seurantaan liittyen. Yhtié huolehtii siitd, ettd kehitetyt, valmistetut ja markkinoidut lddkkeet
tuottavat tutkitusti kayttdjilleen enemman hyotyd kuin riskejd, tehoavat niille ilmoitetftuihin
kayttéaiheisiin ja ovat laatuvaatimustensa mukaisia.

Orion huolehtii tuotteiden jatkuvasta turvallisuusseurannasta ja riskienhallinnasta lapi
fuotteen elinkaaren ja ryhtyy viivyttelemattd tarvittaviin toimenpiteisiin tuotteiden turvallisen
kayton ja potilasturvallisuuden varmistamiseksi. Orion ylldpitdd lainsdaddnndn ja
viranomaismadrdysten edellyttdmad ladketurvajarjestelmad, jonka vaatimustenmukaisuutta
valvotaan sisdisilld sekd viranomaisten suorittamilla tarkastuksilla.

Orionin tuotteiden laadun varmistaminen perustuu koko toimitusketjun tarkkaan hallintaan
riippumatta siitd, missd raaka-aineet ja tuote valmistetaan. Yhtio tarkastaa valmistuspaikat
s@dannollisesti arvioidakseen laatujdriestelmdn kattavuutta ja sitd, ettd kaikkia hyvid
fuotantotapoja (GMP) noudatetaan. Orion analysoi raaka-aine- ja tuote-erid varmistaen
ennalta mddritettyjen fuotteen laatuvaatimusten tayttyvdn, tekee prosessikontrolleja ja
tarkistaa toimien asianmukaisen dokumentoinnin. Ladkelain jo EU-normien mukaisesti
laadunvarmistusorganisaatiossa ns. Qualified Person (QP) padttdd tuote-erdn myyntiin
vapauttamisesta. QP vastaa siitd, ettd jokainen yksittdinen erd on valmistettu ja tarkastettu
voimassa olevien lakien, myyntiluvan sekd hyvien tuotantotapojen (GMP) mukaisesti. Tuofteen
sdilyvyyttd ja mahdollisia asiakasvalituksia seurataan koko kelpoisuusajan. Valittémiin
foimenpiteisiin ryhdytadan, mikdli tuotteiden laadussa havaitaan poikkeamia.

Riskit ja riskien hallinta

Yhtid huolehtii siitd, ettd kehitetyt, valmistetut ja markkinoidut Iddkkeet ovat

futkitusti kayttdjilleen hyodyllisia, tehoavat niille ilmoitetftuihin kayttéaiheisiin ja ovat
laatuvaatimustensa mukaisia. Yhtio tekee yhteistyotd viranomaisten kanssa, raportoi ja
viestii tuotteiden laatuun ja turvallisuuteen liittyvistd foiminnoista sidosryhmien kannalta
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Uuden alkuperdladkkeen tuloa markkinoille edeltavat laajat, vaiheittain etenevat tutkimukset,

joissa kartoitetaan laddkkeen farmakologisia ominaisuuksia, kuten tehoa ja turvallisuutta.
Kliinisi@, ihmisillé tehtavid tutkimuksia voidaan tehdd vain l&ddkeviranomaisen ja eettisten

ORION OVYJ | Tilinpaatésasiakirjat 2023 | 30



SrioN

Tilinpaatosasiakirjat
2023

Orion lyhyesti

Orion Oyij:n hallituksen toimintakertomus

tilikaudelta 2023
Konsernintilinpadtoés (IFRS)
Emoyhtién Orion Oyij:n tilinpadtds (FAS)

Orion Oyj:n hallituksen ehdotus
voittovarojen kdaytosta tilikaudelta

Tilinp&atdksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitus

Tilintarkastuskertomus

Tapahtumia vuonna 2023

komiteoiden luvalla. Ladkkeen farmakologiaa ja turvallisuutta testataan laajasti prekliinisten
laboratoriomallien avulla, sekd seuraamalla siedettavyytta ja haittavaikutuksia kaikissa
kliinisten tutkimusten vaiheissa. Myyntilupahakemusta ja valmisteyhteenvetoa varten
laaketutkimuksen eri vaiheet ja fulokset dokumentoidaan huolellisesti Iddkeviranomaisten
arvioitavaksi. Laddkkeen myynnin ja markkinoinnin aloittaminen edellyttéd laddkeviranomaisten
myontdmad myyntilupaa. Ladkkeen aiheuttamat haittavaikutukset ovat viranomaisten
edellyttdmadssd seurannassa myds markkinoille tulon jalkeen. Orion huolehtii jatkuvasti
turvallisuusseurannasta, kerdd palautetta asiakkailtaan ja suorittaa hyoty-riskiarviointeja
valmisteen koko elinkaaren ajan.

Orion pyrkii edella kuvatuin tutkimukseen ja lddketuotantoon liittyvin keinoin sekd
markkinoilta saatujen turvallisuusilmoitusten perusteella ennalta varmistamaan, eftei
tuotteisiin liity potilaiden kannalta ja ladkkeiden tuottamaan hydtyyn suhteutettuna
kohtuuttomia riskejd, jotka saattaisivat johtaa korvausvastuuseen tai tuotteen poistoon
markkinoilta. Tuotevastuuriskin taloudellisten vaikutuksien varalta Orion-konsernin tuotteet ja
toiminta on vakuutettu toiminta- ja tuotevastuuvakuutuksella.

Ladkkeiden valmistus on sddnndllisten viranomaistarkastusten kohteena. Ladkkeistd
saatavien hydtyjen tulee ylittdd niiden potilaille aiheuttamat haitat, ja Iddkkeiden tulee tayttad
kaikki laatuvaatimukset. Ladketuotannossa joudutaan jo ndiden lakisddteisten vaatimusten
johdosta kiinnittdmadn huomiota erilaisiin Iddkkeen turvallisuutta ja laatua uhkaaviin riskeihin.

Laakkeiden asianmukainen laatu varmistetaan jarjestelmalliselld toiminnan
kokonaishallinnalla, joka kattaa kaikki laddkkeiden laatuun valittomasti ja vdlillisesti
vaikuttavat asiat. Toimintaa ohjataan kattavalla ohjeistuksella sekd riittavalld materiaalien ja
valmisteiden ennakko- ja jalkivalvonnalla.

Orionin laaja fuotevalikoima ja laaja toimittajaverkosto saattavat aiheuttaa riskejd
foimitusvarmuudelle. Eri maiden viranomaiset suorittavat sdanndllisid ja yksityiskohtaisia
tarkastuksia Orionin toimipisteissd sekd Orionin sopimusvalmistuskumppanien toimipisteissd.
Jos tarkastuksen tulos johtaa merkitt@viin korjaaviin foimenpiteisiin, sillé voi olla ainakin
vdliaikaisia, foimitusvarmuutta heikentdvid ja kustannuksia nostavia vaikutuksia. Tata

riskid kuitenkin pienennetadn Orionin toimesta jatkuvan parantamisen toimenpiteilld

ja sadannolliselld auditointiohjelmalla. Muuttuvia tai uusia viranomaisohjeistuksia
implementoidaan myoés ennakoivasti.

Potilasturvallisuuteen liittyvid riskejd ja riskienhallintaa Orion konsernissa on kuvattu
laajemmin Orionin verkkosivuilla.

Tunnusluvut ja tulokset

Yhtio tekee vuosittain tarkastuksia laddketeollisuudelle madritettyjen hyvien kdytantdjen (Good
Practices, GxP) varmistamiseksi foimittajien ja kumppaneiden tehtaisiin ja toimipisteisiin.

2023 2022

Tuotteiden laatu ja turvallisuus
Orionin toimintaan kohdistuneet GxP-tarkastukset, Ikm. yhteensda? 78 63
Viranomaisten tekemid tarkastuksia 15 12
Kumppaneiden tekemid tarkastuksia 63 51
Hylkayksid viranomaistarkastuksista 0 0
Orionin toteuttamat GxP-tarkastukset, lkm? 248 281
Hylkayksia 2 1
Ladkeliiketoiminnan asiakasvalitusten maard (ppm?) 59 60

1 Hyvien kaytantdjen (Good Practices, GxP) tarkastukset ja ISO 13485-tarkastukset. Raportointi kasittéd Orion-konsernin
toimintoihin kohdistuneet ja Orion-konsernin foteuttamat tarkastukset pois lukien VMD-yksikot.
2 ppm = lukuma@ard per milioona myyntipakkausta (parts per million packages sold).

ORION OVYJ | Tilinpadatésasiakirjat 2023 | 31



SrioN

Tilinpaatosasiakirjat
2023

Orion lyhyesti

Orion Oyij:n hallituksen toimintakertomus

tilikaudelta 2023
Konsernintilinpadtoés (IFRS)
Emoyhtién Orion Oyij:n tilinpadtds (FAS)

Orion Oyj:n hallituksen ehdotus
voittovarojen kdaytosta tilikaudelta

Tilinp&atdksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitus

Tilintarkastuskertomus

Tapahtumia vuonna 2023

Strategia

Orionin hallitus on vahvistanut yhtion strategian vuosille 2024-2028.

Globaalit trendit ja |adketeollisuuden
toimintaympdaristo

Orionin strategia 2024-2028 ja suunta kohtfi
2030-lukua

Orion on innovatiivinen, tutkimukseen keskittyva ladkeyhtio, jolla on vahvat pohjoismaiset
perinteet. Palvelemme yhteiskuntia jo autamme muuttamaan eldmdad ympari maailmaa.
Kaikilla tulosyksikolla on tarked rooli Orionin kasvustrategiassa. Strategian kolme
avainelementtid ovat seuraavat:

Seuraavat globaalit frendit toimivat kasvumahdollisuuksien ja haasteiden ajureina
|Gaketeollisuudelle ja vaikuttavat Orionin tfoimintaympdristéon:

* Demografia ja véeston ikddntyminen: vaeston ikadantyessd erilaisten tautien esiintyvyys
lisdantyy aiheuttaen lisdantyvaa tarvetta lddakkeille ja hoidoille.

e Kustannuspaine terveydenhuollossa ja l&dkkeissd: terveydenhuollon osuus kaytettavissa
olevista varoista jatkaa kasvuaan sekd kansallisella ettd yksilétasolla luoden
tarpeen kustannustehokkaille Iadkkeille ja hoidoille. Geopoliittinen tilanne heikentdd
ennustettavuutta ja aiheuttaa haasteita globaaleille toimitusketjuille.

» Tieteen ja teknologioiden kehitys: personoitu I&dkehoito, lisdantyva geneettinen ja
epigeneettinen data sekd |dadkeannostelun ja diagnostiikan kehitys luovat mahdollisuuksia
ja markkinoita uusille hoidoille ja terapiamuodoille.

e Vastuullisuussdanndkset ja vastuullisuusvaatimukset: vastuullisuus ja
vaatimustenmukaisuus kaikilla liiketoimintasektoreilla ohjaavat kuluttajien, viranomaisten
ja sijoittajien toimintaa yhé enemman.

» Digitalisaatio, tekodlyn ja reaaliaikaisen data kdyttd: datan madrd ja merkitys ovat
kasvussa, ja siitd on tullut arvokas tydkalu kilpailukykyisten liilketoimintamahdollisuuksien
luonnissa. Yhteiskunnat ja yritykset luottavat yhé enemman tekodlyyn, koneoppimiseen ja
automaatioon.

Orionin tarkoitus on hyvinvoinnin rakentaminen

Hyvinvointi on jokaiselle yksilollinen kdsite eldmdn kaikissa vaiheissa. Hyddynndmme yli
vuosisadan kokemustamme terveydenhoidosta ja piddmme katseemme tulevaisuuden
innovaatioissa potilaita auttaaksemme.

Innovatiiviset hoitomme auttavat muuttamaan potilaiden eldmdd maailmanlaajuisesti.
Monipuolinen, kustannustehokas ja lisGarvoa tuottava lddkevalikoimamme tukee
yhteiskuntaa terveydenhuoltojdrjestelman yllapitdmisessd. Eldinlddkkeemme mahdollistavat
lemmikinomistaijille ja tilallisille eldintensd hyvinvoinnista huolehtimisen.

Pohjoismaisten juurtemme innoittamana tuemme ihmisid ympari maailman, jotta he voivat
elad tayttd eldmad - tédnddn ja huomenna.

1) Asiakaslahtoisen portfolion rakentaminen kilpailukykyisissa
liilketoiminnoissamme:

Innovative Medicines keskittyy onkologiaan ja kivun hallintaan hyddyntéen Orionin
asiantuntemusta tutkimuksessa ja tuotekehityksessd ndilld tarkeilld ja laajentuvilla alueilla.
Branded Products jatkaa kasvun rakentamista vahvuusalueillaan hengityselinsairauksien
ja Parkinsonin taudin hoidoissa.

Generics and Consumer Health tarjoaa laajan kustannustehokkaan geneerisen portfolion
lisaksi lisdarvoa tuottavia kompleksisia geneerisid [ddkevalmisteita sairaalamarkkinoille
Euroopassa ja muilla valituilla markkinoilla sekd vastaa asiakkaiden tarpeisiin
kuluttajaterveystuoftteistolla.

Animal Health jatkaa kilpailukykyisen tuotevalikoiman rakentamista seura- ja
tuotantoeldimille.

Fermion valmistaa tarkeimmdt [ddkeaineet kaikille lilketoimintayksikaille.

2) Maantieteellinen laajentuminen:

Markkina-aseman vahvistaminen Euroopassa.

Markkina-aseman vahvistaminen nykyisissd toimintamaissa Aasian ja Tyynenmeren
alueella ja toimintojen laajentaminen uusiin maihin Japani mukaan lukien.
Toimintojen perustaminen Yhdysvaltoihin tutkimus- ja fuotekehitys- seka
kaupallistamiskyvykkyyksien rakentamiseksi.

3) Kasvun mahdollistajien kehittdminen:

Orion on madrittdnyt seuraavat alueet, joissa se kehittdd kyvykkyyksiadn onnistuneen
strategian toimeenpanon saavufttamiseksi:

Osaamisen ja kulttuurin kehittdminen Orionin arvojen mukaisesti.

Turvallisuus ja vastuullisuus - potilaan turvallisuuden ja vastuullisuuden priorisointi tuotteen
koko elinkaaren ajan, Orionin asemointi luotettavana eurooppalaisena kumppanina, joka
funnetaan foimitusvarmuudestaan, lapindkyvyydestddn ja vastuullisesta toiminnastaan.
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¢ Globaali kaupallistamiskyvykkyys — rakennamme asiantuntemustamme
mahdollistaaksemme laajemmassa mittakaavassa tuotteidemme maailmanlaaijuisen
kaupallistamisen.

* Dataohjautuva toimeenpano — rakennamme asiantuntemustamme ja toiminnallisia
malleja dataohjautuvalle IGhestymistavalle optimoiden padtdksentekoa perustuen kovaan
dataan.

e End-to-End-arvoketjun hallitseminen kehittddksemme kilpailuetua jokaisessa vaiheessa
lagkemolekyylin kehityksestd markkinointiin ja jakeluun.

Tulosyksikoiden roolit Orionin liiketoimintaportfoliossa:

e Innovative Medicines -tulosyksikdssd kehitdmme syopd- ja kipupotilaille uusia
hoitoja, jotka muuttavat heidén elémdadnsd. Innovative Medicines toimii Orionin
maailmanlaajuisen kasvun ajurina.

e Branded Products tarjoaa alustan kasvulle Euroopassa ja Aasiassa. Téssd tulosyksikossa
tavoitteena on olla merkittdva toimija keuhkosairauksien, keskushermostosairauksien ja
naisten terveyden alueilla sekd Euroopassa ettd Aasiassa.

e Generics and Consumer Health toimii Orionin peruskalliona. Téssa tulosyksikossda
tarjoamme edullisia ja laadukkaita [adkkeitd sekd autamme ihmisid edistdmdadn
ferveyttadn.

¢ Animal Health huolehtii seura- ja tuotantoeldinten terveydestd ja hyvinvoinnista.

e Fermion valmistaa tarkeimmat Iadkeaineet kaikille liiketoimintayksikoille.

Orionin kasvustrategia jakautuu kolmeen vaiheeseen Orionin strategisen
fiekartan mukaan:

1) Lyhyt aikavali: Vahvista ja laajenna - vahvistamme markkina-asemaamme Euroopassa ja
Aasian maissa.

2) Keskipitkd aikavdli: Rakenna ja investoi - rakennamme ja investoimme maailmanlaajuisiin
kaupallisiin valmisteisiin ja kyvykkyyksiin.

3) Pitkd aikavali (2030-luku): Kasvun kiihdyttdminen - kasvatamme ja maksimoimme
globaalin tuotteiston arvoa.

Muut kuin taloudelliset tavoitteet — Orionin vastuullisuussitoumukset

Tyoskentelemme ennakoivasti ja akfiivisesti liilketoimintojen vastuullisuuden parantamiseksi.
Huomioimme sekd vastuullisuussddnndkset ettd lisaddntyvan vaatimustason vastuullisen
toiminnan suhteen vahvistaen Orionin kilpailukykyd ja markkinoillepddsyd dynaamisessa
tfoimintaympdristéssa. Orionin vastuullisuusohjelma Idhestyy vastuullisuutta systemaattisesti
I&pi koko arvoketjun. Talld tdhtddmme ympdriston kannalta foimintamme jalanjdlien ja
haitallisten vaikutusten minimointiin parantaen samalla positiivisia vaikutuksia ympdristoon,
ihmisiin ja yhteiskuntaan.

¢ Potilasturvallisuus aina etusijalla: Potilasturvallisuus on ollut etusijalla toiminnassamme jo
sadan vuoden ajan ja fulee olemaan pdivittdisen toimintamme kulmakivend jatkossakin.
Meilld on tarked rooli ldakkeiden luotettavan saatavuuden varmistamisessa myos
kriisitilanteissa.

e Aktiivinen tyd ympdriston puolesta: Haluamme olla toimialamme johtavia
foimijoita ympdristdasioissa. Nostamme vaatimustasoamme jatkuvasti ilmasto- ja
ympdristévastuumme osalta jo haastamme muut toimijat foimimaan samoin. Etenemme
vahvasti kohti tavoiteftamme saavuttaa hiilineutraalius omissa foiminnoissamme vuoteen
2030 mennessa.

¢ Huolenpito hyvinvoinnin huippuosaaijista: Haluamme pitdd huolta tydntekijdistdmme
- ammattilaisista, jotka panostavat kaikkeen tekemiseen taydelld sydamelldan ja
asiantuntemuksellaan. Tydyhteisomme on inspiroiva ja haluamme henkiléstomme
voivan hyvin.

o Eettisyys tydn ytimessa: Pidamme ylla tiukkoja eettisia standardeja ja toimimme
vastuullisesti kaikissa tilanteissa. Yhdessd kumppaneidemme kanssa rakennamme
liiketoimintaa lapindkyvasti ja vastuullisesti.

Taloudelliset tavoitteet

Taloudellisten tavoitteiden avulla Orion pyrkii konsernin omistaja-arvon kehittédmiseen,
taloudellisen vakauden varmistamiseen ja kannaftavaan kasvuun. Orionin taloudelliset
tavoitteet ajanjaksolle 2024-2028 ovat:

¢ Kasvattaa liikevaihtoa keskimdarin vahintddan 8 prosenttia vuosittain (CAGR).

¢ Liikevoiton kasvattaminen liilkevaihtoa nopeammin.

¢ Yllépitdd vahintddan 50 prosentin omavaraisuusaste ja saavuttaa vahintddn 25 prosentin
oman pddoman tuotto (ROE).

¢ Osakekohtaisen osingon kasvattaminen vuosittain ja 50-100 %:n osingonjakosuhde.

Naiden tavoitteiden saavuttaminen edellyttad jatkuvia ja riittdvid investointeja
tuotevalikoiman kehittdmiseen ja kasvuun. Orionin liiketoimintamalliin kuuluvat etappimaksut
voivat aiheuttaa vaihtelua liikevaihdon ja liikevoiton lyhyen aikavalin kasvussa.
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Nakymaarvio vuodelle 2024

Liikevaihdon arvioidaan olevan 1 340-1 410 miljoonaa euroa.

Liikevoiton arvioidaan olevan 270-310 miljoonaa euroa.
Nakymien yksityiskohtaisemmat perustelut

Yhteistydsopimukset muiden ladkeyhtididen kanssa ovat olennainen osa Orionin
liiketoimintamallia. Sopimuksiin liittyy usein liikevaihtoon ja liikevoittoon kirjaftavia maksuja,
joiden madra vaihtelee voimakkaasti vuodesta toiseen. Naiden maksujen ajoituksen

ja mdaardn ennakointi on vaikeaa, silld ne ovat joissain tapauksissa sidottu esimerkiksi
tutkimus- ja kehityshankkeiden tuloksiin, joita ei tiedetd ennen futkimusten valmistumista,
tutkimus- ja kehityshankkeiden etenemiseen tai tietyn myyntitason saavuttamiseen. Toisaalta
mahdollisten uusien sopimusten sopimusneuvotteluiden lopputulosta tai aikataulua ei
yleensd tiedetd ennen sopimuksen lopullista allekirjoitusta.

Orion on oikeutettu saamaan Bayerilta Nubeqa®-tuotteen myyntiin perustuvia etappimaksuja
fiettyjen maailmanlaajuisten vuotuisten myyntirajojen tayttyessd ensimmdisen kerran.
Vuonna 2023 Orion sai yhden tallaisen etappimaksun, joka oli 30 miljoonaa euroa. Vuoden
2024 nakymaarvio sisdltdd yhden Nubegan myyntiin liittyvan etappimaksun, suuruudeltaan
70 miljoonaa euroq, joka sisdltyy seka liikevaihtondkymadn ettd liikevoittondkymadn.
Nakymdarvio ei sisalléd muita olennaisia etappimaksuija tai kertaluonteisia erid.

Nakymdarvio olettaa, ettd Orionin oma tuotanto ja muut foiminnot pystyvat toimimaan
normaalisti koko vuoden ja ettd raaka-aineiden tai valmiiden fuotteiden toimitusketjuissa ei
ole merkittavid hdairiditd. Naitd ja muita riskejd kdsitellddn tarkemmin kohdassa “Lahiajan
riskit ja epdvarmuustekijat’

Ndakymdarvio ei sis@lld mahdollisiin tuleviin olennaisiin tuote- tai yritysostoihin tai -myynteihin
liittyvi@ tuottoja, kuluja tai muita vaikutuksia.

Orionin saamat etappimaksut vuosina 2019-2023
Vuosi 2019 2020 2021 2022 2023

Milj. EUR 51 42 3 234 32

Liikevaihto

Nakymdarvio olettaq, ettd Orionin kirjaama Nubeqa®-ladkkeen liikevaihto, ja siten myos
Innovative Medicines -tulosyksikon lilkevaihto, kasvaa selvasti vuonna 2024. Orionin oletus
perustuu yhteistydokumppani Bayerilta saatuihin ennusteisiin. Lisaksi Nubeqaan liittyvan 70
miljoonan euron etappimaksun odotetaan kasvattavan lilkevaihtoa.

Branded Products- ja Animal Health -tulosyksikdiden arvioidaan myds parantavan
liikevaihtoaan vuonna 2024. Easyhaler®-tuoteportfolion ennakoidaan foimivan Branded
Products -tulosyksikdn kasvuajurina. Entakaponi-tuotteiden myynnin oletetaan toipuvan
jonkin verran haastavan vuoden 2023 jalkeen. Samaan aikaan markkinaolosuhteet

jatkuvat kuitenkin vaikeina kiristyvan kilpailun ja laskevien hintojen myoétd, ja sen vuoksi
entakaponi-tuotteiden myynnin ennakoidaan pysyvdn ennallaan. Eldinrauhoitteiden,
lanseerausvaiheessa olevien tuotteiden sekd paranevien markkinaolosuhteiden ennakoidaan
ajavan Animal Health -tulosyksikén kasvua.

Generics and Consumer Health -tulosyksikkd kdrsii edelleen geneerisestd kilpailusta ja
hintojen laskusta johtuvasta Simdax®-tuotteen ja deksmedetomidiinivalmisteiden myynnin
laskusta, joskin vihemman kuin aiempina vuosina. Geneeristen tuotteiden yhteenlasketun
volyymin odotetaan kasvavan, mutta samaan aikaan hintojen odotetaan laskevan.
Edelladmainituista syistd johtuen Generics and Consumer Health -tulosyksikén lilkevaihdon
arvioidaan laskevan hieman vuonna 2024.

Fermionin kapasiteetin kdyttdéaste on ollut erittdin korkea viime vuosina. Orionin omien
alkuperdlddkkeiden vaikuttavien aineiden valmistuksen osuuden arvioidaan kasvavan, mikd
voi rajoittaa ulkoiseen lilkketoimintaan allokoitua kapasiteettia.

Liikevoitto

Bruttokatteen arvioidaan kasvavan selvdsti etenkin kasvavien Nubeqa®-rojaltien sekda
ennakoidun, Nubegan myyntiin liittyvan 70 miljoonan euron etappimaksun ansiosta.
Voimakkaasti kasvavan tuotteen koko vuoden rojaltien tarkkaa tasoa on kuitenkin
vaikea ennustaa.

Liikevoittoarvion laaja vaihteluvdli johtuu pddaasiassa Orionin kirjaamasta Nubeqa®-
myynnistd sekd tutkimus- ja kehityskustannusten kehityksestd. Voimakkaasti kasvavan
fuotteen rojaltimaksujen tarkkaa tasoa koko vuodelta on vaikea ennustaa. Pienetkin
poikkeamat ennustetusta tasosta voivat vaikuttaa huomattavasti Orionin liikevoittoon.

Myo6s mekanismi, jonka mukaan kunkin vuosinelj@nneksen tuotetoimitukset véhennetddn
aina tdysimadrdisesti seuraavan vuosinelidnneksen rojaltimaksuista, aiheuttaa vaihtelua
liikevoittoon. Vaikka tama vaikutus lilkkevoittoon on vain vdliaikainen, tuotetoimitusten
ajoituksella voi olla huomattava vaikutus Orionin liikevoittoon yhden kalenterivuoden aikana.
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Viimeisten vuosien aikana Orion on kasvustrategiansa mukaisesti maardtietoisesti lisannyt
panostuksia varhaisen vaiheen tutkimukseen. Nyt tuo tyé alkaa tuottaa hedelmdd ja useampi
hanke on Idhestymdssa Kliinistd kehitysvaihetta. Hankkeiden eteneminen edellyttdd myos
merkittavasti aiempaa isompia T&K-kuluja. Samaan aikaan kliinisessd kehitysvaiheessa
olevan hankkeet ovat edenneet ja etenevdat vuoden 2024 aikana, mikd kasvattaa hankkeiden
kuluja. Hankkeiden etenemiseen ja ajoitukseen liittyy kuitenkin epdvarmuutta, joiden vuoksi
kaikki vuodelle 2024 ennakoidut kulut eivat valttadmatta toteudu. Talld hetkelld Orion ei

kirjaa mitdadn ODM-208:n kehitykseen liittyvid kuluja ja siten nakymadarvio ei sisalld mitéan
ODM-208:aan liittyvia T&K-kuluja.

Myynti- ja markkinointikulujen arvioidaan kasvavan vuonna 2024. Kuluja kasvattavat
pddasiassa Easyhaler®-tuoteporfolion myyntiin tehtévat lisGpanostukset ja rojaltit, joita
Orionin on Endo Pharmaceuticalsin kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti maksettava
Nubegan myynnistd.

Investoinnit

Vuonna 2024 konsernin investointien kokonaismdadrdn arvioidaan olevan samalla tasolla
kuin vuonna 2023, jolloin investoinnit olivat 93 miljoonaa euroa. Investointien arvio ei sisalld
mahdollisiin tuleviin olennaisiin fuote- tai yritysostoihin liittyvid investointeja.

Lahiajan riskit ja epdvarmuustekijat

Nakymdarvio olettaa, ettd Orionin oma tuotanto ja muut foiminnot pystyvat toimimaan
normaalisti. Orionin valmistamien tuotteiden myynnin toteutuminen edellyttdd, ettd tuotanto
ja siihen liittyva koko toimitusketju sekd muut toiminnot pystyvdat toimimaan suunnitellulla
tasolla. On olemassa lukuisia riskejd, joiden takia Orionin tuotanto tai muut toiminnot
saattavat jopa olennaisesti hairiintyd. Tallaisia riskejd ovat esimerkiksi onnettomuudet,
lakot, tyontekijdiden sairastuminen, tarvikkeiden, vdlineiden, varaosien, tuotteiden,
energian, ldhtdaineiden tai puolivalmisteiden heikko saatavuus sekd logistiikkaketjujen
foimimattomuus tai vakavat hairidt tietojdriestelmissa tai tietoliikennejdrjestelmissd. Toimitus-
ja logistiikkaketjujen riskejd aiheuttavat talla hetkelld muun muassa geopoliittiset konfliktit
ja levottomuudet eri puolilla maailmaa. Konfliktien ja levottomuuksien liséksi mahdolliset
muut ennakoimattomat muutokset toimintaympdristdssd voivat aiheuttaa hdiriditd Orionin
tfuotannolle, foimitusketjuille tai muulle toiminnalle. Tallaisia riskejd voivat olla muun muassa
onnettomuudet, lakot, luonnonkatastrofit, epidemiat ja pandemiat, sodat, terrorismi,
kyberhydkkdaykset tai hybridivaikuttaminen.

Yksittdisten tuotteiden myynti ja toisaalta Orionin myynti yksittdisillé markkinoilla saattaa
vaihdella muun muassa sen mukaan, missd madrin l[ddkemarkkinoilla jatkuvasti viime
vuosina kiristynyt hintakilpailu ja muu kilpailu kohdistuu nimenomaan Orionin tuotteisiin.
Muutokset ladkemarkkinaa koskevassa sddntelyssa yksittdisilla markkinoilla tai laajemmin

esimerkiksi EU-tasolla voivat vaikuttaa Orionin tfuofteiden myyntiin ja kannattavuuteen.
Muutokset markkinoiden kokonaiskysynndssd voivat myods vaikuttaa negatiivisesti myyntiin.

Tuotteiden toimitukset suurimmille yhteistydkumppaneille perustuvat yhdessd etukdteen
sovittuihin aikatauluihin. Nama voivat kuitenkin muuttua esimerkiksi varastotasojen muutoksia
koskevien padatdsten seurauksena. Lisdksi toimitusten arvoon vaikuttavat markkinahintojen
sekd valuuttakurssien kehitys.

Talla hetkelld yksikadn yksittdinen valuutta ei synnytd Orionille olennaista valuuttakurssiriskid.
Yhdysvaltain dollareissa tapahtuvan laskutuksen osuus kokonaisliikevaihdosta on
pienentynyt noin kymmeneen prosenttiin, ja samanaikaisesti dollareissa tapahtuvien

ostojen madard on kasvanut. Yhdysvaltain dollarin painoarvo tulee jatkossa kasvamaan
Nubeqga®-tuotteen myynnin kasvun myotd. Muita keskeisid valuuttakurssiriskia aiheuttavia
valuuttoja ovat muut eurooppalaiset valuutat kuin euro. Euroopan maiden valuuttojen
synnyttdman riskin kokonaisvaikutusta pienentdd kuitenkin se, ettd Orionilla on useimmissa
Euroopan maissa oma organisaatio ja siten myynnin lisaksi myds kustannuksia kyseisissd
valuutoissa. Japanin jenin kurssikehitykselld on merkitystd Parkinson-lddakkeiden Japanin-
myynnin vuoksi.

Tamdnhetkisten geopoliittisten konfliktien ja levottomuuksien vaikutukset sekd muut
I&dakkeiden globaalien toimitus- ja logistiikkaketjujen haasteet ovat kasvattaneet jo
entisestddn koholla ollutta saatavuushdairididen riskid. Myés muiden teollisuudenalojen
kokemilla hairiéilld, tuotantovolyymimuutoksilla sekd logistiikkahaasteilla voi olla
ennustamattomia ja dkillisid seurannaisvaikutuksia, jotka voivat ndkyd kemianteollisuudessa
ja ladketeollisuudessa tarvittavien raaka-aineiden, tarvikkeiden ja valineiden puutteina

sekd hintojen nousuna. Mahdollinen raaka-aineiden hintojen ja muiden foimitusketjun
kustannusten nousu heikentévat Orionin tuotteiden kannattavuutta, sillé lddketeollisuudessa
kustannusten kasvun siirfédminen omien tuotteiden ja etenkin reseptilddkkeiden hintoihin on
hyvin vaikeaa varsinkin Euroopassa. lImetessddn korkea kustannusinflaatio muodostaa riskin
Orionin kannattavuudelle.

Eri maiden viranomaiset ja keskeiset asiakkaat tekevat Idakekehitystd ja -valmistusta
koskevia sadanndllisid ja yksityiskohtaisia tarkastuksia Orionin toimipisteissd. Mahdollisesti
vaadittavilla korjaavilla toimenpiteilld voi olla ainakin valiaikaisia, toimitusvarmuutta
heikentavia ja kustannuksia nostavia vaikutuksia. Orionin tuotevalikoimassa on myods
muiden ladkeyhtididen valmistamia tuotteita sekd tuoftteita, jotka Orion valmistaa itse, mutta
joihin muut yhtiét toimittavat Iddke- tai muita raaka-aineita sekd komponentteja tai osia
(muun muassa Easyhaler®-tuotteet). Ndiden valmistajien toimitusvarmuuteen tai tfuotteiden
laatuun mahdollisesti liittyvat ongelmat voivat aiheuttaa riskin Orionin toimitusvarmuudelle.
Myos Suomen ladkejakelussa kdytdssd oleva yksikanavajarjestelma, jossa Orionin
fuotteet on toimitettu asiakkaille vain yhden tukkukaupan kautta, saaftaa aiheuttaa

riskejd@ foimitusvarmuudelle.
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Tapahtumia vuonna 2023

Tutkimushankkeisiin liittyy aina epdvarmuustekijoitd, jotka saattavat joko kasvattaa tai laskea
arvioituja kustannuksia. Projektit saattavat edetd oletettua hitaammin tai nopeammin tai ne
saatetaan keskeyttdd. Meneillddn olevissa Kliinisissd tutkimuksissa mahdollisesti tapahtuvat
muutokset heijastuvat kuitenkin kustannuksiin suhteellisen hitaasti, eikd niillé arvioida olevan
olennaista vaikutusta kuluvan vuoden tulokseen. Uusien, kdynnistymdassd olevien tutkimusten
aikataulut ja kustannukset ovat tutkimusprosessin luonteesta johtuen tiedossa jo etukdteen.
Yksittdisten tutkimusten ajoitukseen ja etenemiseen liittyy kuitenkin epdvarmuustekijoitd.
Uusien, kdynnistymdssd olevien tutkimus- tai kehitysvaiheiden mahdollisilla
aikataulumuutoksilla voi olla olennaista vaikutusta ennakoituun kulurakenteeseen

yksittdisen vuoden sisdlld. Viimeisen eli kolmannen kliinisen vaiheen tutkimukset Orion
toteuttaa usein yhteistydssd muiden laddkeyhtididen kanssa. Ndiden yhteistydsuhteiden
aloittamisella ja rakenteella on myo6s olennaista vaikutusta tutkimusprojektien aikatauluun

ja kustannustasoon.

Orionin lilkketoimintamalliin kuuluvat merkittdvand osana yhteistydjdrjestelyt. Naihin
jarjestelyihin liittyviin mahdollisiin yhteistyo- ja lisenssisopimuksiin sisdltyy myds usein
liikevaihtoon kirjattavia maksuja, joilla voi olla olennaista vaikutusta Orionin tulokseen.
Maksut saattavat olla sidoftuja tiettyihin tutkimushankkeiden tai myynnin kehitykseen liittyviin
ehtoihin tai solmittaviin uusiin sopimuksiin, joiden toteutumiseen tai foteutumisen ajankohtaan
liittyy aina epavarmuustekijoita.
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Tapahtumia vuonna 2023

Konsernin funnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavia tunnuslukuja

2019 2020 2021 2022 2023

Liikevaihto, milj. EUR 1051,0 10781 10410 1340,6 1189,7
Kayttokate (EBITDA), milj., EUR 308,9 336,56 289,1 487,1 326,4
% liikevaihdosta 29,4 % 312 % 27,8 % 36,3 % 27,4 %
Liikevoitto, milj. EUR 252,8 280,1 243,3 439,6 274,9
% liikevaihdosta 24,1 % 26,0 % 234 % 32,8 % 23,1 %
Tilikauden voitto, milj. EUR 200,4 219,9 193,8 3495 216,8
% liikevaihdosta 191 % 20,4 % 18,6 % 26,1 % 18,2 %
Tutkimus- ja kehityskulut, milj. EUR 119,3 1232 117,7 133,2 126,9
% liikevaihdosta 11,3 % 11,4 % 11.3% 9,9 % 10,7 %
Investoinnit ilman yrityshankintaa, milj. EUR 42,6 48,5 85,4 109,6 92,7
% liikevaihdosta 4,0 % 4,5 % 82 % 82 % 7,8 %
Yrityshankinta véhennettynd hankintahetken rahavaroilla, milj. EUR 82,0 0,1
Poistot ja arvonalentumiset, milj. EUR 56,1 56,5 45,8 47,5 51,5
Palkat ja muut henkildstokulut, milj. EUR 217,1 227,0 231,0 263,9 273,0
Oma pddoma yhteensd, milj. EUR 779,4 731,3 7479 908,1 890,1
Korolliset nettovelat, milj. EUR -139,1 -185,8 -108,3 -118,7 93,3
Taseen loppusumma, milj. EUR 10357 11156 11140 1503,6 1438,6
Liiketoiminnan rahavirta, milj. EUR 270,8 299,1 2157 434,4 119,0
Omavaraisuusaste, % 76,7 % 66,7 % 68,1 % 60,9 % 62,3 %
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -17,8 % -254 % -14,56 % -131 % 10,5 %
Sijoitetun paddoman tuotto, % 29,9 % 34,8 % 28,8 % 45,1 % 25,3 %
Oman pddoman tuotto verojen jalkeen, % 25,8 % 29,1 % 26,2 % 42,2 % 24,1 %
Henkildmadra kauden lopussa, hlda 3265 3311 3355 3527 3632
Henkildmaard kaudella keskimddrin, hlda 3251 3337 3364 3472 3599
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Tapahtumia vuonna 2023

2019 2020 2021 2022 2023
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 1,43 1,56 1,38 2,49 1,54
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 1,43 1,56 1,38 2,49 1,54
Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, EUR 1,93 2,13 1,563 3,09 0,85
Osakekohtainen oma pddoma, EUR 5,65 521 5,32 6,48 6,34
Osakekohtainen osinko?, EUR 1,50 1,50 1,50 1,60 1,62
Osingonjako?, milj. EUR 210,7 210,7 210,8 224,3 227,4
Osingonjakosuhde?, % 105,2 % 95,9 % 108,8 % 64,3 % 104,9 %
A-osake
Osakemddrd kauden lopussa, kpl 36 335 463 35122793 34 813 206 34186 494 33 351 382
% koko osakekannasta 25,7 % 24,9 % 24,7 % 24,2 % 23,6 %
Efektiivinen osinkotuotto?, % 3.7 % 4,0 % 4,2 % 31% 4,1 %
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 28,64 23,97 26,16 20,62 25,45
Aanimaard ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita 726 709 260 702 455 860 696 264 120 683 729 880 667 027 640
% kaikista éanistd 87,5 % 87,0 % 86,8 % 86,6 % 86,2 %
Osakkeenomistajia 19 990 22015 23252 23232 24 589
Kauden alin kurssi, EUR 28,20 29,60 33,45 33,90 34,25
Kauden keskikurssi, EUR 34,26 40,26 36,33 41,38 41,19
Kauden ylin kurssi, EUR 42,00 48,45 41,05 54,00 55,00
Padatdskurssi raportointikauden lopussa, EUR 40,95 37,40 36,10 51,10 39,20
Vaihto, milj. EUR 73,5 102,5 58,9 69,9 50,0
Vaihdettu osakemadard, kpl 2 149 046 2 547 090 1620990 1684 646 1213681
Vaihdon osuus osakemadrastd, % 59 % 7,3 % 4,7 % 4,9 % 3,6 %

! Hallituksen ehdotus vuodelta 2023 yhtiokokoukselle.
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Tapahtumia vuonna 2023

2019 2020 2021 2022 2023
B-osake
Osakemddard kauden lopussa, kpl, ml. omat osakkeet 104 922 365 106 011 485 106 321 072 106 947 784 107 782 896
% koko osakekannasta 74,3 % 75,1 % 75,3 % 75,8 % 76,4 %
Omat osakkeet 765 399 671082 571314 932771 782973
Osakemadrd kauden lopussa, kpl, ilman omia osakkeita 104 156 966 105 340 403 105749 758 106 015 013 106 999 923
Efektiivinen osinkotuotto!, % 3,6 % 4,0 % 4,1 % 31% 4,1%
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 26,86 24,06 26,46 20,58 25,50
Adnimadrd ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita 104 156 966 105 340 403 105749 758 106 015013 106 999 923
% kaikista danistd 125 % 13,0 % 132 % 134 % 13,8 %
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakemadrd, kpl 103 745 206 104 892 709 105 565 593 106 065 089 106 633 693
% koko osakekannasta 73,4 % 74,3 % 74,8 % 75,2 % 75,6 %
Osakkeenomistajia 52913 56 487 64 385 63016 71 309
Kauden alin kurssi, EUR 28,19 30,02 32,51 33,75 32,89
Kauden keskikurssi, EUR 33,48 40,69 35,86 42,16 40,48
Kauden ylin kurssi, EUR 42,52 48,80 39,42 54,18 55,16
Paatéskurssi raportointikauden lopussa, EUR 41,27 37,53 36,62 51,24 39,27
Vaihto, milj. EUR 2846,5 42139 30277 33444 2 601,5
Vaihdettu osakemaard, kpl 85303 946 103 556 863 84 437 433 79 342 616 64 267 609
Vaihdon osuus osakemadrdstd, % 81,3 % 97,7 % 79,4 % 74,2 % 59,6 %
A- ja B-osakkeet yhteensa
Osakkeita yhteensd kauden lopussa, kpl 141 257 828 141 134 278 141134278 141134 278 141 134 278
Osakemadrd kaudella keskimadarin ilman omia osakkeita, kpl 140571 373 140 506 969 140 546 563 140501 281 140 326 681
Osakkeiden addnimdadard yhteensd 830 866 226 807 796 263 802 013878 789 744 893 774 027 563
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakemadard, kpl 140 571 373 140 506 969 140 563 896 140 589 736 140 361 039
Osakkeenomistajia 66 595 72 003 80792 79 423 88 722
Vaihto, milj. EUR 2920,0 43164 3086,6 34144 2 651,5
Vaihdettu osakemaard, kpl 87 452 992 106 103 953 86 058 423 81 027 262 65 481 290
Osakkeiden kokonaisvaihto, % koko osakemddrdsta 61,9 % 75,2 % 61,0 % 57,4 % 46,4 %
Osakenannan markkina-arvo kauden lopussa ilman yhtiéon hallussa olevia omia osakkeita, milj. EUR 5786,5 5267,0 51187 7179,1 5509,3

! Hallituksen ehdotus vuodelta 2023 yhtidkokoukselle.
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Tapahtumia vuonna 2023

Suurimmat osakkeenomistajat osakemadaran mukaant

Osakkeita .
31.12.2023 A-osakkeet B-osakkeet yhteensd % osakkeista Adnia yhteensd % adnista
1. Keskindinen Eldkevakuutusyhtié lImarinen 1859 000 3341 629 5200 629 3,68 % 40 521 629 5,23 %
2. Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varma 4 627 523 4 627 523 3,28 % 4 627 523 0,60 %
3. Erkki Etola ja yhtiot 2 500 000 325000 2 825000 2,00 % 50 325 000 6,50 %
Etola Erkki 200 000 4 000 000 0,52 %
Etola Oy 2 300 000 46 000 000 5,94 %
Etola Group Oy 325000 325000 0,04 %
4. Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtioé Elo 292 800 1881 000 2173 800 1,54 % 7 737 000 1,00 %
5. Maa- ja vesitekniikan tuki ry. ja yhtiot 2 083 360 2083 360 1,48 % 41 667 200 5,38 %
Maa- ja vesitekniikan tuki ry. 1034 860 20 697 200 2,67 %
Tukinvest Oy 1048 500 20 970 000 2,71 %
6. OP Finland Fund 1628773 1628773 1L15% 1628773 0,21 %
7.Ylppd Jukka 1247136 147729 1394 865 0,99 % 25 090 449 324 %
8. Valtion Eldkerahasto 1 300 000 1 300 000 0,92 % 1300 000 0,17 %
9. Kansaneldkelaitos 1218368 1218368 0,86 % 1218368 0,16 %
10. Danske Invest Finnish Equity Fund 987 379 987 379 0,70 % 987 379 0,13 %
10 suurinta yhteensa 7982 296 15 457 401 23 439 697 16,61 % 175103 321 22,60 %
Kaikki yhteensda 33 351 382 107 782 896 141 134 278 100,00 % 774 810 536 100,00 %

! Luettelossa on ilmoitettu yhtion suurimpien osakkeenomistajien suorat omistukset ddnimadrineen, osakkeenomistajalla olevaan adnimdadradn rinnastettavat liikkeeseenlaskijan tiedossa olevat osakkeenomistajan madrdysvallassa olevalla yhteisolld tai
saatiolla olevat aanimdadrdat, osakkeenomistajan ja sen madrdysvallassa olevan yhteison eldakesddtiolld ja eldkekassalla olevat danimadrat sekd muut dénimadrdt, jonka kaytodstd osakkeenomistaja voi yksin tai yhdessd kolmannen kanssa padttad tekemdnsa

sopimuksen nojalla tai muutoin.
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Tapahtumia vuonna 2023

Suurimmat osakkeenomistajat aaniméaéaran mukaan?

Osakkeita .
31.12.2023 A-osakkeet B-osakkeet yhteensd % osakkeista Adnia yhteensd % adnista
1. Erkki Etola ja yhtiot 2 500 000 325000 2 825000 2,00 % 50 325 000 6,50 %
Etola Erkki 200 000 4 000 000 0,52 %
Etola Oy 2 300 000 46 000 000 5,94 %
Etola Group Oy 325 000 325000 0,04 %
2. Maa- ja vesitekniikan tuki ry. ja yhtiot 2083 360 2083 360 1,48 % 41 667 200 5,38 %
Maao- ja vesitekniikan tuki ry. 1034 860 20 697 200 2,67 %
Tukinvest Oy 1048 500 20 970 000 2,71 %
3. Keskindinen Eldkevakuutusyhtié llmarinen 1859 000 3341 629 5200 629 3,68 % 40 521 629 523 %
4. Ylppd Jukka 1247 136 147 729 1394 865 0,99 % 25090 449 324 %
5. Aho Group Oy:n mé&dardysvaltaddnet 743 999 10 264 754 263 0,53 % 14 890 244 1,92 %
Aava Terveyspalvelut Oy 358 230 4 7 164 604 0,92 %
Juhani Ahon Ladketieteen tutkimussadtio 107 800 2156 000 0,28 %
Aho Kari Jussi 85263 1835 1707 095 0,22 %
Lappalainen Annakaija 61934 5500 1244180 0,16 %
Aho Ville Jussi 50 496 425 1010 345 0,13 %
Porkkala Miia 41 683 833 660 0,11 %
Aho Antti Jussi 38593 2 500 774 360 0,10 %
6. Ylppod Into 577 936 240 200 818 136 0,58 % 11798 920 1,52 %
7. Eija Ronkainen ja mdaardysvaltayhteisot 535 500 40 085 575 585 041 % 10 750 085 1,39 %
EVK-Capital Oy 535 500 16 671 10726 671 1,38 %
Eija Ronkainen 23414 23414 0,00 %
8. Oy Ingman Finance Ab 445 000 445 000 0,32 % 8900 000 1,15%
9. Saastamoisen Saatié 429 996 429 996 0,30 % 8599 920 111 %
10. Keskindinen Tybeldkevakuutusyhtid Elo 292 800 1881 000 2173 800 1,54 % 7 737 000 1,00 %
10 suurinta yhteensé 10 714 727 5985 907 16 700 634 11,83 % 220 280 447 28,43 %
Kaikki yhteensa 33351 382 107 782 896 141 134 278 100,00 % 774 810 536 100,00 %

! Luettelossa on ilmoitettu yhtion suurimpien osakkeenomistajien suorat omistukset danimadrineen, osakkeenomistajalla olevaan danimadradn rinnastettavat liilkkeeseenlaskijan tiedossa olevat osakkeenomistajan madrdysvallassa olevalla yhteisélld tai
saatiolla olevat aanimdadrdt, osakkeenomistajan ja sen madrdysvallassa olevan yhteison eldkesddtiolld ja eldkekassalla olevat danimadrat sekd muut dénimadrdt, jonka kaytdsté osakkeenomistaja voi yksin tai yhdessd kolmannen kanssa padttéd tekemdnsa

sopimuksen nojalla tai muutoin.
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P ! Omistusjakauma osakasryhmittain
2023
Osakkeita Adnia
31.12.2023 Omistajia % A-osakkeita % B-osakkeita % yhteensa % yhteensa %
Orion lyhyesti Yritykset 2 651 2,99 % 4742749 14,22 % 4 434 942 4,11 % 9177 691 6,50 % 99289922 12,81 %
Orion Ovicn hallituk toimintakert Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 95 0,11 % 595 065 1,78 % 7 620782 7,07 % 8 215 847 5,82 % 19 522 082 2,52 %
rion :n hallituksen toimintakertomus
. vl Julkisyhteisot 51 0,06 % 2 156 606 6,47 % 13115932 12,17 % 15272538 10,82 % 56 248 052 7,26 %
M Kotitaloudet 84 689 95,45 % 22187212 66,53 % 32857603 30,48 % 55044 815 39,00 % 476 601843 61,51 %
Konsernintilinp&atds (IFRS) Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 863 0,97 % 2 476 968 7,43 % 4398 099 4,08 % 6 875 067 4,87 % 53 937 459 6,96 %
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 372 0,42 % 1192782 3,58 % 44 572565 41,35% 45765 347 32,43 % 68 428 205 8,83 %
Emoyhtién Orion Oyj:n tilinpddatds (FAS) Orionin hallussa olevat omat osakkeet 1 0,00 % 782 973 0,73 % 782 973 0,55 % 782 973 0,10 %
Yhteensa 88 722 100,00 % 33351382 100,00 % 107 782 896 100,00 % 141 134 278 100,00 % 774 810 536 100,00 %
Orion Oyj:n hallituksen ehdotus
voittovarojen kdaytosta tilikaudelta
[ ] [ ] o0 oo (1]
Tilinp&atdksen ja toimintakertomuksen 0 m ISTUS|G kq uma osa kemd aran mu kCId n
allekirjoitus Osakk .
sakkeita Adania
Tilintarkastuskerfornus 31.12.2023 Omistajia % A-osakkeita % B-osakkeita % yhteensa % yhteensa %
ilintar| usker u
1-100 44741 50,43 % 450 209 1,35 % 1 449 587 1,34 % 1773387 1,26 % 9 099 084 117 %
Tapahtumia vuonna 2023 101-1 000 34400 38,77 % 3156205 9,46 % 10841837 10,06 % 12626232  895% 60119658 7,76 %
1001-10 000 8772 9,89 % 8119732 2435% 16894 053 15,67 % 23945792 16,97 % 166938215 21,55%
10 001-100 000 728 0,82 % 7406143 2221 % 9 673 656 8,98 % 18508 668 13,11 % 170 617595 22,02 %
100 001-1 000 000 67 0,08 % 6729597 20,18 % 10712 898 9,94 % 17177235 12,17 % 134789990 17,40 %
1000 001~ 13 0,01 % 7489 496 22,46 % 57 427892 53,28 % 66319991 46,99 % 232463021 30,00 %
Yhteensa 88 721 100,00 % 33351382 100,00 % 106 999 923 99,27 % 140351305 99,45% 774 027 563 99,90 %
joista hallintarekisterdityja 11 0,01 % 1005 652 3,02 % 44292335 41,39 % 45297987 3227 % 64 405 375 8,32 %
Orionin hallussa olevat omat osakkeet 1 0,00 % 782 973 0,73 % 782973 0,55 % 782 973 0,10 %
Yhteensa 88 722 100,00 % 33351382 100,00 % 107 782 896 100,00 % 141 134 278 100,00 % 774 810 536 100,00 %
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Tilinpadtdsasiakirjat Hallitukseen 22.3.2023 valittujen jdsenten osakeomistukset Orion Oyj:ssd
2023
Muutos Muvutos Osuus koko
tilikauden tilikauden Osakkeita osakekannasta, Osuus kaikista
Orion lyhyesti 31.12.2023 A-osakkeita, kpl alusta B-osakkeita, kpl alusta yhteensa, kpl % aanistd, %
Mikael Silvennoinen, puheenjohtaja 9737 940 9737 0,01 % 0,00 %
Orion Oyj:n hallituksen foimintakertomus Hilpi Rautelin, varapuheenijohtaja 4800 3000 4734 573 9534 0,01 % 0,01 %
tilikaudelta 2023 Kari Jussi Aho 85263 9 500 1835 470 87 098 0,06 % 0,22 %
Maziar Mike Doustdar 955 470 955 0,00 % 0,00 %
Konsemintilinpaatds (IFRS) Ari Lehtoranta 4428 1267 4428 0,00 % 0,00 %
- . . 0 0
Emoyhtién Orion Oyj:n filinp&étés (FAS) V?|I Matti I"‘Ioﬁllo 7311 3470 7311 0,01 % 0,00 %
Eija Ronkainen 535 500 40 085 470 575 585 0,41 % 1,39 %
Orion Oyi:n hallituksen ehdotus Karen Lykke Sgrensen 955 470 955 0,00 % 0,00 %
voittovarojen kéytéstd tilikaudelta Hallitus yhteensé 625 563 12 500 70 040 8130 695 603 0,49 % 1,62 %

Osakeomistukset sisaltavat myds madardysvaltayhteisdjen omistukset.

Tilinp&atdksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitus

Konsernin johtoryhman jasenten osakeomistukset Orion Oyj:ssa

Tilintarkastuskertomus

Muutos Muvutos Osuus koko
Tapahtumia vuonna 2023 tilikauden tilikauden Osakkeita osakekannasta, Osuus kaikista
31.12.2023 A-osakkeita, kpl alusta B-osakkeita, kpl alusta yhteensa, kpl % Adanista, %
Liisa Hurme, foimitusjohtaja 30020 10 000 30 020 0,02 % 0,00 %
Satu Ahomaki 42 049 3200 42 049 0,03 % 0,01 %
Olli Huotari 76 431 8000 76 431 0,05 % 0,01 %
Juhani Kankaanpdad 5012 2000 5012 0,00 % 0,00 %
Jari Karlson 44771 7 500 44771 0,03 % 0,01 %
Virve Laitinen 22773 6 050 22773 0,02 % 0,00 %
Niclas Lindstedt 6302 3000 6 302 0,00 % 0,00 %
Hao Pan 13138 3000 13138 0,01 % 0,00 %
Outi Vaarala 7098 7098 7098 0,01 % 0,00 %
Johtoryhmd yhteensa 247 594 49 848 247 594 0,18 % 0,03 %

Osakeomistukset sisdaltavat myds madardysvaltayhteisdjen omistukset.
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Tilinp&atdksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitus

Tilintarkastuskertomus

Tapahtumia vuonna 2023

31.12.2023 A-osake B-osake Yhteensa
Kaupankayntitunnus Nasdaqg Helsingissa ORNAV ORNBV
Listautumispaiva 1.7.2006 1.7.2006
ISIN-koodi FI0009014369 FI0009014377
ICB-koodi 4500 4500
Reuters-koodi ORNAV.HE ORNBV.HE
Bloomberg-koodi ORNAV.FH ORNBV.FH
Osakepddoma, milj. EUR 21,8 70,4 92,2
Kirjanpidollinen vasta-arvo/osake, EUR 0,65 0,65
Osakkeiden vahimmadismadra, kpl 1
A- ja B-osakkeita enintddn ja kaikkien osakkeiden enimmaismaard, kpl 500 000 000 1 000 000 000 1 000 000 000
Adnia/osake 20 1

Seka A- ettd B-osake antaa osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtion omaisuuteen ja osingonjakoon.
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Tapahtumia vuonna 2023

Tunnuslukujen laskentaperusteet

Kayttokate (EBITDA)

Korolliset nettovelat

Sijoitetun pddoman tuotto
(ROCE), %

Oman pddoman tuotto (ROE), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Osakekohtainen tulos (EPS),
EUR (laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu)

Osakekohtainen liiketoiminnan
rahavirta, EUR

Liikevoitto + poistot + arvonalentumistappiot

Korolliset velat - rahavarat ja pankkisaamiset -
rahamarkkinasijoitukset

Voitto ennen veroja + korkokulut ja muut
rahoituskulut

x 100
Taseen loppusumma - koroftomat velat kaudella
keskimadarin
Tilikauden voitto
- o x 100
Oma paddoma kaudella keskimd@drin
Oma pddoma
x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Korollinen vieras padoma - rahavarat -
rahamarkkinasijoitukset % 100

Oma paddoma

Emoyhtién omistajille kuuluva voitto

Osakemaard ilman yhtion hallussa olevia omia
osakkeita kaudella keskimdadrin

Liiketoiminnan rahavirta

Osakemaard ilman yhtion hallussa olevia omia
osakkeita kaudella keskimdadrin

Osakekohtainen oma pddoma,
EUR

Osakekohtainen osinko, EUR

Osingonjakosuhde, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto -suhde (P/E)

Osakkeen keskikurssi, EUR

Osakekannan markkina-arvo,
milj. EUR

Emoyhtién omistaiille kuuluva oma p&dédoma

Osakemaard kauden lopussa ilman yhtiéon hallussa
olevia omia osakkeita

Tilikaudelta joetftava osinko

Osakemaard kauden lopussa ilman yhtiéon hallussa
olevia omia osakkeita

Osakekohtainen osinko

x 100
Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

- : - x 100
Paatoéskurssi raportointikauden lopussa

Padtéskurssi raportointikauden lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromddrdinen kokonaisvaihto

Vaihdettujen osakkeiden madrd kaudella keskimdaarin

Osakemadrd kauden lopussa ilman yhtién hallussa olevia
omia osakkeita x padtdskurssi raportointikauden lopussa
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Tempadtosasialdrict Konsernitilinpaatos (IFRS)

] ]

Orion lyhyesti Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma
QOrion Oyj:n hallituksen toimintakertomus milj. EUR Liitetieto 2023 2022 milj. EUR Liitetieto 2023 2022
tilikaudelta 2023 Liikevaihto 21 1189,7 13406 Tilikauden voitto 216,8 349,5

Myytyjen suoritteiden kulut -531,9 -489,0 Muuntoerot 6.3 -0,3 -2,9
Konsernintilinpédtés (IFRS) Bruttokate 657,7 851,6 Erét, jotka saatetaan myéhemmin siirtéd

. o Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 2.4 43,7 57 tulosvaikutteisiksi 0.3 2.9

Emoyhtidn Orion Oyj:n tilinpaatds (FAS) Myynnin ja markkinoinnin kulut 22,23 41 2248 2091 E(I_:‘di"gs(i]c‘?gjgiggI(lisr\l;#gnerlwlsret;n%rvosmminen, 451 162 70
Orion Oyij:n hallituksen ehdotus Tutkimus- ja kehityskulut 22,2341 GL25:3 -133.2 Erdt, joita ei siirreté tulosvaikutteisiksi -16,2 37,0
voittovarojen kéytostd tilikaudelta Hallinnon kulut 22,2341 -74.8 754 Muut laajan tuloksen erdt verojen jélkeen -16,5 34,2

Likevoitio 2749 439.6 Tilikauden laaja tulos 200,3 3837
Tilinpadatdksen ja toimintakertomuksen Rahoitustuotot ja -kulut 25 -3,0 07
allekirjoitus Voitto ennen veroja &2 4403 TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN

Tuloverot &1 -85.1 -908 Emoyhtion omistajille 200,3 3837
Tilintarkastuskertomus Tilikauden voitto 216,8 349,5

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan filinpadtostd.

Tapahtumia vuonna 2023 TILIKAUDEN VOITON JAKAUTUMINEN

Emoyhtion omistaijille 216,8 3495

Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR? 2.6 1,54 2,49

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos, EUR? 2.6 1,54 2,49

! Osakekohtainen tulos on laskettu emoyhtién omistaijille kuuluvasta voitosta.
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Oma pddoma ja velat

Konsernitase

Varat

milj. EUR, 31.12. Liitetieto 2023 2022
Aineelliset hyodykkeet 31,32 400,9 3733
Liikearvo 31 87,2 87,2
Aineettomat oikeudet 31 106,8 100,0
Muut aineettomat hyddykkeet 31 6,1 38
Osuus osakkuusyrityksessd 35 0,1 01
Muut sijoitukset 6.6 0,2 02
Eldkesaamiset 4.2 6,9 56,2
Laskennalliset verosaamiset 52 4,3 31
Muut pitkdaikaiset saamiset 37 0,9 1,0
Pitkdaikaiset varat yhteensd 613,3 624,9
Vaihto-omaisuus 3.6 362,2 315,6
Myyntisaamiset 3.7 247,1 180,7
Tuloverosaamiset 0,6 4,9
Muut saamiset 3.7 108,8 44,8
Rahavarat 6.5 106,7 332,6
Lyhytaikaiset varat yhteensda 825,3 878,7
Varat yhteensa 1438,6 1503,6

milj. EUR, 31.12. Liitetieto 2023 2022
Osakepddoma 92,2 92,2
Muut rahastot 4,6 3.3
Muuntoerot -9,8 -10,8
Kertyneet voittovarat 802,9 823,3
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 890,1 908,1
Oma pddoma yhteensd 6.3 890,1 908,1
Laskennalliset verovelat 5.2 31,8 42,2
Elakevelvoitteet 4.2 4,1 3,0
Pitkdaikaiset varaukset 3.8 0,5 0,6
Pitkdaikaiset korolliset velat 6.4 171,0 196,8
Muut pitkdaikaiset velat 3.9 76,4 77,7
Pitkaaikaiset velat yhteensa 283,8 320,2
Lyhytaikaiset varaukset 38 0,0 01
Lyhytaikaiset korolliset velat 6.4 29,0 17,2
Ostovelat 3.9 102,3 1144
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 13,3 14
Muut lyhytaikaiset velat 39 120,1 142,3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 264,8 2754
Velat yhteensa 548,6 595,5
Oma pddoma ja velat yhteensé 1438,6 1503,6

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan filinpddatostd.
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Tilinpadtdsasiakirjat Laskelma konsernin oman pdaédoman muutoksista
2023
Emoyhtién omistaijille kuuluva oma padoma
Eldke-
Orion lyhyesti jarjestelyiden Kertyneet
uudelleen Kertyneet voittovarat Oma pddoma
Orion Oyj:n hallituksen toimintakertomus milj. EUR Liitetieto  Osakepddoma Muut rahastot Muuntoerot arvostaminen  Omat osakkeet voittovarat yhteensda yhteensa
tilikaudelta 2023 Oma pddoma 1.1.2022 92,2 33 -84 0,0 -18,2 6789 660,7 747,9
Tilikauden voitto 349,5 349,5 349,5
Konsernintilinp&atos (IFRS) Muut laajan tuloksen erét
Muuntoerot 6.3 -2,4 -0,5 -0,5 -2,9
Emoyhtién Orion Oyij:n tilinpddtés (FAS) Elakejarjestelyiden uudelleen
arvostaminen 4.2 37,0 37,0 37,0
Orion Oyj:n hallituksen ehdotus Tapahtumat omistaijien kanssa
voittovarojen kdytésta tilikaudelta Osingonjako 6.3 -211,2 -211,2 -211,2
e . L Omien osakkeiden hankinta -17,9 0,0 -17,9 -17,9
Tilinpadatoksen ja toimintakertomuksen Osakekannustinidriestelmé a1 13 43 5.7 57
allekirjoitus Muut muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilintarkastuskertomus Oma pddoma 31.12.2022 92,2 33 -10,8 371 -34,8 821,1 8233 908,1
Tapahtumia vuonna 2023 Oma pddoma 1.1.2023 92,2 33 -10,8 371 -34,8 821,1 823,3 908,1
Tilikauden voitto 216,8 216,8 216,8
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 6.3 1,0 -1,3 -1,3 -0,3
Elakejarjestelyiden uudelleen
arvostaminen 4.2 -16,2 -16,2 -16,2
Tapahtumat omistajien kanssa
Osingonjako 6.3 -224,9 -224,9 -224,9
Omien osakkeiden hankinta
Osakekannustinjdarjestelma 41 6,8 -0,2 6,6 6,6
Muut muutokset 1,3 -1,3 -1,3 0,0
Oma pddoma 31.12.2023 92,2 4,6 -9,8 20,9 -28,0 810,0 802,9 890,1

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan filinpadtostd.
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. EUR Liitetieto 2023 2022
Voitto ennen veroja 271,9 440,3
Rahoitustuotot ja -kulut 25 3,0 -0,7
Poistot ja arvonalentumiset 2.2 51,5 47,5
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot sekd

romutukset 2.4 -1,7 -0,1
Realisoimattomat kurssivoitot ja -tappiot -0,4 04
Elakesaamisten ja -velvoitteiden muutos 4.2 -16,0 2,7
Varausten muutos 3.8 -0,1 0,2
Muut oikaisut 5,7 63,6
Oikaisut liikevoittoon yhteensd 36,1 113,6
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -89,0 11,0
Vaihto-omaisuuden muutos -47,9 -4,1
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -7.9 -319
Kdayttopddoman muutos yhteensa -144,8 -25,0
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -7.8 -5,0
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 4,8 6,0
Saadut osingot 0,0 0,0
Maksetut verot 5.1 -41,2 -95,6
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 119,0 434,4
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 31 -65,6 -56,5
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 31 -51,2 -16,6
Yrityshankinta véhennettynd hankintahetken

rahavaroilla 3.4 -0,1 -82,0
Aineellisten hyddykkeiden ja muiden sijoitusten

myynnit 3.1,6.6 8,5 0,9
Investointien rahavirta yhteensé -108,4 -154,3

milj. EUR Liitetieto 2023 2022
Lyhytaikaisten lainojen muutokset sisdltéden
vuokrasopimusvelat 6.4 -6,6 -11,4
Pitkdaikaisten lainojen nostot 6.4 100,8
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 6.4 -11,8 -20,0
Omien osakkeiden hankinta 6.3 -17,9
Maksetut osingot ja muu voitonjako 6.3 -224,9 -211,2
Rahoituksen rahavirta yhteensé -243,2 -159,8
Rahavarojen muutos -232,6 120,4
Rahavarat 1.1. 6.5 332,6 216,7
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 6,6 -4,4
Rahavarat 31.12. 6.5 106,7 332,6
Tasmaytys taseen rahavaroihin
milj. EUR 2023 2022
Taseen rahavarat kauden lopussa 106,7 332,6
Rahamarkkinasijoitukset kauden lopussa
Rahavirtalaskelman rahavarat 106,7 332,6

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtosta.
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Konsernitilinpaatoéksen liitetiedot
1 Konsernitilinpaatoksen esittGmisperusta

Yleiset tiedot

Orion Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Espoo, Suomi ja
rekisteroity osoite on Orionintie 1, 02200 Espoo. Orion Oyj tytaryhtidineen kehittdd, valmistaa
ja markkinoi ihmis- ja eldinldakkeitd ja ladkkeiden vaikuttavia aineita maailmanlaaijuisille
markkinoille.
Orion-konsernin ("Orion’, “Orion-konserni” tai “konserni”) ensimmainen tilikausi oli 1.7~
31.12.2006, koska konserni syntyi 1.7.2006 sitd edelténeen Orion-konsernin jakauduttua
|Gake- ja diagnostiikkaliiketoimintaan sekd tukkukauppaliiketoimintaan. Orion Oyj:n osakkeet
on listattuna Nasdaq Helsingissd. Kaupankdaynti Orion Oyj:n osakkeilla alkoi 3.7.2006.

Yhtion hallitus on kokouksessaan 13.2.2024 hyvdksynyt tdmdan konsernitilinpadatdksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaiilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylatd tilinpadtds sen julkistamisen jdlkeen pidettadvdssa yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksella on mahdollisuus myds muuttaa tilinpadtodstd. Tilinpadtdsasiakirjat ovat
ndhtavillé verkkosivuilla www.orion fi ja jaljennds tilinpddtdksestd on saatavissa Orion Oyj:n
pddkonttorista osoitteesta Orionintie 1, 02200 Espoo.

Laatimisperiaatteet

Orion-konsernin tilinpadtds on laadittu kansainvalisten tilinpddtésstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti soveltaen IAS- ja IFRS-
standardeja sekd IFRIC-tulkintoja, jotka ovat voimassa 31.12.2023.

Kansainvdlisilla tilinpaatdésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sddnnodksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sddadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovelleftaviksi hyvéksyttyjd standardeja ja niistéd annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpdadatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-sadnnoksida
tadydentdvien kirjanpito- ja yhteisélainséddddnndn vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpadtoksen tiedot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin lukuun
ottamatta erikseen kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti tai muiden laajan tuloksen erien
kautta kirjattuja erid.

Tilinpddatdéksen rahamadraisten lukujen esittdmistarkkuus on miljoona euroq, ellei toisin
mainita. Kaikki konsernitilinpddtdksen luvut on pyoristetty, minkd vuoksi yksittdisten
lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Konsernitilinpaatoksen laatiminen

Konsernitilinpddtos sisaltdd emoyhtid Orion Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai valillisesti
omistamat yritykset, joissa konsernilla on madrdysvalta sekd osakkuusyritykset,
yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot.

Tytaryritykset

Tytaryrityksi@ ovat ne yhtidt, joissa Orion Oyj:lld on mdadraysvalta. Maardysvalta syntyy,
kun konserni olemalla osallisena tytaryrityksessé altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle
tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tédhan tuottoon
kayttamalla yhteis6a koskevaa valtaansa.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalld. Hankitut
tytdryhtiot yhdistelldan konsernitilinpadtokseen siitd hetkestd, kun konserni on
saanut madraysvallan, ja luovutetut tytdryritykset siihen saakka, jolloin madrdysvalta
lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat, voitonjako ja
realisoitumattomat sisdiset kafteet eliminoidaan konsernitilinpddtoéstd laadittaessa.
Konsernin tilikauden voitto jaetaan emoyhtion omistaijille ja madrdaysvallattomille
omistaijille kuuluviin osuuksiin. Madrdaysvallattomille omistaijille kuuluva oman
pddoman osuus sisdltyy konsernin omaan padomaan, ja se eritellddn oman
pddoman muutoslaskelmassa.
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Osakkuusyritykset, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on merkittdvd vaikutusvalta mutta
ei mddrdaysvaltaa. Merkittdva vaikutusvalta perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa
yleensd 20-50 % ddnivallasta.

Yhteisyritykset ovat yhteisjarjestelyitd, joissa emo- tai tytdryhtiolld on yhteinen
madrdysvalta konserniin kuulumattoman yrityksen kanssa, ja joissa emo- tai tytaryhtiolla
on oikeuksia jdarjestelyn neftovarallisuuteen. Osakkuus- ja yhteisyritykset yhdistellaén
konsernitilinpddatdkseen pddomaosuusmenetelmad kayttéen.

Yhteiset toiminnot ovat yhteisjdrjestelyitd, jotka on toteutettu ilman erillista sijoitusvalinettd
tai joissa jarjestelyn laillinen muoto on sellainen, ettd osapuolilla on suoria oikeuksia
tiettyihin omaisuuseriin fai vastuita tietyistd veloista. Yhteiset foiminnot yhdistelldan
konsernitilinpddatdkseen suhteellisen omistusosuuden mukaisesti.

Jos konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista ylittdd kirjanpitoarvon, ei
tappiota yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut osakkuus- tai yhteisyrityksen velvoitteiden
tayttdmiseen.

Ulkomaanrahan madrdisten erien muuntaminen
Toimintavaluutta ja esittdmisvaluutta

Konserniyritysten tilinpadtoksiin sisdltyvat erdt arvostetaan sen taloudellisen
ympdriston valuutassa, jossa kyseinen yritys pddasiallisesti toimii (toimintavaluutta).
Konsernitilinpddtdés on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja
konsernitilinpadtdksen esittdmisvaluutta.

Liiketapahtumat ja tase-erdt

Ulkomaanrahan madraiset liiketapahtumat kirjataan toimintavaluutan maardisiksi
liiketapahtumien toteutumispdivien kursseihin. Raportointikauden padttymispdivand
ulkomaanrahan madrdiset monetaariset tase-erdt kirjataan kayttden raportointikauden
pddttymispdivan kursseja. Ulkomaanrahan madardisten erien muuntamisesta syntyneet
voitot ja tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot
sisaltyvat vastaaviin eriin liikkevoiton yldpuolelle. Suojaustarkoituksessa tehtyjen
johdannaisten, joihin ei sovelleta IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa, kurssierot
sisaltyvat nettomdadraisind liikketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Rahoitustoiminnan
valuuttamadrdisten saamisten ja velkojen sekd ndihin liittyvien valuuttajohdannaisten
kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvdt rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Ulkomaanrahan
madrdiset ei-monetaariset tase-erdt, joita ei ole arvostettu kdypdadn arvoon, on arvostettu
tapahtumapdivan kurssiin.

Konserniyhtiot

Konsernin esittdmisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kayttavien
konserniyhtididen tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi raportfointikauden keskikurssiin
ja faseet raportointikauden padttymispdivan kurssiin. Tastd syntyvd kurssiero seka
ndiden yhtididen hankintamenon eliminoinnista syntyvat muuntoerot kirjataan omaan
pddomaan ja muutokset esitetddn muissa laajan tuloksen erissd. Konsernissa ei ole
hyperinflaatiomaissa toimivia konserniyhtioitd.

Konserniyhtididen myynnin yhteydessd kertyneet, omaan pddomaan kirjatut muuntoerot
kirjataan tuloslaskelmaan osana myynftivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisen yksikdn hankinnasta syntynyttd liikkearvoa ja kdypiin arvoihin paddsemiseksi
tehtyja oikaisuja kdsitelladn ulkomaisen yksikén varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan
raportointikauden padttymispdivan kurssiin.
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Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epdvarmuustekijat

Konsernitilinpadtdksen laatiminen IFRS- ja filinpadtdskdaytdnnén mukaisesti
edellyttad, ettd yhtion johto tekee tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka
vaikuttavat tilinpdadtdksessa esitettyihin eriin. Arvioissa on soveltuvin osin huomioitu
ilmastonmuutokseen liittyvid seikkoja. Toteumat voivat poiketa ndistd arvioista.

Lisaksi harkintaa kaytetadn tilinpadtdksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.
Laadintaperiaatteet liittyen tavanomaista enemmadn johdon harkintaa edellyttaviin
osa-alueisiin ja nditd koskeviin epdvarmuustekijéihin on esitetty seuraavissa
liitetiedoissa:

e 2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista

¢ 3.1 Aineelliset jo aineettomat hyodykkeet
e 3.2 Vuokrasopimukset

e 3.4 Yrityshankinta

e 4.1 Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
e 4.2 Elakesaamiset ja -velvoitteet

e 5.2 Laskennalliset verot

Naiden ylla olevien tilinpadtoéserien erityistd johdon harkintaa vaativien arvioiden
kuvaus léytyy kunkin liitetiedon kohdalta. Samoin konsernin keskeiset tulevaisuutta
koskevat oletukset ja raportointikauden padttymispdivan arvioihin liittyvat keskeiset
epdvarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittévan riskin varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen muuttumiselle olennaisesti seuraavan raportointikauden aikana, on
kuvattu kyseistd tilinpddtdserdd kuvaavan liitetiedon yhteydessa.

Tilikaudella 2023 sovelletut uudet IFRS-standardit,
standardien muutokset ja IFRIC-tulkinnat

Tilikauden 2023 alussa ei ole tullut voimaan uusia standardeja tai standardimuutoksia, joilla
olisi ollut olennaista vaikutusta Orion-konsernin filinpddatokseen.

Tulevina tilikausina sovellettavat uudet IFRS-
standardit, standardien muutokset ja IFRIC-tulkinnat

1.1.2024 tai mydhemmin kayttéon otettavilla tilinpddtéshetkeen mennessa julkaistuilla uusilla
standardeilla, standardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei odoteta olevan merkittdvaad vaikutusta
Orion-konsernin tilinpadtokseen.
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2 Liiketoiminnan tuloksellisuus

2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista

Laatimisperiaatteet
Tuloutusperiaatteet

Konsernin liikevaihto koostuu kolmesta tuottovirrasta, jotka ovat tuotemyynti, myyntituotot
tuotteiden myyntioikeuksista ja myyntituotot yhteistydkumppanien kanssa tehtavasta
kliinisen vaiheen tutkimus- ja kehitystydstd. Ndihin liittyvat tuloutusperiaatteet on

esitetty alla.

Tuotemyynti

Konsernin liikevaihto sisdltdd tuotemyynnisté saadut tuotot oikaistuna vdlillisilla
veroilla ja valuuttamddrdisestd myynnistd aiheutuvilla kurssieroilla. Yksittdisen tuote-
erdn toimitus asiakkaalle muodostaa erotettavissa olevan suoritevelvoitteen, josta
myyntituotot kirjataan madrdysvallan siirtyessé konsernilta asiakkaalle foimitusehtojen
mukaisesti. Hintoihin voi sisaltyé muuttuvia vastikkeita, muun muassa erilaisia alennus-
ja kannustinehtoja. Liikevaihdoksi kirjataan vastikemadrd, johon konserni odottaa
olevansa oikeuteftu huomioiden alennus- ja kannustinehtojen vaikutuksen.

Konsernilla on eri maissa toimivien jakelijoiden ja logistiikkakumppanien kanssa
kaupintavarastojarjestelyitd. Naissd tapauksissa konserni omistaa jakelijan ja
logistiikkakumppanin kaupintavarastossa olevat tuotteet siihen saakka, kunnes ne
toimitetaan asiakkaalle, jolloin konserni kirjaa tuotemyynnin liikevaihdoksi. Suomessa
Orionin ja Oriolan valinen jarjestely selittdd merkittdvan osan koko konsernin
kaupintavarastojarjestelyista.

Tuotemyynnistd koostuva liikevaihto sisdltdd myoés rojaltituotot, joita konserni kirjaa
myyntituotoiksi yhteistydkumppanien kanssa tehtyjen sopimusten perusteella. Konserni
on myynyt tiettyjen tuotteiden myyntioikeudet yhteistydkumppaneille ja konsernilla

on oikeus rojaltituottoihin, jotka maardytyvat yhteistydkumppanien ndille tuotteille
saavuttaman myynnin perusteella. Konserni kirjaa saadut rojaltit myyntituotoiksi,

kun yhteistydbkumppani on myynyt fuotteet sen omille asiakkaille ja oikeus rojalteihin
on syntynyt.

Myyntituotot fuotteiden myyntioikeuksista

Konserni tekee sopimuksia, joissa se sekd luovuttaa markkinoilla olevan tuotteen
myyntioikeuden eftd tekee sopimuksen tuotteen valmistamisesta konsernin ulkopuoliselle
taholle. Vastineeksi myyntioikeuden luovuttamisesta ja tuotteiden valmistamisesta
konserni saa sopimuksesta riippuen etappimaksuja, tuottoja tuotteiden valmistuksesta ja
myynnistd sekd rojaltituottoja. Tyypillisesti etappimaksut ovat luonteeltaan sopimuksen
allekirjoitushetkelld saatavia kiinteitd palkkioita, joihin ei liity palautusvelvollisuutta, sekd
tuotteen kaupallistamiseen liittyvid palkkioita.

Konserni on pddsdadntdisesti valmistanut tuotetta itse ennen sen myyntioikeuden
myyntid, jolloin konsernilla on valmistukseen liittyva tietotaito, joka ei muutoin ole helposti
asiakkaan saavutettavissa. Tuotteiden myyntioikeuksien myynnin yhteydessd muodostuu
kaksi erillistd suoritevelvoitetta, jotka ovat 1) luovutettu myyntioikeus sekd 2) tuotteiden
valmistus ja niistd saatavat rojaltimaksut. Osa vastikkeista on muuttuvia johtuen
etappimaksujen ehdollisuudesta ja fuotteiden myyntihintaan liittyvistd arvostuseristd.

Konserni saattaa saada sopimuksen perusteella kaupallistamiseen liittyvia
etappimaksuja. Nama kdsitelladn erotettavissa olevina suoritevelvoitteina, mikdli ne
tayttyvat asiokkaan saavuttaman tietyn myyntimdadaran perusteella. Asiakkaalle on
muodostunut arvoa sille kertyneiden myyntituottojen myétd, jolloin myyntimadradn
sidoksissa olevan suoritevelvoitteen katsotaan téyttyneen, kun myynnille asetettu
tavoite on saavutettu. Kaupallistamiseen liittyvat suoritevelvoitteet kasitellddan yhtend
ajan hetkend tayttyvien suoritevelvoitteiden tapaan, koska tulevan myynnin madardn
luotettavaan arviointiin liittyy epdvarmuustekijoitd.
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Myyntituotot yhteistydkumppanien kanssa tehtavastd kliinisen
vaiheen tutkimus- ja kehitystydstd

Sopimuksen allekirjoitukseen liittyvien kiinteiden etappimaksujen katsotaan olevan
erotettavissa olevia suoritevelvoitteita, jotka tayttyvat sopimuksen allekirjoitushetkelld.
Kliinisen vaiheen tutkimusten toteuttaminen on mahdollista useamman

palvelutarjoajan toimesta, minkd vuoksi yhteistydkumppani pystyy hyddyntamadn
allekirjoitushetkelld luovutettuja tutkimustuloksia omassa liiketoiminnassaan.
Sopimuksen voimassaoloaikana tehtdvad tutkimus- ja kehitystyotd kdasitelladn erillisend
suoritevelvoitteena ja tdman vaiheen etappimaksuja kdsitellddn muuttuvina vastikkeina,
koska ne ovat sidoftuja fiettyjen vaiheiden tai tutkimustulosten saavuttamiseen. Vaikka
Orion tayftad suoritevelvoitteita ajan kuluessa, kirjataan myyntituotot vasta lopullisten
tutkimustulosten vahvistumishetkelld, koska tutkimustyon tulosten luotettavaan
arviointiin etukateen liittyy epdvarmuustekijoitd. Sopimuksiin liittyy mahdollisesti myds
padtds valmiin tuotteen tuotannon jdrjestdmisestd, mikali se voidaan kaupallistaa.
Kaupallistamiseen liittyvien vastikkeiden osalta arvioidaan sopimuskohtaisesti,
muodostavatko ne yhdessd valmiin tuotteen myynnin kanssa yhteisen suoritevelvoitteen
vai kasitelldanko etappimaksut erotettavissa olevana suoritevelvoitteena valmiin
fuotteen myynnistd. Samoin sopimuskohtaisesti arvioidaan, tayttyykd etappeihin liittyva
suoritevelvoite yhdelld ajan hetkelld vai ajan kuluessa. Rojaltituotot kirjataan, kun
yhteistydkumppani on myynyt tuotteet ja oikeus rojalteihin on syntynyt.

Konsernin myyntituotot kirjataan padosin yhtend ajanhetkend.

Sopimuksiin ei yleensa sisdlly rahoituskomponenttia, koska merkittdvéa osuus vastikkeista
on muuttuvia, joiden saaminen varmistuu fulevaisuudessa.

Konserni erittelee liikevaihdon seuraavasti:

¢ Innovative Medicines (Orionin kehittdmat tai markkinoimat innovatiiviset [ddkkeet,
joilla on patentti- tai muu tuotesuoja)

e Branded Products (Orionin kehittdmat ja pitkddn markkinoilla olleet tuotteet sekd
muut tuotteet, joilla on kilpailuetua tuova vahva tuotemerkki, brandi)

e Generics and Consumer Health (geneeriset reseptilddkkeet sekd itsehoitovalmisteet)

e Animal Health (alkuperdisvalmisteet sekd geneeriset valmisteet seura- ja
tuotantoeldimille)

e Fermion (Iddkeaineiden valmistus Orionille sekd muille yhtidille).

Naiden lisdksi liikkevaihdon yhteydessd raportoidaan erd Kurssierot ja muut toiminnot,
joka sisaltad padasiassa valuuttakurssimuutosten vaikutukset konsernin lilkkevaihtoon.

Segmenttiraportointi

Konsernilla on yksi raportoitava toimintasegmentti, joka esitelladan ylimmalle
operatiiviselle padtdksentekijdlle toimitettavan sisdisen raportoinnin mukaisena.
Konsernin strategiset padtokset tekeva Orion Oyj:n toimitusjohtaja on ylin operatiivinen
padatdksentekijd, joka vastaa resursseista ja tuloksen arvioinnista. Konsernilla

on yksi liiketoiminta-alue Ladkeliiketoiminta, johon kuuluu neljé tulosyksikkoad.
Liiketoimintamallin luonteesta ja hallintfotavasta johtuen koko konserni raportoidaan
yhtend foimintasegmenttind.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut
koskien myyntituottojen kirjaamista
asiakassopimuksista

Konsernilla on asiakassopimuksia, joihin voi sisaltyd tuotteiden myyntioikeuksien
myyntid, tuotteen valmistusta, kliinisen vaiheen tutkimus- ja kehitystyota seka
kaupallistamista koskevia sopimusehtoja. Johdon kayttdma harkinta liittyy erityisesti
erillisten suoritevelvoitteiden mdaarittdmiseen, kirjataanko suoritevelvoitteet ajan
kuluessa vai yhtend ajankohtana sekd muuttuvien vastikkeiden kirjaamisajankohdan
madrittdmiseen. Konserni huomioi myyntituottojen kirjaamista koskevan rajoitteen ja
kirjaa myyntituotot siihen madarddn asti kuin on erittdin todenndkoistd, ettei kirjattujen
kertyneiden myyntituottojen mdadradn jouduta tekemdadn merkittévad peruutusta.
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Merkittavat tilikauden myyntituottojen kirjaamiseen
littyvat harkintaa edellyttavat ratkaisut

Myyntituottojen kirjaamiseen liittyvat merkittdvat harkintaa edellyttavat ratkaisut liittyvat
Bayerin kanssa tehtyyn sopimukseen, joka koskee Nubeqa®-ldakkeen lisensointia,
kehittdmistd ja kaupallistamista sekd valmistamista sekd sopimukseen MSD:n kanssa (Merck
& Co., Inc. Rahway, NJ USA:n kauppanimi), toimien tytaryhtionsd Merck Sharp & Dohme LLC:n
valitykselld (myohemmin viitattu "MSD”) saadun ennakkomaksun fulouttamiseen.

Vuonna 2022 Orion ja MSD solmivat maailmanlaajuisen monivuotisen yhteistoiminnallisen
kehitys- ja kaupallistamissopimuksen, joka koskee Orionin kehitysvaiheessa olevaa ODM-
208-molekyylia sekd muita ladkkeitd, jotka estavat steroidituotannossa tarkedn sytokromi
P405 11A1 -entsyymin (CYP11A1) toimintaa. ODM-208 on suun kautta otettava ei-steroidinen
CYP11Al:n estdjd. ODM-208-molekyylid arvioidaan parhaillaan kliinisen vaiheen I
tutkimuksessa levinnyttd kastraatioresistenttia eturauhassyopdd (MCRPC) sairastavien
potilaiden hoidossa. Sopimuksen ehtojen mukaan Orion ja MSD kehittavat ja kaupallistavat
yhdessé ODM-208-molekyylid.

Vuonna 2022 MSD maksoi Orionille 290 miljoonan Yhdysvaltain dollarin suuruisen
ennakkomaksun, ja Orion tuloutti ennakkomaksusta noin 228 miljoonaa euroa
allekirjoitushetkelld ja noin 60 miljoonaa euroa varattiin kattamaan Orionin osuutta ODM-
208:n tulevaisuudessa kertyvistd kehityskuluista. Johdon arviot kehityskuluista perustuvat
aiempaan kokemukseen vastaavien lddkkeiden kehityskuluista. Orion vastaa ODM-208:n
valmistuksesta tutkimus- ja kaupalliseen kayttéon. Vuonna 2023 Orion ja MSD kehittavat
yhdessé ODM-208-molekyylid, joka on uudenlainen selektiivinen hormonisynteesin estdjd
(CYP11A1l-estdjd). Orionilla on meneillddn ODM-208-molekyylilla kliinisen vaiheen Il
CYPIDES-tutkimus levinnytta kastraatioresistenttia eturauhassydpdd (mCRPC) sairastavien
potilaiden hoitoon.

Lisdksi sopimus antaa molemmille osapuolille option muuttaa yhteiskehitys- ja
yhteiskaupallistamissopimus maailmanlaajuiseksi yksinoikeudelliseksi lisenssisopimukseksi
MSD:lle. Jos optio kaytetddan, MSD vastaisi taysin kaikista hankkeeseen liittyvistd tulevista

ia kertyneistd kehitys- ja kaupallistamiskuluista. Orion olisi oikeutettu sacamaan ODM-208:n
kehityksen ja kaupallistamisen edistymiseen liittyvid etappimaksuja sekd porrastettua
kaksinumeroista rojaltiosuutta myynnistd, jos tuote hyvaksytadn. Useista tuotteen
hyvaksyntadn ja myyntiin liittyvista etappimaksuista mahdollisesti kertyvd kokonaissumma
on merkiftdvéd mahdollisuus Orionille.

Liikevaihto tuottovirroittain

milj. EUR 2023 2022
Tavaroiden myynti 1033,3 10593
Rojaltituotot 123,9 47,7
Tuotemyynti yhteensd 1157,2 1106,9
Etappimaksut 32,4 2337
Yhteensa 1189,7 1340,6

Tilikaudella 2023 asiakkaille luovutetuista suoritevelvoitteista on ajan kuluessa fuloutettu
1,9 (2022: 3,3) miljoonaa euroa ja ne sisdltyvat erddn Etappimaksut. Aiemmilla kausilla
tayttyneistd suoritevelvoitteista on kirjattu myyntituottoja eriin Tavaroiden myynti ja
Rojaltituotot yhteensd 1,7 (2022: 14,4) miljoonaa euroa.

Liikevaihdon erittely

milj. EUR 2023 2022
Innovative Medicines 235,1 3294
Branded Products 260,9 278,5
Generics and Consumer Health 517,6 557,2
Animal Health 103,9 98,9
Fermion 73,7 68,7
Kurssierot ja muut foiminnot -1,6 7,8
Yhteensa 1189,7 1340,6
Kymmenen myydyintd Idakevalmistetta

milj. EUR 2023 2022
Nubeqa® (eturauhassyopd) 182,5 87,1
Easyhaler® -tuoteportfolio (astma, keuhkoahtaumatauti) 144,2 129,7
Entakaponi-tuotteet (Parkinsonin tauti) 88,4 1134
Simdax® (syddmen vajaatoiminta) 25,7 42,9
Burana® (tulehdus, kipu) 25,1 26,7
Dexdomitor®, Domitor®, Domosedan® ja Antisedan®

(elainrauhoitteet) 22,8 36,3
Dexmedetomidi-valmisteet ihmiskdayttédn 21,5 37,3
Divina®-sarja (vaihdevuosioireet) 21,0 27,6
Trexan® (nivelreuma, syopd) 19,1 152
Biosimilaarit (nivelreuma, tulehdukselliset suolistosairaudet) 18,2 20,4
Yhteensd 568,5 536,7
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Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt ja velat

2023 2022
milj. EUR Omaisuuserd Velka Omaisuuserd Velka
1.1. 25,0 83,3 110 251
Tilikauden aikana kirjatut myyntituotot,
jotka kauden alussa sisdltyivat
sopimukseen perustuvaan velkaan -1,9 -3,3
Tilikauden aikana foteutunut laskutus -25,0 -11,0
Uusista liiketoimista johtuva
sopimukseen perustuvien
omaisuuserien ja velkojen muutos 49,7 1,2 25,0 61,5
31.12. 49,7 82,6 25,0 83,3

Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt koostuvat padosin konsernin asiakkaille luovuttamista
tuoftteista ja palveluista, joita ei ole vield laskutettu.

Jdljella oleville suoritevelvoitteille kohdistettu transaktiohinta

Tilikauden 2023 lopussa osaksi tai kokonaan tayttdmatta oleville sopimuksille, jotka liittyvat
fuottovirtoihin Myyntituotot tuotteiden myyntioikeuksista ja Myyntituotot yhteistydkumppanien
kanssa tehtavdastd kliinisen vaiheen tutkimus- ja kehitystydstd kohdistetun tfransaktiohinnan
kokonaismadra oli 8,8 (2022: 10,7) miljoonaa euroa. Konserni odottaa, ettd tastda
tayttdmattomille sopimuksille kohdistetusta transaktiohinnasta tilikausien 2024-2026

aikana kirjataan myyntituotoiksi 5,8 miljoonaa euroa (2022: tilikausien 2023-2025 aikana

5,8 miljoonaa euroa). Loppuosan 3,0 miljoonaa euroa odotetaan kirjattavan myyntituotoiksi

Muut myyntituottojen kirjaamiseen liittyvat tiedot

filikauden 2027 alusta Iahtien (2022: 5,0 miljoonaa euroa tilikauden 2026 alusta Idhtien).
Konserni soveltaa IFRS 156:n kaytdnnon apukeinoa olla antamatta tietoa jdliella oleville

suoritevelvoitteille kohdistetusta transaktiohinnasta sellaisten sopimusten osalta, joiden
voimassaoloaika on alle vuosi.

Muut myyntituottojen kirjaamiseen liittyvat tiedot

Konserni soveltaa IFRS 156:n kaytdnnon apukeinoa, jonka mukaan vastikemdaarad ei
oikaista rahoituskomponentin vaikutuksella silloin, kun asiakas maksaa tuotteen konsernille
alle vuoden kuluessa tuotteen luovuttamisesta tai kun huomattava osuus asiakkaan
lupaamasta vastikkeesta on muuttuva, ja tdman vastikkeen madra tai ajoittuminen vaihtelee
sen perusteella, toteutuuko vastainen tapahtuma, joka ei ole olennaisilta osin asiakkaan
maddardysvallassa.

Tietoja asiakassopimuksiin perustuvista omaisuuseristd ja odotettavissa olevista
luottotappioista on annettu liitetiedossa 3.7 Myyntfisaamiset ja muut saamiset.

Tietoja asiakassopimuksiin perustuvista veloista on annettu liitetiedossa 3.9 Ostovelat ja muut
velat. Tietoja darolutamidiin liittyvistd kliinisen vaiheen Il -tutkimuksista (ARAMIS, ARASENS,
ARANOTE ja ARASTEP) on annettu liitetiedossa 3.3 Yhteiset foiminnot.

Suurimmat asiakkaat

Konsernin myyntituotot suurimmalta asiakkaalta tilikaudella 2023 ovat 231,2 miljoonaa euroa
konsernin liikevaihdosta.

Maantieteelliset alueet esitetddn paddmarkkina-alueittain. Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetddn asiakkaan sijaintimaan mukaan. Varat ja investoinnit esitetddn niiden sijaintfimaan mukaan.

Suomi Skandinavia Muu Eurooppa Pohjois-Amerikka Muut maat Konserni
milj. EUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Myynti konsernin ulkopuolelle 333,5 326,4 142,3 1389 366,5 398,5 174,5 334,7 172,8 1421 1189,7 1340,6
Varat 11429 12022 41,1 45,1 239,0 238,6 0,2 0,0 15,4 17,7 1438,6 15036
Investoinnit 83,3 1031 0,5 0,7 8,6 54 0,2 0,2 0,5 92,7 109,6
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2.2 Poistot ja arvonalentumiset

Laatimisperiaatteet

Hyodykkeistd tehddadn tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-
ja vesialueista ei tehdd poistoja. Poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuuserd

on valmis kdyttoon ja poistot lopetetaan, mikali omaisuuserd luokitellaan myytavand
olevaksi omaisuuserdksi tai omaisuuserd sisdltyy myytavand olevaksi luokiteltuun
luovutettavien erien ryhmaan.

Hyodykkeiden jdanndsarvoa ja taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa,
kuitenkin vahintddn jokaisessa tilinpddtdksessa ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia

taloudellisen hydédyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia.

Tavallisimmat konsernin laskentaperiaatteiden mukaiset poistoajat on esitetty liitetiedossa

2.3 Liiketoiminnan kulut

Laatimisperiaatteet

Konsernin tuloslaskelman toimintokohtaisista kuluista erd myynnin ja markkinoinnin
kulut sisaltavat tuotteiden jakeluun, myyntikenttdan, markkinointiin, mainontaan ja
muuhun myynnin edist@miseen liittyvat kulut, mukaan lukien palkat. Tutkimuksen ja
kehityksen kulut sisaltavat foimintaan liittyvat palkka- ja materiaalikulut, ulkopuolisilta
ostettujen palvelujen kulut sekd muut tutkimus- ja kehitystoiminnolle kuuluvat kulut.
Tutkimus- ja kehityskulut sis@ltavat myos yhteisiksi toiminnoiksi luokiteltujen tutkimus-
ja kehityshankkeiden kulut. Kuluista kirjataan se osuus, joka vastaa konsernin osuutta
hankkeesta sopimuksen mukaisesti.

Tutkimus- ja kehityskulujen kasittelystd konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa annetaan
lisGtietoja liitetiedon 3.1 Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet laatimisperiaatteiden

3.1 Aineelliset ja aineetftomat hyddykkeet ja liitetiedossa 3.2 Vuokrasopimukset.

Toimintokohtaiset poistot ja arvonalentumiset

milj. EUR 2023 2022
Myytyien suoritteiden kulut 31,7 28,1
Myynti ja markkinointi 75 7.8
Tutkimus ja kehitys 4,6 4,7
Hallinto 7.8 7,0
Yhteensd 51,5 47,5
Poistot ja arvonalentumiset hyédykeryhmittdin

milj. EUR 2023 2022
Rakennukset ja rakennelmat 16,5 15,0
Koneet ja kalustot 26,9 25,6
Muut aineelliset hyddykkeet 0,3 0,3
Aineelliset hyodykkeet yhteensd 43,7 40,8
Aineettomat oikeudet 6,4 5,7
Muut aineettomat hyédykkeet 1,5 10
Aineettomat hyédykkeet yhteensd 7.9 6,7

Tilikaudella 2023 on kirjattu arvonalennus 1,0 (2022: 0,4) miljoonaa euroa aineettomista
oikeuksista myynnin ja markkinoinnin kuluihin.

yhteydessd.

Toimintojen kulut

milj. EUR 2023 2022
Myynnin ja markkinoinnin kulut 224,8 209,1
Tutkimus- ja kehityskulut 126,9 1332
Hallinnon kulut 74,8 75,4
Yhteensa 426,5 417,7
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2.4 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Laatimisperiaatteet

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut ovat tuottoja ja kuluja, joita ei suoraan lueta
toimintojen tuotoiksi tai kuluiksi. Liiketoiminnan muut tuotot sisdaltavat esimerkiksi
omaisuuserien myyntivoitot ja vuokratuotot. Vastaavasti lilkketoiminnan muut kulut
sisdltavat esimerkiksi omaisuuserien myyntitappiot sekd vuokrasopimusten muutoksiin ja
padattamiseen liittyvia kuluja.

Lisatietoja valuuttakurssivoitoista ja -tappioista on esitetty liitetiedossa 6.2 Rahoitusriskien

2.5 Rahoitustuotot ja -kulut

Laatimisperiaatteet

Rahoitustuotot ja -kulut sisdltavat rahoitustoiminnan valuuttamdadrdisten saamisten ja
velkojen seka ndihin liittyvien valuuttajohdannaisten kurssivoitot ja -tappiot, korkotuotot
ja -kulut sekd muut rahoitustuotot ja -kulut.

Vieraan pddoman menot kirjataan tuloslaskelmaan sillé raportointikaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet. Huomattavan pitkdn valmistusajan vaativien omaisuuserien
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittdmasti johtuvat vieraan
pddoman menot aktivoidaan osana kyseisen omaisuuserdn hankintamenoa. Orion-
konserni ei ole aktivoinut vieraan pddoman menoja vuonna 2023 tai vuonna 2022.

Rahoitustuotot ja -kulut

hallinta.

milj. EUR 2023 2022
Myyntivoitot aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd ja muista

sijoituksista 7.9 0,4
Elakesddtion B-osaston eldkevelvoitteen tayttymisestd johtuva voitto 30,7

Vuokratuotot 2,3 2,1
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot -0,4 0,8
Muut liiketoiminnan tuotot 35 27
Muut liiketoiminnan kulut -0,2 -0,4
Yhteensd 43,7 5,7

Orionin Elakesdadtion B-osaston vakuutuskanta on siirrefty eldkevakuutusyhtioon 31.12.2023.
Siirron positiivinen tulosvaikutus Orionin vuoden 2023 tulokseen on 30,7 miljoonaa euroa.
Lisdatietoja on esitetty liitetiedossa 4.2 Eldkesaamiset ja -velvoitteet.

milj. EUR 2023 2022
Osinkotuotot muista sijoituksista 0,0 0,0
Korkotuotot 2,9 1,0
Valuuttakurssierot, netto 15
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Rahoitustuotot yhteensa 2,9 2,5
Korkokulut 5,2 15
Valuuttakurssierot, netto 0,2

Muut rahoituskulut 0,5 0,3
Rahoituskulut yhteensd 6,0 1.8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -3,0 0,7
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Rahoitustuottoihin ja -kuluihin kirjatut valuuttakurssivoitot (+) ja -tappiot (-)

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

milj. EUR 2023 2022
Valuuttakurssivoitot 2,1 51
Valuuttakurssitappiot -2,3 -3,6
Netto -0,2 15

Liikevoiton ylapuolelle kirjatut valuuttakurssivoitot (+) ja -tappiot (-)

milj. EUR 2023 2022
Liikevaihtoon sisaltyvat -1,6 7,3
Myytyjen suoritteiden kuluihin sisaltyvat 0,1 -0,1
Muihin tuottoihin ja kuluihin sis@ltyvat -0,4 0,8
Toimintojen kuluihin sisaltyvat 0,1 -0,7

2.6 Osakekohtainen tulos ja osinko

Laatimisperiaatteet

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistaiille kuuluva
filikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden painotetulla keskimdadraiselld
lukumaaralla kauden aikana. Osakkeiden painotettua keskimdardistd lukumadrad on
oikaistu raporfoitavan tilikauden aikana konsernin hallussa olevilla omilla osakkeilla.

Osakekohtainen osinko lasketaan jakamalla tilikaudella maksettu osinko tilinpddtdspdivana
ulkona olevien osakkeiden lukumadaralla.

Laimentamaton osakekohtainen tulos

2023 2022
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. EUR 216,8 3495
Osakkeiden painotettu keskimadrdinen lukumadrd kaudelle
keskimadrin, 1 000 kpl 140 327 140 501
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 1,54 2,49

2023 2022
Emoyhtion omistaiille tilikauden voitto, milj. EUR 216,8 349,5
Osakkeiden painoteftu keskimadrdinen lukumadara

laimennusvaikutuksella oikaistuna kaudelle keskimadrin, 1 000 kpl 140 361 140 590

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 1,54 2,49
Osakekohtainen tulos

2023 2022

Tilikaudella maksettu osinko, milj. EUR 224,56 210,9

Osakkeiden lukumaard, 1 000 kpl 140 352 140 563

Tilikaudella maksettu osakekohtainen osinko, EUR 1,60 1,50

Konsernin hallussa oli 782 973 kappaletta yhtion omia osakkeita tilinpddtdshetkelld

31.12.2023.

Yhtidkokoukselle, joka on suunniteltu pidettdvaksi 20.3.2024, ehdotetaan tilikaudelta 2023
jaettavaksi osinkona 1,62 euroa osakkeelta, yhteensd 227,4 miljoonaa euroa. Ehdotettua

osinkoa ei ole oteftu huomioon filinpdadatoksessa.
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3.1 Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet
Orion lyhyesti

Aineelliset hyodykkeet

Orion Oyj:n hallituksen toimintakertomus

tilikaudelta 2023 Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Laatimisperiaatteet

Konsernintilinp&atés (IFRS) Aineelliset hyddykkeet koostuvat padosin tehdas- ja toimistokiinteistoistd, e Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta
tutkimusrakennuksista sekd tuotannon, tutkimuksen ja kehityksen koneista ja * Koneet ja kalustot 5-15 vuotta
Emoyhtién Orion Oyj:n tilinpddatds (FAS) laitteista. Aineelliset hyodykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla * Muut aineelliset hyédykkeet 10 vuotta

vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Hydédykkeistd tehdddn tasapoistot
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeiden jaddnndsarvoa ja
taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa, kuitenkin vahintddan jokaisessa
tilinpddtdksessd ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia taloudellisen hyédyn
odotuksissa tapahtuvia muutoksia.

Maa- ja vesialueista ei kirjata poistoja. Korjaus- ja yllépitomenot kirjataan
raportointikauden kuluksi. Perusparannusinvestoinnit aktivoidaan, kun on fodenndkéistd,
ettd ne tuottavat vastaista taloudellista hyotyd. Aineellisten hyddykkeiden luovutuksesta
syntyvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Orion Oyj:n hallituksen ehdotus
voittovarojen kdaytosta tilikaudelta

Tilinp&atdksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitus
Ennakkomaksut
- Rakennukset ja Muut aineelliset ja keskenerdiset
Tilintarkastuskertomus Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyddykkeet! hyddykkeet Yhteensd
. milj. EUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Tapahtumia vuonna 2023 -
Hankintameno 1.1. 6,6 5,6 414,9 394,8 423,2 415,1 59 59 61,1 315 911,8 852,9
Lisdykset 10,8 51 20,1 14,7 0,0 0,0 37,1 37,0 68,0 56,8
Lisaykset yrityshankinnasta 15 10,0 11 12,7 254
Vdahennykset -0,0 4,1 -4,7 -7,0 -17,3 -0,1 -0,0 -0,2 -3,1 -22,0
Siirrot tase-erien valilla -0,6 20,3 9,7 13,3 9,7 0,1 0,0 -33,8 -20,1 -0,1 -1,3
Kurssierot -0,1 -0,0 -0,0 -0,1 -0,1
Hankintameno 31.12. 6,6 6,6 450,1 4149 449,7 423,2 59 5,9 64,3 61,1 976,5 9118
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0,2 0,2 -238,9 -227,3 -304,2 -297,6 -4,0 -3,8 -546,9 -528,5
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -4,3 0,9 4,4 17,2 0,1 0,0 2,6 18,1
Tilikauden poistot -13,9 -12,5 -25,2 -23,8 -0,3 -0,3 -39,4 -36,6
Kurssierot 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,2 0,2 -256,6 -238,9 -323,1 -304,2 -4,2 -4,0 -583,8 -546,9
Kirjanpitoarvo 1.1. 6,8 58 176,0 167,5 119,0 1174 1,8 2,0 61,1 315 364,8 3244
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,8 6,8 193,5 176,0 126,5 119,0 1,7 18 64,3 61,1 392,8 364,8

* Muut aineelliset hyodykkeet sisaltavat padosin vuokrahuoneistojen perusparannuksia, asfaltointeja, ympdaristétoitd ja taide-esineitd.
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Aineettomat hyddykkeet |a lilkearvo

Laatimisperiaatteet
Tutkimus- ja kehittGmismenot

Tutkimusmenot kirjataan fuloslaskelmaan kuluksi toteutumishetkelld. Aineettomat
hyodykkeet, jotka syntyvat kehittdmistoiminnasta, merkitddn taseeseen vain, jos
kehittdmisvaiheen menot ovat luotettavasti mdaritettdvissd, tuote on teknisesti
toteutettavissa ja kaupallisesti hyddynnettavissd, tuotteesta odotetaan saatavan
vastaista taloudellista hyotyd ja konsernilla on aikomus ja resurssit saattaa kehitystyd
loppuun. Tutkimus- ja kehitystoiminnan kaytéssd olevien ohjelmistojen, rakennusten,
koneiden ja laitteiden poistot kirjataan tutkimus- ja kehityskuluihin niiden taloudellisena
vaikutusaikana.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdd konsernin osuuden hankitun
yrityksen netftovarallisuuden kayvdastd arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo
arvostetaan hankintamenoon vahennettynd kertyneilléd arvonalentumistappioilla.
Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksikoille
tai yksikdiden ryhmille, joiden odotetaan hyotyvan lilketoimintojen yhdistGmisestd.
Liikearvosta ei tehdd poistoja, vaan se testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta
vuosittain ja jos tapahtumat tai olosuhteet viittaavat siihen, ettd kirjanpitoarvo ei ehka ole
kerrytett@vissd. Testauksessa rahavirtaa tuottavan yksikdn kirjanpitoarvoa verrataan sen
kerryttavissa olevaan rahamadradn, joka perustuu laskelmaan sen kayttdéarvosta.

Arvonalentumistestausta varten konsernin lilkkearvo on kohdistettu kahdelle rahavirtaa
tuottavalle yksikolle, jotka muodostavat konsernin Ladkeliiketoiminta-liiketoiminta-
alueen. Konsernilla ei ole muita liilketoiminta-alueita. Jos kirjatun liikkearvon maara

ylittda sen kerrytettdvissd olevan rahamadrdn, erotus kirjataan arvonalennukseksi
tuloslaskelmaan. Kerrytetftdvissd oleva rahamadrd on madritetty arvonalentumistesteissa
kayttdarvolaskelman avulla. Lilkearvosta tehtyd arvonalentumiskirjausta ei peruuteta.

Konsernin taseessa oleva liikearvo muodostuu vuonna 2022 hankitun Inovetin
eldinladkeliiketoiminnan liikearvosta (lisatietoja liitetiedossa 3.4 Yrityshankinta), ja
Farmos-Yhtymd Oy:n hankinnasta vuonna 1990 muodostuneesta liikearvosta.

Aineettomat oikeudet ja muut aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet ja muut aineettomat hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja
arvonalentumisilla véhennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Omaisuuseristd
tehdddn tasapoistot niiden taloudellisena vaikutusaikana, joka yleensd vaihtelee viidestd
kymmeneen vuoteen. Ostetut myyntioikeudet poistetaan pddsadntoisesti sopimuksen
jalielld olevan voimassaoloajan kuluessa.

Ulkopuolisilta hankitut aineettomat oikeudet, kuten tuote- ja myyntioikeudet, merkitadn
taseeseen. Kun kyse on kehitteilld olevasta tuotteesta, arvioidaan menojen perusteita.
Mikali kyseessd on korvaus tehdystd tutkimus- ja kehittdmistyostd, josta ei vield ole
syntynyt taseeseen kirjattavaa aineetonta oikeutta, menot kirjataan tutkimus- ja
kehityskuluihin. Mikali taas katsotaan aineettoman oikeuden siirtyvan konsernille, menot
merkitddn taseeseen. Aineettomiin oikeuksiin sisaltyvien myyntilupien sekd tuote- ja
myyntioikeuksien poistot esitetddn myynnin ja markkinoinnin kuluissa ja poistojen
kirjaaminen aloitetaan, kun viranomainen on myoéntdnyt fuofteelle myyntiluvan ja
fuotteen myynti aloitetaan.

Pilvipalvelujdrjestelyjen kirjanpitokdsittely riippuu siitd, luokitellaanko pilvipohjainen
ohjelmisto aineettomaksi hyodykkeeksi vai palvelusopimukseksi. Ne jdrjestelyt,

joissa konsernilla ei ole maardysvaltaa kyseiseen ohjelmistoon, kdsitelldén
kirjanpidossa palvelusopimuksina, jotka antavat konsernille oikeuden kayttaa
pilvipalveluntarjoajan sovellusohjelmistoa sopimuskauden aikana. Sovellusohjelmiston
jatkuvat kayttéoikeusmaksut seka ohjelmistoon liittyvat konfigurointi- tai
radtaldintimenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi silloin, kun palvelut vastaanotetaan.
Pilvipalveluntarjoajalle maksettavat ennakkomaksut ohjelmiston radtaloinnistd, jotka
eivat ole erotettavissa olevia, kirjataan kuluksi sopimuskauden aikana.
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Julkiset avustukset

Tutkimuksiin liittyvat julkiset avustukset kirjataan tutkimuskulujen véhennykseksi niille
raportointikausille, joilla avustuksia vastaavat kulut ovat syntyneet. Jos viranomaisilta

on saatu pddtds tutkimus- ja kehityslainan muuttamisesta avustukseksi, se tuloutetaan
liilketoiminnan muihin tuottoihin. Aineellisten tai aineettomien hyédykkeiden hankintaan
liittyvat julkiset avustukset kirjataan hyodykkeiden hankintamenon vahennykseksi.
Avustukset tuloutuvat talléin pienempien poistojen muodossa hyddykkeen taloudellisena
vaikutusaikana.

Aineellisten ja aineetftomien hyddykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden padattymispdivand, onko viitteitd jonkin
omaisuuserdn arvonalentumisesta. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserdstd kerrytettdvissa oleva rahamadrd. Liikkearvon osalta arvio tehdadn
vuosittain, vaikka viitteitd ei olisikaan ilmennyt. Kerrytettdvissd oleva rahamadra

on omaisuuserdn kdypd arvo vdhennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai

sen kayttdéarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kayttdéarvo lasketaan
diskonttaamalla hyédykkeestd odotettavissa olevien vastaisten rahavirfojen nykyarvo.
Diskonttauskorkona on kdaytetty keskimdaardistd painotettua pddoman tuottovaatimusta
(WACC, weighted average cost of capital), joka on laskettu ennen veroja ja jossa on
kaytetty oman ja vieraan pddoman suhteena Standard & Poor'sin terveydenhuollon
teollisuusindeksia. Indeksi vastaa tarkasteltavana olevan omaisuuserdn
suorituspotentiaalia ja riskejd.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos omaisuuserdn kirjanpitoarvo on
suurempi kuin kerrytettdvissa oleva rahamaard. Arvonalentumistappio peruutetaan
liikearvoa lukuun ottamatta, jos olosuhteissa tapahtuu muutos ja kerrytettdvissd oleva
rahamadra ylittad kirjanpitoarvon. Arvonalenfumistappiota ei peruuteta enempdd kuin
mikda hyoédykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappiota.

Liikearvon arvonalentumiset kirjataan tuloslaskelman kohtaan liilketoiminnan muut

kulut, joka sisdltadd toiminnoille kohdistamattomia kuluja. Kayttédnottamattoman
aineettoman omaisuuden, joka muodostuu pddasiassa myyntiluvista ja fuoteoikeuksista,
arvonalentumistestit laaditaan erikseen jokaisesta tasearvoltaan olennaisesta
omaisuuserdstd. Arvonalentumiset kirjataan asianomaisten toimintojen kuluihin,
myyntilupien, tuote- ja myyntioikeuksien osalta myynnin ja markkinoinnin kuluihin.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat
ratkaisut koskien aineellisten ja aineetfomien
hyodykkeiden kirjaamista

Johdon harkinnan mukaan ennen viranomaisen myéntdmad myyntilupaa ei voida
osoiftaq, ettd aineeton hyddyke tulee tuottamaan vastaista taloudellista hyotya.

Konsernissa ei ole tastd johtuen aktivoitu oman kehittdmistoiminnan kuluja. Samoja
kirjaamisperiaatteita on sovellettu ulkopuolisilta toimijoilta ostettuihin palveluihin.

Toteutuneet rahavirrat voivat poiketa arvioiduista diskontatuista tulevista rahavirroista,
koska yhtion omaisuuserien pitka taloudellinen kayttéaika, tuotteiden ennustettujen
myyntihintojen, tuotantokustannusten sekd laskelmissa kdytetyn diskonttauskoron
muutokset voivat johtaa arvonalennustappioiden kirjaamiseen.
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TlllanGTOSGSIG kil’idf Muut aineettomat
2023 Liikearvo Aineettomat oikeudet* hyédykkeet? Yhteensa
milj. EUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Hankintameno 1.1. 87,2 13,5 253,5 201,6 58,5 56,2 399,3 2712
Orion lyhyesti Lisaykset 19,5 499 0,9 0,6 20,4 50,5
Lisaykset yrityshankinnasta 73,7 2,0 2,1 77,8
Orion Oyj:n hallituksen toimintakertomus N
Vahennykset -0,0 -27,5 -1,6 0,2 -0,0 -27,3 -1,6
filikaudelta 2023 Siirrot tase-erien valilla -2,8 17 2,9 04 01 13
Konsernintilinp&dtds (IFRS) Kurssierof -0.0 -0.0 -00 -0.0 -00
Hankintameno 31.12. 87,2 87,2 242,8 253,5 62,5 58,5 392,5 399,3
Emoyhtién Orion Oyij:n tilinpadtds (FAS)
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -153,6 -148,6 -54,7 -53,7 -208,3 -202,3
Orion Oyj:n hallituksen ehdotus Vahennysten kertyneet poistot 23,9 08 0,2 23,7 08
voittovarojen kaytosta tilikaudelta Tilikauden poistot -5,4 55 -1,5 -1,0 -6,9 65
Arvonalentumiset -1,0 -0,2 -1,0 -0,2
Tilinp&atdksen ja toimintakertomuksen Kurssierof 0,0 00 0,0
allekirjoitus Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -136,0 -153,6 -56,4 -54,7 -192,4 -208,2
Tilintarkastuskertomus
Kirjanpitoarvo 1.1. 87,2 13,5 100,0 53,0 3,8 2,5 191,0 69,0
Tapahtumia vuonna 2023 Kirjanpitoarvo 31.12. 87,2 87,2 106,8 100,0 6,1 38 200,1 191,0

L Aineettomat oikeudet sisaltévat padasiassa tuoteoikeuksia ja myyntilupia, fasearvoltaan 82,4 (2022: 81,9) miljoonaa euroa sekd lisdksi ohjelmistoja, tavaramerkkejd ja patentteja.
2 Muut aineettomat hyddykkeet sisaltavat ulkopuolisille maksettuja ohjelmistojen kehittdmismenoja ja liittymismaksuja.

Konsernilla ei ole muita rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia aineettomia hyddykkeitd kuin lilkkearvo. Konsernilla ei ole sisdisesti aikaansaatuja aineettomia hyddykkeitd.

Lii keO rvojen |a ai neel | Isten |a al neettomien ettd kerrytettavissd oleva rahamadrd saattaa olla alle kirjanpitoarvon. Rahavirtaa tuottavien
oma iS uuse ri en arvona |e nTU m iS.I.eS.I.O U kse.l. Yksikké]en ke"rrYTeﬂd\'/istsd oI.evcﬂ rohamd(‘?rdtﬁo"n mfjdrjtelty perustugn kdyﬂéorvoloskel'miin,

jotka edellyttavat arvioiden ja oletusten kayttod. Kayttdarvolaskelmissa kdytetyt keskeiset
Liikearvo olettamukset ovat myynti, kayttdkatemarginaali ja diskonttauskorko. Oletukset pohjautuvat

johdon arvioihin tulevasta kehityksestd. llImastonmuutoksen aiheuttamat epdvarmuudet
Konsernin taseessa 31.12.2023 olevasta liikearvosta 73,7 miljoonaa euroa on muodostunut konsernin liiketoiminnan pitkdnaikavalin kehitykseen on huomioitu rahavirtaennusteissa.
Inovet-eldinliiketoiminnan hankinnasta vuonna 2022 ja 13,5 miljoonaa Farmos-Yhtymd Oy:n Lilkearvon arvonalentamistestaukseen liittyvat herkkyysanalyysit osoittavat, ettei
hankinnasta vuonna 1990. mikdadan keskeisissd oletuksissa tapahtuva kohtuulliseksi katsottava muutos johtaisi

arvonalentumiskirjauksen tekemiseen liikearvosta. Diskonttauskorko tilikaudella 2023 on
Rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat 5 vuoden 7.9 % (2022: 6,1 %).

ajanjakson. Rahavirtaa tuottavien yksikéiden ennustettu kasvu ennustejakson jalkeen on
kaksi prosenttia. Liikearvo on kohdistettu kahdelle rahavirtaa tuottavalle yksikdlle. Konserni
tekee liikearvon testauksen vuosittain arvonalentumisen varalta, tai aina kun esiintyy viite siitd,
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Kayttodnottamattomat aineettomat hyodykkeet

Kayttéonottamattomien aineettomien hyddykkeiden arvonalentumistestit laaditaan vuosittain.
Arvonalentumistestauksessa kerrytettdvissd olevat rahamadrat perustuvat kayttdéarvoon.
Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvdksymiin ennusteisiin, jotka kattavat 5-15 vuoden
ajanjakson kayttéonotosta alkaen. Yli viiden vuoden ennusteiden kayttoé perustuu tuotteiden
elinkaaren arvioituun pituuteen. Viiden vuoden jdlkeisten rahavirtojen kasvu ei ylitd yhtion
tuotteiden tai ladketeollisuuden markkinoiden keskimadrdistd kasvuvauhtia. Diskonttauskorot
tilikaudella olivat 10-12 % ja ne on mdadritetty erikseen kullekin yksikélle huomioiden

yksikon riskit.

Kayttéonottamattomien aineettomien hyoddykkeiden kirjanpitoarvo 31.12.2023 on 91,0 (2022:
83,0) miljoonaa euroa.

Tilikaudella kirjatut arvonalennukset

Tilikaudella 2023 on kirjattu arvonalentumistappiota aineettomista oikeuksista yhteensda

1,0 (2022: 0,4) miljoonaa euroa. Merkittdvimmat arvonalentumiset on tehty hankituista
tuoteoikeuksista, joiden kehittdminen on lopetettu sekd tuotteista, jotka jo ovat markkinoilla,
mutta joiden ennustetut kerrytettavissa olevat rahavirrat olivat kirjanpitoarvoa pienemmat.
Tuoteoikeudet, joiden kehittdminen on lopetettu, on kirjattu koko tasearvoltaan kuluksi.

Muutoin tilikaudella ei ole esiintynyt viitteitd siitd, ettd aineettomien hyddykkeiden arvo
saattaisi olla alentunut.

3.2 Vuokrasopimukset

Laatimisperiaatteet
Kirjaaminen vuokrasopimuksen alkamisajankohtana

Konserni kirjaa vuokrasopimuksen alkamisajankohtana vuokrasopimusvelan ja
vastaavan kayttéoikeusomaisuuserdn. Vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden
vuokra-aikana maksettavien vuokrien nykyarvoon, jota ei ole vield maksettu. Vuokrat
diskontataan vuokrasopimuksen sisdisellé korkokannalla tai konsernin liséluoton
korkokannalla. Kaytanndssd konserni diskonttaa vuokrasopimukset kdayttden
konsernin lisdluoton korkokantaa, koska konsernilla olevien vuokrasopimusten
sisdistd korkokantaa ei padsdadntdisesti ole helposti saatavilla. Lisaluoton
korkokanta perustuu markkinakorkoihin lisattynéd maakohtaiseen riskiin liittyvalla
preemiolla. Kayttdoikeusomaisuuserd arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana
hankintamenoon, joka sisaltdd vuokrasopimusvelan alkuperdisen arvostuksen mukaisen
maddran ja mahdolliset alkuvaiheen valitémat menot ja omaisuuserdn arvioidut
ennallistamismenot sekd mahdolliset sopimuksen alkamisajankohtaan mennessa
maksetut vuokrat véhennettynd saaduilla kannustimilla.

Konsernin maksamat vuokrat koostuvat kiinteistéd maksuista, muuttuvista vuokrista,
jdannosarvotakuun perusteella maksettavista mdadristd, osto-option toteutushinnoista,
jos on kohtuullisen varmaa, ettd optiota kdytetddn sekd maksuista liittyen sopimuksen
pddattdmisestd aiheutuviin sanktioihin, mikdli vuokra-ajassa on otettu huomioon, eftd
konserni kayttadd vuokrasopimuksen padttdmisoption.

Kun muuttuva vuokra perustuu indeksiin tai hintaan, ne huomioidaan
vuokrasopimusvelan madarittdmisessd. Sopimuksen alkamisajankohtana sovelletaan
sen hetkisen indeksin tai hinnan madardd muuttuvien vuokrien mdadrien laskemisessa.
Muita muuttuvia vuokria, kuten omaisuuserdn tuloksen perusteella maksettavaksi tulevia
vuokria, ei sisallytetd vuokrasopimusvelkaan. Tosiasiallisesti kiintedt maksut, joiden
toteutuminen riippuu esimerkiksi omaisuuserdn toimintakyvystd, otetaan huomioon
vuokrasopimusvelan mdadrittdmisessa.
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Vuokrasopimuksen mydhempi arvostaminen

Kayttdoikeusomaisuuserd arvostetaan hankinfamenoon ja siitd vahennetddn poistot ja
arvonalentumistappiof ja sitd oikaistaan mahdollisella vuokrasopimusvelan vudelleen

maddrittdmisestd johtuvalla erdlld. Poistot tehdddn tasaerind omaisuuserdn taloudellisena

vaikutusaikana tai sitd lyhyempdand vuokra-aikana. Kayttéoikeusomaisuuserdn
jd@dnnodsarvoa ja taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa, kuitenkin
vahintadn jokaisessa tilinpddtoksessd, ja mahdollinen arvonalentuminen kirjataan,
mikali taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuu muutoksia.

Konserni arvostaa vuokrasopimusvelan myéhemmilla kausilla efektiivisen koron
menetelmad kayttaden. Vuokrasopimusvelka madritellddn vudelleen, kun vastaisissa
vuokrissa tapahtuu muutos, joka johtuu kyseisten maksujen mdadrittdmiseen
kaytettdvan indeksin tai hintatason muutoksesta tai j@dnndsarvotakuun perusteella
maksettavaksi odotettavissa mdadrissd tapahtuu muutos. Myds muutokset arvioissa
koskien kohdeomaisuuserdn osto-optiota tai jatkamis- tai pddttdmisoptiota voivat
johtaa vuokrasopimusvelan vudelleenarviointiin. Vuokrasopimusvelan uudelleen
madrittdmisestd johtuvalla madrdalld oikaistaan kyseisen kayttéoikeusomaisuuserdn
kirjanpitoarvoa, tai mikdli kdyttdoikeusomaisuuserdn arvo on nolla, se kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Konserni voi neuvotella vuokrasopimuksia uudelleen vuokra-ajan kuluessa. Muutokset
voivat johtaa esimerkiksi vuokra-ajan pituuden muutokseen tai vuokrasopimuksen
kohteena olevan omaisuuserdn muuttamiseen.

Tietoja konsernin vuokrasopimuksista

Konsernilla on noin 400 vuokrasopimusta, joihin liittyy IFRS 16 -standardin mukainen
kayttooikeusomaisuuserd. Sopimusten luonnetta on kuvattu alla.

Toimitilojen vuokrasopimukset

Konserni toimii ulkomailla sijaitsevissa toimipaikoissa tavallisesti vuokratiloissa.
Toimitilat ovat pddasiassa toimistotiloja, joiden vuokrasopimukset ovat madraaikaisia
tai toistaiseksi voimassa olevia. Konserni on mdadaritellyt toistaiseksi voimassa olevien
vuokrasopimusten vuokra-ajan 7-10 vuodeksi. Arvio perustuu aiempaan kokemukseen
vastaavien vuokrasopimusten voimassaoloajasta. Sopimuksissa ei ole konsernin
tilinpadatokseen olennaisesti vaikuttavia jatko-optioita. Joihinkin vuokriin tehddadn
vuosittaisia korotuksia perustuen sopimuksessa mdadritettyyn indeksiin.

Autojen vuokrasopimukset

Autojen vuokrasopimukset ovat kappalemadrdaisesti suurin konsernissa oleva
vuokrasopimustyyppi. Autojen vuokrasopimukset koskevat pddasiassa vain
konsernin ulkomaisia toimipaikkoja. Konsernin ulkomaisissa tytaryhtidissa toimivien
tyontekijoiden kdytdssd olevat autot on vuokrattu leasing-jdriestelyilla. Sopimukset
ovat kestoltaan tavallisesti 3-5 vuotta eikda niihin liity olennaisia jatko- tai osto-optioita.

Muut vuokrasopimukset

Konsernin muut vuokrasopimukset liittyvat paddasiassa tehdastoimintoihin. Konsernilla
on eri palveluntarjoajien kanssa tehtyjd sopimuksia, joihin sisaltyy vuokrasopimus.
Konsernilla ei ole sellaisia IT-ohjelmistoihin liittyvid sopimuksia, joihin sisdltyisi
vuokrasopimus.

Konserni vuokralle antajana

Konsernilla on toimitila, jonka se on antanut vuokralle konsernin ulkopuoliselle
osapuolelle. Konserni kdasittelee tdmdan vuokrasopimuksen operatiivisena
sopimuksena, koska se myoétd toimitilojen vuokraaialle ei siirry olennaisesti
vuokrakohteeseen liittyvid hyotyjd ja riskejd, jotka syntyvat omaisuuserdn
omistamisesta. Tdman lisaksi konsernilla on muita arvoltaan vahaisia
vuokrasopimuksia, joissa konserni toimii vuokralle antajana. Operatiivisista
vuokrasopimuksista saatavat vuokrat kirjataan tasaerind tuloslaskelmaan.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat
ratkaisut koskien kdyttooikeusomaisuuserien
kirjaamista

Konserni arvioi sopimusten syntymishetkelld onko kyseessd vuokrasopimus sekd
toistaiseksi voimassa olevien sopimusten osalta kayttdd harkintaa vuokrasopimuksen
vuokrakauden maarittdmisessd. Sopimukseen sisdltyy vuokrasopimus, kun siihen
sisdltyy yksiloity omaisuuserd ja kun sen kautta saadaan oikeus kyseessd olevan
omaisuuserdn kayttéd koskevaan maardysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi. Edellytyksend
on, ettd konserni suorittaa tastd oikeudesta vastikkeen sopimuskumppanille.
Vuokrasopimuksen vuokra-ajaksi mdédritetddn ajanjakso, jonka aikana sopimus ei

ole peruutettavissa. Vuokra-aikaan lisGtédén mahdollisen jatko- tai padttdmisoption
sisdltédma ajanjakso, mikdli on kohtuullisen varmaa, ettd konserni kayttdd jatko-option
tai ei kayta padttamisoptiota. Konserni ei kirjaa sellaisia vuokrasopimuksia tfaseeseen,
joiden vuokra-aika on enintddn 12 kuukautta tai jotka ovat arvoltaan vahaisia
omaisuuserid. Ndiden sopimusten vuokramenot kirjataan tasaerind kuluiksi vuokra-
ajan kuluessa.

ORION OVYJ | Tilinpaatosasiakirjat 2023 | 65



SrioN

Tilinpaatdsasiakirjat Toimitilat Autot Muut Yhteensd
2023 milj. EUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Hankintameno 1.1. 13,3 111 4,1 53 1,5 11 18,9 17,5
. . Listykset 1,2 11 2,4 1,0 0,7 02 4,3 2,3
Orion lyhyesti — - -
Lisaykset yrityshankinnasta 24 0.1 0.2 2,6
Orion Oyj:n hallituksen toimintakertomus Vahennykset -2,5 12 -2,5 23 -0.,5 00 -5,5 -35
filikaudelta 2023 Kurssierot -0,1 -0,0 -0,1 0,0 -0,2 0,0
Hankintameno 31.12. 11,9 13,3 39 4,1 1,7 15 17,5 18,9
Konsernintilinp&atos (IFRS)
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -7.2 -5,9 -2,2 -25 -1,0 -0,8 -10,5 9,2
Emoyhtién Orion Oyij:n tilinpaatds (FAS) Vé&hennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2,4 12 2,4 19 0,5 0.0 5,2 31
Tilikauden poistot -2,5 -2,5 -1,4 -1,7 -0,3 -0,2 -4,1 -4,4
Orion Oyj:n hallituksen ehdotus - P
X on Kaviostd tilikaudel Kurssierot -0,0 0,1 0,0 -0,0 -0,0 00
voittovarojen tosta tili T
offfovarojen kaylosia audelia Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -7.3 =72 -1,2 -2,2 -0,9 -1,0 -9,4 -10,5
Tilinp&atdksen ja toimintakertomuksen
c. . Kirjanpitoarvo 1.1. 6,1 52 1,9 2,8 0,4 0,2 8,4 8,3
allekirjoitus
Kirjanpitoarvo 31.12. 4,6 6,1 2,7 19 0,8 0,4 8,1 8,4
Tilintarkastuskertomus
Tapahtumia vuonna 2023 Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut vuokrasopimuksista johtuvat erét Vuokrasopimusvelat
milj. EUR 2023 2022 K . o : . K ) Whvtaikaisiin i tkéaikaisiin korollisii
Poistor kiyBoikeusomaisuuserisia 44 44 Vuo r'o'soplm"usve ojen Tgsmoytys .onsz.ernln taseen lyhytai a|§||n |g. pitk&aikaisiin . orollisiin
. . velkoihin sekd vuokrasopimusvelkojen diskonttaamaton maturiteettiickauma on esitetty
Korkokulut vuokrasopimusveloista g 02 litetiedossa 6.2.3 Maksuvalmiusriski.
Kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 0,7 0,6
Kulut arvoltaan vahdaisisté vuokratuista omaisuuseristd 2,8 2,6 Konsernin rahavirtalaskelmaan kirio’ru’r vuokrasopimuksis’ro
Vuokratuotot ulkopuolisilta -1,7 -156 . .
" johtuvat erat
Yhteensa 6,4 6,3
Konsernin rahavirtalaskelman erd lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut sisdltéden
Konsernilla on toimitila, jonka se on antanut vuokralle konsernin ulkopuoliselle osapuolelle. vuokrasopimusvelat sisaltdd vuokranantajille maksettuja vuokria taseeseen aktivoiduista
Vuokrasopimus on tfoistaiseksi voimassa oleva. Toimitilasta saadut vuokratuotot olivat 1,7 vuokrasopimuksista yhteensd 4,0 (2022: 4,0) miljoonaa euroa.

(2022: 1,5) miljoonaa euroa.
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3.3 Yhteiset toiminnot

Tilikaudella 2023 yhteisten toimintojen kulut olivat yhteensd 6,6 (2022: 8,5) miljoonaa euroa.

Orionin ja Bayerin valinen lisensointi-, kehitys- ja
kaupallistamissopimus

Darolutamidi on kliinisessd kehityksessd eturauhassyopdpotilaiden hoitoon. Vuonna 2014
aloitetulla kliinisen vaiheen llI-tutkimuksella (ARAMIS) arvioitiin edelleen darolutamidin tehoa ja
turvallisuutta potilaillg, joilla on etdpesdkkeetdn kastraatioresistentti eturauhassydpd (nmCRPC).
ARAMIS-tutkimuksen padmuuttuja saavutettiin lokakuussa 2018. Vuonna 2016 aloitetulla
toisella kliinisen vaiheen lll-tutkimuksella (ARASENS) darolutamidin tehoa ja furvallisuutta
arvioidaan potilaillg, joilla on levinnyt hormonisensitiivinen eturauhassydpd (mHSPC). ARASENS-
tutkimuksen padmuuttuja saavutettiin joulukuussa vuonna 2021. Vuonna 2020 aloitettiin kliinisen
vaiheen lll-tutkimus (ARANOTE), jossa selvitetddn darolutamidin ja hormoniterapiahoidon
(androgeeni-deprivaatioterapia ADT) yhdistelmdn tehoa ja turvallisuutta verrattuna lumelddkkeen
ja hormoniterapiahoidon yhdistelmdadn potilailla, joilla on levinnyt, hormonisensitiivinen
eturauhassyopd (MHSPC). Vuonna 2023 aloitettiin kliinisen vaiheen lll-tutkimus (ARASTEP),
jossa Orion ja Bayer laajentavat suun kautta otettavan androgeenireseptorin estdjan (ARi)
darolutamidin Kliinistd kehitysohjelmaa eturauhassyévan alueella. ARASTEP arvioi darolutamidia
yhdessd tavanomaisen hormonaalisen hoidon (ADT) kanssa verrattuna pelkkéan ADT-
hoitoon hormonisensitiivistd eturauhassyopdd sairastavilla potilailla, joilla on suuri riski
syovan biokemialliseen uusiutumiseen (BCR), ja joilla ei ndy levinnyttd tautia kaytettdessd
perinteistd kuvantamista vaan metastaattinen 16ydds positroniemissiotomografia-
kuvantamisella (PSMA), johon on yhdistetty tietokonetomografia (PET-TT).

Orion ja Bayer ovat perustaneet darolutamidin kliinisen vaiheen Il -tutkimushankkeita varten
ohjausryhman. Hankkeissa katsotaan olevan yhteinen madraysvalta osapuolten valilld.
Sopimukseen ei liity erillistd sijoitusvalinettd, joten tutkimushanke kasitellddn IFRS 11:n
mukaisena yhteisend toimintona. Darolutamidin tutkimushankkeisiin liittyvistd kuluista vastaa
pddosin Bayer riippumatta tutkimusten lopputuloksista.

Sopimuksen mukaan Bayer kaupallistaa Nubeqa®-tuotteen maailmanlaajuisesti. Orionilla on
oikeus yhteiseen myynnin edistdmiseen Euroopassa. Orion vastaa tuotteen valmistamisesta
ja pakkaamisesta maailmanlaaijuisille markkinoille. Lisdtietoja Nubegan myyntituotoista on
annettu liitetiedossa 2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista.

Orionin ja MSD:n lisensiointi-, kehitys- ja kaupallistamissopimus

Vuonna 2022 Orion ja MSD (Merck & Co., Inc. Rahway, NJ USA:n kauppanimi) toimien
tytdryhtionsd Merck Sharpe & Dohme LLC:n valitykselld (mydhemmin viitattu “MSD”) solmivat

maailmanlaajuisen monivuotisen yhteistoiminnallisen kehitys- ja kaupallistamissopimuksen,
joka koskee Orionin kehitysvaiheessa olevaa ODM-208-molekyylid sekd muita ladkkeitd,
jotka estavat steroidituotannossa tarkedn sytokromi P405 11A1 -entsyymin (CYP11A1)
toimintaa. ODM-208 on suun kautta ofettava ei-steroidinen CYP11Al:n estdjd. ODM-
208-molekyylid arvioidaan parhaillaan kliinisen vaiheen Il tutkimuksessa levinnytta
kastraatioresistenttia etfurauhassyépdd (MCRPC) sairastavien potilaiden hoidossa.

Sopimuksen ehtojen mukaan Orion ja MSD kehittavat ja kaupallistavat yhdessé ODM-
208-molekyylid. MSD maksoi vuonna 2022 Orionille 290 miljoonan Yhdysvaltain dollarin
suuruisen ennakkomaksun. Orion fuloutti ennakkomaksusta noin 228 miljoonaa euroa
allekirjoitushetkelld ja noin 60 miljoonaa euroa varattiin kattamaan Orionin osuutta ODM-
208:n tulevaisuudessa kertyvistd kehityskuluista. Johdon arviot kehityskuluista perustuvat
aiempaan kokemukseen vastaavien lddkkeiden kehityskuluista. Orion vastaa ODM-208:n
valmistuksesta tutkimus- ja kaupalliseen kayttoon.

Hankkeessa katsotaan olevan yhteinen madrdysvalta osapuolten vdlilld. Sopimukseen ei liity
erillistd sijoitusvalinettd. Tutkimushanke kdsitellddn IFRS 11:n mukaisena yhteisend toimintona.

Lisdksi sopimus antaa molemmille osapuolille option muuttaa yhteiskehitys- ja
yhteiskaupallistamissopimus maailmanlaajuiseksi yksinoikeudelliseksi lisenssisopimukseksi
MSD:lle. Jos optio kaytetddn, MSD vastaisi taysin kaikista hankkeeseen liittyvistd tulevista

ja kertyneistd kehitys- ja kaupallistamiskuluista. Orion olisi oikeutettu sacamaan ODM-208:n
kehityksen ja kaupallistamisen edistymiseen liittyvid etappimaksuja sekd porrastettua
kaksinumeroista rojaltiosuutta myynnistd, jos tfuote hyvaksytadn. Useista tuotteen
hyvaksyntddn ja myyntiin liittyvisté etappimaksuista mahdollisesti kertyva kokonaissumma
on merkittdvd mahdollisuus Orionille.

Orionin ja Amneal Pharmaceuticalsin valinen lisensiointi-, kehitys
ja kaupallistamissopimus

Orion Oyj ja Amneal Pharmaceuticals, Inc. solmivat vuonna 2022 pitkdaikaisen
lisenssisopimuksen koskien Amnealin geneeristen tuotteiden kaupallistamista Orionin
alueilla. Sopimuksen ehtojen mukaan Orion saa yksinoikeuden Amnealin geneeristen
fuotteiden kaupallistamiseen ja myyntiin suurimmassa osassa Eurooppaa sekd Australiassa
ja Uudessa-Seelannissa. Tuotteisto koostuu aluksi joukosta geneerisid Iadakkeitd, jotka ovat
talla hetkelld kaupallisesti saatavilla Yhdysvalloissa, sekd valikoiduista kehitysvaiheen
ldakkeistd. Ensimmadisten tuotteiden rekisterdinti Euroopassa alkoi vuoden 2023 aikana.
Lanseerausten odotetaan tapahtuvan tulevina vuosina. Orion ja Amneal tydskentelevat
yhdessa tuotteiden kehittdmiseksi ja rekisterdimiseksi Orionin alueille. Sopimus kasitelldan
IFRS 11:n mukaisena yhteisend toimintona.
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3.4 Yrityshankinta

Inovetin eldinlddkeliiketoiminnan hankinta vuonna 2022

Orion osti 15.6.2022 belgialaiselta Inovet BV -yritykseltd sen kokonaan omistaman
tytaryhtion V.M.D. NV:n ja kaikki V.M.D. NV:n konserniin kuuluvat yhtiét (jaliempdana

"VMD"). VMD on eldinldakeyhtio, joka on erikoistunut tuotantoeldimille tarkoitettuihin
ladakkeisiin ja terveystuoftteisiin. Sillé on tuotteita myods seuraeldimille ja muille eldimille.
VMD:lld on tuotantolaitokset Ranskan Arquesissa (valmistus) ja Belgian Arendonkissa
(pakkaaminen) sekd omat myyntitoiminnot Belgiassa, Ranskassa, Unkarissa ja Viethamissa.
Yritysostolla Orionin Animal Health-yksikko laajensi tuotetarjontaansa ja sai jalansijan
tuotantoeldinmarkkinassa, laajensi omaa maantieteellistd Idsndoloaan Lansi-Eurooppaan,
laajensi vientimarkkinoita sekd sai eldinladkkeiden valmistukseen erikoistuneen
tuotantolaitoksen. Lisdksi kauppa tfukee Orion-konsernin kasvustrategiaa.

Orion-konsernilla on 100 prosentin madrdysvalta hankitusta yhtidstd. Yrityshankinnan
lopullinen kauppahinta oli 94 miljoonaa euroa, joka sisdltad vuonna 2022 maksetun
kauppahinnan 82 miljoonaa euroa sekd 11 miljoonaa euroa viivastettyd kauppahintaa,

ja vuonna 2023 maksetun kauppahinnan 0,1 miljoonaa euroa. Hankinnasta syntyi noin

73,7 miljoonan euron liikkearvo, joka liittyy laajenemiseen tuotantoeldinmarkkinassa, oman
|[dsndolon laajentamiseen Lansi-Euroopassa sekd laajenemiseen vientimarkkinassa. Hankittu
liiketoiminta on sisdllytetty konsernin taloudellisiin lukuihin hankintahetkestd IGhtien.

Seuraavassa taulukossa on esitetty lopulliset hankittujen varojen, vastattavaksi otettujen
velkojen ja kirjatun liilkearvon hankinta-ajankohdan kdyvat arvot ja yrityshankintaan liittyvat
nettorahavirrat. Hankitun nettovarallisuuden arvo madritelldan euroissa.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat
ratkaisut koskien liiketoimintojen yhdistamistda

Yrityshankinnan yhteydessd hankitut yksiloitdvissa olevat varat ja vastattaviksi otetut
velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kdypiin arvoihin. Hankitun nettovarallisuuden
kdyvan arvon madrittdmisessd johto kayttad harkintaa ja tekee arvioita. Arviot ja
harkinta perustuvat johdon parhaaseen nadkemykseen hankintahetken tilanteesta.

Hankittujen varojen ja velkojen ja liikearvon hankinta-ajankohdan
kayvat arvot

milj. EUR

Pitkdaikaiset varat yhteensa 32,1
Vaihto-omaisuus 26,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 14,6
Rahavarat 0,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 41,1
Varat yhteensa 73,2
Laskennalliset verovalat 1,3
Eldkevelvoitteet 0,5
Pitkdaikaiset korolliset velat 23,9
Pitkaaikaiset velat yhteensa 25,7
Lyhytaikaiset korolliset velat 13,2
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 16,6
Lyhytaikaiset velat yhteensa 29,8
Velat yhteensé 55,5
Nettovarat yhteensd 17,7
Liikearvo 73,7
Viivastetyn kauppahinnan korkojaksotus 2,2
Yrityshankinnan vastike sisdltéen korkojaksotuksen 93,6
Viivastetty kauppahinta ja ehdollinen vastike 11,2
Maksettu kauppahinta 82,4

Yrityshankintaan liittyvat rahavirrat

milj. EUR 2022
Rahana maksettu kauppahinta 82,3
Hankitut rahatavarat -0,2
Yrityshankinnan nettorahavirrat 82,0

Yrityshankinnan rahavirtavaikutus on 0,1 miljoonaa euroa 2023.
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3.5 Osuus osakkuusyrityksessa

milj. EUR 2023 2022
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,1 0,1
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,1
Konsernin osakkuusyritys

Omistusosuus, % 31.12. Kotipaikka 2023 2021
Hangon Puhdistamo Oy Hanko 50,0 % 50,0 %

Hangon Puhdistamo Oy:n toimialana on omistajayritysten jGteveden puhdistus. Yritys

toimii omakustannusperiaatteella kulut kattaen ja voittoon pyrkimattd, joten sen vaikutus

tuloslaskelmaan ja taseeseen on vahdinen.

Konsernin osakkuusyrityksen taloudelliset tiedot

milj. EUR 2023 2022
Varat 2,8 3,0
Velat 2,3 2,4
Liikevaihto 35 3,0
Tilikauden voitto 0,0 0,0

Osakkuusyrityksen viimeisimmat saatavissa olevat tilinpddatdkset ovat vuosilta 2022 ja 2021.

3.6 Vaihto-omaisuus

Laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus esitetddn taseessa standardihintaa kdyttden itse valmistettujen
tuotteiden osalta, sekda ostetftujen tuotteiden osalta painotetun keskihinnan menetelmad
kayttden hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneiden muuttuvien menojen tai niité
alhaisemman todenndkoéisen luovutushinnan tai jdlleenhankintahinnan madrdaisend.
Vaihto-omaisuuden arvoon on sisdllytetty vaihto-omaisuuden hankintamenot sekd
valmistusmenot, jotka sisaltavat valittémasti tuotannon madradn yhteydessa olevat
menot sekd systemaattisesti kohdistetun osuuden valmistuksen kiinteisté ja muuttuvista
yleismenoista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liilketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on v@hennetty arvioidut fuofteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat

menof ja myynnistd johtuvat menot.

milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Aineet ja tarvikkeet 94,1 86,4
Keskenerdiset tuotteet 87,5 69,9
Valmiit tuotteet ja tavarat 180,5 159,3
Yhteensa 362,2 315,6

Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu nettorealisointiarvoa vastaavaksi kirjaamalla
filikauden kuluksi 15,5 (2022: 14,9) miljoonaa euroa.

3.7 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Kirjanpito- Kirjanpito-

arvo Kdypd arvo arvo Kdypd arvo
milj. EUR, 31.12. 2023 2023 2022 2022
Myyntisaamiset 247,1 247,1 180,7 180,7
Saamiset osakkuusyritykseltd 0,2 0,2 01 01
Siirtosaamiset 99,9 99,9 33,6 33,6
Johdannaissopimukset 0,7 0,7 0,1 0,1
ArvonlisGverosaamiset 3,3 3,3 79 79
Muut saamiset 4,8 4,8 3,1 3,1
Yhteensa 355,9 355,9 225,6 225,6

Myyntisaamisten ja muiden lyhytaikaisten saamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio

niiden kdyvdastd arvosta.

ORION OVYJ | Tilinpaatosasiakirjat 2023 | 69



6 RION
Tilinpaatosasiakirjat
2023

Orion lyhyesti

Orion Oyj:n hallituksen toimintakertomus
tilikaudelta 2023

Konsernintilinp&atos (IFRS)

Emoyhtién Orion Oyij:n tilinpadtds (FAS)

Orion Oyj:n hallituksen ehdotus
voittovarojen kdaytosta tilikaudelta

Tilinp&atdksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitus

Tilintarkastuskertomus

Tapahtumia vuonna 2023

Myyntisaamisten ikdjakauma

Odotetta-

Kirjanpito- Laiminlyonti- vissa oleva  Kirjanpito-

arvo aste luottotappio arvo

milj. EUR, 31.12. 2023 2023 2023 2022
Erddntymdattomat 205,5 0,02 % 0,0 157,0
Erddantyneet 1-30 pdivad 23,5 0,28 % 0,1 11,5
Erddntyneet 31-60 pdivad 2,4 0,37 % 0,0 1,7
Erddntyneet 61-90 pdivad 1,2 0,44 % 0,0 2,7
Erddntyneet yli 90 pdivad 14,4 0,56 % 0,1 7.8
Yhteensd 247,1 0,2 180,7

Myyntisaamisista ja muista saamisista tilikaudella kirjatut luottotappiot olivat nettona 0,9

(2022: 0,2) miljoonaa euroa.

Siirtosaamisten erittely

milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 49,7 25,0
Ylikatteen palautus Eldkesadtion B-osaston vastuukannan siirrosta 41,0

Huolto- ja ylladpitomaksut 4,0 35
Saamatta olevat tutkimus- ja kehitysavustukset 1,3 0,5
Muut siirtosaamiset 4,0 4,5
Yhteensd 99,9 33,6

Siirtosaamisten lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat poikkea kayvistd arvoista.

Muut pitkdaikaiset saamiset

milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Lainasaamiset osakkuusyritykseltd 0,7 0,2
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,2 0,9
Yhteensa 0,9 1,0

Lainasaamiset ovat korollisia saamisia.

kayvasta arvosta.

Erien kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea

3.8 Varaukset

Laatimisperiaatteet

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa
oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen on
todenndkdistd ja sen suuruus voidaan luotettavasti madritelld. Varauksia tarkastellaan
jokaisena tilinpddtdspdivand ja oikaistaan kuvastamaan parasta arviota tai varaus
puretaan, jos varaukselle ei ole perusteita.

Uudelleenjarijestelyvaraus kirjataan vain, kun varaukset yleiset kirjaamisen kriteerit
tayttyvat ja kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjdriestelysuunnitelman,
johon se on sitoutunut sekd toimenpano on aloitettu tai asianosaiselle henkilostdlle on
tiedotettu jarjestelyn ehdoista.

Elakevaraukset liittyvat tyottomyyseldkkeen lisapdivakuluihin. Muut varaukset liittyvat
Italian varaukseen lain mukaan suoritettavasta korvauksesta tyéntekijan [dhtiessd
yhtién palveluksesta ja Ruotsin johdon eldkevakuutusvaraukseen. Ndiden varauksien
odotetaan realisoituvan seuraavien 2-5 vuoden aikana.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat
ratkaisut koskien varausten kirjaamista

Kirjattu varauksen madrd on paras arvio menoista, joita velvoitteen tayttdmiseksi
vaaditaan tilinpddtdéspdivand. Madrad arvioitaessa otetaan huomioon riskit ja
epdvarmuustekijat, johdon harkinta sekda aiempi kokemus vastaavista liiketoimista,
sekd tulevat tapahtumat silloin kun on riittdvasti nayttad siltd, ettd ne tapahtuvat

ja vaikuttavat velvoitteen tdyttdmiseksi vaadittavaan madradn. Varaukset liittyen
foiminnan uudelleenjdriestelyihin kirjataan, kun ndihin liittyvat kirjauskriteerit ovat
tayttyneet. Johdosta riippumattomista syista johtuen lopulliset kustannukset saattavat
poiketa alkuperdisestd varauksen maardsta.
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Siirtovelkojen erittely

milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Henkildstokulut 56,4 63,1
Sopimukseen perustuvat velat 15,7 14,6
Alennukset 16,0 5,0
Tutkimuskulut 1,9 7,6
Jaksotetut korot 0,3 0,2
Velat lisenssisopimuksiin liittyen 20,0
Muut siirfovelat 7,2 10,2
Yhteensa 97,5 120,7

Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot
eivat merkittavasti poikkea kayvistd arvoista.

Muut pitkdaikaiset velat

Varaukset
Uudelleen-
jarjestely- Elake- Muut

milj. EUR varaukset varaukset varaukset Yhteensa
1.1.2023 0,0 0,0 0,6 0,6
Kaytetyt varaukset -0,0 -0,2 -0,2
Varausten peruutukset -0,1 -0,1
Varausten lisaykset 0,0 0,0 0,1 0,2
Valuuttakurssierot -0,0 -0,0
31.12.2023 0,0 01 04 0,5
milj. EUR, 31.12. 2023
Pitkdéiaikaiset varaukset 0,5
Lyhytaikaiset varaukset 0,0
Yhteensd 0,5
3.9 Ostovelat ja muut velat

milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Ostovelat 102,3 114,4
Johdannaissopimukset 0,5 0,3
Muut velat osakkuusyritykselle 0,1 0,0
Siirtovelat 97,5 120,7
ArvonlisGverovelat 4,9 59
Muut velat 17,0 15,4
Yhteensa 222,4 256,7

milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Sopimukseen perustuvat velat 66,9 68,7
Muut velat 9,6 9,0
Yhteensa 76,4 77,7

Sopimukseen perustuvat velat sisaltdvat myyntituottojen jaksotuksiin liittyvid erid, jotka on
kuvattu liitetiedossa 2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista.

ORION OVYJ | Tilinpaatésasiakirjat 2023 | 71



6 RION
Tilinpaatosasiakirjat
2023

Orion lyhyesti

Orion Oyj:n hallituksen toimintakertomus
tilikaudelta 2023

Konsernintilinp&atos (IFRS)

Emoyhtién Orion Oyij:n tilinpadtds (FAS)

Orion Oyj:n hallituksen ehdotus
voittovarojen kdaytosta tilikaudelta

Tilinp&atdksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitus

Tilintarkastuskertomus

Tapahtumia vuonna 2023

4 Henkilosto

4.1 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Laatimisperiaatteet

Hallituksen padattdman avainhenkildstolle suunnatun osakepalkkiojdrjestelmdn

etuudet kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan etuuden ansaintajakson aikana. Osakkeina
selvitettdva osuus arvostetaan kaypddn arvoon efuuden mydntdmishetkelld ja omaan
pddomaan kirjataan tuloslaskelman kulukirjausta vastaava lisdys. Rahana selvitettava

osuus kirjataan velkana, joka arvostetaan kdypddn arvoon raportointikauden

padttymispdivand. Osakkeiden kaypd arvo on B-osakkeen pddtéskurssi etuuden

mydntamispdivand.

Keskeiset arviot ja harkintaa edellytiavat
ratkaisut koskien tyosuhde-etuuksien
kirjaamista

jokaisena raportointikauden padttymispdivand. Arvioiden muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan.

Ty6ésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Ei-markkinaperusteiset ehdot, kuten henkilokohtaiset tavoitteet ja tulostavoitteet,
vaikuttavat arvioon osakkeiden ja niihin liittyvien rahasuoritusten lopullisesta maardsta.
Arvio lopullisesta osakkeiden ja niihin liittyvien rahasuoritusten mdadardsta pdivitetddn

milj. EUR 2023 2022
Palkat ja palkkiot 210,2 204,4
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 25,7 23,8
Elakekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt 8,7 6,0
Osakekannustinjdrjestelmd, osakkeina toteutettavat 71 57
Osakekannustinjdrjestelmd, rahana foteutettavat Gl 10,3
Muut henkildstokulut 16,3 13,9
Yhteensd 273,0 263,9

Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt esitetddn liitetiedossa 4.2 Eldkesaamiset ja -velvoitteet.

Johdon tyésuhde-etuudet esitetddn liitetiedossa 7.1 Lahipiiriliiketapahtumat.

Henkilésté keskimadrin

Hléa 2023 2022
Henkilostd keskimadarin 3599 3472

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on voimassa kaksi konsernin avainhenkildiden osakeperusteista
kannustinjarjestelmaa.

Vuonna 2022 alkaneessa jdrjestelmdassd on kolme ansaintajaksoaq, jotka ovat kalenterivuodet
2022-2024, 2023-2025 ja 2024-2026. Hallitus padttdd ansaintajakson ansaintakriteerit

ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Vuonna 2022 alkoi yksi
ansaintajakso kalenterivuodet 2022-2024. Vuonna 2023 alkoi yksi ansaintajakso
kalenterivuodet 2023-2025. Jdrjestelmdn mahdolliset palkkiot vuonna 2022 ja vuonna 2023
alkaneilta ansaintajaksoilta perustuu Orion-konsernin liikevoittoon ja liikevaihtoon sidottujen
tavoitteiden saavuttamiseen.

Jarjestelmdan kohderyhmadn kuuluu noin 60 henkilod. Jarjestelmdn perusteella maksettavien
palkkioiden yhteismdadrd on enintddan 760 000 Orion Oyj:n B-osaketta ja osakkeiden arvoa
vastaava mdaard rahaa. Mainittuun maaradn sisdltyy erillinen ns. sitouttavan osakepalkkion
osuus, jofa hallitus voi kayttad erillisen padtdksensd mukaisesti vuosina 2022-2026.
Sitouttavan osakepalkkio-osuuden maard on enintéddan 100 000 osaketta ja osakkeiden
arvoa vastaava maard rahaa. Jarjestelmdastd ei ollut vield 31.12.2023 mennessd maksettu
palkkioina Orion Oyj:n B-osakkeita.

Jarjestelmdssa ei ole sitouttamisjaksoja, koska kunkin ansaintajakson pituus on kolme
vuoftta. Jarjestelmdn ehtojen mukaan avainhenkildlle maksettavia palkkioita voidaan pdattad
vahentdq, jos jarjestelmdstd yhden kalenterivuoden aikana maksettaville kannustinpalkkioille
aseftetut rajat ylittyvat.

Vuonna 2019 alkaneessa jdrjestelmdassd on viisi ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet
2019, 2019-2020, 2019-2021, 2020-2022 ja 2021-2023. Hallitus p&dtti ansaintajakson
ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Jarjestelmdn
kayttédnoton yhteydessd alkoi kolme ansaintajaksoa, kalenterivuosi 2019, kalenterivuodet
2019-2020 ja 2019-2021. Vuonna 2020 alkoi yksi ansaintajakso kalenterivuodet 2020-2022.
Vuonna 2021 alkoi yksi ansaintajakso kalenterivuodet 2021-2023. Jdrjestelmdn mahdollinen
palkkio vuonna 2019, 2020 ja 2021 alkaneilta ansaintajaksoilta perustuu Orion-konsernin
liikevoittoon ja liikevaihtoon sidottujen tavoitteiden saavuttamiseen.

Jarjestelmdan kohderyhmaan kuuluu noin 50 henkiléd. Jarjestelmdn perusteella maksettavien
palkkioiden yhteismdadrd on enintéddn 700 000 Orion Oyj:n B-osaketta ja osakkeiden arvoa
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vastaava madrd rahaa. Mainittuun madradn sisdltyy erillinen ns. sitouttavan osakepalkkion
osuus, jota hallitus voi kayttaad erillisen pdatdksensd mukaisesti vuosina 2019-2023.
Sitouttavan osakepalkkio-osuuden mdaard on enintéddn 100 000 osaketta ja osakkeiden
arvoa vastaava madrd rahaa. Jdrjestelmdstd on 31.12.2023 mennessd maksettu palkkioina
yhteensd 302 472 Orion Oyj:n B-osaketta.

Jarjestelmista aiheutuvat kulut kirjataan sitouttamisjakson aikana. Odotettavissa olevia
osinkoja ei ole erikseen otettu huomioon, koska osingot huomioidaan osakepalkkion

madrdytymisessad.

Voimassa olevat ansaintajaksot

s . . - N . 2023-2025 2022-2024 2021-2023 2020-2022
Osakepalkkiojarjestelman yhden ja kahden vuoden pituisten ansaintajaksojen perusteella
saatuja osakkeita ei saanut luovuttaa jarjestelmdéan madritetyn sitouttamisjakson aikana. Ansaintajakson alkamispdiva 111:2029 1.1.2022 1.1.2021 1.1.2020
Kolmen vuoden pituisiin ansaintajaksoihin ei liity sitouttamisjaksoa. Jarjestelmdan ehtojen Ansaintajakson paattymispdiva 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023  31.12.2022
mukaan avainhenkildlle maksettavia palkkioita voimassa olevasta jdrjestelmdstd voidaan Osakepalkkioiden myéntamispdiva 23.3.2023 22.3.2022 3.3.2021 17.3.2020
padttad vahentdd, jos yhden kalenterivuoden aikana maksettaville Orion-konsernin pitkdn Osakkeiden kaypd arvo
aikavalin kannustinpalkkioille asetetut rajat ylittyvat. myéntamishetkelld, EUR 41,55 41,93 33,58 32,51
Jarjestelmien palkkiot maksetaan osittain yhtion B-osakkeina ja osittain rahana. Palkkioita
jariestelmistd on maksettu ja mahdollisia tulevia palkkioita maksetaan seuraavasti: Luovutetut osakkeet
2023 2022 2021
Ansaintajakso Palkkio maksettu / mahdollinen palkkio maksetaan Luovutetut osakkeet, kpl 149 798 38 543 99 768
2019 232020 Osakekohtainen luovutushinta, EUR? 44,26 41,32 34,11
2019-2020 1.3.2021 Luovutushinta yhteensd milj. EUR 6,6 16 34
2019-2021 132022 Sitouttamisjakson pddattymispdiva? 31.12.2021
2020-2022 132023 1 B-osakkeen luovutuspdivan keskikurssi.
2021-2023 2024 2 Koskee vain 1-2 kalenterivuoden mittaisten ansaintajaksojen perusteella myénnettyja osakkeita.
2022-2024 2025
2023-2025 2026
2024-2026 2027
Konsernin voimassa olevien osakeperusteisten kannustinjdrjestelmien voimassa olevat ja raportointikaudella padttyneet ansaintajaksot
Ansaintajaksot 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vuonna 2019 alkanut jarjestelma 2020-2022 _— °
2021-2023 ___ .
Vuonna 2022 alkanut jarjestelma 2022-2024 °
20232025 ___
2024-2026 Y ) ! -
Osakepalkkioiden myéntéminen | maaliskuu . Ansaintajakso e Palkkio maksetftu / mahdollinen palkkio maksetaan | maaliskuu
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4.2 Elakesaamiset ja -velvoitteet

Laatimisperiaatteet

Konsernin eldkejdriestelyt hoidetaan kunkin maan paikallisten maardysten ja
kaytantdjen mukaisesti. Konsernilla on sekd maksupohijaisia ettd etuuspohjaisia
jarjestelyja. Maksupohijaisissa jdrjestelyissd konserni suorittaa kiinteitd maksuja erillisille
yksikaille. Konsernilla ei ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita liséimaksujen
suorittamiseen, mikdli maksujen saajataho ei kykene suoriutumaan tyésuhde-
etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat taytd naitd ehtoja,

ovat etuuspohijaisia jarjestelyjd. Suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi kyseiseltd kaudelta suoritettavien maksujen mukaisesti.

Orion-konsernilla on etuuspohjaisia elakejdriestelyitd Suomessa, Ranskassa ja Norjassa.

Merkittavin yksittdinen eldkejarjestely on Suomessa sijaitseva Orionin Eldkesdatio,
jonka kautta hoidetaan Suomessa tydskentelevien toimihenkildiden eldkejarjestelyt.
Elakesadatioon sisdltyy A-osasto ja B-osasto. A-osasto on osalle toimihenkildita
kohdistettu lisdeldkevakuutus, joka on kokonaan etuuspohjainen. B-osastoon sisdltyy
kaikille toimihenkildille kuuluva lakisadteinen eldkevakuutus, josta osa kdsitelladn
IAS 19 -standardin mukaisesti etuuspohjaisena, ja osa maksupohjaisena jarjestelynd.
Orionin Elakesadatioon kuuluvia varoja on sijoitettu Suomen lainsddddnnén mukaan.
Elakesadtion varojen hallinnoinnista vastaavat saation johto ja hallitus. Vuonna

2023 Orionin Elakesadtion B-osasto korvattin maksupohijaisella eldkejarjestelylld ja
vakuutuskanta siirrettiin eldkevakuutusyhtiolle 31.12.2023.

Konsernilla on myds Ranskassa ja Norjassa sijaitsevat etuuspohijaiset eldkejdriestelyt,
joihin liittyvid varoja hallinnoi konsernin ulkopuolinen taho. Liscksi konsernin yksittdisilla
henkil6illé on etuuspohijaiseksi luokiteltuja eldkejdriestelyja henkivakuutusyhtiissd.
Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelystd erikseen.

Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden eldkekulut on laskettu kdyttéden ennakoituun
etuoikeusyksikkoon perustuvaa menetelmdad (Projected Unit Credit Method).
Elakekulu kirjataan kuluksi henkiléston arvioidulle palvelusajalle. Taseeseen

kirjattava etuuspohjainen nettovelka on etuuspohijaisen velvoitteen raportointikauden
padttymispdivan nykyarvo, josta on vahennetty jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd
arvo. Etuuspohijaisen velvoitteen nykyarvo on tulevaisuudessa arvion mukaan
maksettavaksi tulevien eldkkeiden nykyarvo, kun diskonttokorkona on kdytetty
maturiteetiltaan etuuspohjaista velvoitetta mahdollisimman hyvin vastaavien, yritysten
liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden
korkoa kdaytetadn, on laskettu liilkkeelle samassa valuutassa kuin maksettavat etuudet.

Etuuspohjaisista elakejdrjestelyistd syntyvat uudelleen madarittdmisestd johtuvat
erat kirjataan suoraan muihin laajan tuloksen eriin sen tilikauden aikana, jolloin ne
syntyvdt. Konsernissa olennaisimmat uudelleen mdadarittdmisestd johtuvat erdt ovat
vakuutusmatemaattisista voitoista ja tappioista sekd jdrjestelyyn kuuluvien varojen
fuotosta (pl. nettokorkoon sisaltyvat erdt) johtuvia.

Konserni soveltaa laskentakdytantdd, jossa jdriestelyistd aiheutuva nettokorko kirjataan
liikevoiton ylapuolelle toimintokohtaisesti osana etuuspohjaista eldkekulua.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat
ratkaisut koskien eldkesaamisia ja -velvoitteita

Konsernilla on erilaisia eldkejdrjestelyjd tydntekijdidensa eldkkeelle jGdmisen tai
tydsuhteen padttymisen varalta. Tydsuhde-etuuksiin liittyvien kulujen ja velkojen
laskennassa kaytetddn useita tilastollisia ja muita vakuutusmatemaattisia tekijoita
kuten diskonttauskorko, arvioidut tulevat palkkatason muutokset ja vaihtuvuus.
Kaytetyt tilastolliset tekijat voivat poiketa huomattavasti toteutuneesta kehityksestd
johtfuen mm. muuttuneesta yleisestd taloudellisesta tilanteesta ja henkilokunnan
palvelusajan pituudesta. Vakuutusmatemaattisten tekijoiden muutoksista aiheutuneet
voitot ja tappiot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin sen tilikauden aikana, jolloin ne
syntyvat. Muutokset vaikuttavat tilikauden laajaan tulokseen.
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Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen tasearvojen méadardytyminen

Eldkesadtio Muut  Elakesaatio Muut
milj. EUR, 31.12. 2023 2023 2022 2022
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 24,0 16,5 374,3 15,6
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo -30,9 -12,9 -430,5 -13,1
Ylijgama (-) / alijgama (+) -6,9 3,6 -56,2 25
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0,5 0,56
Nettomadrdinen saaminen (-) / velka
(+) taseessa -6,9 4,1 -56,2 30

Orionin Eldkesadtion B-osaston vakuutuskanta on siirretty eldkevakuutusyhtioon 31.12.2023.

Siirron positiivinen tulosvaikutus Orionin vuoden 2023 tulokseen on 30,7 miljoonaa
euroa. Lopullinen oikaisu eldkevelvoitteen tayttymisestd kirjataan vuoden 2024 aikana.
Konserni on kirjannut 41,0 miljoonan euron saatavan liittyen vastuunsiirtoon 31.12.2023.

Kassavirtavaikutuksen madrd riippuu siirtyneiden eldkevastuiden sekd epalikvidien sijoitusten

lopullisista arvostuksista, jotka ovat kaytettdvissa vasta kesdkuun 2024 lopussa.

Nettomadrdinen eldkesaamisten ja -velkojen muutos 50,5 miljoonaa euroa johtuu padosin

velvoitteen tayttdmisestd johtuvista voitoista ja tappioista Suomessa, sijoitustoiminnan
tuotosta, diskonttauskoron muutoksesta sekd oletetun ja toteutuneen eldkkeiden
korotusprosentin vdlisestd erosta tilikauden 2023 aikana.

Diskontftauskoron muutos on raportoitu velvoitteen nykyarvon muutosta kuvaavan taulukon
erdss@ Taloutta koskevien oletusten muutoksesta johtuvat voitot (-) ja tappiot (+). Eldkkeiden

oletetun ja toteutuneen korotusprosentin vdlisen eron vaikutus on raportoitu erdssa
Kokemusperdiset voitot (-) ja tappiot (+). Nama erdt on kirjattu suoraan taseen omaan
pddomaan muiden laajan tuloksen erien kautta.

Madarat taseessa

Laajan tuloslaskelman etuuspohijaiset elékekulut

Eldkesaatio Muut  Elakesadatio Muut
milj. EUR 2023 2023 2022 2022
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat
menot 10,3 0,1 59 0,5
Velvoitteen tdyttdmisestd johtuvat voitot
(-) ja tappiot (+) -30,7
Jdrjestelyn supistaminen -0,3
Aikaisempaan tydsuoritukseen
perustuva meno 0,4
Korkokulu ja -tuotto yhteensd -2,2 0,1 -0,2 0,1
Elakekulu (+) / tuotto (-)
tuloslaskelmassa -22,6 0,7 54 0,6
Uudelleenarvostaminen 18,7 1,6 -44,7 -1,6
Elakekulu (+) / tuotto (-) laajassa
tuloslaskelmassa -3,9 2,3 -39,3 -1,0
Etuuspohjaiset eldkekulut toiminnoittain

Elakesaatio Muut  Elakesaatio Muut
milj. EUR 2023 2023 2022 2022
Myytyjen suoritteiden kulut 3,6 2,2 0,0
Myynti ja markkinointi 1,1 0,2 0,6 0.2
Tutkimus ja kehitys 1,8 1,2 0,0
Hallinto 1,6 0,5 1,3 04
Liiketoiminnan muut fuotot ja kulut -30,7
Elakekulu (+) / tuotto (-)
tuloslaskelmassa -22,6 0,7 54 0,6

Eldkesadtio Muut  Elakesaatio Muut
milj. EUR, 31.12. 2023 2023 2022 2022
Velat 4,1 3,0
Saaminen -6,9 -56,2
Nettomadrdinen saaminen (-) / velka
(+) taseessa -6,9 4,1 -56,2 3,0

Elakekulu (+) / tuotto (-) tuloslaskelmassa sisaltdd velvoitteen tayttymisestd johtuvan voiton

30,7 miljoonaa euroa vuonna 2023.

ORION OVYJ | Tilinpaatosasiakirjat 2023 | 75



6 RION
Tilinpaatosasiakirjat
2023

Orion lyhyesti

Orion Oyj:n hallituksen toimintakertomus
tilikaudelta 2023

Konsernintilinp&atos (IFRS)

Emoyhtién Orion Oyij:n tilinpadtds (FAS)

Orion Oyj:n hallituksen ehdotus
voittovarojen kdaytosta tilikaudelta

Tilinp&atdksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitus

Tilintarkastuskertomus

Tapahtumia vuonna 2023

Velvoitteen nykyarvon muutokset

Eldkesadtio Muut  Eldkesaatio Muut

milj. EUR 2023 2023 2022 2022
Velvoite tilikauden alussa 374,3 16,5 437,1 18,7
Tilikauden tyésuoritukseen perustuvat
menoft 10,3 0,1 59 0,5
Korkokulu 14,3 0,6 4,3 0,3
Velvoitteen tdyttdmisestd johtuvat
voitot (-) ja tappiot (+) -361,2
Jarjestelyn supistaminen -0,3
Aikaisempaan tydsuoritukseen
perustuva meno 0,3
Uudelleenarvostaminen

Vdestétilastollisten oletusten

muutoksista johtuvat voitot (-)

tai fappiot (+)

Taloutta koskevien oletusten

muutoksesta johtuvat voitot (-)

tai tappiot (+) 1,5 0,3 -108,0 -3,8

Kokemusperdiset voitot (-) tai tappiot (+) -4,0 0,7 45,4 0,6
Yhteensd -2,5 1,0 -62,6 -3.2
Kurssierot ja muut muutokset -0,7 -0,2
Maksetut etuudet -11,2 -0,8 -10,1 -0,4
Velvoite tilikauden lopussa 24,0 16,6 374,3 16,5

Jdrjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset

Eldkesaatio Muut  Elakesdaatio Muut

milj. EUR 2023 2023 2022 2022
Jdrjestelyyn kuuluvien varojen kayvart
arvot tilikauden alussa 430,5 13,2 452,1 13,8
Korkotuotto 16,5 0,5 4,5 0,2
Velvoitteen tdyttdmiset -330,5
Uudelleenarvostaminen

Jdrjestelyyn kuuluvien varojen tuotto

lukuun ottamatta korkokuluun tai

-tuottoon sisdltyvid erié -21,2 -0,6 -17,9 -16
Yhteensd -21,2 -0,6 -17,9 -16
Kurssierot ja muut muutokset -0,3 -0,2
Tyonantajan suorittamat maksut
jarjestelyyn -53,2 1,0 2,0 12
Maksetut etfuudet -11,2 -0,8 -10,1 -04
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvdat
arvot tilikauden lopussa 30,9 12,9 430,5 132

Orionin Eldkesdaation kautta toteutettuun eldkejdrjestelyyn kuuluvien
varojen kdypien arvojen jakautuminen omaisuusryhmiin, prosenttiosuutena
jarjestelyyn kuuluvien kaikkien varojen kéayvista arvoista

%, 31.12. 2023 2022
Osakkeet kehittyneilld markkinoilla 43 % 44 %
Osakkeet kehittyvilléd markkinoilla 0% 4%
Joukkovelkakirja 27 % 14 %
Rahavarat ja rahamarkkinasijoitukset 7% 5%
Kiinteistot 22 % 22 %
Muut erdt 0% 11 %
Yhteensa 100 % 100 %

Muissa jdrjestelyissd varat ovat vakuutusyhtididen vastuulla, eikd varojen jakautumista ole
mahdollista esittdd omaisuusryhmittéin.

QOrionin Elakesadtion varoihin sisaltyy vuonna 2023 emoyhtié Orion Oyj:n osakkeita

kayvalta arvoltaan 1,1 (2022: 37,0) miljoonaa euroa, joka on 3,6 % (2022: 8,3 %) jarjestelyyn
kuuluvista varoista.
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Elakesadtiossd pyritddn sijoitusjakaumaan, joka hajauttaa eri omaisuuslajien riskid pitkalla
aikavalilla. Merkittdvin osa varoista on sijoitettu osakkeisiin ja kiinteistéihin.

Orionin Elakesadtiossa kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset

% 2023 2022
Diskonttauskorko 3.4 % 39 %
Inflaatioaste 2,3% 2,6 %
Tuleva eldkkeiden korotusolettamus 2,0 % 2,7-29 %
Tuleva palkankorotusolettamus 2,0% 2,0 %

Konserni ennakoi maksavansa vuonna 2024 kannatusmaksuja eldkejdrjestelyihin 0,6
miljoonaa euroa (filikaudella 2022 konserni ennakoi maksavansa 18 miljoonaa euroa
kannatusmaksuja vuonna 2023).

Diskonttauskorko on merkittavin yksittdinen olettama, joka vaikuttaa eldkevelvoitteen
madaradn. Orionin Eldkesadtion eldkejarjestelyihin liittyva velvoite 24,0 (2022: 374,3) miljoonaa
euroa on diskontattu 3,4 %:n (2022: 3,9 %) diskonttauskorolla. Jos diskonttauskorkoa
muutetaan +/- 0,5 %-yksikkod, niin muutoksen vaikutus vastuuvelkaan on -1,4/+1,4 (2022:
-29,9/+34,2) miljoonaa euroa. Orionin Eladkesdation etuuspohjaisen velvoitteen duraation
painotettu keskiarvo on 12 (2022: 18) vuotta.

Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt altistavat konsernin riskeille, joista olennaisimpia on kuvattu
[Ghemmin alla.

Varojen ja velvoitteen volatiliteetti

Jdarjestelyista aiheutuvan netftovelan laskentaan kaytetddn diskonttauskorkoa, joka perustuu
yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen tuottoon. Konserni
maadarittdd diskonttauskoron perustuen yleisesti saatavilla olevaan markkinainformaatioon.
Diskonttauskorko on merkittévin yksittdinen olettama, joka vaikuttaa nettovelan madaradn.

Pitkalla aikavalilld konsernin tavoitteena on saada etuuspohijaisiin jdrjestelyihin kuuluville
varoille diskonttauskoron ylittdvad tuottoa, sillé osa varoista koostuu oman pddoman
ehtoisista sijoituksista, joiden tuoton odotetaan pitkalld aikavalillé olevan korkeampi kuin
diskonftauskoron perusteena olevien joukkovelkakirjalainojen tuotto. Kun varoille saatava
tuotto ylittdd tai alittaa diskonttauskoron, etuuspohijaisiin jarjestelyihin kuuluvien varojen

arvo muuttuu. Tdmad saattaa johtaa yli- tai alij@dmadn syntymiseen jarjestelyssd. Orionin
Elakesaation vakavaraisuusasema on hyvd, minkd vuoksi Orionin Elakesddtio sietdd hyvinkin
voimakkaan osakemarkkinoiden laskun.

Muutokset joukkovelkakirjalainojen tuotoissa

Joukkovelkakirjalainojen tuoton muuttuessa konserni voi joutua muuttamaan diskonttauskorkoa.
Tama vaikuttaa etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluvien velvoitteiden arvoihin sekd laajaan
tuloslaskelmaan kirjattaviin etuuspohijaisiin jarjestelyihin liittyviin eriin. Toisaalta osa ndiden
jarjestelyjen varoista on sijoiteftu joukkovelkakirjalainoihin, joiden arvon muutos saattaa
kompensoida osiftain velvoitteen arvon muutoksen vaikutusta nettovelan arvoon.

Inflaatioriski

Etuusperusteisten jarjestelyjen velvoitteen mdaard kasvaa, kun inflaatio kasvaa. Jarjestelyihin
kuuluvia varoja on sijoitettu mm. oman pddoman ehtoisiin instrumentteihin, joihin inflaation
vaikutus on vahdinen. Inflaation kiihtyminen saattaa tdman vuoksi kasvattaa etfuuspohjaisten
jarjestelyjen alijgamad.

Odotettavissa oleva elinika

Etuuspohjaisten jarjestelyjen velvoitteet liittyvat pitkdlti elinikdisten etuuksien tuottamiseen
jasenille. Odotetftavissa olevan elinién nousu kasvattaa talldin etuuspohijaisten jdrjestelyjen
velvoitteen maarad.
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5 Tuloverot ja laskennalliset verot

5.1 Tuloverot

Laatimisperiaatteet

Konsernin tuloslaskelman verokulu muodostuu konserniyhtididen raportointikauden
tulokseen perustuvista veroista, aikaisempiin raportointikausiin kohdistuvista
veronoikaisuista sekd laskennallisesta verosta. Suoraan omaan pddomaan kirjattuihin
eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa pddomaa. Kauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
voimassa olevan verokannan perusteella. Veroihin liittyvat korot kirjataan korkokuluihin.

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 20,0 %:n verokannalla

laskettujen verojen vdlinen tasmaytys

milj. EUR 2023 2022
Voitto ennen veroja 271,9 440,3
Konsernin verot laskettuna kotimaan verokannalla 54,4 88,1
Ulkomaisten tytdryhtididen eriévien verokantojen vaikutus 0,1 04
Kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten vaikutus 1,2 0,0
Hyoty aiemmin kirjaamattomista laskennallisista verosaamisista -0,1 -0,3
Tuloverot edellisilta tilikausilta -0,3 0,2
Tuloverot jakamattomista voittovaroista 0,1

Muut ercit -0,2 2,3
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot 55,1 90,8
Efektiivinen verokanta 20,3 % 20,6 %

Tuloverot
milj. EUR 2023 2022
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 62,3 89,4
Aikaisempien tilikausien tuloverot 0,1 0,2
Laskennallisten verojen muutokset -7.3 11
Yhteensa 55,1 90,8

Tiedonanto Pillar 2 -minimiverohankkeen vaikutuksista

OECD:n globaali minimiverolainsaadantd (Pillar 2 -sddanndt) tulee voimaan 1.1.2024 ja
koskevat tilikausia 2024 ja eteenpdin. Konserni on arvioinut Pillar 2 -sddntdjen vaikutusta
ja arvioi ettd sédanndilla ei ole vaikutusta konsernin efektiiviseen verokantaan tai
tuloverokustannukseen.
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5.2 Laskennalliset verot

Laatimisperiaatteet

Laskennallinen vero lasketaan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vdliaikaisista
eroista. Laskennalliset verot on laskettu kayttamallé verokantoja, jotka on saddetty tai
joiden hyvaksytty sisclté on voimassa raporfointipdivand. Konserniyhtididen vahvistetuista
verotuksellisista tappioista lasketaan verosaaminen vain siihen madraan asti, johon niitd
arvioidaan voitavan tulevaisuudessa hyddyntdd. Laskennallista verosaamista tai -velkaa ei
kirjata silloin kun kirjanpidon tulos ei eroa verotettavasta tulosta.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vihennetddn foisistaan silloin, kun on olemassa
laillisesti foimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset ja -velat keskenddn ja kun laskennalliset verot liittyvat saman veronsaajan
perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, kun saaminen
ja velka on tarkoitus realisoida netftomddrdisesti.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat
ratkaisut koskien laskennallisia verosaamisia
ja -velkoja

Konserni arvioi tilinpdatdsten yhteydessa erityisesti laskennallisten verosaamisten
kirjausperusteet. Tatd varten arvioidaan, miten todenndkdisesti tytaryhtioilla on
kerrytettavissa verotettavaa tuloq, jota vastaan kayttdmattomat verotukselliset tappiot
tai kayttdmattémat verotukseen liittyvat hyvitykset voidaan hyédyntdd. Ennusteissa

kayteftavat tekijat voivat poiketa foteutuneista, mikd voi johtaa verosaamisten
kulukirjauksiin tuloslaskelmassa.

Laskennalliset verosaamiset

Laskennalliset verovelat

milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Poistoero ja varaukset 29,6 27,5
Eldkesaamiset 5,2 11,2
Vaihto-omaisuuteen aktivoidut kulut 2,3 2,4
Jakamattomat voittovarat 0,9
Kayttdoikeusomaisuuserdt 1,6 1,6
Muut veronalaiset vdliaikaiset erot 0,0 1,0
Laskennalliset verovelat 39,6 43,8
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -7.8 -1,6
Yhteensa 31,8 42,2
Laskennallisten verojen muutokset
milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Laskennalliset verosaamiset (+) ja -velat (-), netto 1.1. -39,0 -27.4
Kirjattu tuloslaskelmaan 7,3 11
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 4,1 -9,2
Kurssierot ja muut ercit 0,1 -3,6
Laskennalliset verosaamiset (+) ja -velat (-), netto 31.12. -27,5 -39,0

Verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamiset
hyodyntadmisen epdvarmuuden takia

milj. EUR, 31.12.

2023

2022

Verotukselliset tappiot, brutto

16,5

16,5

milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Myyntituottojen kirjaamiseen liittyvat ercit 1,6 0,9
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,8 1,6
Eldkevelvoitteet 1,7 0,6
Kaytettavissd olevat verotukselliset tappiot 2,9

Varaukset ja siirfovelat 3,4

Vuokrasopimusvelat 1,6 1,6
Muut véhennyskelpoiset vdliaikaiset erot 0,1 0,0
Laskennalliset verosaamiset 12,1 4,7
Netotettu laskennallisesta verovelasta -7,8 -1,6
Yhteensa 4,3 31
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6 Rahoitus- ja padomarakenne

6.1 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

Laatimisperiaatteet
Luokittelu

Konsernin rahoitusvarat ja -velat kirjataan ja arvostetaan jaksotettuun hankinfamenoon
tai kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti. Varojen luokittelu riippuu yrityksen madrittelemista
liiketoimintamalleista sekd rahoitusvarojen sopimusperusteisista rahavirroista. Luokittelu
voi muuttua lilketoimintamallin muuttuessa. Tase-erdkohtainen luokittelu |6ytyy
rahoitusvaroja ja -velkoja koskevasta taulukosta.

1. Jaksotettuun hankinfomenoon arvostetfavat

Rahavarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon, kun liiketoimintamallin tavoitteena
on rahoitusvarojen hallussapito sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerddmiseksi,

ja rahavirrat perustuvat yksinomaan pddoman ja korkojen maksuun. Konsernin
rahoitusvaroista myyntisaamiset, muut saamiset ja rahavarat on luokiteltu jaksotettuun
hankintamenoon. Rahoitusvelat on johdannaisia lukuun oftamatta luokiteltu jaksotettuun
hankintamenoon.

2. Kaypdadan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Rahoitusvarat arvostetaan kdypdadn arvoon tulosvaikutteisesti, kun perusteena

ei ole sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerddminen eikd sekd rahavirtojen
kerddminen eftd myyminen tai jotka on alkuperdisen luokittelun yhteydessd luokiteltu
kyseiseen luokkaan. Konsernin kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat koostuvat johdannaisista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
viivastetystd kauppahinnasta ja ehdollisesta velasta, osakkeista ja osuuksista

sekd rahamarkkinasijoituksista. Rahoitusveloista johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa, arvostetaan kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti.

Yli 12 kuukauden kuluttua tilinpdadtdspdivastd erddantyvd rahoituserd sisdltyy taseessa
pitkdaikaisiin varoihin tai velkoihin. Mikdli rahoitusvara erddantyy tai se on tarkoitus pitad
alle 12 kuukautta raportointikauden padttymispdivastd, se sisaltyy taseen lyhytaikaisiin
varoihin. Lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin kuuluvat kéaytdssa olevat pankkitilien
luottolimiitit, emittoidut yritystodistukset sekd pitkdaikaisten korollisten velkojen
seuraavan 12 kuukauden lyhennyserdt.

Kirjaaminen ja arvostaminen

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan selvityspdivakdaytdnnén mukaisesti kirjanpitoon
lukuun ottamatta johdannaisia, jotka kirjataan hankintapdivand. Jaksotettuun hankinta-
menoon arvostettavat rahoitusvarat kirjataan alun perin myods kdypddn arvoon, mutta
arvossa huomioidaan transaktiomenot. Alkuperdisen arvostamisen jdlkeen ndiden
rahoitusvarojen arvo madritetddan jaksotettuun hankinfamenoon kdyttdmalla efektiivisen
koron menetelmad ja vahentamalld mahdollinen arvonalentuminen. Arvonalentumisesta
johtuvat tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Kaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat kirjataan alun perin
kaypdadn arvoon ja transaktiomenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Kayvan
arvon muutoksesta aiheutuneet realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti. Kaypd arvo perustuu raportointikauden padattymispdivan
markkinahintaan.

Rahoitusvelat merkitddn alun perin kirjanpitoon kéypddn arvoon ja niihin liittyvat
fransaktiomenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Mydhemmin rahoitusvelat, lukuun
ottamatta kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattuja johdannaisvelkoja, arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun hankinfamenoon.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta silloin, kun konserni on menettényt sopimusperusteiset
oikeudet rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt merkittaviltd osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle. Velat kirjataan pois taseesta, kun velka on lakannut olemasta.
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Arvon alentuminen

Jokaisena tilinpadtéspdivanad tarkastellaan onko viitteitd rahoitusinstrumenttien
arvonalentumiseen.

Arvonalentumisia arvioidaan kahdella eri tavalla, joko perustuen odotettavissa

olevien luottotappioiden mdadaradn seuraavien 12 kuukauden ajalta tai perustuen
odotettavissa olevien luottotappioiden madradn rahoitusvaran koko elinkaaren aikana.
Lahtokohtaisesti aikajaksona kaytetddn seuraavia 12 kuukautta, ellei ole erityisia
perusteita rahoitusvaran merkittvasti lisddntyneeseen luottoriskiin.

Kriteerejd, joiden perusteella konsernissa todetaan, ettd luottoriski on merkittavasti
lisdantynyt:

¢ lilkkeeseenlaskijan tai velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet
e sopimusehtojen rikkominen
¢ velallisen konkurssin tai muun taloudellisen uudelleenjdrjestelyn todenndkadisyys.

Myyntisaamisten osalta yhtié noudattaa yksinkertaistettua mallia, jonka pohjana on
erddntyneiden saamisten maard ja ikdjakauma. Myyntisaamisiin ei sisally merkittavad
rahoituskomponenttia, jolloin odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan koko
rahoitusvaran elinkaaren ajalta. Varausmatriisin pohjatietona kaytetadn historiallista
informaatiota luottotappioista, ja sitd oikaistaan tarvittaessa arviolla tulevaisuuden
nakymista.

Odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan fulosvaikutteisesti, jolloin vastaerd pienentdd
rahoitusvaroihin kuuluvaa erdd. Kirjaaminen tapahtuu seuraavan raportointihetken
yhteydessd.

Rahavarat

Rahavaroihin sisdltyvat kateisvarat, pankkitilien varat, pankkitalletukset seka likvidit
korkosijoitukset. Likvidit korkosijoitukset ovat pankkien ja yritysten emittoimia sijoitus-
ja yritystodistuksia, joiden alkuperdinen maturiteetti on enintddn kolme kuukautta.
Rahavarojen erittely on liitetiedossa 6.5 Rahavarat.

Rahavirtalaskelmassa taseen rahavaroihin rinnastetaan rahamarkkinasijoitukset, jotka
ovat myytdvissa olevia korkosijoituksia ja joiden alkuperdinen maturiteetti on yli kolme ja
enintddn 12 kuukautta.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset luokitellaan kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettaviksi ja kirjataan alun perin johdannaissopimuksen solmimispdivand
kdaypdadn arvoon, ja sen jalkeen arvostetaan kdypddn arvoon raportointikauden
padttymispdivan markkinakurssiin. Johdannaiset esitetddn taseessa muissa
saamisissa ja muissa lyhytaikaisissa veloissa. Konserni ei sovella suojauslaskentaa
valuuttamadrdisid tase-erid ja erittdin todenndkoisid ennakoituja rahavirtoja
suojaaviin valuuttajohdannaisiin, vaikka ne konsernin rahoituspolitikan mukaisesti on
hankittu suojaavassa tarkoituksessa. Johdannaissopimusten erittely on liitetiedossa
6.7 Johdannaissopimukset.

Kaypdaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjaftavien johdannaisten kdyvan arvon muutoksista
johtuvat sekd realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti silla raportointikaudella, jonka aikana ne syntyvat, joko liilketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin riippuen siitd, onko suojattu
liiketoimintaan liittyvid erid vai rahoituserid.
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Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittdin

2023 2022
Kdypd&an arvoon

Jaksotettu tulosvaikutteisesti Tase-erdn Tase-erdn

milj. EUR, 31.12. hankintameno kirjattu kirjanpitoarvo Kdypd arvo kirjanpitoarvo
Muut sijoitukset 0,2 0,2 0,2 0,2
Lainasaamiset osakkuusyritykseltd 0,7 0,7 0,7 0,2
Pitkdaikaiset varat yhteensd 0,7 0,2 0,9 0,9 0,3
Myyntisaamiset 247,1 247,1 247,1 180,7
Muut saamiset 04 0,4 0,4 0,5
Johdannaissopimukset 0,7 0,7 0,7 0,1
Rahavarat 106,7 106,7 106,7 332,6
Lyhytaikaiset varat yhteensa 354,1 0,7 354,8 354,8 514,0
Rahoitusvarat yhteensa 354,8 0,9 355,7 355,7 514,3
Pitkdaikaiset korolliset velat 171,0 171,0 163,1 196,8
Muut pitkdaikaiset velat 67,1 67,1 67,1 68,6
Viivastetty kauppahinta ja ehdollinen vastike 9.3 9,3 9,3 9.1
Pitkdaikaiset velat yhteensa 238,1 9.3 247,4 239,5 283,6
Ostovelat 102,3 102,3 102,3 114,4
Muut lyhytaikaiset velat 0.2
Lyhytaikaiset korolliset velat 29,0 29,0 29,0 17,2
Johdannaissopimukset 0,5 0,5 0,5 0,3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1314 0,5 131,9 131,9 132,1
Rahoitusvelat yhteensd 369,56 9,9 379,3 371,4 4157

Taseessa johdannaissopimukset sisdltyvat muihin saamisiin ja muihin velkoihin.
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Kdyvén arvon madritys ja hierarkia

milj. EUR, 31.12.2023 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset 0,7 0,7
Muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 0.2 0,2
Varat yhteensd 0,7 0,2 0,9
Viivastetty kauppahinta ja ehdollinen
vastike -9,3 -9,3
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset -0,5 -0,5
Velat yhteensa -0,5 9.3 -9,9
milj. EUR, 31.12.2022 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset 0,1 0,1
Muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 0,2 0,2
Varat yhteensd 01 02 03
Viivastetty kauppahinta ja ehdollinen
vastike 9,1 9,1
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset -0,3 -0,3
Velat yhteensa -0,3 9,1 9.4

Tason 1 rahoitusinstrumenttien kdypd arvo perustuu toimivilla markkinoilla noteerattuihin
hintoihin. Tason 2 johdannaisten kdypd arvo perustuu markkinoilta saatuihin hintoihin. Tason
3 rahoitusinstrumenttien kdypd arvo ei ole arvioitavissa markkinoilta saatavilla tiedoilla.

Konsernissa noudatetaan periaatetta, jonka mukaan kaypien arvojen hierarkian tasojen
vdliset siirrot kirjataan sille pdivdlle, jolloin siirron aiheuttama tapahtuma on toteutunut.
Tasojen valilla ei ole tapahtunut siirtoja raportointikauden aikana.

6.2 Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentdd markkinariskeistd ja
vastapuoliriskistd aiheutuvia negatiivisia vaikutuksia konsernin tulokseen ja rahavirtaan sekd
varmistaa riittéva maksuvalmius.

Rahoitusriskien hallinnan padperiaatteet on madritelty emoyhtion hallituksen hyvaksymdassa
konsernin rahoituspolitiikassa, jonka muutokset hyvéksyy joko emoyhtion hallitus tai
foimitusjohtaja ja jonka toteuttamisesta konsernin rahoitusosasto vastaa. Rahoitustoiminnot
on keskitetty konsernin rahoitusosastolle.

6.2.1 Markkinariski

Konserni altistuu markkinariskeille valuuttakurssin, markkinakoron ja sdhkén hinnan osalta.

6.2.1.1 Valuuttakurssiriski

Konsernin valuuttakurssiriski on jaettu fransaktioriskiin ja translaatioriskiin.

Transaktioriski

Transaktioriski muodostuu ulkomaan valuutan madrdisistd liiketoiminnallisista (mm.
myynnit ja ostot) ja rahoituksellisista (mm. lainat, talletukset ja korkovirrat) tase-eristd ja
tulevista ennustetuista rahavirroista. Ennustetuissa rahavirroissa huomioidaan seuraavan

12 kuukauden erdt. Transaktioriskid seurataan ja suojataan aktiivisesti. Rahoituspolitiikan
mukaisesti merkittdvien valuutfojen tase-erdt suojataan normaalisti valilléd 90-105 % ja 12
kuukauden ennakoidut rahavirrat valilld 0-50 %. Suojausinstrumentteina kaytetddn enintédn
12 kuukauden pituisia valuuttajohdannaisia.

Konsernin kannalta merkittdvimmat liiketoiminnallisten erien valuutat ovat Yhdysvaltain dollari,

Ruotsin kruunu, Puolan zloty, Tanskan kruunu ja Norjan kruunu. Minkddn yksittdisen valuutan
osuus kokonaispositiosta ei ole merkittdva. Alla on erittely ndiden valuuttojen positiosta.

ORION OVYJ | Tilinpaatésasiakirjat 2023 | 83



6 RION
Tilinpaatosasiakirjat
2023

Orion lyhyesti

Orion Oyj:n hallituksen toimintakertomus
tilikaudelta 2023

Konsernintilinp&atos (IFRS)

Emoyhtién Orion Oyij:n tilinpadtds (FAS)

Orion Oyj:n hallituksen ehdotus
voittovarojen kdaytosta tilikaudelta

Tilinp&atdksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitus

Tilintarkastuskertomus

Tapahtumia vuonna 2023

Muut Yhteensda

merkittavat
milj. EUR, 31.12. uUsbD SEK PLN valuutat 2023 2022
Taseen neftopositio 17,6 50 8,8 8,1 39,5 41,1
Ennustettu netfopositio
(12kk) 36,0 45,7 35,3 28,4 145,3 1333
Nettopositio yhteensd 53,56 50,6 44,1 36,6 184,8 174,3
Suojaavat
valuuttajohdannaiset 21,2 9,8 -8,6 -4,2 -43,9 -28,9
Avoin nettopositio
yhteensa 32,3 40,8 355 324 141,0 145,5

Konsernin sisdiset lainat ja talletukset ovat padasiassa tytaryhtion paikallisessa valuutassa ja
ndistd merkittdvimmadt on suojattu tdysimdadrdisesti valuutanvaihtosopimuksilla.

Valuuttajohdannaisten kdyvdn arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti joko
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin riippuen siitd,
onko operatiivisesti tarkasteltuna suojattu myyntituottoja vai rahoitusvaroja ja -velkoja.
Etappimaksuihin liittyvien johdannaisten kdyvéan arvon muutokset kirjataan joko suojaamaan
niihin liittyvad myyntid tai liilkketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Translaatioriski

Translaatioriski muodostuu euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen omista pddomista.
Ndiden tytaryhtididen oma padoma 31.12.2023 oli 56,7 (2022: 63,2) miljoonaa euroa.
Merkittavin translaatioriski muodostuu Ison-Britannian punnasta. Translaatiopositiota ei
ole suojattu.

Herkkyysanalyysi

Valuuttakurssien muutosten vaikutusta konsernin tulokseen (ennen verovaikutusta)
tilinpadatdshetkelld on kuvattu alla merkittévien valuuttojen osalta. Herkkyysanalyysissd
oletetaan valuuttakurssimuutosten olevan +/- 10 % (vieras valuutta heikkenee/vahvistuu

10 %) ja muiden tekijoiden pysyvdn muuttumattomina. IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi
sisdltdd ainoastaan taseessa olevat rahoitusvarat ja -velat ja siten analyysissd ei ole
huomioitu positioon kuuluvaa ennustettua seuraavan 12 kuukauden valuuttavirtaa.
Herkkyysanalyysissd ei huomioida mydskddn mahdollista translaatiopositiota. Jos konserni
ei sovella suojauslaskentaa, niin kaikki valuuttakurssien muutoksista aiheutuvat voitot ja
tappiot kirjautuvat tulosvaikutteisesti suoraan tuloslaskelmaan.

Vaikutus tulokseen
milj. EUR, 31.12. 2023 2022
+/- 10 % muutos valuuttakursseissa 0,4/-0,5 -1,1/1,4

6.2.1.2 S&hkon hintariski

Hintariskilld tarkoitetaan sdhkémarkkinahintojen muutoksista aiheutuvaa riskid. Sahkon
markkinahinta vaihtelee runsaasti mm. sddolosuhteiden, vesitilanteen sekd pddstokaupan
mukaan. Konserni hankkii kdyttdmdansa sahkoenergian padosin kiintedhintaisena
sopimuksena tai Suomen hinta-alueen spot-hintaan sidottuna toimituksena ja altistuu
jalkimmaisen osalta sdhkon hintavaihtelulle. Tatd hintariskia ei suojata.

6.2.1.3 Korkoriski

Korkotason muutokset vaikuttavat konsernin rahavirtaan ja tulokseen. Konsernin korollinen
vieras pddoma oli 31.12.2023 yhteensda 200,0 (2022: 214,0) miljoonaa euroaq, joka koostuu
pitkdaikaisista lainoista ja vuokrasopimusveloista. Pitkdaikaisista rahoituslaitoslainoista 106,8
miljoonaa euroa on sidottu vaihtuvaan euribor-korkoon.

Korkotason nousun vaikutusta nettokorkokuluihin on arvioitu herkkyysanalyysilld, jossa
oletetaan korkotason nousevan vuonna 2023 yhdelld prosenttiyksikolld tilinpadtoshetkella
hinnoitelluista koroista muiden tekijdiden pysyessd ennallaan. Muutoksen vaikutus
tulokseen ennen veroja olisi -0,6 miljoonaa euroa (2022: -0,6). Laskelmassa ei ole huomioitu
vuokrasopimusvelkoja.

6.2.2 Vastapuoliriski

Vastapuoliriskin toteutuessa konsernin vastapuoli ei tdytd sopimusvelvoitteitaan ja tdmadn
seurauksena konsernilta jad varoja saamatta. Maksimi luottoriski 31.12.2023 oli 355,2 (2022:
513,8) miljoonaa euroa, joka koostui rahoitusvaroista vahennettynd rahoitusveloissa olevien
johdannaisten arvoilla (liitetieto 6.1 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittdin). Padasialliset
riskit liittyvat myyntisaamisiin sekd rahavaroihin ja rahamarkkinasijoituksiin.

Konsernin rahoituspolitiikka maadarittelee konserniyhtididen vastapuolina toimivien
rahoituslaitosten luottokelpoisuusvaatimukset. Vastapuolille on luottokelpoisuuden ja
vakavaraisuuden perusteella mdadritetty limiitit, joita seurataan ja yllapidetddn sdanndllisesti.
Rahamarkkinasijoitusten pituus on maksimissaan 12 kuukautta.

Konsernin asiakasluottopolitikka mdadrittelee asiakkaiden luokittelun ja limiittien mdadarittelyn

perusteet sekd tavat, joilla luottoriskid hallitaan. Asiakkaiden maksukayttéytymistd ja
taloudellista tilannetta seurataan ja tehokasta perintdd foteutetaan sddanndllisesti. Luottoriskid
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voidaan pienentdd vaatimalla maksuehdoksi ennakkomaksua tai maksun vakuudeksi
remburssia tai pankkitakausta sekd kayttdmalld luottovakuutuksia. Ladketeollisuudessa
myyntisaamiset tyypillisesti keskittyvat eri maantieteellisten alueiden jakelijoille. Tietyissd
maissa konserni myy myos suoraan paikallisille sairaaloille. 25 suurinta asiakasta muodosti
78,0 % myyntisaamisista 31.12.2023 (2022: 73,0 %). Myyntisaamisiin ei uskota sisaltyvan
oleellista riskid (liitetieto 3.7 Myyntisaamiset ja muut saamiset). Tilikauden tulosvaikutteisesti
kirjatut luottotappiot olivat nettona 0,9 (2022: 0,2) miljoonaa euroa. Yhtiélld on 49,7 (25,0)
miljoonan euron arvosta sopimukseen perustuvia omaisuuserid, joista ei ole kirjattu
odotetftavissa olevia luottotappioita.

6.2.3 Maksuvalmiusriski

Konsernin tavoitteena on sdilyttdd hyva maksuvalmiusasema kaikissa olosuhteissa.
Maksuvalmiutta turvaavat lilkketoiminnan rahavirta sekd rahavarat ja muut
rahamarkkinasijoitukset. Yhtiélld on 150 miljoonan euron sitovat, nostamattomat
kahdenkeskiset luottolimiitit, jotka erddantyvat vuonna 2028. Lisdksi konsernilla on 100

miljoonan euron vahvistamaton yritystodistusohjelma, josta tilinpddatdshetkelld ei ollut laskettu

liikkeelle yritystodistuksia.

Konsernin korollinen velka 31.12.2023 oli 200,0 (2022: 214,0) miljoonaa euroa, joka koostui
pankkilainoista ja vuokrasopimusveloista. Vuokrasopimusvelat pois lukien korollisten
velkojen keskimaturiteetti on 4,0 vuotta (2022: 4,7 vuotta). Konsernin rahavarat ja
rahamarkkinasijoitukset 31.12.2023 olivat 106,7 (2022: 332,6) miljoonaa euroa. Ylimaardisia
kassavaroja sijoitettaessa turvataan konsernin likviditeetti kayttdmalld padsdadantoisesti
lyhytaikaisia, hyvan luottokelpoisuuden omaavia euromddrdisid korkoinstrumentteja.
Jokaiselle sijoituskohteelle on maadaritelty kohdekohtainen limiitti.

Rahoitusvelkojen, koronmaksujen ja johdannaissopimusten ennustetut

diskonttaamattomat rahavirrat

milj. EUR, 31.12. 2024 2025 2026 2027 2028 Yhteensa
Lainojen lyhennykset 25,6 25,7 25,6 24,9 90,1 1919
Vuokrasopimusvelkojen

lyhennykset 34 2,2 14 0,5 0,5 8,0
Koronmaksut 52 4,5 3.8 32 73 24,0
Rahavirta yhteensa,

korolliset rahoitusvelat 34,2 32,3 30,8 28,6 97,9 2239
Ostovelat 102,3 102,3
Muut korottomat velat 0,3 0,3
Rahavirta yhteensa,

korottomat

rahoitusvelat 102,7 102,7
Johdannaissopimukset,

kassaanmaksut 0,7 0,7
Johdannaissopimukset,

kassastamaksut -0,56 -0,5
Rahavirta yhteensd,

johdannaissopimukset 0,2 0,2
Rahavirta yhteensa,

kaikki 137,0 32,3 30,8 28,6 97,9 326,7
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milj. EUR, 31.12. 2023 2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Lainojen lyhennykset 13,9 25,6 25,6 25,6 1152 205,9
Vuokrasopimusvelkojen

lyhennykset 2,1 2,4 09 0,7 0,7 6,8
Koronmaksut 37 34 3,0 2,6 7.1 19,7
Rahavirta yhteensd,

korolliset rahoitusvelat 19,6 315 29,5 28,8 123,0 2324
Ostovelat 1144 114,4
Rahavirta yhteensd,

korottomat

rahoitusvelat 02 0,2
Rahavirta yhteensd,

korottomat

rahoitusvelat 114,6 114,6
Johdannaissopimukset,

kassaanmaksut 01 0,1
Johdannaissopimukset,

kassastamaksut -0,3 -0,3
Rahavirta yhteensd,

johdannaissopimukset -0,1 -0,1
Rahavirta yhteensd,

kaikki 1341 315 29,5 28,8 123,0 346,9

Vaihtuvakorkoisten lainojen koronmaksuja arvioitaessa on kdytetty voimassaolevaa

markkinakorkoa.

6.2.4 Padomarakenteen hallinta

Konsernin taloudellisissa pddmadrissd on pddomarakenteeseen liittyen madritetty
tavoitteeksi sdilyttdd omavaraisuusaste, konsernin oma pddoma suhteessa taseen
loppusummaan, vahintddn 50 %:n tasolla. Tdmda omavaraisuusaste ei ole yhtion ndkemys
optimaalisesta pddomarakenteesta, vaan se on osa kokonaisuutta, jossa mdadaritelldan
foiminnan kasvuun ja kannattavuuteen liittyvid tavoitteita sekd yhtion osingonjakopolitiikka.

Yhtion luottolimiittisopimusten ehdoissa on mddritelty kovenantteja, joiden rikkoutuessa
velkojalla on halutessaan oikeus erddnnyttdd velka ennenaikaisesti. Kovenanttien
laskennassa kaytetyt tunnusluvut on laskettu lainasopimuksessa olevien laskentakaavojen
mukaisesti. Seuraavissa taulukoissa on esitetty lainoissa madriteltyjen taloudellisten
kovenanttien tasoft ja niiden vastaavat arvot 31.12.2023. Orion taytti ndma taloudelliset
kovenantit 31.12.2023.

Taloudelliset kovenantit

Vaatimus
Konsernin omavaraisuusaste > 30 %
Konsernin nettovelat / EBITDA <30
Konsernin omavaraisuusaste
31.12. 2023 2022
Oma pddoma, milj. EUR 890,1 908,1
Taseen loppusumma vahennettynd saaduilla ennakoilla, milj. EUR 1427,8 1491,0
Omavaraisuusaste, % 62,3 % 60,9 %
Konsernin nettovelat / konsernin EBITDA
milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Korolliset nettovelat 93,3 -118,7
EBITDA 326,4 487,1
Korolliset nettovelat / EBITDA 0,29 -0,24
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6.3 Oma paaoma

Laatimisperiaatteet

Kantaosakkeet esitetddn osakepddomana. Uusien osakkeiden fai optioiden
liikkeeseenlaskusta valittomasti johtuvat fransaktiomenot esitetddn verovaikutuksilla
oikaistuina omassa pddomassa saatujen maksujen véhennyksend.

Muut rahastot sisaltavat vararahastot, kdyttérahaston seka sijoitetun vapaan oman
pddoman rahaston. Vararahastot ovat paikallisten lainsdaddntdjen vaatimia ja osa
sidottua omaa pddomaa. Kayttérahasto ja sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto
sisaltyvat osakeyhtidlain mukaisiin jakokelpoisiin varoihin.

Osakepadoman muutokset

Osake-
padoma
A-osakkeita B-osakkeita Yhteensa milj. EUR
1.1.2022 osakkeita yhteensd 34813206 106321072 141134278 92,2
1.1.-31.12.2022 A-osakkeita muunnettu
B-osakkeiksi -626 712 626712 0
31.12.2022 osakkeita yhteensa 34186494 106947784 141134278 92,2
1.1.-31.12.2023 A-osakkeita muunnettu
B-osakkeiksi -835112 835112 0
31.12.2023 osakkeita yhteensd 33351382 107782896 141134278 92,2
31.12.2023 yhtion hallussa olevat omat
osakkeet 782973 782973
31.12.2023 osakkeita yhteensd ilman
omia osakkeita 33351382 106999923 140 351 305

31.12.2023 Gdnia yhteensd ilman omia
osakkeita 667 027 640 106 999 923 774 027 563

Orionilla oli 31.12.2023 yhteensd 141 134 278 (2022: 141 134 278) osakettq, joista A-osakkeita
oli 33 351 382 (2022: 34 186 494) kappaletta ja B-osakkeita 107 782 896 (2022: 106 947 784)
kappaletta. Yhtion osakepddoma on 92 238 541,46 (2022: 92 238 541,46) euroa. Joulukuun
2023 lopussa Orionin hallussa oli yhteensd 782 973 (2022: 932 771) kappaletta yhtién omia
B-osakkeita. A- ja B-osakkeiden yhteenlaskettu danimadra 31.12.2023 ilman yhtiéon hallussa
olevia omia osakkeita oli 774 027 563 (2022: 789 744 893) adntd.

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimdadrdisesti.

QOrionin osakkeilla ei ole nimellisarvoa. A- ja B-osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on

noin 0,65 euroa osakkeelta. Jokainen A-osake oikeuftaa ddnestdmdadn yhtiokokouksessa
kahdellakymmenelld (20) addanelld ja jokainen B-osake yhdelld (1) adanella. Yhtiokokouksessa
osakkeenomistaja ei kuitenkaan saa ddnestad suuremmalla dénimaaralla kuin mita 1/20
yhtiokokouksessa edustettujen eri osakelajeihin kuuluvien osakkeiden yhteenlaskettu danimadrd
on. Yhtiollg itselldan ja Orionin Elakesdadtiolla ei ole ddnioikeutta Orion Oyj:n yhtiokokouksessa.

Sekd A- ettd B-osake antaa osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtion omaisuuteen ja
osingonjakoon.

Yhtidjdriestyksen nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-osakkeidensa muuntamista
B-osakkeiksi osakelajien enimmaismadrien puitteissa. Vuoden 2023 aikana A-osakkeita
muunnettiin B-osakkeiksi yhteensd 835 112 kappaletta.

Orionin yhtidjarjestyksen mukaan kaikkien osakkeiden vahimmaismadrd on yksi (1) ja
enimmadismdadrd on 1 000 000 000 osaketta. Yhtidssd voi olla enintddn 500 000 000 A-osaketta
ja 1 000 000 000 B-osaketta.

QOrion Oyj:n varsinainen yhtiokokous 22.3.2023 valtuutti hallituksen padttdmadn osakeannista
uusia osakkeita antamalla. Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdmadn enintddn
14 000 000 uvuden B-sarjan osakkeen antamisesta. Osakeantivaltuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Orion Oyj:n varsinainen yhtidkokous 23.3.2022 valtuutti hallituksen padttdmadn yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta sekd padttdmadn osakeannista luovuttamalla yhtién hallussa
olevia omia osakkeita. Hallitus oli oikeutettu padttdmadn enintéddn 500 000 yhtion oman
B-osakkeen hankkimisesta sekd on oikeuteftu pddattdmadn enintddn 1 000 000 yhtion hallussa
olevan yhtion oman B-osakkeen luovuttamisesta. Valtuutuksen ja hallituksen 25.8.2022
tekemdn pdadtdksen perusteella Orion hankki 1.-19.9. ja 26.10.-4.11.2022 vdlisend aikana
yhteensd 400 000 B-sarjan osakefta. Omien osakkeiden hankkimisvaltuutus oli voimassa

18 kuukautta yhtiokokouksen pdadtdksestd lukien, ja se padttyi katsauskaudella. Omien
osakkeiden luovuttamisvaltuutus on voimassa 5 vuotta yhtiokokouksen padtoksestd lukien.

Hallituksella ei ole valtuutusta korottaa osakepddomaa eikd laskea liikkeelle optio- tai
vaihtovelkakirjalainaa tai optio-oikeuksia.

Hallitus ehdottaaq, ettd 31.12.2023 padttyneeltd tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella

jaetaan osinkoa 1,62 euroa osakkeelta ja jaettavaksi lahjoituksina 0,4 miljoonaa euroq, ja efta
jalielle j@avat voittovarat jatetdan Orion Oyj:n vapaaseen omaan pddomaan.
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Tilinpadatosasiakirjat Muut rahastot 6.5 Rahavarat
2023 milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Kirjanpito- Kirjanpito-

Vararahastot 33 L9 arvo Kdypd arvo arvo Kdypd arvo
Orion lyhyesti Kayttorahasto 0.5 05 milj. EUR, 31.12. 2023 2023 2022 2022

Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasfo 9:9 09 Kateinen raha ja pankkifilit 106,7 106,7 2277 227,7
Orion Oyj:n hallituksen toimintakertomus Yhteensa 4,6 33 Likvidit rahamarkkinasijoitukset 1049 105,0
tilikaudelta 2023 Yhteensd 106,7 106,7 3326 3327

T, Muuntoerot

Konsernintilinpaatés (IFRS)

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten tytdryhtididen tilinpddtdésten muuntamisesta syntyneet Rahavaroihin sisdaltyvat likvidit rahamarkkinasijoitukset ovat pankkien ja yritysten emittoimia
Emoyhtién Orion Oyj:n tilinp&é&tds (FAS) muuntoerot. sijoitus- ja yritystodistuksia ja pankkitalletuksia, joiden maturiteetti hankintahetkelld on

enintddn kolme kuukautta.

Orion Oyij:n hallituksen ehdotus Osingot ja muu voitonjako

6.6 Muut sijoitukset

voittovarojen kaytosta tilikaudelta
' Y Tilikaudella 2023 osinkoa jaettiin 1,60 (2022: 1,50) euroa osakkeelta. Liséksi voittovaroista

Tilinoaatéksen ia toimintakertomuksen jaettiin lahjoituksina 0,4 (0,4) miljoonaa euroa.
P I Muut sijoitukset, 31.12.2023 tasearvoltaan 0,2 (2022: 0,2) miljoonaa euroa, sisdltavat
allekirjoitus 4 K : listaamattomien yhtididen osakkeita | ksia. Ne esitetddn hankintahintaan, koska niiden
r "l tv I 1- staamattomien yhtididen osakkeita ja osuuksia. Ne esitetddn ha ahintaan, koska e
6. orollise ela kaypid arvoja ei voida luotettavasti madrittad.
Tilintarkastuskertomus

Kirjanpito- Kirjanpito-

Tapahtumia vuonna 2023 arvo Kdypd arvo arvo Kdypd arvo
milj. EUR, 31.12. 2023 2023 2022 2022
Lainat rahoituslaitoksilta 166,3 158,4 192,0 173,0
Vuokrasopimusvelat 4,7 4,7 4,7 4,7
Pitkdaikaiset yhteensd 171,0 163,1 196,8 1777

Kirjanpito- Kirjanpito-
arvo Kdypd arvo arvo Kdypd arvo
milj. EUR, 31.12. 2023 2023 2022 2022
Lainat rahoituslaitoksilta 25,7 25,7 13,8 13,8
Vuokrasopimusvelat 34 3,4 34 34
Lyhytaikaiset yhteensd 29,0 29,0 17,2 17,2

Vuokrasopimusvelkojen ja lyhytaikaisten lainojen kdypdnd arvona voidaan pitdd niiden
kirjanpitoarvoa sopimusten lyhytaikaisuuden vuoksi.

Velkojen kdypd arvo on mdadritetty diskonttaamalla tulevat ennakoidut kassavirrat
nykyhetkeen kdayttden korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa lainaa tilinpadtdshetkelld.
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6.7 Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaissopimusten nimellisarvot ja maturiteetti

milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 49,3 39,3
Valuuttaoptiot 28,0 25,7

Kaikkien johdannaisten maturiteetti on alle vuoden.

Kayvat arvot valuuttajohdannaisista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa

2023 2022
milj. EUR, 31.12. Positiivinen Negatiivinen Netto Netto
Valuuttatermiinit ja
valuutanvaihtosopimukset 0,6 -0,4 0,3 -0,2
Valuuttaoptiot 0,1 -0,2 -0,1 0,0

Kaikki johdannaiset ovat OTC-johdannaisia ja niiden kdypdnd arvona on kdytetty
filinpadtdspdivand saatavilla olevia markkinanoteerauksia. Johdannaisten kayvat arvot on
esitetty taseessa bruttomddrdisind. Pankkien kanssa solmitut johdannaisehdot mahdollistavat
netotuksen mm. maksuhairio- tai konkurssitilanteessa. Tilinpddatdéshetkelld netotuksen
jalkeinen vastapuoliriskin madard Orionille oli 0,3 (2022: 0,2) miljoonaa euroa ja vastapuolille
0,1 (2022: 0,0) miljoonaa euroa.

6.8 Ehdolliset velat ja vastuut

Laatimisperiaatteet

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite,
jonka olemassaolo varmistuu vasta konsernin madrdysvallan ulkopuolella olevan epdvarman
tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva
velvoite, joka ei todenndkdisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttdmistd, tai jonka suuruutta ei
voida madrittdd luotettavasti.

Annetut vakuudet omista sitoumuksista

milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Takaukset 2,6 51
Muut 0,3

Sitoumukset

QOrionilla on aineellisten hyédykkeiden hankintaa koskevia sitoumuksia, jotka kohdistuvat
Iahinnd olemassa oleviin tehtaisiin ja tfoimitiloihin Suomessa.

Merkittavat oikeudelliset asiat

QOrion Oyj on aloittanut 26.10.2023 yhdessd Bayer Consumer Care AG:n ym. kanssa
patenttiloukkausoikeudenkdynnin Hetero USA Inc. ym. yhtiditd vastaan United States District
Court for the District of Delaware -tuomioistuimessa. Hetero USA Inc. (ym.) on hakenut USA:n
ldakeviranomaiselta myyntilupaa (nk. ANDA-hakemus) Nubeqa®-ladkkeen (darolutamidi)
geneeriselle versiolle pyrkimyksenddn kaupallistaa valmisteensa USA:ssa ennen tiettyjen vuosina
2036 ja 2038 pdattyvien patenttien voimassaoloajan umpeutumista. Orionin tiedon mukaan
kyseiselld ANDA-hakemuksella ei kuitenkaan pyritd geneerisen tuotteen kaupallistamiseen
ennen Nubeqa®-ladkkeen (darolutamidi) molekyylipatenttisuojan padttymistd.

USA:ssa geneeristd [Gakeliiketoimintaa harjoittavat yhtidt voivat toimittaa ANDA-
hakemuksensa ladkeviranomaiselle fietyn ajan kuluttua alkuperdtuotteen myyntiluvan

myontdmisestd, ja ndma hakemukset ovat osa tavanomaista liiketoimintaa.

Yll& selostetun lisdksi Orion-konserniin kuuluvia yhtiéitd on osapuolena erilaisissa oikeusriidoissa,
joita ei kuitenkaan pidetd konsernin kannalta merkittdvind oikeudellisina asioina.
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7 Muut liitetiedot
7.1 Lahipiiriliiketapahtumat

Lahipiiriin Orion-konsernissa katsotaan kuuluvan emoyhtié Orion Qyj, tytaryritykset,
osakkuusyritykset, yhteisyritykset, Orion Oyj:n hallituksen jasenet, Orion-konsernin
johtoryhmadn jasenet, edelld mainittujen henkildiden IGheiset perheenjdsenet, edella
mainittujen henkildiden maardysvaltayhteisét sekd Orionin Eldkesdadtio.

Lahipiirililiketoimet

Konsernin olennaiset Iahipiiritapahtumat liittyvat Orionin Eldkesdadtiolle maksettuihin
elakemaksuihin (lisGtietoja on esitetty liitetiedossa 4.2 Eldkesaamiset ja -velvoitteet) sekd
Laakarikeskus Aava Oy:ltd hankittuihin palveluihin. Ladkdrikeskus Aava Oy:ltd ostettiin
palveluita filikauden 2023 aikana 0,3 (2022: 0,3) miljoonalla eurolla. Konsernin velka
Laakarikeskus Aava Oy:lle tilikauden 2023 lopussa oli 0,0 (2022: 0,0) miljoonaa euroa.

Lainat, takaukset ja muut vakuudet lahipiirissa

Orion Oyj:llé on korollista lainasaamista Hangon Puhdistamo Oy:ltd 0,9 (2022: 0,3) miljoonaa
euroa.

Johdolle maksetut tyésuhde-etuudet?

Taulukossa on esitetty maksetut toimitusjohtajan, johtoryhman ja hallituksen palkat ja
palkkiot. Lisatietoja osakeperusteisista maksuista on esitetty liitetiedossa 4.1 Tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut.

milj. EUR 2023 2022
Toimitusjohtaja Liisa Hurme (1.11.2022 alkaen) 2,0 01
Toimitusjohtaja Timo Lappalainen (1.11.2022 asti) 12
Mikael Silvennoinen, puheenjohtaja 0,1 0,1
Hilpi Rautelin, varapuheenjohtaja 0,1 01
Kari Jussi Aho 0,1 0,1
Maziar Mike Doustdar 0,1 0,1
Ari Lehtoranta 0,1 0,1
Veli-Matti Mattila 0,1 0,1
Eija Ronkainen 0,1 0,1
Karen Lykke Sgrensen 0,1 01
Pia Kalsta (23.3.2022 asti) 0,0
Timo Maasilta (23.3.2022 asti) 0,0
Hallituksen jGsenet yhteensa 0,6 0,5

* Lisatietoja dokumentissa Palkitsemisraportti 2023.

Toimitusjohtajan eldke madardaytyy tyontekijdihin sovellettavan eldkelainsdddanndn mukaan.

7.2 Tilintarkastajan palkkiot

milj. EUR 2023 2022
Tilintarkastus 0,3 0,3
Tilintarkastuslain 1 §n 1 momentin 2 kohdassa

tarkoitetut toimeksiannot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut 0,0 0,1
Yhteensd 0,4 0,5

milj. EUR 2023 2022
Palkat, osakepalkkiot ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 8,8 4,8
Osakepalkkiot 2,4 0,6
Tyosuhteen padttymisen jdlkeiset etuudet 0,4 04

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab toimii Orion-konsernin tilintarkastajana. KPMG Oy Ab ei
veloittanut muita kuin tilintarkastuspalveluita tilikausilla 2023 ja 2022.

Tilintarkastuspalkkiot muille tilintarkastusyhteisoille olivat 0,1 (2022: 0,0) miljoonaa euroa.
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7.3 Konserniyritykset

Konserni Emoyhtio

Omistus-  Adnivalta- Omistus-  Adnivalta-
31.12.2023 osuus % osuus % osuus % osuus%
Ladakeliiketoiminta
Emoyhtié Orion Oyj, Suomi
Fermion Oy, Suomi 100,00 100,00 100,00 100,00
FinOrion Pharma India Pvt. Ltd., Infia 100,00 100,00 95,00 95,00
Inovet IndochineCo., Ltd., Vietham 100,00 100,00
Kiinteistdé Oy Tonttuvainio, Suomi 100,00 100,00 100,00 100,00
Laboratoires Biard S.A., Ranska 100,00 100,00
Laboratoires Biové SAS, Ranska 100,00 100,00
OO0 Orion Pharma, Vengjd' 100,00 100,00
Orionfin, Unipessoal, Lda, Portugali 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Export Oy, Suomi' 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma AB, Ruotsi 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma AG, Sveitsi 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma A/S, Tanska 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma AS, Norja 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (AUS) Pty Limited,
Australia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (Austria) GmbH, Itavalta 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma BVBA, Belgia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma d.o.o., Slovenia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma East LLP, Kazakstan 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma GmbH, Saksa 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Hellas,
Pharmakeftiki Mepe, Kreikka 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Inc., USA 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (Ireland) Ltd., Irlanti 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Kft., Unkari 100,00 100,00 100,00 100,00

Konserni Emoyhtié

Omistus-  Adnivalta- Omistus-  Adnivalta-
31.12.2023 osuus % osuus % osuus % osuus%
Orion Pharma (MY) Sdn. Bhd., Malesia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (NZ) Limited,
Uusi-Seelanti 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Poland Sp. z 0.0., Puola 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma SA, Ranska 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Romania S.R.L., Romania 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (SG) Pte. Ltd., Singapore 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma S.L., Espanija 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma S.rl,, Italia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma s.r.o., Slovakia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma s.ro., Tsekki 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Thai Co, Ltd., Thaimaa 100,00 100,00 99,00 99,00
Orion Pharma (UK) Ltd., Iso-Britannia 100,00 100,00 100,00 100,00
OU Orion Pharma Eesti, Viro 100,00 100,00 100,00 100,00
Saiph Therapeutics Oy, Suomi' 100,00 100,00 100,00 100,00
Snappertuna Holding Oy, Suomi' 100,00 100,00 100,00 100,00
TOV Orion Pharma Ukraine, Ukraina 100,00 100,00 100,00 100,00
Tuohilampi Holding Oy, Suomi' 100,00 100,00 100,00 100,00
UAB Orion Pharma, Liettua 100,00 100,00 100,00 100,00
V.M.D. Allatgydgydszati Kft, Unkari' 100,00 100,00
VMD NV, Belgia 100,00 100,00 100,00 100,00

L Yhtiét eivat harjoita liikketoimintaa.

Konsernissa ei ole 1/5-osan tai sitd suuremman omistusosuuden kohteena olevia yrityksid,
joita ei ole yhdistelty osakkuus- tai tytaryhtiding.

7.4 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden jalkeen ei ole olennaisia tapahtumia.
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Emoyhtid Orion Oyj:n tilinpaadtos (FAS)

Tuloslaskelma

milj. EUR Liitetieto 2023 2022
Liikevaihto 1 1013,0 11713
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen

lisdys (+) tai véhennys (-) 27,4 -0,4
Liiketoiminnan muut tuotot 2 55,3 11,1
Materiaalit ja palvelut 3 -356,1 -288,9
Henkilostokulut 4 -155,9 -1715
Poistot ja arvonalentumiset 5 -35,3 -32,5
Liiketoiminnan muut kulut 2 -266,5 -267,1
Liikevoitto 281,9 422,0
Rahoitustuotot ja -kulut 6 8,1 10,5
Voitto ennen tilinpddtdssiirtoja ja veroja 290,1 432,5
Tilinpadatossiirrot -5,5 15
Tilikauden verot -53,2 -85,1
Tilikauden voitto 231,4 348,9
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Vastattavaa

milj. EUR, 31.12. Liitetieto 2023 2022
Osakepddoma 92,2 92,2
Kayttérahasto 0,5 0,5
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 0,9 0.9
Kertyneet voittovarat 364,0 240,0
Tilikauden voitto 231,4 348,9
Oma pddoma yhteensd 16 689,0 682,6
Tilinpaatossiirtojen kertyma 17 110,9 105,56
Pakolliset varaukset 18 0,5 0,5
Lainat rahoituslaitoksilta 152,9 176,5
Muut pitkdaikaiset velat 69,3 68,8
Pitkdaikainen vieras pdadoma yhteensé 19 222,3 2453
Lainat rahoituslaitoksilta 23,5 11,8
Ostovelat 94,0 106,7
Muut lyhytaikaiset velat 122,9 134,8
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 20 240,4 253,3
Vastattavaa yhteensa 12631 1287,0

Tase
Vastaavaa
milj. EUR, 31.12. Liitetieto 2023 2022
Aineettomat oikeudet 104,2 96,8
Muut pitkévaikutteiset menot 4,9 2,4
Aineettomat hyédykkeet yhteensd 9 109,1 99,2
Mao- ja vesialueet 4,0 4,0
Rakennukset ja rakennelmat 171,5 1532
Koneet ja kalusto 83,9 80,3
Muut aineelliset hyddykkeet 14 15
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 23,4 31,9
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 10 284,1 270,9
Osuudet konsernin yrityksissa 159,2 159,2
Muut sijoitukset 0,2 0,2
Sijoitukset yhteensa 11 159,3 159,3
Pysyvat vastaavat yhteensa 552,6 529,4
Pitkdaikaiset saamiset 12 34,2 0,1
Vaihto-omaisuus 13 225,2 192,1
Myyntisaamiset 14 195,8 1458
Muut lyhytaikaiset saamiset 14 183,1 130,1
Likvidit rahamarkkinasijoitukset 15 1049
Rahat ja pankkisaamiset 15 72,3 1845
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 710,6 757,6
Vastaavaa yhteensé 1263,1 1287,0
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milj. EUR 2023 2022
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1,5 16,8
Pitkdaikaisten lainojen nostot 100,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -11,8 -11,8
Omien osakkeiden hankinta -17,9
Maksetut osingot ja muu voitonjako -224,9 -211,3
Saadut konserniavustukset 6,0 9,5
Rahoituksen rahavirta yhteensé -229,2 -114,7
Rahavarojen muutos -217,2 1334
Rahavarat 1.1. 289,5 156,0
Rahavarojen muutos -217,2 1334
Rahavarat 31.12. 72,3 289,5

Rahoituslaskelma

milj. EUR 2023 2022
Liikevoitto 281,9 422,0
Poistot ja arvonalentumiset 35,3 32,56
Muut oikaisut -43,6 -0,8
Oikaisut liikevoittoon yhteensd -8,2 31,7
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -92,3 -24,8
Vaihto-omaisuuden muutos -33,1 -9,6
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -10,7 73,4
Kdayttopddoman muutos yhteensa -136,1 39,0
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -7.1 -39
Saadut osingot 10,4 8,8
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 4,5 55
Maksetut verot -42,3 -93,4
Liiketoiminnan rahavirta yhteensda 103,0 409,8
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -47,6 -16,5
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -41,1 -39,7
Aineeftomien hyddykkeiden myynnit 0,0

Aineellisten hyddykkeiden ja muiden sijoitusten myynnit 8,4 0,7
Investoinnit tytdryhtidosakkeisiin -0,1 -83,1
Lainasaamisten muutos konsernin yrityksilté -10,0 -23,3
Lainasaamisten muutos konsernin osakkuusyritykseltd -0,6 0,1
Investointien rahavirta yhteensé -91,0 -161,7
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Emoyhtion tilinpaatoksen 2023 liitetiedot

Orion Oyj on Orion-konsernin emoyhtid, jonka kotipaikka on Espoo. Yhtién Y-tunnus on
1999212-6.

Orion Oyj:n ensimmdinen tilikausi oli 1.7.-31.12.2006, koska yhti¢ syntyi 1.7.2006 sitd
edeltdneen Orion-konsernin jakauduttua lddke- ja diagnostiikkaliiketoimintaan sekd
tukkukauppaliiketoimintaan. Orion Oyj:n osakkeet on listattuna Nasdaqg Helsingissd.
Kaupankdaynti Orion Oyj:n osakkeilla alkoi 3.7.2006.

Tilinpadatoksen laadintaperiaatteet
Orion Oyj:n tilinpddtés laaditaan noudattaen Suomessa voimassa olevaa kirjanpitolakia
sekd tfilinpadtdksen laatimista koskevia muita sddnndksid jo madardyksid.

Liikevaihto

Liikevaihto sisaltdd tuotot tavaroiden sekd palveluiden myynnistd oikaistuna valillisilléa
veroilla, alennuksilla sekd valuuttamadrdisestd myynnistda aiheutuvilla kurssieroilla.
Liikevaihtoon sisaltyy myds yhteistydkumppaneiden kanssa tehtyihin sopimuksiin
perustuvia etappimaksuija, joilla yhteistydkumppani osallistuu kehitteillé olevan tuotteen
tutkimus- ja kehitysmenojen kaftamiseen ja jotka on sidottu tutkimusprojektissa
saavutettuihin etappeihin. Lisaksi liikkevaihtoon sisdllytetddn konsernin muille yhtioille
lisensioimista tuotteista saatavat rojalfit.

Tuotot tavaroiden myynnistd kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat
riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelu on suoritettu.
Etappimaksut kirjataan, kun tutkimus- ja kehitysprojekti on edennyt yhteistydokumppanin
kanssa ennalta sovittuun vaiheeseen ja yhteistydkumppanille on syntynyt velvoite
maksaa osuutensa. Rojaltit kirjataan suoriteperusteella lisensiointisopimusten mukaisesti.

Ulkomaanrahan madardaiset tapahtumat

Valuuttamadardisten saamisten ja velkojen arvostamisessa kaytetdan Euroopan
keskuspankin noteeraamia tilinpadtdspdivan kursseja. Ulkomaanrahan maardisten erien
muuntamisesta syntyneet valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.
Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot kdsitelladn

myyntien ja ostojen oikaisuerind. Rahoitustoiminnan valuuttamadrdisten saamisten ja
velkojen sekd ndihin liittyvien valuuttajohdannaisten kurssivoitot ja -tappiot kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

Tuloverot

Tuloveroina esitetddn verotettavan tuloksen perusteella lasketut verot ja aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut. Emoyhtion tilinpdatdkseen ei kirjata laskennallisia verovelkoja
ja -saamisia, mutta liitetiedoissa ilmoitetaan konsernin taseeseen kirjatut laskennalliset
verovelat ja -saamiset. Namad laskennalliset verovelat tai -saamiset lasketaan verotuksen
ja tilinpadtoksen vdlisille olennaisille jaksotuseroille kayttaen tilinpddatéshetkella
vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

Pysyvat vastaavat

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden tasearvot perustuvat alkuperdisiin hankinta-
menoihin, joista vahennetddn suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelman mukaiset poistot
perustuvat hyddykkeiden taloudelliseen vaikutusaikaan ja ne lasketaan tasapoistoina.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoon sisdllytetddan hyédykkeet,
joiden taloudellinen vaikutusaika ei ole vield padttynyt sekd loppuunpoistetut
hyodykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kaytdssa. Kertyneisiin poistoihin
sovelletaan vastaavia periaatteita.
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Eri hyodykeryhmien taloudelliset pitoajat ovat seuraavat:

e aineetfomat oikeudet ja muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
e liikearvo 5-20 vuotta

¢ rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta

¢ koneet, laitteet ja kalusto 5-10 vuotta

e kuljetusvdlineet 6 vuotta

¢ muut aineelliset hyédykkeet 10 vuotta.

Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat tai sailyttavat muut pitkavaikutteiset
menot aktivoidaan ja ne poistetaan pddsdadntodisesti 5 vuodessa.

Suunnitelman mukaisia poistoja ei tehdd maa- ja vesialueista eikd arvonkorotuksista.
Arvonkorotuksia on tehty tuotanto- ja toimitilakiinteistoihin 1970- ja 1980-luvulla.
Arvonkorotukset perustuvat hyddykkeiden erillisarvostukseen.

Vuokrasopimukset
Vuokrasopimuksiin liittyvat maksut on kdsitelty vuokrakuluina tuloslaskelmassa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn taseessa standardihintaa kdyttden itse valmistettujen
tuotteiden osalta, sekd ostettujen tuotteiden osalta painotetun keskihinnan menetelmdad
kayttden hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneiden muuttuvien menojen tai niitd
alhaisemman todenndkdisen luovutushinnan tai jalleenhankintahinnan maardisend.

Rahoitusvarat ja -velat seka johdannaissopimukset

Muut sijoitukset, johdannaissopimukset ja osa rahoitusarvopapereista arvostetaan
kirjanpitolain 5 luvun 2a &:n sallimaa vaihtoehtoista menettelyd noudattaen kéaypdadn
arvoon. Rahoitusvdlineistd muut lainat ja saamiset sekd muut rahoitusvelat arvostetaan
jaksotettuun hankinfamenoon.

Muut sijoitukset sisaltdvat osakkeita ja osuuksia. Rahavaroihin sisaltyvat likvidit
rahamarkkinasijoitukset ovat pankkien ja yritysten emittoimia sijoitus- ja yritystodistuksia
ja pankkitalletuksia, joiden maturiteetti hankintahetkelld on enintddn kolme kuukautta.

Kaypd arvo perustuu markkinoilta saatuihin hintoihin. Noteerattomat osakesijoitukset
on arvosteftu hankintamenoon, koska niiden arvostaminen kaypddn arvoon
arvostusmenetelmid kdyttéen ei ole ollut mahdollista.

Lainat ja saamiset koostuvat rahavaroista, mydnnetyista lainoista sekd myynti- ja muista
saamisista. Muut rahoitusvelat sisdltavat korollisia velkoja sekd osto- ja muita velkoja.

Valuuttariskin suojaamiseksi tehdyt valuuttajohdannaiset arvostetaan kaypdadn

arvoon kayttden tilinpadtdspdivan markkinahintoja. Operatiivisia erid suojaavien
valuuttajohdannaisten kaypd arvo kirjataan liilketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin,
ja valuuttamadrdisid lainoja ja saamisia suojaavien valuuttajohdannaisten kaypd arvo
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Osakeperusteiset maksut

Hallituksen padttdmad avainhenkildstolle suunnattu osakepalkkiojariestelma sisaltad
osakkeina selvitettdvdn osuuden ja rahana selvitettdvan osuuden. Osakkeina selvitettéva
osuus ei aiheuta kirjanpitoon vaikuttavia kirjauksia. Rahana selvitettdvadn osuuteen
liittyvat oikeudet arvostetaan kdypddn arvoon tilinpadtdshetkelld ja kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan oikeuden syntymisjakson aikana. Arvio lopullisesta osakepalkkioihin
liittyvien rahasuoritusten maardsta pdivitetddan jokaisena tilinpadtéspdivand. Osake-
perusteisista maksuista on annettu lisatietoja liitetiedossa 4 Henkilostokulut.

Elakejarjestelyt

Yhtion palveluksessa olevalle henkildstélle on jérjestetty eldketurva Orionin
Elakesadtiossd ja eldkevakuutusyhtidissd. Lisdeldketurva on jdriestetty eldkesddtidossa
niille toimihenkildille, joiden tydsuhde on alkanut ennen 25.6.1990 ja jatkuu eldkkeelle
siirtymiseen asti. Lisdksi joillekin yksittdisille henkildille on jarjestetty lisGeladkevakuutukset
elékevakuutusyhtiossd. Orionin Eldkesadtion eldkevastuu on tdysin katetftu. Orionin
Elakesadtion B-osaston vakuutuskanta on siirretty eldkevakuutusyhtiodon 31.12.2023.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina tuotoista véhennetddn ne vastaiset menot, joiden suorittamiseen
yhti6é on sitoutunut ja joista ei todenndkdisesti kerry niitd vastaavaa tuloa. Samoin
vahennetadn tuotoista ne vastaiset menetykset, joiden toteutumista pidetddn ilmeisend.
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1 Liikevaihto

Liikevaihto toimialoittain

milj. EUR 2023 2022
Ladkeliiketoiminta 1013,0 11713
Yhteensa 1013,0 11713
Liikevaihto markkina-alueittain

milj. EUR 2023 2022
Suomi 332,2 3219
Skandinavia 126,0 1235
Muu Eurooppa 270,0 294,6
Pohjois-Amerikka 158,9 319,6
Muut maat 126,0 111,7
Yhteensa 1013,0 11713

[ X] L] ] (]

2 Liiketoiminnan muut tuotot ja

(X ] ° L]
liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut tuotot

milj. EUR 2023 2022
Ylikatteen palautus Eldkesadation B-osaston vastuukannan siirrosta 36,8
Palveluveloitustuotot konserniyrityksilté 6,1 6,7
Myyntivoitot aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd ja muista

sijoituksista 7.8 0,3
Vuokratuotot 2,4 2,1
Muut liiketoiminnan tuotot 2,2 2,0
Yhteensd 55,3 11,1

Liiketoiminnan muut kulut

milj. EUR 2023 2022
Tutkimus- ja tfuotekehityskulut 62,1 64,1
Sisdiset veloitukset 44,7 38,4
IT-kulut 34,7 30,0
Kiinteistdjen ja laitteiden yllapitokulut 28,8 26,2
Muut lilketoiminnan kulut 96,2 108,56
Yhteensa 266,5 267,1
Tilintarkastajan palkkiot
milj. EUR 2023 2022
Tilintarkastajan palkkiot 0,1 01
Tilintarkastuslain 1 §n 1 mom. 2 kohdassa mainitut toimeksiannot 0,0 0,0
Yhteensa 0,1 0,1
3 Materiaalit ja palvelut
milj. EUR 2023 2022
Valmistus omaan kayttéon -2,0 -25
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana 326,2 270,6
Varastojen lisdys (-) tai véhennys (+) -5,7 -10,0
Ulkopuoliset palvelut 37,6 30,8
Yhteensa 356,1 288,9
4 Henkilostokulut
milj. EUR 2023 2022
Palkat ja palkkiot 136,7 1359
Elakekulut 8,5 19,9
Osakepalkkiot 4,8 9,7
Muut henkildsivukulut 59 6,0
Yhteensd 155,9 1715
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Palveluksessa oleva henkilosté keskimddrin
HI&& 2023 2022

Henkilosto keskimdadarin 2 351 2293

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on voimassa kaksi konsernin avainhenkildiden osakeperusteista
kannustinjdrjestelmad.

Vuonna 2022 alkaneessa jarjestelmdssd on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet
2022-2024, 2023-2025 ja 2024-2026. Hallitus padttdd ansaintajakson ansaintakriteerit

ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Vuonna 2022 alkoi yksi
ansaintajakso kalenterivuodet 2022-2024. Vuonna 2023 alkoi yksi ansaintajakso
kalenterivuodet 2023-2025. Jarjestelmdn mahdolliset palkkiot vuonna 2022 ja vuonna 2023
alkaneilta ansaintajaksoilta perustuu Orion-konsernin liikevoittoon ja liikkevaihtoon sidottujen
tavoitteiden saavuttamiseen.

Jarjestelmdan kohderyhmadn kuuluu noin 60 henkiléd. Jarjestelmdn perusteella maksettavien
palkkioiden yhteismd&ard on enintddn 760 000 Orion Oyj:n B-osaketta ja osakkeiden arvoa
vastaava madrd rahaa. Mainittuun madradn sisdltyy erillinen ns. sitouttavan osakepalkkion
osuus, jota hallitus voi kayttaad erillisen pdatdksensd mukaisesti vuosina 2022-2026.
Sitouttavan osakepalkkio-osuuden mdaard on enintddn 100 000 osaketta ja osakkeiden
arvoa vastaava mdaard rahaa. Jarjestelmdastd ei ollut vield 31.12.2023 mennessd maksettu
palkkioina Orion Oyj:n B-osakkeita.

Jarjestelmdssa ei ole sitouttamisjaksoja, koska kunkin ansaintajakson pituus on kolme
vuotta. Jarjestelmdn ehtojen mukaan avainhenkildlle maksettavia palkkioita voidaan pdaattad
vahentdad, jos jarjestelmdstd yhden kalenterivuoden aikana maksettaville kannustinpalkkioille
asetetut rajat ylittyvat.

Vuonna 2019 alkaneessa jarjestelmdssd on viisi ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet
2019, 2019-2020, 2019-2021, 2020-2022 ja 2021-2023. Hallitus padtti ansaintajakson
ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Jdrjestelmdn
kayttédnoton yhteydessd alkoi kolme ansaintajaksoa, kalenterivuosi 2019, kalenterivuodet
2019-2020 ja 2019-2021. Vuonna 2020 alkoi yksi ansaintajakso kalenterivuodet 2020-2022.
Vuonna 2021 alkoi yksi ansaintajakso kalenterivuodet 2021-2023. Jarjestelméan mahdollinen
palkkio vuonna 2019, 2020 ja 2021 alkaneilta ansaintajaksoilta perustuu Orion-konsernin
liikevoittoon ja liilkevaihtoon sidoftujen tavoitteiden saavuttamiseen.

Jdrjestelmdn kohderyhmdadn kuuluu noin 50 henkilod. Jarjestelmdn perusteella maksettavien
palkkioiden yhteismdadrd on enintddan 700 000 Orion Oyj:n B-osaketta ja osakkeiden arvoa
vastaava mdaard rahaa. Mainittuun maaraan sisdltyy erillinen ns. sitouttavan osakepalkkion
osuus, jofa hallitus voi kayttad erillisen padtdksensd mukaisesti vuosina 2019-2023.
Sitouttavan osakepalkkio-osuuden mdaard on enintddan 100 000 osaketta ja osakkeiden
arvoa vastaava maard rahaa. Jarjestelmdstd on 31.12.2023 mennessd maksettu palkkioina
yhteensd 302 472 Orion Oyj:n B-osaketta.

Osakepalkkiojdarjestelmdn yhden ja kahden vuoden pituisten ansaintajaksojen perusteella
saatuja osakkeita ei saanut luovuttaa jarjestelmddan madritetyn sitouttamisjakson aikana.
Kolmen vuoden pituisiin ansaintajaksoihin ei liity sitouttamisjaksoa. Jarjestelmdn ehtojen
mukaan avainhenkilélle maksettavia palkkioita voimassa olevasta jarjestelmastd voidaan
pddttad vahentdd, jos yhden kalenterivuoden aikana maksettaville Orion-konsernin pitkdn
aikavalin kannustinpalkkioille asetetut rajat ylittyvat.

Jdrjestelmien palkkiot maksetaan osittain yhtion B-osakkeina ja osittain rahana. Palkkioita
jarjestelmistd on maksettu ja mahdollisia tulevia palkkioita maksetaan seuraavasti:

Ansaintajakso Palkkio maksettu / mahdollinen palkkio maksetaan

2019 2.3.2020
2019-2020 1.3.2021
2019-2021 1.3.2022
2020-2022 1.3.2023
2021-2023 2024
2022-2024 2025
2023-2025 2026
2024-2026 2027
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;y;;ﬁéfésasiakiriof 5 Poistot ja arvonalentumiset 7 Tilinpaatossiirrot

milj. EUR 2023 2022 milj. EUR 2023 2022

. . Suunnitelman mukaiset poistot 34,4 32,1 Poistoeron muutos, lisdys (-) tai véhennys (+) -5,5 -4,5
Orion lyhyesti . . . , o .

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista 1,0 04 Saatu konserniavustus 6,0

Orion Oyij:n hallituksen toimintakertomus Yhteensa 35,3 325 Yhieensa e L5

tilikaudelta 2023
Tilikauden poistot tase-erittdin on esitetty liitetiedoissa 9-10.

Konsernintilinpadtoés (IFRS) 8 TU Iove ro'
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista on esitetty tilinpadtoksen
Emoyhtién Orion Oyij:n tilinpé&étés (FAS) laadintaperiaatteissa. mili. EUR 2023 2022
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 53,9 85,1
Orion Oyj:n hallituksen ehdotus 6 Rq h (o) itustu otot ia - ku I ut Aikaisempien tilikausien tuloverot -0,7 -0,0
voittovarojen kaytosta tilikaudelta Yhteensd 53,2 85,1
milj. EUR 2023 2022

Tilinp&atdksen ja toimintakertomuksen Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

allekirjoitus Osinkotuotot konsernin yrityksilta 10,4 8,8
Osinkotuotot muista osakkeista ja osuuksista 0,0 0,0 Emoyhtion laskennallisia verosaamisia tai -velkoja ei ole merkitty yhtion taseeseen.
Tilintarkastuskertomus . o
Korkotuotot muilta yrityksilta 0,0 0,0 . . .
Tapahtumia vuonna 2023 Muut korko- ja rahoitustuotot Laskennalliset verosaamiset konsernissa
Korkotuotot konsernin yrityksiltéa 1,2 0,2 milj. EUR 2023 2022
Korkotuotot muilta yrityksilté 2,4 0.8 Pakollisista varauksista 01 01
Muut rahoitustuotot 1,9 4,9 Yhteensa 0,1 0,1
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut konsernin yrityksille -0,8 01 Laskennalliset verovelat konsernissa
Korkokulut muille yrityksille -4,4 -0,8 milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Mout rahoituskulur -2.6 34 Tilinpadatossiirroista 22,2 21,1
Yhteensa Eel 105 Arvonkorotuksista 3,3 3,3
Yhteensa 25,5 24,4
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9 Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat

Muut pitkévaikutteiset

oikeudet Liikearvo menot Yhteensa
milj. EUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Hankintameno 1.1.! 247,2 197,7 68,3 68,3 57,1 56,4 372,5 3224
Lisaykset 19,3 49,3 0,6 0,6 19,9 49,9
Vahennykset -26,3 -0,0 -0,1 -0,0 -26,5 -0,0
Siirrot tase-erien valilla -2,9 0,2 29 0,1 0,0 0,3
Hankintameno 31.12. 237,3 247,2 68,3 68,3 60,4 57,1 365,9 372,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.* -150,4 -144,9 -68,3 -68,3 -54,7 -54,0 -273,3 -267,2
Vahennysten kertyneet poistot 23,2 0,0 0,1 234 0,0
Tilikauden poistot -5,0 -5,0 -0,9 -0,7 -5,9 =57
Arvonalentumiset -1,0 -0,5 -1,0 -0,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -133,1 -150,4 -68,3 -68,3 -55,5 -54,7 -256,8 -273,3
Kirjanpitoarvo 1.1. 96,8 52,7 2,4 2,5 99,2 55,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 104,2 96,8 4,9 2,4 109,1 99,2
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus 1.1. 2,4 24 0,5 04 2,8 2,8
Poistoeron muutos, lisdys (+) tai véhennys (-) -0,5 -0,0 0,1 0,0 -0,4 0,0
Kertynyt erotus 31.12. 1,9 2,4 0,5 0,5 2,4 2,8

t Alkuarvoihin sisdllytet@dn aineettomat hyddykkeet, joiden taloudellinen vaikutusaika ei ole vield padttynyt sekd loppuun poistetut aineettomat hyédykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kaytdssd. Kertyneet poistot lasketaan vastaavalla tavalla.
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10 Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja

Muut aineelliset

Ennakkomaksut ja

Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalustot hyodykkeet keskenerdiset hankinnat Yhteensa
milj. EUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Hankintameno 1.1.! 4,0 4,0 330,8 3194 292,0 280,2 3,9 39 31,9 21,8 662,6 629,3
Lisdykset 10,1 4.8 15,7 122 0,0 0,0 16,5 24,2 42,4 41,2
Vahennykset -0,0 -0,4 -0,8 -6,1 -6,6 -0,0 -0,1 -0,2 -6,7 -7,5
Siirrot tase-erien valilla 19,1 7.4 5,7 6,3 0,1 0,0 -25,0 -13,9 -0,0 -0,3
Hankintameno 31.12. 4,0 4,0 359,7 330,8 307,4 292,0 4,0 3.9 23,4 319 698,4 662,6
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset! -177,6 -168,1 -211,7 -201,9 -2,4 -2,2 -391,7 -372,2
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0,4 0,6 5,56 6,3 0,0 6,0 6,8
Tilikauden poistot -10,9 -10,1 -17,3 -16,0 -0,2 -0,2 -28,4 -26,4
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -188,2 -177,6 -223,5 2117 -2,6 2,4 -414,2 -391,7
Kirjanpitoarvo 1.1. 4,0 4,0 153,2 151,3 80,3 78,3 1,5 17 31,9 21,8 270,9 257,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 4,0 4,0 171,5 153,2 83,9 80,3 1,4 15 23,4 319 284,1 270,9
Kokonais- ja sumupoistojen
kertynyt erotus 1.1. 45,3 45,5 57,3 52,6 0,1 0,1 102,7 98,2
Poistoeron muutos, lisdys (+) tai
vahennys (-) 1,9 -0,3 4,1 4,7 0,0 -0,0 5,9 4,5
Kertynyt erotus 31.12 47,1 45,3 61,4 57,3 0,0 0.1 108,6 102,7

 Alkuarvoihin sisdllytetéan aineelliset hyodykkeet, joiden taloudellinen vaikutusaika ei ole vield padttynyt sekd loppuun poistetut aineelliset hyddykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kaytdssd. Kertyneet poistot lasketaan vastaavalla tavalla.

Tuotantokoneiden ja -laitteiden kirjanpitoarvo 31.12.2023 on 48,2 (2022: 48,6) miljoonaa euroa. Rakennusten hankintamenoon sisdltyy arvonkorotuksia 16,5 (2022: 16,5) miljoonaa euroa.
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Tilinpaatosasiakirjat 11 SiiOiTU kset
2023
Osuudet konsernin
yrityksissa Muut osakkeet ja osuudet Yhteensa
Orion lyhyesti milj. EUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022
. . . o Hankintameno 199,2 107.3 0,2 0.2 199,4 107.5
Orion Oyj:n hallituksen toimintakertomus Listiykset 0,0 919 0,0 919
tilikaudelta 2023 Véhennykset -0,0 -0,0 -0,0 0,0
Konserninﬁlinp&étés (IFRS) Hankintameno 31.12. 199,2 199,2 0,2 0,2 199,4 1994
Emoyhtién Orion Oyj:n tilinpddtés (FAS) Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -40,0 -40,0 -40,0 -40,0
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -40,0 -40,0 -40,0 -40,0
Orion Oyj:n hallituksen ehdotus
voittovarojen kdaytosta tilikaudelta Kirjanpitoarvo 1.1. 159,2 672 0,2 0.2 159,3 674
Kirjanpitoarvo 31.12. 159,2 159,2 0,2 0,2 159,3 159,3
Tilinp&atdksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitus
Tilintarkastuskertomus . o e . . R .
12 Pitkaaikaiset saamiset 13 Vaihto-omaisuus
Tapahtumia vuonna 2023
milj. EUR, 31.12. 2023 2022 milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Pitkdaikaiset korolliset saamiset konsernin yrityksiltd 33,5 -0,0 Aineet ja tarvikkeet 54,5 52,8
Pitkdaikaiset saamiset konserniin kuuluvilta yrityksilta 0,0 0,0 Keskenerdiset tuotteet 25,8 19,4
Lainasaamiset konserniin kuuluvalta osakkuusyritykselté 0,7 0,2 Valmiit tuotteet ja tavarat 137,5 1130
Yhteensd 34,2 0,1 Muu vaihto-omaisuus 7.4 6,8
Yhteensd 225,2 1921
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14 Lyhytaikaiset saamiset

15 Rahat ja pankkisaamiset

milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Kateinen raha ja pankkitilit 72,3 184,5
Likvidit rahamarkkinasijoitukset 104,9
Yhteensa 72,3 289,5

milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Myyntisaamiset 169,6 104,7
Saamiset konsernin yrityksilté
Myyntisaamiset 26,1 41,2
Lainasaamiset 78,8 82,3
Muut saamiset 4,6 0,2
Siirtosaamiset 1,9 8,7
Yhteensa 111,5 1324
Lainasaamiset konserniin kuuluvalta osakkuusyritykselta 0,2 0,1
Muut lainasaamiset 0,2 0,2
Muut saamiset 2,8 4,0
Siirtosaamiset 94,6 34,7
Yhteensa 378,9 2759
Siirtosaamisten erittely
milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Rojaltit 45,2 21,7
Ylikatteen palautus Eldkesadtion B-osaston vastuukannan siirrosta 36,8
Myynnin jaksotukset ja hinnanerokorvaukset 4,6 33
Huolto- ja yllapitomaksut 4,0 35
Johdannaissopimukset 0,7 0,1
Jaksotetut korot 0,4 0,2
Tuloverosaaminen 29
Muut siirtosaamiset 3,0 29
Yhteensa 94,6 34,7
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16 Oma padaoma

Sidottu oma padoma

Emoyhtion osakepddoma osakelajeittain

2023 2022
31.12. kpl EUR kpl EUR
A-sarja (20 aantd/osake) 33 351 382 34 186 494
B-sarja (1 ééni/osake) 107 782 896 106 947 784
Yhteensa 141134 278 92 238 541,46 141134278 92238 541,46

Yhtidjarjestyksen nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-osakkeidensa muuntamista

B-osakkeiksi osakelajien enimmadismddrien puitteissa. Vuoden 2023 aikana A-osakkeita

muunnettiin B-osakkeiksi yhteensd 835 112 kappaletta.

17 Tilinpaatossiirtojen kertyma

milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Poistoero 110,9 105,5
Yhteensd 110,9 105,5
[ ]

18 Pakolliset varaukset

milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Eldkevaraukset 0,5 0,5
Yhteensa 0,5 05

milj. EUR 2023 2022
Osakepddoma 1.1. 92,2 92,2
Osakepddoma 31.12 92,2 92,2
Sidottu oma pddoma yhteensd 31.12. 92,2 92,2
Vapaa oma pddoma
milj. EUR 2023 2022
Kayttérahasto 1.1. 0,5 05
Kdyttérahasto 31.12. 0,5 0,5
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 0,9 0,9
Sijoitetun vapaan oman p&dédoman rahasto 31.12. 0,9 0,9
Kertyneet voittovarat 1.1. 588,9 469,2
Yhtiokokouksen pdadtoksella
Osingonjako -224,6 -210,9
Lahjoitukset -0,4 -0,4
Omien osakkeiden hankinta 0,0 -17,9
Maksamattomat osingot 0,0 0,0
Tilikauden voitto 231,4 348,9
Kertyneet voittovarat 31.12. 595,4 588,9
Vapaa oma pddoma yhteensa 31.12. 596,8 590,3

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta osingosta ei ole tilinpddtdksessd tehty kirjausta,
vaan osingot otetaan huomioon vasta yhtiokokouksen pddatdksen perusteella.
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19 Pitkaaikainen vieras padoma

Korolliset velat

20 Lyhytaikainen vieras padoma

milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Lainat rahoituslaitoksilta 152,9 176,56
Yhteensd 152,9 176,5
Velat, jotka erdéantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Lainat rahoituslaitoksilta 58,8 82,4
Yhteensd 58,8 82,4
Korottomat velat

milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Sopimukseen perustuvat velat 60,0 60,0
Ehdollinen kauppahinta ja viivastetyn kauppahinnan korkojaksotus 9,3 8.8
Yhteensa 69,3 68,8

milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Lainat rahoituslaitoksilta 23,5 118
Saadut ennakot 1,7 17
Ostovelat 72,3 81,2
Velat konsernin yrityksille
Ostovelat 21,7 25,5
Lainat 23,9 23,7
Siirtovelat 7,0 31
Muut velat 3,4 0,0
Yhteensa 56,1 52,3
Muut velat 13,5 13,8
Siirtovelat 73,3 92,6
Yhteensa 240,4 253,3
Siirtovelkojen erittely
milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Henkildstokulut 44,3 49,7
Alennukset 91 5,0
Tuloverovelat 8,1
Myynnin ja ostojen hinnankorjaukset 59 50
Rojaltimaksut 2,3 12
Tutkimuskulut 1,9 7,6
Johdannaissopimukset 0,5 0,3
Jaksotetut korot 0,3 0,2
Varaukset 0,0 0,0
Velat lisenssisopimuksiin liittyen 20,0
Muut siirfovelat 1,0 3,7
Yhteensa 73,3 92,6
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Vieras pdéoma sisaltada

milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Korolliset pitkdaikaiset velat 152,9 176,56
Korottomat pitkdaikaiset velat 69,3 68,8
Korolliset lyhytaikaiset velat 47,5 35,56
Korottomat lyhytaikaiset velat 192,9 2178
Yhteensd 462,6 498,65

21 Toimielinten jasenia koskevat
liitetiedot

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jéasenille maksetut palkat ja palkkiot

milj. EUR 2023 2022
Toimitusjohtaja Liisa Hurme (1.11.2022 alkaen) 2,0 01
Toimitusjohtaja Timo Lappalainen (1.11.2022 asti) 12
Hallituksen j@senet yhteensd 0,6 0,56

Yhtion toimielinten jasenille ei ole annettu rahalainoja. Lisatietoja johdon tydsuhde-etuuksista
on esitetty liitetiedossa 7.1 Lahipiiriliiketapahtumat.

Johdon eldkesitoumukset

Toimitusjohtajan eldke madaraytyy tyontekijdihin sovellettavan eldkelainsdadannén mukaan.

22 Annetut vakuudet

Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Annetut takaukset 2,5 5,0

Annetut vakuudet yhteensa

milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Takaukset yhteensd 2,5 5,0
(3 [
23 Vastuut ja vastuusitoumukset
Leasingsopimukset
milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Leasingsopimuksista maksamatta olevat madarat
Seuraavan 12 kuukauden aikana 0,7 0,4
12 kuukauden jalkeen 1,2 0,5
Yhteensa 2,0 0,9

Leasingvuokrasopimukset ovat padsdadntdisesti 3-10 vuoden leasingsopimuksia, joihin ei liity
lunastusehtoja.

Muut vastuut
milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Ladkevahinkovastuu 0,3

Kiinteistoinvestointien alv-vastuu

Yhtié on velvollinen tarkistamaan vuosina 2015-2023 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista
tekemidadn arvonlis@verovdhennyksid, jos kiinteiston verollinen kayttdé vahenee
tarkistuskauden aikana. Viimeinen tarkistusvuosi on 2032. Vastuun enimmadismdadrd on 16,5
miljoonaa euroa.
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24 Rahoitusriskit

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentdd markkinariskeista ja vastapuoliriskistd
aiheutuvia negatiivisia vaikutuksia konsernin tulokseen ja kassavirtaan sekd varmistaa

riittdva maksuvalmius.

Rahoitusriskien hallinnan pddperiaatteet on madritelty emoyhtion hallituksen hyvaksymdassd

konsernin rahoituspolitiikassa, jonka muutokset hyvéaksyy joko emoyhtion hallitus tai

foimitusjohtaja ja jonka toteuttamisesta konsernin rahoitusosasto vastaa. Rahoitustoiminnot

on keskitetty konsernin rahoitusosastolle.

Yhtion rahoitusriskeistd [0ytyy lisdtietoa konsernin tilinpdadtdksestd. Merkittdvin ero yhtion
ja konsernin riskipositioissa on raportoidussa valuuttapositiossa, silléd (emo)yhtié suojaa
keskitetysti konsernin valuuttariskin ilman etftd tytaryhtididen kanssa toteutetaan erikseen

sisdisid suojauksia.

25 Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaisten nimellisarvot ja maturiteetti

milj. EUR, 31.12. 2023 2022
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 49,3 39,3
Valuuttaoptiot 28,0 25,7
Kaikkien johdannaisten maturiteetti on alle vuoden.
Kayvat arvot johdannaisista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa

2023 2022
milj. EUR, 31.12. Positiivinen Negatiivinen Netto Netto
Valuuttatermiinit ja
valuutanvaihtosopimukset 0,6 -0,4 0,3 -0,2
Valuuttaoptiot 0,1 -0,2 -0,1 0,0

Kdyvdén arvon madritys ja hierarkia

milj. EUR, 31.12.2023 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset 0,7 0,7
Muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 02 0,2
Varat yhteensa 0,7 0,2 0,9
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset -0,5 -0,5
Velat yhteensa -0,5 -0,5
milj. EUR, 31.12.2022 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset 01 01
Muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 02 0.2
Varat yhteensa 01 0.2 0,3
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset -0,3 -0,3
Velat yhteensa -0,3 -0,3

Tason 1 rahoitusinstrumentin kaypd arvo perustuu toimivilla markkinoilla noteerattuihin
hintoihin. Tason 2 johdannaisten kdypd arvo perustuu markkinoilta saatuihin hintoihin. Tason
3 rahoitusinstrumenttien kdypd arvo ei ole arvioitavissa markkinoilta saatavilla tiedoilla.

Konsernissa noudatetaan periaatetta, jonka mukaan kaypien arvojen hierarkian tasojen
valiset siirrot kirjataan sille pdivdalle, jolloin siirron aiheuttama tapahtuma on toteutunut.
Tasojen vdlilld ei ole tapahtunut siirtoja raportointikauden aikana.

26 Osuudet konsernin yrityksissa

Emoyhtidn osuudet konsernin muissa yrityksissd on esitetty liitetiedossa 7.3 Konserniyritykset.
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Orion Oyj:n hallituksen ehdotus voittovarojen kaytosta

tilikaudelta 2023

Orion Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2023 ovat 596 791 619,35 euroq, josta tilikauden
voittoa on 231 377 914,00 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2023
pddttyneeltd tilikaudelta jaettaisiin osinkoa 1,62 euroa osaketta kohden. Osingonmaksun
tdsmaytyspdivand yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.
Voitonjakoehdotuksen tekemispdivand osinkoon oikeuttavia osakkeita on 140 351 305
osaketta, joten osingon kokonaismdadrd olisi 227 369 114,10 euroa.

Ehdotuksen mukaan osinko maksettaisiin kahdessa erdssd. Ensimmdinen erd, 0,81 euroa
osakkeelta, maksettaisiin osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmdaytyspdivand
22.3.2024 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn yhtion osakasluetteloon. Hallitus
ehdoftaa, eftd ensimmainen erd maksettaisiin 3.4.2024. Toinen erd, 0,81 euroa osakkeeltq,
maksettaisiin osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspdivénd 16.10.2024
merkittyné Euroclear Finland Oy:n pitdmaddn yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd
toinen erd maksettaisiin 23.10.2024.

Hallitus ehdottaaq, ettd yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen tarvittaessa paattdmadn osingon
toiselle erdlle uuden osingonmaksun tdsmaytyspdivdn ja maksupdivan, mikdali Euroclear
Finland Oy:n sddnndt tai Suomen arvo-osuusjdriestelmad koskevat sddnnokset muuttuvat tai
yhtiéta sitovat muut sédnnoét sitd edellyttavat.

Lisdksi hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtion voitonjakokelpoisista varoista
lahjoitettaisiin IGaketieteelliseen tutkimukseen ja muuhun yleishyddylliseen tarkoitukseen
hallituksen padatdksen mukaisesti 350 000,00 euroa. Loppuosa jakokelpoisista varoista
jatettdisiin voittovaroihin.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden padttymisen jalkeen ole tapahtunut oleellisia
muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyvd, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen
ndkemyksen mukaan yhtion maksukykyd.
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Tilinpadtoksen [a toimintakertomuksen allekirjoitus

Taman tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen esitdmme yhtiokokoukselle kasiteltavaksi.

Espoossa 13. pdivand helmikuuta 2024

Mikael Silvennoinen
Puheenjohtaja

Maziar Mike Doutsdar

Eija Ronkainen

Liisa Hurme
Toimitusjohtaja

Hilpi Rautelin Kari Jussi Aho
Varapuheenjohtaja

Ari Lehtoranta Veli-Matti Mattila

Karen Lykke Sgrensen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnddn annettu kertomus.

Espoossa 13. pdivand helmikuuta 2024

KPMG OY AB

Kimmo Antonen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Orion Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Orion Oyj:n (y-tunnus 1999212-6) tilinpddtdksen tilikaudelta

1.1-31.12.2023. Tilinpadtos sisaltad konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,

laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
olennainen filinpddatdksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, sekd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd

e konsernitilinpddtés antaa oikean ja riittdvén kuvan konsernin taloudellisesta asemasta
sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten IFRS-tilinpadtdsstandardien mukaisesti,

e tilinpadtds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen laatimista koskevien
sadnnosten mukaisesti ja tayttad lakisddteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan filintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suoritamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tiefomme ja kdsityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, nditd palveluja
koskevien sadnndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan
1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suoritamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
on esitetty konsernitilinpddatéksen liitetiedossa 7.2.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen madardn
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on
mdadaritetty perustuen ammatilliseen harkinfaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden madrittdmisessa, sekd todettujen virheellisyyksien
vaikutusten arvioimisessa suhteessa filinpadtdkseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso
perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessd voisi
kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpddtoksen kayttdjien tekemiin taloudellisiin
pdaatdksiin. Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten
seikkojen vuoksi ovat mielestdmme olennaisia tilinpadtoksen kayttdijille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittdvimpid tarkastuksen kohteena olevan filikauden
filintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpddatékseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siitéd annettavaa lausuntoa,
emmekd anna ndistd seikoista erillistd lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2
kohdan ¢ alakohdan mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit sisdltyvat alla
kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet filintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa
kontrolleja. T&han on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksestd johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Kuinka kyseisia seikkoja
kdsiteltiin tilintarkastuksessa

Liikevaihdon tuloutus (viittaus liitetieto 2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista)

Emoyhtion ja konsernin lilkevaihto

sisaltad erilaisia fulovirtoja: fuotemyyntejd,
myyntituottoja tuotteiden myyntioikeuksista
sekd myynfituottoja yhteistydbkumppanien
kanssa tehtavastd kliinisen vaiheen tutkimus-
ja kehitystydstd.

Liikevaihtoon liittyy sekd kiinteitd ettd
muuttuvia vastikkeita. Muuttuvat vastikkeet
liittyvat esimerkiksi tuotemyynnin alennus- ja
kannustinehtoihin ja kumppanuussopimusten
ehdollisiin etappimaksuihin, joiden
tulouttamiseen liittyy johdon harkintaa.

Tuloutusmenetelmien valintaan liittyvien
erilaisten sopimusehtojen analysoinnin ja
johdon harkinnan vuoksi myyntituottojen
kirjaaminen on filintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisdltynyt
perehtyminen konsernin soveltamiin
tuloutusperiaatteisiin ja niiden
asianmukaisuuden arviointi verrattuna IFRS-
standardeihin.

Olemme arvioineet myyntejd kdasittelevan
pddasiallisen tietojdrjestelmdn sekd siihen
liittyvan kayttajdoikeuksien hallinnan osalta
kontrolliympdariston ja jarjestelmdperdisten
kontrollien toimivuutta.

Olemme tunnistaneet ja arvioineet
laskutukseen liittyvid sisdisid kontrolleja sekda
testanneet niiden tehokkuutta. Lisdksi olemme
suorittaneet aineistotarkastusta ja analyyttisic
tarkastustoimenpiteitd osin data-analytiikkaan
pohjautuen arvioidaksemme tuloutusten
oikeellisuutta sekd myynftituottojen ja niitd
vastaavien kulujen kirjaamista oikealle kaudelle

Olemme keskustelleet johdon kanssa
tuloutuksessa sovelletuista kirjauskdytannoista
ja johdon tekemistd harkintaan perustuvista
ratkaisuista, joilla on ollut merkittava vaikutus
myyntituottojen kirjaamisessa.

Lisaksi olemme arvioineet tilinpadtdksen
fuloutusperiaatteita ja liikkevaihtoa koskevien
liitetietojen asianmukaisuutta.

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Kuinka kyseisid seikkoja
kasiteltiin tilintarkastuksessa

Vaihto-omaisuus (viittaus liitetieto 3.6 Vaihto-omaisuus)

Konsernin vaihto-omaisuus muodostaa
merkittévan osan (noin 25 %) taseen
loppusummasta.

Vaihto-omaisuuteen sisdltyvien
yksittaisten tuotteiden hinnoittelu perustuu
fietojdrjestelmien toimivuuteen ja
tuotekalkyylien oikeellisuuteen.

Vaihto-omaisuus arvostetaan
hankintamenoon tai sitd alhaisempaan
todenndkdiseen luovutushintaan fai jalleen-
hankintahintaan.

Johdon harkintaa liittyy vaihto-omaisuuden
arvonalentumiskirjauksen madrittdmiseen
sekd vanhenevien tuotteiden arviointiin.

Erdn olennaisuuden ja arvostukseen liittyvan
johdon harkinnan vuoksi vaihto-omaisuus on
filintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisdltynyt
perehtyminen konsernin soveltamiin vaihto-
omaisuuden arvostusperiaatteisiin ja niiden
asianmukaisuuden arviointi verrattuna IFRS-
standardeihin.

Olemme arvioineet vaihto-omaisuutta
kasittelevan padasiallisen tietojarjestelman
seka siihen liittyvan kayttdjdoikeuksien
hallinnan osalta kontrolliympariston ja
jarjestelmdperdisten kontrollien toimivuutta.

Olemme osallistuneet inventaareihin valituissa
foimipisteissd ja arvioineet inventointiprosessien
asianmukaisuutta.

Olemme suorittaneet data-analyyseja vaihto-
omaisuuden hinnoittelun oikeellisuuden seka
vaihto-omaisuuden arvostamiseen liittyvien
laskelmien luotettavuuden testaamiseksi.

Olemme arvioineet vaihto-omaisuuden
arvonalentumiskirjausten riittavyyttd.

Olemme arvioineet tilinpaddtdksen
liitetietojen riittévyyttd ja tarkastaneet niiden
asianmukaisuuden.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpddtos
antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvdlisten IFRS-
filinpddtésstandardien mukaisesti ja siten, ettd tilinpddtds antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpadtdksen laatimista koskevien sddnnoésten mukaisesti

ja tayttad lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myods sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia filinpadtdksen,
jossa ei ole vaarinkaytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatéstd laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmdadn seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpddtds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpddtds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai
konserni aiotaan purkaa fai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatoksessa
kokonaisuutena vadrinkdytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd
antaa filintarkastuskertomus, joka sisaltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan

filintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua

vadrinkdaytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai

yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin padatdksiin, joita kayttdjat tekevat

filinpadatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluy, ettd kdytdmme ammatillista
harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvat filinpadtoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
filintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen madardn

tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkaytdksesta johtuva

olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, silld vaarinkaytdkseen voi liittya

yhteistoimintaa, vadrentdmistd, tietojen tahallista esittdmatta jattdmistd tai virheellisten
fietojen esittdmistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

¢ Muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd
valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
filintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

¢ Arvioimme sovellettujen tilinpddtdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettvien tietojen kohtuullisuutta.

¢ Teemme johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpddtds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme ftilintarkastusevidenssin perusteella johtopadtdksen siitd, esiintyykd
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvad olennaista epdvarmuutta, joka voi
antaa merkittdvad aihetta epdilléd emoyhtion tai konsernin kykyd jatkaa toimintaansa.
Jos johtopdadatdksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meiddn taytyy
kiinnittad filintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin
filinpddtoksessd esitettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvid,
mukauttaa lausuntomme. Johtopddtoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivédn mennessd hankittuun filintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat
tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni pysty jatkamaan
foimintaansa.

¢ Arvioimme tilinpadatoksen, kaikki tilinpadtdksessd esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esiftdmistapaaq, rakennetta ja sisdliéd ja sitd, kuvastaako tilinpddtés sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

¢ Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa ftilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisojd tai liilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpddtdksestda. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
filintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittdvistd tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
filintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Paatamme, mitka hallintfoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpid

tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintfarkastuskertomuksessa, paitsi jos

ORION OYJ | Tilinp&aatosasiakirjat 2023 | 112



6 RION
Tilinpaatosasiakirjat
2023

Orion lyhyesti

Orion Oyj:n hallituksen toimintakertomus
tilikaudelta 2023

Konsernintilinpadtoés (IFRS)
Emoyhtién Orion Oyij:n tilinpadtds (FAS)

Orion Oyj:n hallituksen ehdotus
voittovarojen kdaytosta tilikaudelta

Tilinp&atdksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitus

Tilintarkastuskertomus

Tapahtumia vuonna 2023

saddods tai maardys estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun addrimmdisen harvinaisissa
tapauksissa totfeamme, ettei kyseisestd seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska
siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinndstd koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana ftilintarkastajana 20.3.2018 alkaen
yhtdjaksoisesti kuusi vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kdsittad
foimintakertomuksen. Tilinpadtostd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpadtdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tatdé tehdessémme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdadtdksen
tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
foimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sGdnnodsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpadtdksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sadnnodsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella johtopdadtdksen, ettd toimintakertomuksessa
on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tdstd seikasta. Meilld ei ole tdmadn asian
suhteen raportfoitavaa.

Muut lausumat

Puollamme tilinpdatdéksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton
kdyttdmisestd on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontdmistd
hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Espoossa 13. helmikuuta 2024

KPMG OY AB

Kimmo Antonen
KHT
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Toukokuu
Orion [arjesti
padomamarkkinapdivan
Helsingissa.

Elokuu

Orion ilmoitti, eftd
Julia Macharey on
nimitetty Orion-konsernin
uuden konsernitasoisen
People & Culture -toiminnon
johtajaksi ja konsernin
johtoryhman jaseneksi
1.2.2024 lukien.

Orion Animal Health
sai FDA:Ita myyntiluvan

Kesakuu

Orion ilmoiti
investoivansa
30 miljoonaa euroa
tuotantokapasiteettinsa
laajentamiseen
Suomessa.

Heindkuu

Euroopan komissio
myonsi myyntiluvan
Euroopan Unionissa
Ztalmy®-ladkkeelle
(ganaksoloni) sykliini-
rippuvaiseen kinaasi-5:n
(CDKL5) puutoshairiodon
(CDD,) liittyvien epileptisten
kohtausten lisa-
hoidoksi.

Marraskuu Joulukuu
Orion ja MSD aloittivat
Faasi Il -ohjelman

Bonqu@-Tuoﬂee”e ODM-208:lla (M K—5684)

(pregabaliini
oraalilivos).
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