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yvinvointia rakentamassa

Hyvinvointi on jokaiselle yksilollinen kasite eldman
kaikissa vaiheissa. Hyodynnadmme yli vuosisadan
kokemustamme terveydenhoidosta ja pidamme
katseemme fulevaisuuden innovaatioissa

pofilaita auttaaksemme.

Innovatiiviset hoitomme auffavat muuttamaan
pofilaiden eldmad maailmanlaajuisesti.
Monipuolinen, kustannustehokas ja lisGarvoa
tuottava laakevalikoimamme tukee yhteiskuntaa
terveydenhuoltojariestelman yllapitadmisessa.
Eldinlaakkeemme mahdollistavat lemmikinomistaiille
ja filallisille elaintensd hyvinvoinnista huolehtimisen.

Pohjoismaisten juurtfemme innoittamana tuemme

iIhmisid ympari maailman, joffa he voivat elad taytta
eldmad —tanddn ja huomenna.
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1 Yleiset periaatteet

Orion Oyj:n ja sen tytaryhtididen (Orion-konserni) toiminta perustuu voimassaolevien
lakien ja niiden nojalla annettujen normien sekd eettisesti hyvaksyttavien toimintatapojen
noudattamiseen. Konsernin eri foimielinten tehtavat madraytyvat lakien ja konsernin
hallinnointiperiaatteiden mukaisesti.

Orion noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:ssa (Helsingin porssi) listattujen yhtididen

noudatettavaksi annettua Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Hallinnointikoodi 2020).

Orion poikkeaa koodin suosituksesta 15 nimitysvaliokunnan jésenten valinnan osalta
siten, ettd nimitysvaliokuntaan voidaan valita muitakin kuin hallituksen jasenid. Yhtié pitdd
poikkeamista perusteltuna ottaen huomioon sen omistusrakenteen ja mahdollisuuden
joustavuuteen hallituksen valinnan valmistelussa. Lisdksi yhtio katsoo, ettd poikkeaminen
edistdd yhtion asianmukaista hallinnointi- ja ohjausjarjestelman toteuttamista mm.

siten, ettd yhtion hallituskokoonpanon valmistelussa noudattama tapa edistdd yhtion
suurimpien osakkeenomistajien ja hallituksen valistd vuorovaikutusta sekd mahdollistaa
suurimpien osakkeenomistajien ndkemysten huomioimisen jo kokoonpanoehdotuksen
valmisteluvaiheessa. Orion Oyj:n hallitus on tehnyt padtéksen poikkeamisesta
vahvistaessaan nimitysvaliokunnan tydjdrjestyksen. Valiokunnan tydjarjestyksen keskeinen
sisdlté ja hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa noudatettu tapa
selostetaan jaliempdand kohdassa 5.3.4.

Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen kotisivuilta www.cgfinland.fi

Tama Orion-konsernin tilinpddatdksen 2023 yhteydessd annettu Selvitys Orion-konsernin
hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsta on esitetty hallituksen foimintakertomuksesta erillisend.
Selvitys sekd ajanmukainen kuvaus hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsta ovat saatavilla yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.orion.fi.
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2 Johtamisjarjestelma

Orion-konsernin johtamisjarjestelmd muodostuu konsernitasoisista toiminnoista ja
tulosyksikoistd. Ndiden lisdksi jarjestelmadn kuuluu juridisten yksikéiden hallinnon
jarjestdminen. Toiminnan ohjausta ja valvontaa varten konsernissa on kaikilla tasoilla toimiva
valvontajdrjestelma.

Valitsee

A 4

Antaa tilintarkastuskertomuksen

Tarkastusvaliokunta

SISAINEN TARKASTUS

Henkil6sto- ja

palkitsemisvaliokunta

Koko konsernin johtaminen tapahtuu konsernitasolla. Konsernitasolle kuuluvat taman
mukaisesti muun muassa seuraavat koko konsernin johtamisen osa-alueet:

» konsernistrategian madrittdminen ja seuranta

* perusorganisaatio ja tulosyksikdiden toiminnan ohjaus ja valvonta
e suurimmista investoinneista pddttdminen

¢ koko emoyhtiotd ja konsernia koskevat asiat.

Konsernin operatiivinen liiketoiminta tapahtuu tulosyksikoissd. Konsernitason eri

foimintoyksikot tarjoavat fulosyksikoille niiden tarvitsemia palveluita jo vastaavat koko
konsernin laajuisesti oman vastuualueensa toiminnan jdrjiestdmisestd.

OSAKKEENOMISTAJAT
YHTIOKOKOUS

Valitsee ' T

HALLITUS

Tutkimusvaliokunta

Nimitysvaliokunta

Valitsee Raportoi

TOIMITUSJOHTAJA
JA JOHTORYHMA
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2.1 Konsernitaso

2.1.1 Emoyhti6é Orion Oyj

Konsernin emoyhtié on Orion Oyj, jonka osakkeenomistajat kayttavat paatdésvaltaansa
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtiokokouksessa. Yhtion tiedossa ei ole
osakassopimuksia, lukuun oftamatta yhtion suurimpien osakkeenomistajien listauksen
yhteydessd mainittuja, yhtidlle iimoitettuja tietoja ddnimdadrien kayttdmisestd.

Listaus yhtion suurimmista osakkeenomistajista on saatavilla yhtion osoitteessa
www.orion.fi.

2.1.2 Emoyhtion hallitus

Emoyhtion hallitukseen kuuluu vahintadn viisi (5) ja enintddn kahdeksan (8) j@sentd, jotka
valitsee yhtiokokous. Hallituksen jasenten toimikausi padttyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen pdadattyessd. Yhtiokokous valitsee samaksi ajaksi hallituksen puheenjohtajan
ja hallitus, niin ikaddn samaksi ajaksi, hallituksen varapuheenjohtajan.

Hallitus johtaa yhtidn toimintaa lain ja yhtidjdriestyksen mdaardysten mukaan. Emoyhtion
hallitus toimii myos ns. konsernihallituksena. Tdmdan mukaisesti se kdsittelee ja padttad kaikki
merkittdvimmat koko konsernin tai sen yksikoiden toimintaa koskevat asiat riippumatta

siitd, edellyttddko asia juridisesti hallituksen padtosta. Hallitus voi kasitelld minkd tahansa
Orion-konserniin kuuluvaa yhtiota tai yksikkdd koskevan asian, jos hallitus tai emoyhtion
foimitusjohtaja katsoo sen tarkoituksenmukaiseksi. Hallitus myos varmistaa hyvan hallinto-

ja ohjausjdrjestelmdan noudattamisen Orion-konsernissa. Hallituksen tyojarjestys sisaltad
luettelon tarkeimmistd hallituksessa kdsiteltavistd asioista.

Hallituksessa on tarkastusvaliokunta, henkil6st6- ja palkitsemisvaliokunta sekd
tutkimusvaliokunta, joiden jGsenet ja puheenjohtajat hallitus valitsee keskuudestaan
hallituksen valintaa seuraavassa jarjestdytymiskokouksessa. Valiokunnissa on véhintadn
kolme jasentd ja heilld tulee olla valiokunnan tehtdvien edellyttdmad asiantuntemus

ja kokemus. Tarkastusvaliokunnan kokouksiin osallistuu myés yhtion tilintarkastajan
padvastuullinen tilintarkastaja. Valiokunnat valmistelevat toimialueeseensa kuuluvia asioita
ja tekevat ndistd esityksia hallitukselle.

Hallituksen jasenistd koostuvien valiokuntien lisdksi yhtiolld on hallituksen asettama
nimitysvaliokunta, jonka jGsenind voivat toimia muutkin kuin hallituksen jasenet.
Nimitysvaliokunta valmistelee hallitukselle suosituksen yhtiokokouksessa valittavan
hallituksen kokoonpanoksi ottaen huomioon hallinnointikoodin suositusten 8 ja 10 mukaiset
hallituksen kokoonpanoa ja hallituksen jasenten riippumattomuutta koskevat vaatimukset.

2.1.3 Emoyhtion toimitusjohtaja

Emoyhtidn toimitusjohtajan valitsee hallitus. Osakeyhtiélain mukaisesti toimitusjohtaja
hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja mdadardysten mukaisesti.
Lisdaksi foimitusjohtaja huolehtii siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Emoyhtion toimitusjohtaja johtaa konsernin lilketoimintoja tulosyksikéiden kautta. Tdmdn
mukaisesti tulosyksikdiden toiminnasta vastaavat johtajat raportoivat toimitusjohtajalle.
Toimitusjohtaja foteuttaa tulosyksikdiden toiminnan ohjausta ja valvontaa johtoryhman ja
konsernitasoisten toimintojen avustamana.

2.1.4 Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhmdadn kuuluvat toimitusjohtaja puheenjohtajana sekd emoyhtion
hallituksen nimittadmat henkilot jasenind. Johtoryhma toimii toimitusjohtajaa padtdksenteossa
avustavana elimend.

Johtoryhma kdsittelee merkittdvimmat konsernin ja sen yksikdiden toimintaa koskevat
asiat mukaan luettuina kaikki tulosyksikoistd tai konsernitasoisista toiminnoista emoyhtion

hallituksen kdsiteltaviksi menevat asiat. Toimitusjohtaja voi kuitenkin harkitessaan sen
tarkoituksenmukaiseksi padttad, ettd asiaa ei viedd johtoryhman kdsiteltavaksi.

2.1.5 Konsernitasoiset toiminnot
Konsernitasoiset toiminnot toimivat johtamis- ja valvontajdrjestelmdn osana osallistuen
toimialueellaan konserniin kuuluvien yksikéiden foiminnan ohjaukseen ja valvontaan. Tassd

tehtavdssadn konsernitasoiset toiminnot avustavat toimitusjohtajaa konsernin johtamisessa.

Konsernitasoiset toiminnot vastaavat useista toiminnoista.
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2.2 Tulosyksikot (Business divisions) ja
konsernitasoiset toiminnot
(Group level functions)

2.2.1 Tulosyksikot

Konsernin liiketoiminta on organisoitu fulosyksikdihin. Kullakin tulosyksikolld on yksikon
foiminnasta ja operatiivisesta johtamisesta vastaava johtaja, joka raportoi toimitusjohtajalle.

Konsernin tulosyksikot ovat seuraavat:

¢ Animal Health
¢ Branded Products

¢ Fermion (kuuluu Global Operations -toimintoon)

¢ Generics and Consumer Health
¢ Innovative Medicines.

2.2.2 Konsernitasoiset toiminnot

Konsernitasoiset toiminnot toimivat vastuualueellaan kaikkia konsernin tulosyksikoitd tukien
ja tarjoten liilketoiminnoille niiden tarvitsemia palveluita. Konsernitasoiset toiminnot ovat
seuraavat:

e Corporate Functions

¢ Corporate Strategy and Program Management
¢ Finance and Business Development

¢ Global Operations

¢ Research & Development

¢ Quality Management.

2.3 Juridisten yksikoiden hallinto

Konsernin tytaryhtiot toimivat lilkketoiminnallisesti konsernin johtamisjarjestelman mukaan.
Asioissa, jotka eivat suoranaisesti kuulu mihinkddn tulosyksikkodon tai konsernitasoiseen
foimintoon, tytdryhtiét toimivat suoraan emoyhtion foimitusjohtajan ohjeiden mukaan.
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3 Yhtiokokous

Orion Qyj jarjestad vuosittain varsinaisen yhtiockokouksen, joka pidetddn hallituksen
madradmand pdivand toukokuun loppuun mennessd. Osakkeenomistajan, joka

haluaa osallistua Orionin yhtiokokoukseen, on oltava merkittynd Euroclear Finland Oy:n
yllapitémadn yhtion osakasluetteloon yhtiokokouksen tdsmdaytyspdivand, ja hdnen on
tehtava osallistumisilmoitus yhtidlle viimeistddan kokouskutsussa mainittuna pdivand, joka voi
olla aikaisintaan kymmenen pdivad ennen kokousta. Orion julkaisee kutsun yhtiokokoukseen
sekd porssitiedotteella ettd yhtion verkkosivuilla aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistadn
kolme viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin vahintadn yhdeksdan pdivad ennen
yhtiokokouksen tdsmaytyspdivaad.

Osakkeenomistaja saa ddnestad yhtiokokouksessa tasmaytyspdivand omistamiensa
osakkeiden adni-madaralla. Yhtiokokouksessa Orionin A-osake tuottaa kaksikymmentd
(20) dantd ja B-osake yhden (1) adnen. Edelld mainitusta poiketen osakkeenomistaja
ei kuitenkaan saa ddnestdd suuremmalla dani-madralla kuin 1/20 yhtiokokouksessa
edustettujen eri osakelajeihin kuuluvien osakkeiden yhteenlasketusta danimadrasta.

Yhtiokokouksessa padtokset tehdadn osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen madradmassa
padatdksentekojdriestyksessd.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa
esitetadn:

e tilinpddatds, joka sisaltdd konsernitilinpdadtoksen ja toimintakertomuksen

e tilintarkastuskertomus

¢ palkitsemisraportti

¢ palkitsemispolitiikka vahintddn neljan vuoden vdalein ja aina, kun siihen tehdddn olennaisia
muutoksia

pdadtetadn:

¢ tilinpadatéksen ja konsernitilinpadtoksen vahvistamisesta

¢ taseen osoittaman voiton kayttdmisestd

¢ vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
hallituksen jGsenten lukumadrdasta

¢ hallituksen jasenten ja filintarkastajan palkkioista

valitaan:

¢ hallituksen jasenet, jolloin valituksi tulevat yhtiokokouksen pddatdksen mukaisesti se tai ne,
jotka saavat eniten dania

¢ hallituksen jasenistd hallituksen puheenjohtaja

e tilintarkastaja

kasitellaan:

e muut kokouskutsussa erikseen mainitut asiat.

Yhtiokokouksen pddatdkset julkaistaan porssitiedotteella kokouksen padatyttyd.
Kokousasiakirjat ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla vahintadn viiden vuoden ajan

yhtiokokouksesta. Yhtiokokouksen poytdkirja laaditaan vain suomenkielisend ja se asetetaan
saataville yhtion verkkosivuille kahden viikon kuluessa yhtiokokouksesta.
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4 Hallitus

4.1 Hallituksen jasenet alkaen 22.3.2023

Hallitus Syntymavuosi Koulutus Padatoimi
Mikael Silvennoinen puheenjohtaja 1956 kauppatieteiden maisteri IMS Talent Oy:n hallituksen
kokopdivatoiminen puheenjohtaja

Hilpi Rautelin varapuheenjohtaja 1961 |Gaketieteen ja kirurgian fohtori, kliinisen Vieraileva professori, Karolinska Institutet
mikrobiologian erikoisladkari

Kari Jussi Aho jasen 1960 kauppatieteiden maisteri, MBA Omistajayrittaja

Maziar Mike Doustdar jasen 1970 Bachelor of Arts (Int. Bus.) Johtaja, Novo Nordisk

Ari Lehtoranta jasen 1963 diplomi-insin&ori Hallitusammattilainen

Veli-Matti Mattila jasen 1961 diplomi-insindéori, MBA Elisa Oyj:n toimitusjohtaja

Eija Ronkainen jasen 1966 |Gaketieteen lisensiaatti, sisGtautien Sisatautien erikoisladkari,
erikoislaakari Hyvinkddn sairaala

Karen Lykke Sgrensen jasen 1962 Master of Science (Eng.), MBA Hallitusammattilainen

Tiedot hallituksen j@senten osakeomistuksista Orion Oyj:ssa sekd hallituksen jasenten esittelyt ovat téman selvityksen kohdissa 12 ja 13. Mybhemmin paivitetyt fiedot hallituksen jasenistd

esitetddn yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.orion.fi.
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4.2 Hallituksen jasenten riippumattomuus

Kaikkien hallituksen j@senten on arvioitu olevan hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla
riippumattomia sekd yhtiostd ettd sen merkittavistd osakkeenomistajista.

4.3 Hallituksen kokoukset ja tiedonsaanti

Hallituksen jaseneksi valittu uusi henkild perehdytetddn toimikautensa alussa yhtiéon
rakenteeseen, strategiaan, toimintaan, eri liiketoiminta-alueisiin ja konsernin hallinto- ja
ohjausjdrjestelmaadn.

Tilikaudella 2023 hallitus kokoontui yhteensd 11 kertaa (12 kertaa vuonna 2022). Jasenten
keskimadrdinen osallistumisprosentti kokouksiin oli 98 % (98 %).

Osallistuminen hallituksen kokouksiin tilikaudella 2023

Osallistuminen /
Hallituksen jasen kokousten lkm. Osallistumis-%

Hallituksen jéGsenet 31.12.2023

Mikael Silvennoinen, puheenjohtaja 11/11 100
Hilpi Rautelin, varapuheenjohtaja 11/11 100
Kari Jussi Aho 11/11 100
Maziar Mike Doustdar 10/11 91
Ari Lehtoranta 11/11 100
Veli-Matti Mattila 11/11 100
Eija Ronkainen 11/11 100
Karen Lykke Sgrensen 10/11 91

Hallitus suoritti toimintansa arvioinnin viimeksi syksylld 2023. Vuosittain tehtdvassd
arvioinnissa hallitus arvioi muun muassa hallituksen tydskentelyn strategista vaikuttavuutta ja
tehokkuutta sekd hallituksen ja toimitusjohtajan valistd yhteistyétd. Arvioinnin tavoitteena oli
tunnistaa mahdollisia kehitysalueita ja 16ytad keinoja hallituksen strategisen vaikuttavuuden
ja tyoskentelyn tehokkuuden sekd toimitusjohtajan kanssa tehtdvan yhteistyon edelleen
kehittdmiseksi. Toimintansa arvioinnissa hallitus arvioi myods valiokuntiensa toimintaa.
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4.4 Hallituksen tyojarjestys

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tyojdrjestyksen, joka sisaltdd madrdaykset
koskien mm:

hallituksen jarjestaytymistd

¢ kokousten jarjestamistd

¢ kokouspoytakirjoja

jasenten salassapitovelvollisuutta

esteellisyystilanteita

tarkeimpid hallituksessa kdsiteltavida asioita
hallituksessa kdsiteltdvid asioita koskevaa tiedottamista

hallituksen toiminnan arviointia.

Hallituksen jasen on velvollinen huolehtimaan siitd, ettd hdn noudattaa osakeyhtidlain
esteellisyyttd koskevaa sddnndéstd. Esteellisen jdsenen tulee ennen asian kdsittelyd ilmoittaa
esteellisyydestadn ja pidattaytyd osallistumasta asian kdsittelyyn. Hallituksen jasenen

esteellisyys merkitddn aina kokouksen poytdkirjaan.

Hallituksen jasenet noudattavat sisdpiirintiedon suhteen lainsddddnnén, madrdysten seka
Orion-konsernin sisdpiiriohjeen mukaisia velvoitteita.

Hallitus arvioi sadannollisesti toimintaansa ja tyoskentelytapojansa.

Hallituksen toimintaa on tarkemmin selostettu kohdassa 2.1.2 Emoyhtién hallitus.

4.5 Hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet

Orion pitdd monimuotoisuutta tarkednd ja luonnollisena Idhestymistapana toiminnassaan.
Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet ovat yhdenmukaiset taman Idhtékohdan
kanssa.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintadn viisi (5) ja enintddn kahdeksan
(8) jasentd. Hallituksen jasenten toimikausi pddattyy valintaa seuraavan varsinaisen

yhtiokokouksen padttyessd. Yhtiokokous valitsee samaksi ajaksi hallituksen puheenjohtajan ja

hallitus, niin ikédan samaksi ajaksi, hallituksen varapuheenjohtajan.

Helsingin porssin listayhtioitd koskevan hallinnointikoodin mukaan hallituskokoonpanossa
on otettfava huomioon yhtién toiminnan asettamat vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe.
Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtdvan edellyttdma pdtevyys ja mahdollisuus
kayttaad riittavasti aikaa tehtdvan hoitamiseen. Hallituksen jasenten lukumdaardn ja
hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtdvien tehokas hoitaminen.
Hallituksessa on oltava molempia sukupuolia. Hallinnointikoodi siséltdd myoés hallituksen ja
valiokuntien jasenten riippumattomuutta koskevat suositukset.

Orionin hallituksen kokoonpanoa ja palkkioita koskevia ehdotuksia valmistelee yhtion
nimitysvaliokunta, joka on hallituksen perustama ja valitsema elin. Hallinnointikoodin
suosituksesta poiketen nimitysvaliokuntaan voi kuulua myés muita henkilitd kuin

hallituksen jasenid. Ennen valintaa hallitus kuulee adnimdadrdn mukaan yhtiéon suurimpien
osakkeenomistajien nakemyksid valiokunnan kokoonpanosta. Kuuleminen tapahtuu
tapaamisessa, johon kutsutaan adnimdadran mukaan yhtion kaksikymmentd suurinta
osakasluetteloon merkittyd osakkeenomistajaa. Valiokunnan tehtdvand on valmistella ja
antaa hallitukselle suositus varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtdvastd ehdotuksesta hallituksen
kokoonpanoksi ja palkkioiksi. Hallitus padattad itsendisesti yhtiokokoukselle tehtavista
padatésehdotuksistaan. Yhtiokokous paattad hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista.

Orionin hallituksen kokoonpanon valmistelussa otetaan huomioon edelld mainittujen
yhtidjarjestyksestd ja hallinnointikoodista tulevien vaatimusten lisdksi yhtion toiminnan
asettamat vaatimukset ja niistd johtuva ldhtokohta monimuotoisuuden huomioimiselle.
Monimuotoisuutta tarkastellaan paitsi molempien sukupuolten edustuksen niin myds muiden
hallituksen monimuotoisuutta edistdvien tekijdiden kautta. Tallaisia tekijéitd ovat muun
muassa hallituksen ikGjakauma, jGsenten koulutuksellinen ja ammatillinen tausta, tehtavan
kannalta merkityksellinen kokemus sekd henkilékohtaiset ominaisuudet. Kokoonpanon
valmistelussa arvioidaan myds sitd, miten jdsenten osaaminen, koulutus ja kokemus
taydentavat toisiaan. Kokoonpanon valmistelussa huomioidaan myds pitkdn aikavdalin
tarpeet.

Monimuotoisuutta koskevien periaatteiden tarkoituksena on osaltaan varmistaa se, ettd
hallituksen osaaminen ja kokemus kokonaisuutena sekd kokoonpanon monipuolisuus
riittévalla tavalla vastaavat Orionin strategisia ja toiminnan tarpeita. Molempien sukupuolten
edustuksen osalta tavoitteena on, ettd hallituksessa on molempia sukupuolia riittévasti.
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Selvitys hallinto- ja - 5 Hallituksen valiokunnat
ohjausjarjestelmasta 2023

5.1 Hallituksen valiokuntien jasenet

Yleiset periaatteet

J s . Hallituksen ja valiokuntien kokoonpano 22.3.2023 alkaen
ohtamisjdrjestelma

Henkil6sté- ja

YhtiGkokous Hallitus Tarkastusvaliokunta palkitsemisvaliokunta Tutkimusvaliokunta
Hallitus Mikael Silvennoinen puheenjohtaja puheenjohtaja
Hilpi Rautelin varapuheenjohtaja jasen puheenjohtaja
Hallituksen valiokunnat Kari Jussi Aho jGsen jasen jasen
o . Maziar Mike Doustdar jasen jasen
Toimitusjohtaja ) .
Ari Lehtoranta jGsen puheenjohtaja
Johtoryhma Veli-Matti Mattila jasen j@sen j@sen
Eija Ronkainen jGsen jasen jasen
Sisdinen valvontaq, riskienhallinta ja
Karen Lykke Sgrensen jGsen jGsen jasen
sis@inen tarkastus
el Nimitysvaliokunta, valittu 28.4.2023
Sisapiirihallinto
Mikael Silvennoinen puheenjohtaja
Lahipiiripolitiikka
plirip Annika Ekman jGsen
Tilintarkastus Petteri Karttunen jasen
Minna Maasilta jasen
Hallituksen ja johdon osakeomistukset L )
Hilpi Rautelin jGsen
Orion Oyj:ssa Seppo Salonen jasen

Orion Oyj:n hallituksen jdsenten esittely

Orion-konsernin johtoryhman
jasenten esittely 31.12.2023
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5.2 Hallituksen valiokuntien kokoukset

Tilikaudella 2023 valiokunnat kokoontuivat ja jadsenet osallistuivat kokouksiin alla olevan mukaisesti.

Valiokunnan jasen Tarkastusvaliokunta Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunta

Tutkimusvaliokunta

Nimitysvaliokunta

Hallituksen jGsenet 31.12.2023

Mikael Silvennoinen 4/4 5/5
Hilpi Rautelin 4/4 4/4 5/5
Kari Jussi Aho 4/4 4/4

Maziar Mike Doustdar 4/4

Ari Lehtoranta 4/4

Veli-Matti Mattila 4/4 4/4

Eija Ronkainen 4/4 4/4

Karen Lykke Sgrensen 4/4 4/4

Annika Ekman 4/5
Petteri Karttunen 3/5
Minna Maasilta (28.4.2023 alkaen) 4/4
Seppo Salonen (28.4.2023 alkaen) 4/4
Entiset hallituksen jGsenet

Timo Maasilta (28.4.2023 asti) 1/1
Heikki Westerlund (21.3.2023 asti) 171
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5.3 Hallituksen valiokuntien tydjarjestykset

Tyojdrijestysten mukaan valiokunnilla ei ole itsendistd pdadtdsvaltaa, vaan niiden rooli rajoittuu
esitysten tekemiseen hallitukselle. Hallitus on vahvistanut kaikille valiokunnille tyojdrijestykset.

5.3.1 Tarkastusvaliokunnan tyojarjestys

Tarkastusvaliokunnan tydjdrjestyksen mukaan valiokunnassa on véhintddn kolme jasentd,
jotka hallitus nimedd keskuudestaan vuosittain hallituksen toimikaudeksi. Jasenillé on
oltava riittéva asiantuntemus ja kokemus offaen huomioon valiokunnan tehtévdaalue

ja tilintfarkastusta koskevat pakolliset tehtavat, vahintadn yhdelld jasenelld tulee olla
asiantuntemusta laskentatoimesta tai tilintarkastuksesta.

Jdsenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhtiéstd ja vahintddn yhden jdsenen on
oltava riippumaton merkittavistéd osakkeenomistajista. Jasenten patevyys ja riippumattomuus
arvioidaan hallinnointikoodin mukaisesti.

Valiokunta kokoontuu vahintddn neljd kertaa vuodessa, ja se raportoi sadanndllisesti
toiminnastaan hallitukselle.

Valiokunta keskittyy erityisesti yhtion taloudellista raportointia ja valvontaa koskeviin asioihin.
Sen tehtdva on mm:

¢ seurata ja arvioida taloudellista raportointijariestelmad

¢ seurata ja arvioida yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien toimivuutta ja tehokkuutta

¢ seurata ja arvioida, miten yhtidn ja sen Iahipiirin kesken tehtdvat sopimukset ja
muut oikeustoimet tayttavat vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja
markkinaehdoista

¢ seurata ja arvioida tilintarkastajan toiminnan laadukkuutta ja riippumattomuutta ja tdman

harjoittamaa muiden kuin filintarkastuspalvelujen tarjoamista

valmistella yhtion tilintarkastajan valinta

seurata yhtion taloudellista tilannetta

talousraportoinnin prosessin ja riskienhallintaprosessin seuranta

arvioida lakien ja mdadardysten noudattamista koskevia prosesseja yhtidssa.

5.3.2 Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
tyojarjestys

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta foimii Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
tarkoittamana palkitsemisvaliokuntana. Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan tydjdriestyksen
mukaan valiokunnassa on vahintddn kolme jasentd, jotka hallitus valitsee keskuudestaan
vuosittain hallituksen toimikaudeksi. Valiokunnan jdsenistd enemmistén on oltava yhtiosta
rippumattomia hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla. Jasenillé on oltava valiokunnan
tehtdvien edellyttdma asiantuntemus ja kokemus.

Valiokunta kokoontuu vahintédan kaksi kertfaa vuodessa, ja se raportoi toiminnastaan
sa@anndllisesti hallitukselle.

Valiokunnan tehtdvand on mm. valmistella ja arvioida Orion Oyj:n toimitusjohtajan ja Orion-
konsernin johtoryhman palkitsemis- ja nimitysasioita sekd seuraajasuunnittelu. Valiokunta myods
valmistelee yhtidssd noudatettavat palkitsemisen periaatteet. Valiokunnan tehtdvénd on myos
organisaation kehittdmisen arviointi sekd valmistella ja arvioida muun henkildston palkitsemisen
periaatteita. Valiokunnalla ei ole itsendistd padtdsvaltaa, vaan sen rooli rajoittuu esitysten
tekemiseen hallitukselle.

5.3.3 Tutkimusvaliokunnan tyojarjestys

Tutkimusvaliokunnan tyojdriestyksen mukaan valiokunnassa on vahintédan kolme jdsentd,
jotka hallitus valitsee keskuudestaan vuosittain hallituksen toimikaudeksi. Jasenilld on oltava
valiokunnan tehtdavien edellyttdma asiantuntemus ja kokemus.

Valiokunta kokoontuu vahintadn kaksi kertaa vuodessa, ja se raportoi sédanndllisesti
toiminnastaan hallitukselle.

Valiokunta analysoi, arvioi ja tekee Orion-konsernin tutkimus- ja fuotekehitystoimintaan

liittyvista asioista esityksia hallitukselle. Valiokunta esittad hallitukselle arvionsa tutkimus- ja
tuotekehitystoiminnasta, olennaisista kumppanuusmahdollisuuksista ja portfolion tilanteesta.
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5.3.4 Nimitysvaliokunnan tyojarjestys

Hallituksen jasenistd koostuvien valiokuntien lisdksi yhtiolld on nimitysvaliokunta, johon
hallinnointikoodin suosituksesta poiketen voi kuulua myos muita henkilditd kuin hallituksen
jasenid. Poikkeamisen perustelut esitetddn tdmadn selvityksen kohdassa 1 Yleiset
periaatteet. Nimitysvaliokunnan jédsenten enemmistén on oltava yhtidstd riippumattomia
hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla. Jasenilléd on oltava valiokunnan tehtdvien
edellyttdma asiantuntemus ja kokemus. Toimitusjohtaja tai konsernin johtoryhmdadn kuuluva
henkil6 ei saa olla valiokunnan jésen.

Valiokunnan tyojdriestyksen mukaan hallitus valitsee valiokunnan jasenet ja yhden jasenistd
puheenjohtajaksi. Ennen valintaa hallitus kuulee addnimdaardan mukaan yhtidon suurimpien
osakkeenomistajien nakemyksid valiokunnan kokoonpanosta. Kuuleminen tapahtuu
tfapaamisessa, johon kutsutaan adanimadran mukaan yhtion kaksikymmentd suurinta
osakasluetteloon merkittyd osakkeenomistajaa. Suurimpia osakkeenomistajia laskettaessa
ei kuitenkaan huomioida sellaisia osakkeenomistajia, joiden omistamien osakkeiden nojalla
ei saa osallistua yhtiokokoukseen. Valiokunnan jasenten toimikausi pdattyy hallituksen
valittua seuraavan nimitysvaliokunnan. Valiokunta kokoontuu tarpeen mukaan ja raportoi
toiminnastaan sadnndllisesti hallitukselle.

Valiokunnan tehtdvand on valmistella ja antaa hallitukselle suositus varsinaiselle
yhtiokokoukselle tehtavdasta ehdotuksesta hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi.
Palkkioiden valmistelu tapahtuu yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan mukaisesti.
Valiokunta ilmoittaa hallitukselle suosituksensa yhtiokokoukselle tehtdvistd ehdotuksista
hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi. Valiokunnan valmistelemaa suositusta ei pidetd

osakkeenomistajan tekemdnd ehdotuksena yhtiokokoukselle eikd valiokunnan suosituksella

ole vaikutusta hallituksen itsendiseen padtdksentekovaltaan tai oikeuteen tehdd ehdotuksia
yhtiokokoukselle. Valiokunnan muihin tehtdaviin kuuluu hallituksen monimuotoisuutta
koskevien periaatteiden valmistelu ja hallituksen jGsenten seuraajasuunnittelu.

6 Toimitusjohtaja

Orion Oyj:n toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmdn puheenjohtaja on Liisa Hurme 1.11.2022

alkaen. Hurme on syntynyt vuonna 1967 ja hdn on koulutukseltaan biokemian tohtori.

Toimitusjohtajan tehtavid on tarkemmin selostettu kohdassa 2.1.3 Emoyhtion toimitusjohtaija.

7 Johtoryhma

Konsernin johtoryhmdn kokoonpano 31.12.2023

Liisa Hurme Toimitusjohtaja ja johtoryhmdn puheenjohtaja

Satu Ahomadki Johtaja, Generics and Consumer Health

Olli Huotari Johtaja, Corporate Functions

Juhani Kankaanpad Johtaja, Global Operations, Fermion

Jari Karlson Talousjohtaja

Virve Laitinen Johtaja, Corporate Strategy and Program Management

Niclas Lindstedt Johtaja, Animal Health

Hao Pan Johtaja, Branded Products

Outi Vaarala Johtaja, Innovative Medicines ja Research & Development

Johtoryhman j@senten lisdksi johtoryhmdassd toimii henkiloston edustaja. Henkilostod
vuonna 2023 edusti johtoryhmdssd Jani Korhonen, Development Manager, Clinical Product
Development.

Tiedot johtoryhman jasenten osakeomistuksista Orion QOyj:ssd ovat tdman selvityksen
kohdassa 12 ja johtoryhmdn jasenten esittelyt kohdassa 14. Myéhemmin pdivitetyt

esittelytiedot johtoryhman j@senistd esitetddn yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.orion.fi.

Johtoryhman roolia ja vastuita on tarkemmin selostettu kohdassa 2.1.4 Konsernin
johtoryhma.
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8 Sisdinen valvontaq, riskienhallinta ja
sisainen tarkastus

8.1 Taloudellisen raportoinnin sisdinen
valvonta

8.1.1 Tavoitteet

Orionin taloudellisen raportoinnin luotettavuuden varmentava sisdinen valvonta on osa
konsernin yleistd sisdistd valvontaa, jonka tavoitteena on varmistaa, ettd tfoiminta on
tehokasta ja tuloksellista, liiketoimintariskit on hallittu asianmukaisesti, lakeja, séddnndksid ja
yhtidjdrjestystd noudatetaan ja informaatio on luotettavaa.

Taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa riittavalla tavalla

taloudellisen raportoinnin oikeellisuus sekd taata sisdisten ohjeiden sekd lakien ja muiden
s@annodsten noudattaminen.

8.1.2 Valvontaympdristo

Orionin hallitus vastaa osakeyhtidlain mukaisesti kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestdmisestd. Toimitusjohtaja vastaa kirjanpidon lain mukaisuudesta ja
varainhoidon luotettavasta jd@rjestdmisestd.

Konsernin operatiivinen liiketoiminta tapahtuu tulosyksikoissd.

Konsernitason eri toimintoyksikot tarjoavat tulosyksikéille niiden tarvitsemia palveluita ja
vastaavat koko konsernin laajuisesti oman vastuualueensa toiminnan jarjestémisestd.

Konsernitasoiset toiminnot toimivat vastuualueellaan kaikkia konsernin tulosyksikoitd tukien
ja tarjoten liilketoiminnoille niiden tarvitsemia palveluita.

Konsernitasoiset toiminnot toimivat johtamis- ja valvontajdrjestelmdn osana osallistuen
toimialueellaan konserniin kuuluvien yksikéiden toiminnan ohjaukseen ja valvontaan. Tadssda

tehtavdssadn konsernitasoiset toiminnot avustavat toimitusjohtajaa konsernin johtamisessa.

Konsernintasoiset toiminnot vastaavat konsernitasoisesti muun muassa seuraavista
toiminnoista: taloushallinto ja rahoitus, sijoittajasuhteet, henkildstohallinto, lakiasiat,
immateriaalioikeudet, viestintd, sisdpiirihallinto, compliance, yhteiskuntasuhteet, yritysvastuu
ja tietohallinto. Konsernin sisdinen tarkastus on jarjestetty ulkoistettuna palveluna, joka
raportoi hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Tulosyksikoét ja konsernitasoiset foiminnot ovat vastuussa siitd, ettd taloudelliseen
raportointiin liittyvat kontrollit on madritelty ja ettd kontrollit ovat tehokkaat ja ajantasaiset.
Orionin taloudellisesta raportoinnista vastaavat taloushallinnon henkilot seka
liiketoimintaprosesseista vastaavat henkilét ovat avainasemassa kehittdessadn sisdista
valvontaa ja raportointikaytdntojd. Tietyilla alueilla kontrolli- ja valvontavastuu on keskitetty
konsernin taloustoiminnolle.

Orionin arvot ja johtamisjdrjestelma sisdltden Code of Conduct -ohjeiston ovat perustana
taloudelliseen raportointiin liittyvalle valvontaympdristolle. Toimitusjohtaja ja yhtién muu
johtoryhmd vastaavat eettisten periaatteiden ja taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden
merkityksen korostamisesta. Organisaatiorakenne ja resurssien allokointi on suunniteltu
valvomaan tehokkaasti taloudellista raportointia ja tehtdavien eriyttdmistd.

8.1.3 Riskien arviointi

Riskien arvioinnin edellytyksend on, etté organisaation tavoitteet on mdadritetty.
Taloudellisessa raportoinnissa yleisend tavoitteena on raportoinnin luotettavuus. Tadma
tarkoittaa sitd, ettd liiketapahtumat kirjataan ja raportoidaan laskentasddntéjen mukaisesti.
Arvioidut riskit on huomioitu kontrolliympdristossa.

Riskien arviointi sisaltédd myods vaarinkaytoksiin liittyvien riskien arvioinnin.

8.1.4 Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteet ovat toimintaohjeita ja menettelytapoja, joiden avulla saadaan
riittéva varmuus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja joita noudattamalla pyritddan
varmistamaan, eftd johdon madrittelemat, riskienhallinnan kannalta tarkedt toimenpiteet
toteutetaan tehokkaasti.

Orionin taloudellisen raportoinnin kontrolliympdristo sisaltad taloushallinnon menettelytavat,
prosessikuvaukset ja ohjeet, tietojdrjestelmien kontrollit sekd tuloksen, taloudellisen tilanteen
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ja kassavirran sadnnollisen analysoinnin. Kontrollien tarkoitus on varmistaa raportoinnin ja
kirjanpidon oikeellisuus sekd suojautua arvioiduilta riskeiltd.

Muut riskeihin ja prosesseihin liittyvat politiikat ja ohjeet on dokumentoitu osana Orionin
johtamisjarjestelmad.

8.1.5 Viestinta

Yhtion viestintd tukee taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden ja luotettavuuden
varmentamista. Orionin henkilokunnalla on pddsy kaikkiin taloudellisen raportoinnin kannalta
merkityksellisiin periaatteisiin ja ohjeisiin.

Konsernin taloushallinto ja controller-toiminto vastaavat siitd, ettd konsernin kaikissa osissa
noudatetaan yhteisid laskentaperiaatteita sekd yhteisid kdytantéja ennustamisessa ja
raportoinnissa. Heillé on myo6s vastuu ndiden asioiden viestinndstd konsernin eri yksikoissd.
Orionin controller-verkostolla on sadnnoéllisid tapaamisia ja koulutusta osaamisen
varmistamiseksi.

Konsernin keskitetty taloushallinto laatii johdolle sédanndllisesti raportit toiminnan
tuloksesta, jota tdydentdvat controllereiden laatimat analyysit ja kommentit suorituksen
tasosta. Konsernin johtoryhmadlle toimitetaan taloudelliset raportit kuukausittain. Vali- ja
vuositilinpdatosten taloudelliset raportit kdsitellddn tarkastusvaliokunnan kokouksissa ja
tadman jalkeen hallituksessa.

8.1.6 Seuranta

Kontrollien tehokkuutta seurataan sédanndllisesti osana johtamista, jotta alun perin tehokas
kontrolli ei muutu tehotftomaksi toimintaympdristéssd tapahtuvien muutosten vuoksi.

Myos kontrolleja pdivitetddn, jotta ne vastaavat muutoksiin prosesseissa, fietoteknisissa
jarjestelmissd ja henkilostossa.

Hallitus ja tarkastusvaliokunta seuraavat sédnnéllisesti yhtion taloudellista tulosta ja
suoriutumista. Tahan liittyy myds seuranta, onko yhtiolld olemassa tarpeeksi prosesseja,
joilla arvioidaan riskejd ja kontrollien tehokkuutta taloudellisen raportoinnin osalta kaikilla
organisaatiotasoilla. Tarkastusvaliokunta valvoo yhtién taloutta, taloudellista raportointia,
riskien hallintaa sekd sisdistd tarkastusta osana yhtion hallinto- ja ohjausjdrjestelmad.

Sisdisen valvonnan puutteet kommmunikoidaan ajoissa korjaavista foimenpiteistd vastuussa
oleville tahoille sekd tarvittaessa johdolle ja hallitukselle.

Sisdinen tarkastus arvioi taloudellisen raportointiprosessien sisdistd valvontaa sekd niihin
liittyvid prosesseja ja menettelyjd osana liiketoimintaprosessien tarkastuksia.

8.2 Riskienhallinta Orion-konsernissa

8.2.1 Riskienhallinnan paamaara ja toimintamalli

Riskienhallinnan perustarkoituksena on tunnistaa, mitata ja hallita kaytettdvissd olevin
keinoin ne riskit, jotka mahdollisesti uhkaavat yhtion toimintaa sekd asetettujen tavoitteiden
saavuttamista.

Riskien hallinta on erottamaton osa pdivittdisid johtamisprosesseja sekd Orion-konsernin
hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmdkokonaisuutta (Corporate Governance) ja liittyy yhtion
vastuurakenteisiin sekd foiminnan valvonnan periaatteisiin. Riskienhallinta noudattaa
hyvan hallintotavan periaatteita sekd porssiyhtidille annettuja suosituksia, sédanndksid ja
madrayksid.

Riskienhallintaprosessin kaytdnnon toteutus, kehittdminen ja seuranta perustuvat kolmen
puolustuslinjan malliin. Roolit ja vastuut jakautuvat puolustuslinjoittain seuraavasti:
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Hallituksen ja johdon osakeomistukset 8.2.2 Riskienhallinnan periaatteet

. . Riskienhallintatyon tavoitteena on jarjestelmallisesti tunnistaa, arvioida seka
Orion Oyj:ssa

kustannustehokkaalla toiminnalla hallita riskit ja siten:

. . . . Riskit maaritellddan tekijoiksi, jotka uhkaavat asetettujen tavoitteiden saavuttamista
Orion Oyj:n hallituksen jasenten esittely

ja riskit mitataan niiden vaikutuksen ja todenndkoisyyden mukaan. Riskienhallinta e varmistaa, ettd funnistetut henkilostdon, asiakkaisiin, tuotteisiin, maineeseen, omaisuuteen,
Orion-konsernin johtoryhman on jatkuva prosessi ja se on osa yhtion strategiaprosessia, operatiivista suunnittelua, fietopddomaan ja yhtidon toimintakykyyn vaikuttavat riskit on hallittu lain edellyttédmalla
. pdivittdistd padtdksentekoa ja toiminnan seurantaa. Riskienhallinta on myds osa sisdistd tavalla ja muutoin siten kuin parhaan tietdmyksen ja taloudelliset olosuhteet huomioiden
jasenten esittely 31.12.2023 . .

valvontajdrjestelmad. on perusteltua

* tayttad sidosryhmien odotukset (omistajat, asiakkaat, henkildstd, kumppanit ja yhteiskunta)
Toiminnassaan Orion-konsernin lilketoimintayksikot toteuttavat harkittua riskinotftoa ja * varmistaa lilkketoiminnan hdiriétéon jatkuminen.
padtdkset perustuvat huolelliseen arviointiin ja harkintaan mm. riskinoton ja siihen liittyvén
fuoton suhteen.
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Riskienhallintapolitikan perustana ovat Orion-konsernin pddtetyt strategiat sekd taloudelliset
tavoitteet. Yhtion strategian foteuttamista ja tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit
pyritddn tunnistamaan, analysoimaan ja arvottamaan. Tunnistettuihin riskeihin reagoidaan
siten, ettd yhtié voidaan suojata menetyksid vastaan tai riskeihin liittyvat mahdollisuudet
voidaan hyoédyntad.

8.2.3 Riskien luokittelu

Riski voi olla sisdinen tai ulkoinen tapahtuma, joka vaarantaa yhtion mahdollisuuksia
saavuttaa asetetut tavoitteensa. Riskit jaetaan seuraaviin padryhmiin, jotka voidaan
tarvittaessa jakaa alaryhmiin:

1. Strategisef riskit

2. Operatiiviset riskit

3. Taloudelliset riskit

4. Compliance-riskit.

8.3 Valvontatoimenpiteet

8.3.1 Raportointi ja tiedonvalitys

Orionin tehokkaat ja yhdenmukaiset toimintaprosessit perustuvat yhtendiseen
tfoiminnanohjausjdrjestelmdadn. Toiminnan ohjaamista varten laaditaan kuukausittaiset
talousraportit, joissa esitetddn toteutuneen tuloksen lisaksi vertailu toteutuneen ja tavoitteen
valillé sekd ennuste tulevasta kehityksestd. Orionilla on eri toiminnoissa kaytéssd myos
lukuisia tavoitteiden asettamisen ja seurannan mittareita, joiden avulla toimintaa valvotaan ja
ohjataan asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Riskejd ja niiden hallintakeinoja seurataan ja raportoidaan liiketoimintayksikoissd ja eri
toiminnoissa niiden sisdisesti konsernitason periaatteiden ja ohjeiden pohjalta madarittdmien
prosessien mukaisesti. Konsernitasolla riskeistd raportoidaan toimitusjohtajalle ja
johtoryhmadlle osana vuosisuunnittelua sekd erikseen tarvittaessa.

Raportointi hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle tapahtuu tarkastusvaliokunnan
vuosisuunnitelmissa kuvattuina ajanjaksoina sekd aina kun hallitus, tarkastusvaliokunta,
toimitusjohtaja tai sisdisen tarkastus ndkee siihen erityisia syitd.

8.3.2 Seuranta ja tarkastus

Orion Oyj:n hallitus vastaa riskienhallintapolitiikan hyvéaksymisestd ja valvoo, ettd johto
toimii sen mukaisesti. Hallituksen vastuulla on valvoa riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
toimivuutta hyvan hallintotavan mukaisesti.

Hallitus on delegoinut tarkastusvaliokunnalle valtuudet arvioida likketoimintariskejd ja

niiden raportointia sekd riskienhallinnan kattavuutta. Tarpeen mukaan tarkastusvaliokunta
vie asioita hallituksen padtettadvaksi ja arvioitavaksi. Tarkastusvaliokunta kdsittelee
riskienhallintaan liittyvid kysymyksid tyojdriestyksensd mukaisella aikataululla sekd aina kun
hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaja tai sisdinen tarkastus ndkee siihen erityistd syytd.

Toimitusjohtaja vastaa riskien hallinnasta, sen vaatimista resursseista ja

raportoinnista hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle riskienhallintapolitiikan, padtetyn
toimintamallin sekd muiden erityisten vaatimusten ja tarkoituksenmukaisen kaytdnnon
mukaisesti. Toimitusjohtaja delegoi riskienhallinnan kéytdnnon toteutuksen yhtion
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organisaatiorakenteiden mukaisella tavalla ylimmdan johdon edustaijille, jotka ovat vastuussa
foiminnoista, joiden alueella riskit ovat.

Toiminnan valvontaa ja ohjausta varten konsernissa on sisdinen tarkastus, joka on
jarjestetty ulkoistettuna palveluna ja joka raportoi tydssadn tarkastusvaliokunnalle. Sisdinen
tarkastus vastaa sadnnoéllisestd riippumattoman arvioinnin suorittamisesta riskienhallinnan
rittvyydestd ja riskienhallintaprosessin toimivuudesta. Suunnitelman tdman arvioinnin
toteutuksesta tarkastusvaliokunta kdsittelee ja hallitus hyvaksyy osana sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelmaa.

Riskienhallinta kuuluu jokaiselle orionilaiselle ja sen tulee olla kaikilla organisaation tasoilla
osa normaalia pdivittdistd tyotd huolimatta siitd, ettd vain konsernin kannalta merkittévimpia
riskejd seurataan konsernin johtoryhmdssa ja hallituksessa. Riskin omistajien vastuulla on,
ettd heiddn vastuualueillaan riskeja kdsitellddn saanndllisesti. Riskin omistajien vastuulla

on myds madrata vastuuhenkild tai henkilot, jotka kdytdnndssda vastaavat kyseisen

riskin hallinnasta ja raportoinnista. Nadma henkilét vastaavat omien alueittensa osalta
riskienhallinnan prosessista ja riskien asianmukaisesta kdasittelystd.

Yhtidn oman sisdisen riskienhallinnan lisdksi yhtion riskejd arvio myds lakisadteisen
filintarkastus, jonka tehtdvand on todentaa, eftd tilinpddtds ja toimintakerftomus antavat
oikeat ja riittévat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Lisaksi filintarkastus kdsittad yhtion kirjanpidon ja hallinnon tarkastuksen. Emoyhtion
varsinaisen filintarkastajan padvastuullinen tilintarkastaja koordinoi konsernin tytaryhtididen
filintarkastusta yhdessd toimitusjohtajan ja sisdisen tarkastuksen kanssa.

9 Sisapiirihallinto

Orion-konsernin sisdpiirihallinto on jarjestetty Nasdaq Helsinki Oy:n (Nasdaq Helsinki)
sisdpiiriohjeen mukaisesti. Konsernilla on oma sisapiiriohje (Orionin sisépiiriohje), joka
perustuu soveltuvaan EU-lainsdaddantoon, erityisesti markkinoiden vadrinkdayttdasetukseen
(5696/2014, MAR, muutoksineen) ja Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) tai
muiden tahojen MAR:n nojalla antamiin madrayksiin ja ohjeisiin, ja Suomen lainsdadantoon,
erityisesti arvopaperimarkkinalakiin (746/2012, muutoksineen) ja rikoslakiin (39/1889,
muutoksineen), sekd Nasdaq Helsingin sisdpiiri- ja muihin ohjeisiin ja Finanssivalvonnan (Fiva)
ohjeisiin. Jos Orionin sisdpiiriohjeen ja soveltuvan lainsdaddnnoén ja madrdaysten vdlilla on
eroavaisuutta, noudatetaan soveltuvaa lainsaddantéd sekd siihen liittyvid madarayksia.

Orionin sisdpiiriohjeen mukaisesti yhtion johtohenkildiden ja heiddn Idhipiirinsé on ilmoitettava
yhtidlle ja Fivalle jokaisesta heiddn omaan lukuunsa tehdystd yhtion rahoitusvalineisiin
liittyvastd, MAR:n mdadritelmdan mukaisesta liikketoimesta. Yhtio julkistaa ko. tiedot
porssitiedotteilla. Yhtié on madritellyt MAR:n tarkoittamiksi johtohenkildiksi Orion Oyj:n
hallituksen jasenet ja Orion-konsernin johtoryhman jasenet.

10 Lahipiiripolitiikka

Orion Oyj:n lahipiiripolitiikan tarkoitus on madritelld periaatteet [Ghipiirille, [Ghipiiritoimien
valvonnalle ja arvioinnille sekd varmistaa ldhipiiritoimien asianmukainen hyvdaksyminen,
julkistaminen ja raportointi. Lahipiiritoimi on voimavarojen, palveluiden tai velvoitteiden siirto
raportoivan yhteisén ja sen Iahipiiriin kuuluvan osapuolen vdlillé riippumatta siitd, tapahtuuko
veloitusta vai ei. Lahipiiritoimet eivat ole kiellettyjd, mutta pakottavat sadnndt ja sddadokset
ohjaavat padatdksentekoa, arviointia, seurantaa, julkistusta ja raportointia. Lahipiiriasioissa
Orion Oyj ("Orion”) noudattaa osakeyhtidlakia, Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ja
IAS 24 -tilinpadatésstandardia. Orionin hallitus on vastuussa Idhipiiritoimien seurannasta ja
arvioinnista seka lahipiiripolitiikasta.
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10.1 Lahipiiri ja johtoon kuuluvat
avainhenkil6t

Orion madrittelee Iahipiirin ja Iahipiiritoimet IAS 24:n mukaisesti. Lahipiirisuhde syntyy
omistajuudesta, eldkejdriestely-yhteydestd tai johtamisyhteyksistd. Henkilo tai henkilon
laheinen perheenjdsen on raportoivan yhteison Iahipiirid, jos kyseiselld henkildlld on (1)
madrdysvalta tai yhteinen mdaardysvalta toisen kanssa raportoivassa yhteisdssd, (2) on
huomattava vaikutusvalta raportoivassa yhteiséssd tai (3) kyseinen henkild on raportoivan
yhteison tai tdmdan emoyhtidon avainhenkild.

Orionin Iahipiiriin kuuluvat seuraavat tahot:

1. Tytaryhtiot, osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset
2. Orionin hallituksen jasenet
3. Orionin toimitusjohtaja
4. Orion-konsernin johtoryhman jésenet
5. Kohdissa 2-4 mainittujen henkildiden ldheiset perheenjdsenet, joihin kuuluvat esimerkiksi:
a. Lapset (mukaan lukien taysi-ikdiset) ja puoliso tai eldmdankumppani
b. Puolison tai eldmdankumppanin lapset (mukaan lukien taysi-ikdiset lapset)
c. Henkilon ja tdman puolison tai eldmdankumppanin huollettavat
6. Yhteis0, jossa kohdissa 2-5 tarkoitettu henkild kayttad valitdontd tai valillistad madrdysvaltaa,
tai jossa hdnelld on huomattava valiton tai valillinen vaikutusvalta/omistus. Tyypillisesti
huomattava omistus tai vaikutusvalta syntyy 20-50 % omistuksella tai ddanivallalla.
7. Orionin Eldkesadtio

Johdon avainhenkil6ihin kuuluvat Orionin hallituksen jasenet, Orionin foimitusjohtaja ja
Orion-konsernin johtoryhmdn jGsenet.

10.2 Lahipiiritoimien tunnistaminen

Johdon avainhenkil6iden tulee toimittaa Orionin hallituksen sihteerille etukateen tiedot
mahdollisista omista ja I&heisten perheenjdsenien sekd edelld kappaleessa 10.1. kohdassa
6 tarkoitettujen yhteisdjen tiedossaan olevista |dhipiiritoimista (muista kuin Orionin
tyosuhteeseen liittyvdsta palkitsemisesta) sekd muutokset IGheisissd perheenjdsenissd ja
kohdassa 6 tarkoitetuissa yhteisdissd. Toimitetun tiedon tulee sisaltéd kaikki merkittavat
seikat mukaan lukien kyseinen Iahipiiriin kuuluva osapuoli. Orion yllapitad luetteloa
|ahipiiristadn.

Jokainen johdon avainhenkilé on myds velvollinen vuosittain toimittamaan Orionin
hallituksen sihteerille tiedon omista ja Idheisten perheenjdseniensd sekd edelld kappaleessa
10.1. kohdassa 6 tarkoitettujen yhteisdjen tiedossaan olevista Iahipiiritoimista (muista

kuin Orionin tydsuhteeseen liittyvastd palkitsemisesta) sekd paivitetyn listan Idheisista
perheenjdsenistddn ja kohdassa 6 tarkoitetuista yhteisdistd. Tiedot on toimitettava
viimeistadn tammikuun 15. pdiva koskien edellistd kalenterivuotta. Orionin hallituksen sihteeri
pitad kirjaa tassd kappaleessa tarkoitetuista, tiedossaan olevista [Ghipiiritoimista ja raportoi
tallaiset Iahipiiritoimet hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.

Orionin talousosasto seuraa ja arvioi tytaryhtidihin, osakkuusyhtiéihin, yhteisyrityksiin ja
Orionin Elakesaatioon liittyvid Iahipiiritoimia.

10.3 Lahipiiritoimia koskeva paatoksenteko

Kaikki lahipiiritoimet, jotka eivat kuulu yhtion tavanomaiseen toimintaan tai tehdddn
poiketen tavanomaisista kaupallisista ehdoista, edellyttavat hallituksen padtosta
|ahipiiritoimen toteuttamisesta. Johdon avainhenkild ei voi osallistua hdntd itseddn,

laheisid perheenjdsenidadn eikd edelld kappaleessa 10.1. kohdassa 6 tarkoitettuja yhteisojd
koskevaa lahipiiritoimea koskevaan padtdksentekoon huomioiden kuitenkin osakeyhticlain
sallimat osakkeenomistajien toimet, joihin ei sovelleta osakkeenomistajan ldhipiiritoimiin
liittyvia esteellisyyssadanndksid, kuten esimerkiksi hallituksen palkitsemista koskevat
yhtiokokouspdatokset ja kokonaan omistetun tytaryhtion kanssa tehtavat toimet.

10.4 Lahipiiritoimien raportointi

Orion julkistaa Iahipiiritoimet Nasdag Helsingin sddantéjen ja muiden Orionia velvoittavien
normien mukaisesti. Lisaksi Orion raportoi |ahipiiritoimet tilinpdatoksen liitetiedoissa. Orion
julkistaa tilinpadtoksen liitetiedoissa eri [ahipiiritahoistaan ainakin seuraavat tiedot:

¢ Ldhipiiritoimien rahamaara

¢ Avointen saldojen rahamadrd, niiden ehdot ja niihin liittyvat takaukset

¢ Avoimiin saldoihin liittyvat epdvarmoja saamisia koskevat varaukset

¢ Kaudella tehdyt kulukirjaukset menetetyista tai epdvarmoista ldhipiirisaamisista.
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11 Tilintarkastus

Orion Oyj:lla on yksi tilintarkastaja, joka on tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan toimikausi
on tilikausi, ja tilintarkastajan tehtava padttyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
pddttyessd.

Orionin vuoden 2023 yhtidkokous valitsi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n yhtién
filintarkastajaksi. Tilikaudella 2023 padvastuullisena tilintarkastajana toimi KHT Kimmo

Antonen. Tilintarkastusyhteisd KPMG Oy Ab on toiminut Orionin tilintarkastajana tilikaudesta
2018 alkaen.

11.1 Tilintarkastajan palkitseminen

Tilintarkastajille maksetaan palkkiot Orion Oyj:n hyvéksymadn laskun mukaisesti.

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:lle maksettiin palkkioita seuraavasti:

1000 EUR 2023 2022
Tilintarkastus 342 340
Tilintarkastuslain mukaiset toimeksiannot 43 45
Veroneuvonta 17 10
Muut palvelut 0 62
Yhteensa 401 457
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12 Hallituksen ja johdon osakeomistukset Orion Oyj:ssa

Hallitukseen 22.3.2023 valittujen jasenten osakeomistukset Orion Oyij:ssd 31.12.2023

Orion Oyj:ssa
Orion Oyj:n hallituksen jdsenten esittely

Orion-konsernin johtoryhman
jasenten esittely 31.12.2023

Muutos vuoden Muutos vuoden Osuus koko
A-osakkeita, alusta A, B-osakkeita, alusta B, Osakkeita yhteensd, osakekannasta, Osuus kaikista Ganistd,
kpl kpl kpl kpl kpl % %
Mikael Silvennoinen 0 0 9737 940 9737 0,01 0,00
Hilpi Rautelin 4800 3000 4734 573 9534 0,01 0,01
Kari Jussi Aho 85263 9 500 1835 470 87 098 0,06 0,22
Maziar Mike Doustdar 0 0 955 470 955 0,00 0,00
Ari Lehtoranta 0 0 4428 1267 4428 0,00 0,00
Veli-Matti Mattila 0 0 7311 3470 7311 0,01 0,00
Eija Ronkainen 535 500 0 40 085 470 575 585 041 1,39
Karen Lykke Sgrensen 0 0 955 470 955 0,00 0,00
Hallitus yhteensd 625 563 12 500 70 040 8130 695 603 0,49 1,62
Osakeomistukset sisdaltavat myds madrdysvaltayhteisdjen omistukset.
Konsernin johtoryhmdn jasenten osakeomistukset Orion Oyij:ssé 31.12.2023
Muutos vuoden Muutos vuoden Osuus koko
A-osakkeita, alusta A, B-osakkeita, alusta B, Osakkeita yhteensd, osakekannasta, Osuus kaikista ddnista,
kpl kpl kpl kpl kpl % %
Liisa Hurme 0 0 30020 10000 30020 0,02 0,00
Satu Ahomdki 0 0 42 049 3200 42 049 0,03 0,01
Olli Huotari 0 0 76 431 8000 76 431 0,05 0,01
Juhani Kankaanp&d 0 0 5012 2000 5012 0,00 0,00
Jari Karlson 0 0 44771 7 500 44771 0,038 0,01
Virve Laitinen 0 0 22773 6 050 22773 0,02 0,00
Niclas Lindstedt 0 0 6302 3000 6302 0,00 0,00
Hao Pan 0 0 13138 3000 13138 0,01 0,00
Outi Vaarala 0 0 7098 7098 7098 0,01 0,00
Johtoryhmd yhteensa 0 0 247 594 49 848 247 594 0,18 0,03

Osakeomistukset sisdaltavat myds madrdysvaltayhteisdjen omistukset.
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13 Orion Oyj:n hallituksen jasenten esittely

Mikael Silvennoinen

Puheenjohtaja
Kauppatieteiden maisteri
s. 1956

Orion Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
alkaen 6.5.2020, jGsen alkaen 25.3.2014

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja, nimitysvaliokunnan
puheenjohtaja

Riippumaton yhtidstd ja sen merkittdvista
osakkeenomistajista

Ura

2013- Kokopdivatoiminen hallituksen
puheenjohtaja, IMS Talent Oy

1997-2013 Toimitusjohtaja, Pohjola Pankki Oyj

1997 Johtokunnan jasen, pddomamarkkinoiden
johtaja, Pohjola Pankki Oyj

1994-1997 Johtokunnan varajdsen,
arvopaperitoiminnan ja ulkomaantoiminnan
johtaja, Pohjola Pankki Oyj

1989-1992 Padomasijoitustoiminnan vetdjd,
Pohijola Pankki Oyj

1988-1989 Rahoitusjohtaja, Wartsila Oyj
1986-1988 Rahoituspdadllikkd, Wartsild Oyj
1983-1985 Dealer, Wartsild Oyj

Keskeisimmét nykyiset luottamustoimet

Keskeisimmat aiemmat luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Pohjola Vakuutus Oy
2005-2012, Pohjola Varainhoito Oy 2005-2012,
Helsingin OP Pankki Oyj 1997-2005

Hallituksen j@sen: Hartwall Capital Oy Ab 2014-
2017, Konecranes Oyj 2008-2015, Metsdliitto
Osuuskunta 2015-2018, Pohjola Yhtyma Oyj
2000-2001, Unico Banking Group 1997-2013

Palkkiot yhteensa* 123400 €

Kokoukset? 11/11

Tarkastusvaliokunta® -

Henkilostoé- ja
palkitsemisvaliokunta® 4/4 [ ]

Tutkimusvaliokunta® -

Nimitysvaliokunta® 5/5 [ ]

Hilpi Rautelin

Varapuheenjohtaja

Professori, ladketieteen ja kirurgian tohtori,
kliinisen mikrobiologian erikoislaékari

s. 1961

Orion Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja
alkaen 23.3.2022, jdsen alkaen 22.3.2017

Tutkimusvaliokunnan puheenjohtaija,
henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan jésen,
nimitysvaliokunnan jésen

Riippumaton yhtiostd ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Ura

2022- Vieraileva professori, Karolinska Institutet
ja Professori emerita, Uppsalan yliopisto, Ruotsi

2008-2022 Kliinisen bakteriologian professori,
Uppsalan yliopisto, Ruofsi

1986-2016 Helsingin yliopisto, tutkimus- ja
opetustehtdvissa 1996-2016: kliininen opettaja
2002-2016 (osa-aikainen 2008-2016), assistentti
1996-2002

Keskeisimmdt nykyiset luottamustoimet

Hallituksen jasen: Orion Oyj 2017-, Arvo ja Lea
Ylppd -sadtic 2011-

E ,, o Z
Keskeisimmat aiemmat luottamustoimet

President: European Union of Medical Specialists
UEMS, Section of Medical Microbiology,
2012-2020

Hilpi Rautelin on julkaissut n. 160 tieteellista
alkuperdisartikkelia pddasiassa mikrobiologian
ja infektfiosairauksien alalta kansainvdlisissé
tieteellisissd julkaisuissa.

Palkkiot yhteensa* 81100 €

Kokoukset? 11/11

Tarkastusvaliokunta® -

Henkilosto- ja

palkitsemisvaliokunta® 4/4
Tutkimusvaliokunta® 4/4 [}
Nimitysvaliokunta® 5/5

s ’ N ¢ atiyad N -

Hallituksen puheenjohtaja: Orion Oyj 2020-, Osakeomistus :737 kOnon QOyjn Osakeomistus' 25.34BOr|onkOy|,n ) )
. . t -ja B- tta yht

Fortum Oyj 2023- osaketta ja B-osaketta yhteensda

Riippumaton jdsen Kylla Riippumaton jdsen Kylla

Hallituksen jasen: Orion Oyj 2014-,

Pontos Oy 2014-

©® = Puheenjohtaja ! Yksityiskohtainen kuvaus vuoden 2023 varsinaisen yhtiokokouksen paattédmista hallituksen palkkioista on esitetty palkitsemisraportissa.

2 Kokoukset hallituksen jaseneksi valitsemisen jalkeen.

@ = Jasen

3 Kokoukset valiokunnan jGseneksi valitsemisen jalkeen.

4 Hallituksen jG@senten osakeomistukset, Orion Oyj:n A- ja B-osakkeet yhteensd, sisdltavat myds madrdysvaltayhteisdjen omistukset.
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Kari Jussi Aho

Kauppatieteiden maisteri, MBA
s. 1960

¢ Orion Oyj:n hallituksen jasen alkaen 6.5.2020
* Tarkastus- ja tutkimusvaliokuntien jasen

¢ Riippumaton yhtiéstd ja sen merkittévista
osakkeenomistaijista

Ura
2020~ Omistajayritt@ja

2004-2019 Paatoiminen hallituksen
puheenjohtaja, Rukakeskus-konserni

1987-2004 Toimitusjohtaja, Pyhatunturi Oy

1982-2002 Markkinointipadllikko, Rukakeskus Oy

Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Aho Group Oy 2021~

Hallituksen jGsen: Aava Terveyspalvelut Oy
2016-, Aho Group Oy 2006-, Orion Oyj 2020-,
Teknos Group Oy 2023-, Nuorten yrittdjyys ja
talous NYT ry 2023

Muuta: EK:n Yrittdjévaltuuskunnan jasen 2004-
Keskeisimmdt aiemmat luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Aho Group Oy
2006-2012

Hallituksen varapuheenjohtaja: Elinkeinoeldman

keskusliitto EK 2017-2020, lImavoimien Tuki-
Saatio 2010-2021, Yhtyneet Laboratoriot Oy
2004-2009

Hallituksen jasen: Cor Group Oy 2007-2011,
Haaga Helia Oy 2009-2014, Management
Institute of Finland MIF Oy 2012-2014, Talous ja
Nuoret TAT ry 2017-2023

Hallintoneuvoston jdsen: Orion-yhtymad Oyj

2001-2002

Nimitysvaliokunnan jésen: Orion Oyj 20062019

Muuta: EK:n Yrittdjavaltuuskunnan puheenjohtaja

2017-2020

Palkkiot yhteensa* 61400 €
Kokoukset? 11/11
Tarkastusvaliokunta® 4/4 [ ]
Henkilostoé- ja

palkitsemisvaliokunta?® -
Tutkimusvaliokunta® 4/4 [ ]

Nimitysvaliokunta®

Osakeomistus*

87 098 Orion Oyj:n
A- ja B-osaketta yhteensd

Riippumaton jdsen

Kylla

Maziar Mike Doustdar

Bachelor of Arts (Int. Bus., emphasis in
Marketing)
s. 1970

¢ Orion Oyj:n hallituksen jasen alkaen 23.3.2022

¢ Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

¢ Riippumaton yhtiéstd ja sen merkittdvista
osakkeenomistajista

Ura

2016~ Johtaja, International Operations,
johtoryhman jasen, Novo Nordisk

2015-2016 Johtaja, Emerging Markets,
johtoryhman jasen, Novo Nordisk

2013-2015 Johtaja, Emerging Markets,
Novo Nordisk

2012-2013 Johtaja, South East Asia,
Novo Nordisk

2010-2012 Johtaja, Near East, Novo Nordisk

2007-2010 Johtaja, Business Area Near East,

Novo Nordisk

1992-2007 Useita talouden, IT:n, logistiikan,
operaatioiden ja markkinoinnin tehtdvid,
Novo Nordisk

Keskeisimmdt nykyiset luottamustoimet
Hallituksen jasen: Orion Oyj 2022-

Keskeisimmat aiemmat luottamustoimet

Hallituksen jGsen: European Federation of
Pharmaceutical Industries and Associations

(EFPIA) 2016-2021

Muuta: Puheenjohtaja, Patient Access Committee,
European Federation of Pharmaceutical
Industries and Associations 2017-2021

Palkkiot yhteensé* 60800 €
Kokoukset? 10/11
Tarkastusvaliokunta® -

Henkilosto- ja

palkitsemisvaliokunta® 4/4 [ ]

Tutkimusvaliokunta®

Nimitysvaliokunta®

Osakeomistus*

955 Orion Oyj:n B-osaketta

Riippumaton jasen

Kylla

©® = Puheenjohtaja ! Yksityiskohtainen kuvaus vuoden 2023 varsinaisen yhtiokokouksen paattédmista hallituksen palkkioista on esitetty palkitsemisraportissa.

2 Kokoukset hallituksen jaseneksi valitsemisen jalkeen.

@ = Jasen

3 Kokoukset valiokunnan jGseneksi valitsemisen jalkeen.

4 Hallituksen jG@senten osakeomistukset, Orion Oyj:n A- ja B-osakkeet yhteensd, sisdltavat myds madrdysvaltayhteisdjen omistukset.
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Ari Lehtoranta

Diplomi-insin66ri

s. 1963

¢ Orion Oyj:n hallituksen jasen alkaen 22.3.2017
¢ Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

¢ Riippumaton yhtiéstd ja sen merkittévista
osakkeenomistaijista

Ura

2022- Hallitusammattilainen

2017-2021 Toimitusjohtaja, Caverion Oyj
2014-2016 Toimitusjohtaja, Nokian Renkaat Oyj

2010-2014 Keski- ja Pohjois-Euroopan
aluejohtaja, KONE Oyj

2008-2010 Suurprojektitoiminnan johtaja,
KONE Oyj

2005-2008 Radio Access -liiketoiminnan
vastaava johtaja, Nokia Siemens Networks/
Nokia Networks

2003-2005 Operatiivisen henkildstohallinnon
johtaja, Nokia Oyj

1999-2003 Broadband Division -yksikon, Systems
Integration -yksikon ja asiakaspalveluiden
(Euroopan alue) johtaja, Nokia Networks

1985-2003 Italian maajohtaja ja lukuisia muita
tehtdvid, Nokia Telecommunications

Keskeisimmat aiemmat luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Caverion Oyj

2015-2016

Hallituksen jasen: Caverion Oyj 2013-2015

Hallintoneuvoston jasen: Keskindinen
Eldkevakuutusyhtioé limarinen 2015-2022

Palkkiot yhteensé* 72 400 €
Kokoukset? 11/11
Tarkastusvaliokunta® 4/4 [}

Henkilosté- ja

palkitsemisvaliokunta®

Tutkimusvaliokunta®

Nimitysvaliokunta®

Osakeomistus*

Veli-Matti Mattila

Diplomi-insin66ri, MBA

s. 1961

¢ Orion Oyj:n hallituksen jasen alkaen 25.3.2021

¢ Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen ja
tutkimusvaliokunnan jasen

¢ Riippumaton yhtiéstd ja sen merkittdvista
osakkeenomistajista

Ura

2003- Toimitusjohtaja, Elisa Oyj

1997-2003 Toimitusjohtaja, Oy LM Ericsson Ab,

Suomi

2001-2003 Deputy Head, Ericsson, Nordic
and Baltic

1994-1997 Tuotemarkkinointipadllikkd,
Ericsson, US

1986-1989, 1990-1993 Ohjelmistosuunnittelija,
tuotepddllikkd, myyntijohtaja, Ericsson

1989-1990 Asiantuntija, Ascom Hasler AG, Sveitsi

Keskeisimmdt nykyiset luottamustoimet

Hallituksen jasen: Orion Oyj 2021-, Palvelualojen
tyénantajat Palta ry 2019-, Elinkeinoeldman
valtuuskunta EVA 2017-, Elinkeinoeldman
tutkimuslaitos Etla 2017-, Mannerheim-sadtio
2017-

2005-2006, Palvelualojen tydnantajat Palta ry
2013, Teollisuuden ja Tyénantajain keskusliitto
TT 2004

Hallintoneuvoston jésen: Suomen Messut
Osuuskunnan hallintoneuvoston jdsen 2007-2021

Muuta: Palvelualojen tydnantajat Palta ry:n
hallituksen tyévaliokunnan jésen 2019-2023,
Palvelualojen tydnantajat Palta ry:n hallituksen
tydvaliokunnan puheenjohtaja 2015-2016,
varapuheenjohtaja 2014

Palkkiot yhteensé* 61400 €
Kokoukset? 11/11

Tarkastusvaliokunta® -

Henkilosté- ja

L . . 4428 Orion Oy Muuta: Huoltovarmuusneuvoston jéisen 2008 palkitsemisvaliokunta® 474 b
Keskeisimmdt nykyiset luottamustoimet B-osaketta . L . Tutkimusvaliokunta® 44 °
Hallituksen puheenjohtaja: Koiviston Auto Oy Riippumaton jésen Kylla Keskeisimmdt aiemmat luottamustoimet Nimitysvaliokunta® _

2022— Hallituksen puheenjohtaja: Elinkeinoeldmadn Osakeomistust 7311 Orion Oyjn
. . . keskusliitto EK 2017-2018, Palvelualojen ’

Hallituksen |'osen: Orion Oyj 2017-, Pormoco-Oy tyénantaiat Palta ry 2015-2016 B-osaketta
2021-, Elcoline Group 2023, Terveystalo Oyj Riippumaton jasen Kylla
2023- Hallituksen varapuheenjohtaja: Palvelualojen

tyénantajat Palta ry 2014

Hallituksen jasen: Sampo Oyj 2009-2020,

Elinkeinoeldman keskusliitto EK 2015-2016 sekd
©® = Puheenjohtaja ! Yksityiskohtainen kuvaus vuoden 2023 varsinaisen yhtiokokouksen paattédmista hallituksen palkkioista on esitetty palkitsemisraportissa.

2 Kokoukset hallituksen jaseneksi valitsemisen jalkeen.

@ = Jasen

3 Kokoukset valiokunnan jGseneksi valitsemisen jalkeen.

4 Hallituksen jG@senten osakeomistukset, Orion Oyj:n A- ja B-osakkeet yhteensd, sisdltavat myds madrdysvaltayhteisdjen omistukset.
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Eija Ronkainen

Ladketieteen lisensiaatti, sisGtautien
erikoislaakari

s. 1966

¢ Orion Oyj:n hallituksen jasen alkaen 22.3.2016
e Tarkastus- ja tutkimusvaliokuntien jasen

¢ Riippumaton yhtidstd ja sen merkittdvista
osakkeenomistajista

Ura

2006~ Sisatautien erikoisladkari, Hyvinkaan
sairaala

1999-2002 Sisatautien erikoisladkari, Hyvinkaan
sairaala

1995-1999 Erikoistuva laakari, Helsingin
Yliopistollinen Keskussairaala

1992-1995 Erikoistuva ladakari, Hyvinkadn
sairaala

Keskeisimmdt nykyiset luottamustoimet

Hallituksen jasen: EVK-Capital Oy 2015-, Orion
Oyj 2016-

Palkkiot yhteensé* 61400 €
Kokoukset? 11/11
Tarkastusvaliokunta® 4/4 [ ]
Henkilosté- ja

palkitsemisvaliokunta® -
Tutkimusvaliokunta® 4/4 [ ]

Nimitysvaliokunta®

Osakeomistus*

575 585 Orion Oyj:n
A- ja B-osaketta yhteensd

Karen Lykke Serensen

Master of Science (Eng.), MBA
s. 1962

¢ Orion Oyj:n hallituksen jasen alkaen 23.3.2022
* Tarkastus- ja tutkimusvaliokuntien jasen

¢ Riippumaton yhtiéstd ja sen merkittavista
osakkeenomistaijista

Ura
2024~ Hallitusammattilainen

2018-2024 Toimitusjohtaja, Philips Capital,
Global

2011-2018 Toimitusjohtaja, Philips Nordic
2006-2011 Johtaja, Western Europe, Sanofi

2001-2006 Johtaja, Head of Global Cardiology
Business Unit, Sanofi

1999-2001 Johtaja, Nordic, Biogen
Keskeisimmdt nykyiset luottamustoimet

Hallituksen jasen: Orion Oyj 2022-, Biotage
2022-, Vitrolife 2020~

SCION 2014-2018, Tanskan vientivirasto,
Tanskan ulkoministerié 2011-2014

Palkkiot yhteensé* 66 800 €
Kokoukset? 10/11
Tarkastusvaliokunta® 4/4 [ ]

Henkilosté- ja
palkitsemisvaliokunta® -

Tutkimusvaliokunta® 4/4 [ ]

Riippumaton jasen Kylla .. Lo s imi i
PP ! i Keskeisimmét aiemmat luottamustoimet Nimitysvaliokunta® -
S . .
Hallituksen jasen: Oripharm 2018-2019, Meda Osakeomistus 965 Orion Oyjin B-osaketta
2013-2017, Tanskan teknillinen korkeakoulu, Riippumaton jéisen Kylla
= Puheenjohtaja ! Yksityiskohtainen kuvaus vuoden 2023 varsinaisen yhtiokokouksen paattédmista hallituksen palkkioista on esitetty palkitsemisraportissa.

2 Kokoukset hallituksen jaseneksi valitsemisen jalkeen.

@ = Jasen

3 Kokoukset valiokunnan jGseneksi valitsemisen jalkeen.

4 Hallituksen jGsenten osakeomistukset, Orion Oyj:n A- ja B-osakkeet yhteensd, sisaltavat myds madrdysvaltayhteisdjen omistukset.

ORION | Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd 2023 | 27



SrioN

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2023
Yleiset periaatteet
Johtamisijarjestelma

Yhtidkokous

Hallitus

Hallituksen valiokunnat
Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Sisdinen valvontaq, riskienhallinta ja
sisd@inen tarkastus

Sisapiirihallinto
Lahipiiripolitiikka
Tilintarkastus

Hallituksen ja johdon osakeomistukset
Orion Oyij:ssa

Orion Oyj:n hallituksen jdsenten esittely

Orion-konsernin johtoryhmdn
jGsenten esittely 31.12.2023

14 Orion-konsernin johtoryhmén jasenten esittely 31.12.2023

Liisa Hurme

Filosofian tohtori (Biokemia)
s. 1967

¢ Orion Oyj:n toimitusjohtaja, konsernin
johtoryhman puheenjohtaja alkaen 1.11.2022

Ura Orionissa

2022~ Toimitusjohtaja, Orion Oyj

2019-2022 Johtaja, Operatiiviset toiminnot

2014-2022 Fermion Oy:n hallituksen
puheenjohtaja

2014-2018 Johtaja, Erityistuotteet
2008-2013 Johtaja, Alkuperdladkkeet
2005-2007 Liiketoimintajohtaja, Urologia ja
Onkologia

2004-2005 Projektijohtaja, Hormonihoidot ja
Urologia -terapia-alueen l&ddkekehitysohjelmat

2002-2004 Portfoliopadllikkd, Portfolionhallinta-
yksikko

2001-2002 Projektipadllikkd, Projektihallinto-
yksikko

1999-2001 Tutkija ja projektipadllikkd
Hormonihoidot-terapia-alueen
|dakekehitysohjelmat

Aiempi ura

1995-1999 Senior Research Associate,
Pharmacia & Upjohn, Diagnostics (Ruotsi),
ELIAS GmbH (Saksa) ja Institute Pasteur (Ranska)

Keskeisimmat aiemmat luottamustoimet

Hallituksen jasen: PharmaService Oy 2014-2016,

Suomen Bioteollisuus ry FIB 2010-2016

Jdasen: European Federation of Pharmaceutical
Industries and Associations (EFPIA),

Economic & Social Policy Committee
2010-2015, Huoltovarmuuskeskuksen (HVK)
terveydenhuoltosektorin toimikunta 2014-2015

Liisa Hurme on vaitellyt tohtoriksi Helsingin
yliopiston Matemaattis-luonnontieteellisestd
tiedekunnasta Biokemian laitokselta vuonna
1996.

Osakeomistus
Omistaa 30 020 Orion Oyj:n B-osaketta

Satu Ahomaki

Kauppatieteiden maisteri
s. 1966

¢ Johtaja, Generics and Consumer Health
alkaen 1.1.2023

Ura Orionissa
2023- Johtaja, Generics and Consumer Health

2018-2022 Johtaja, Kaupalliset toiminnot,
Laakemyynti ja Alkuperaladkkeet

2010-2018 Johtaja, Global Sales, Ladkemyynti
2008-2010 Johtaja, Eldinlaakkeet

2006-2007 Johtaja, Liiketoiminnan
kehittdmisyksikkd

2005 Liiketoiminnan kehitysjohtaja

2000-2004 Projektijohtaja ja projektipadllikko,
Hormonihoidot ja Urologia -terapia-alueen
|dakekehitysohjelmat

1992-1999 Useissa tehtavissa
laaketutkimuksessa ja -kehityksessd, mm.
tutkimuspdaadllikkond

Aiempi ura

Ennen tuloaan Orionin palvelukseen
Satu Ahomadki tydskenteli laskentatehtdvissa
eri yrityksissd.

Keskeisimmdat nykyiset luottamustoimet

Jdasen: Turun yliopiston Ladketieteellisen
tiedekunnan neuvottelukunta 2021-

Keskeisimmat aiemmat luottamustoimet

Hallituksen j@sen: Turun Osuuskauppa
2017-2020

Jdasen: European Federation of Pharmaceutical
Industries and Associations (EFPIA), European
Markets Committee 2015-2019

Osakeomistus

Omistaa 42 049 Orion Oyj:n B-osaketta
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Olli Huotari

Varatuomari, LL.M.
s. 1966

Johtaja, Corporate Functions (ml. muun
muassa Communications, Compliance,
Corporate Responsibility, Intellectual Property
Rights, Legal Affairs ja Public Affairs) alkaen
1.7.2006

Orion Oyj:n hallituksen sihteeri alkaen
1.10.2002

General Counsel

Ura Orionissa

2006~ Johtaja, Esikuntatoiminnot
2002- Hallituksen sihteeri

2005-2006 Henkildstdjohtaja, Orion Pharma,
ja henkildston kehittdmisjohtaja, Orion-konserni

2002-2006 Konsernin padalakimies
1996-2002 Konsernihallinnon lakimies
Aiempi ura

1992-1995 Asianajotoimisto Jouko Penttilé Oy,
lakimies

Vuosina 1995-1996 Olli Huotari suoritti Master of
Laws in International Commercial Law -tutkinnon
Kentin yliopistossa Englannissa.

Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet

Jdasen: Keskuskauppakamarin kansainvdlisen
kaupan valiokunta 2017-, International Chamber
of Commerce ICC Finland, ICC Advisory Board
2016-

Keskeisimmdat aiemmat luottamustoimet
Hallituksen jasen: Helsingin seudun
kauppakamari 2020-2022

Puheenjohtaja: Helsingin seudun kauppakamarin
Espoon aluejohtokunta 2020-2022

Osakeomistus
Omistaa 76 431 Orion Oyj:n B-osaketta

Juhani Kankaanpaa
Diplomi-insin66ri
s. 1980

¢ Johtaja, Global Operations, Fermion
alkaen 1.11.2022

Ura Orionissa
2022~ Johtaja, Global Operations, Fermion

2022 Integraatiojohtaja, Orion Eldinlddkkeet
ja Inovet (VMD)

2021-2022 Johtaja, Strategia ja Liketoiminnan
suunnittelu

2016-2021 Kehitysjohtaja, Operatiiviset toiminnot
Aiempi ura

2013-2016 Projektijohtaja, The Boston
Consulting Group

2011-2013 Operatiivinen johtaja,
Orkla Foods Finland

2010-2011 Tehtaanjohtaja, Felix Abba Oy
(Orkla Group)

2009-2010 Tehdaspadallikkd, Felix Abba Oy
(Orkla Group)

2008-2009 Projektipadllikko, Orkla Foods
Fenno-Baltic Corporate Development

2006-2008 Konsultti, BearingPoint consulting
Osakeomistus

Omistaa 5 012 Orion Oyj:n B-osaketta
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Jari Karlson

Kauppatieteiden maisteri
s. 1961

¢ Talousjohtaja alkaen 1.8.2002

Ura Orionissa

2002- Talousjohtaja

2010-2022 Johtaja, Eldinladkkeet
2001-2002 Talousjohtaja, Orion Pharma
Aiempi ura

1999-2001 Kuusakoski Group Oy, konsernin
talouspdadllikkd

1990-1999 Genencor International Inc, Controller,
Euroopan ja Aasian toimintojen suunnittelujohtaja
ja Euroopan alueen talousjohtaja

1988-1989 Cultor Oy, biokemian ryhmadn
talouspdadllikkd

Keskeisimmdt nykyiset luottamustoimet
Hallituksen jasen: Polttimo Oy 2012-
Keskeisimmat aiemmat luottamustoimet
Hallituksen jasen: Keskindinen
Tyoeldkevakuutusyhtié Elo 2010-2022, Suomen
eldinladketieteen sadtio 2011-2019
Osakeomistus

Omistaa 44 771 Orion Oyj:n B-osaketta

Virve Laitinen
Diplomi-insin66ri, MBA
s. 1972

» Johtaja, Corporate Strategy and Program
Management alkaen 1.1.2023

Ura Orionissa

2023- Johtaja, Corporate Strategy and Program
Management

2019-2022 Johtaja, Erityistuotteet
2012-2018 Johtaja, Toimitusketju

2007-2011 Johtaja, Liiketoiminnan suunnittelu
ja Business Control

2001-2006 Teollistamisen ja
sopimusvalmistuksen padllikkd, Toimitusketju

1997-2000 Kehitysinsindori, Toimitusketju
Keskeisimmadat nykyiset luottamustoimet
Hallituksen jasen: VR-Yhtymd& Oy 2020—
Keskeisimmdt aiemmat luottamustoimet:

Asiantuntija jdsen: Huoltovarmuuskeskuksen
(HVK) terveydenhuoltosektorin toimikunta
2015-2019

Osakeomistus

Omistaa 22 773 Orion Oyj:n B-osaketta

ORION | Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd 2023 | 30




SrioN

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2023
Yleiset periaatteet
Johtamisijarjestelma

Yhtidkokous

Hallitus

Hallituksen valiokunnat
Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Sisdinen valvontaq, riskienhallinta ja
sisd@inen tarkastus

Sisapiirihallinto
Lahipiiripolitiikka
Tilintarkastus

Hallituksen ja johdon osakeomistukset
Orion Oyij:ssa

Orion Oyj:n hallituksen jdsenten esittely

Orion-konsernin johtoryhmdn
jGsenten esittely 31.12.2023

Niclas Lindstedt
Diplomi-insin66ri, MBA

b. 1966

¢ Johtaja, Animal Health alkaen 1.1.2023
Ura Orionissa

2023- Johtaja, Animal Health

2010-2022 Johtaja, Animal Health

2005-2010 Johtaja, myynti ja markkinointi,
Fermion Oy

2003-2005 Paallikko, liiketoiminnan kehitys,
Fermion Oy

Aiempi ura

Ennen Orionille tuloaan Niclas Lindstedt
tydskenteli useissa myynnin, markkinoinnin sekd
liiketoiminnan rooleissa ja tehtdvissd DuPont de
Nemours, Engineering Polymers -yhtidssa.
Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet
Hallituksen jasen: Animal Health Europe 2016-,
Suomen eldinladketieteen sadtié 2020-

Osakeomistus

Omistaa 6 302 Orion Oyj:n B-osaketta

Hao Pan

M.Sc. (Int. Bus.)
b. 1971

¢ Johtaja, Branded Products alkaen 1.1.2023
Ura Orionissa

2023- Johtaja, Branded Products

2017-2022 Aluejohtaja, Lansi-Eurooppa
2014-2016 Aluejohtaja, Lansi- ja Eteld-Eurooppa
2009-2014 Aluejohtaija, Lansi-Eurooppa

2006-2009 Aluejohtaja, Yhdistynyt Kuningaskunta
ja Irlanti

2005-2006 Maajohtaja, Yhdistynyt
Kuningaskunta

2004-2005 Myynti- ja markkinointipaallikkd,
Yhdistynyt Kuningaskunta

2003-2004 Kansainvalinen tuotepadllikko,
hormonaaliset ja urologiset hoidot

2002-2003 Vanhempi tuotepadllikkd,
hormonikorvaushoito, Yhdistynyt Kuningaskunta
Aiempi ura

Ennen Orionille tuloaan Hao Pan tydskenteli
myynnin ja markkinoinnin tehtavissd onkolgian,
neurologian, urologian ja haavanhoidon alueilla
seuraavissa yhtidissd: Janssen-Cilag UK, Ferring
Pharmaceuticals UK ja Coloplast UK.

Osakeomistus
Omistaa 13 138 Orion Oyj:n B-osaketta
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Outi Vaarala

Lastenimmunologian professori,
autoimmuunisairauksien professori,
ladketieteen ja kirurgian tohtori

s. 1962

¢ Johtaja, Innovative Medicines and Research
and Development alkaen 1.1.2023

Ura Orionissa

2023- Johtaja, Innovative Medicines and
Research & Development

2020-2022 Johtaja, Tutkimus ja tuotekehitys
2019-2020 Johtaja, Syopatutkimus
Aiempi ura

2018-2019 Johtaja, Respiratory Inflammation
and Autoimmunity, Medimmune, AstraZeneca,
Yhdysvallat

2017-2018 Johtaja, Keuhkoimmunologian
laakekehitys, AstraZeneca, Ruotsi

2014-2017 Johtaja, Translationaalinen tutkimus,
AstraZeneca, Ruotsi

2014 Johtaja, Rokotusten ja immuunisuojan
osasto, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL)
2005-2014 Tutkimusprofessori, Immuunivaste-
yksikén johtaja, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
(THL)

Keskeisimmadt nykyiset luottamustoimet

Hallituksen jGsen: Tampereen korkeakoulusadtio
2021~

Keskeisimmat aiemmat luottamustoimet
2005-2014 Euroopan ladkeviraston (EMA)

pysyva asiantuntija

Yli 200 vertaisarvioitua tieteellistd artikkelia
kansainvdlisesti arvostetuissa tieteellisissa

julkaisuissa (mm. Science Translational Medicine,

Cell Host Microbes, JAMA, New England
Journal of Medicine, the Lancet, and Journal of
Immunology).

Osakeomistus

Omistaa 7 098 Orion Oyj:n B-osaketta

Henkil6stén edustaja

Henkildstéon edustajana johtoryhmdssé vuonna
2023 oli Jani Korhonen, Development Manager,
Clinical Product Development. Henkildston
edustaja ei ole johtoryhman jasen.
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